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 أ%$�ء "! ـ� ا�دارة 

   
 ا��'; �Hرج 1
�F أ�E :$�                             ر)'� "! � ا�دارة             

                                                
�$: �Eرج أ�H F�
 �1)4 ر)'�  "! � ا�دارة                               ا��'; 1

                                                  
ا��'; إ	 '� �Hد وآ' �                                      ا�%$�ء                  
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                                 I 2)	 0 و�	ا�رد01 ا�=� J�Kا� 
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 ا�دارةآ (� ر)'� "! �     
 
 

 م ا�=�ا'�T ا���"� � -�آ� ا�(�=�" � � �HS'� ا��(�	 0 ا���دة أ%$�ء ا�>

;�E و �'�,... 
 

 0��1 08 �A��K2'� ا����دة ا�	آ� "(� �
 "H V;	; 08 "��3 ,!�'; 1!�?�ت ا�-�آ� ا�(�=�" � � �HS'� ا��(�	 0 08 %�">�أن أ�

,�_^  �أ"'6ه� E(08 ه[ا ا�(!�ل ���V" \K  آ�Kى ا�-�آ�ت ا��ا);ة "��IE ��8وا��I'8  Z�S 5(�ء ا��!�ح وا��0 1�%
WE Xا���

E V" I��)0 �5ق 08 وا��07  ا�� 	(��ا� �'HS�ّ� و ،ا��	دارة اأ7ّ;01 أن �
�	� م إ�'=� 0)5�E وا�5 ز"0(b أ%$�ء "! � ا��

0"��c>'� ا����ي وا����د ا��2010آ��1ن ا�ول � ��م  31 ب � ��� ا�(�. 

 


�b_E 0>� % '��ا��f 0�>� ا�ز"� ا7F���د	� وا�����Eت وا���2ات ا��3ّe 08 �8 0و , X=�" �  ،"� زا��ا�-�آ� ا�( X%�N�5ا

وا��(3 ا�!�د ا�;ؤوب � ���ظ % ^ "�'�,>� ا�(-��8 وأدا)>� ا�(�('5�E 6�(�ار  � �HS'� ا��(�	 0 ,�!'� آ3 ا��7�Nت ا�=�"��


'Z ا�ه;اف وا�iNc ا�(��5"� وا�(�-�دة وا��0 ,!ّ ��08 ,�5'� X(b)% k'5�,و W 3(ا;Kأ"'6 ا�� �ل وا� �	;
>� و,

  .� ا�(����8 وا�(�('6ة %V ا�-�آ�ت ا�:�ىا��(�	 ّ'

 

4e ا�-�آ� % ^ 6ة ا��0 ,�اه[ا ا��'�ق أن 1��l( أ%(�ل ا�-�آ� ا�(K>�ة ,��د �(��_� ا�c;"�ت ا��(�	 '� ا�(�(ّ' وأ5�[آ� 08

�<m;ا��ت  ا5F�!" 08 �<(b)�� �<)	;
6 ا��(E 3=��ءة و,('Fo 5ّ'(� و ،ا��
3 وا��
�ر ،ا�4N، ا�����N7�%ع  0NA IE%;	;ة ��و,

E I�" ا�>;ف ا�(�-�د Z'
��� �HS��)3 ا�pا� V" W7��)و,'�ة ا�داء ا� W8�7^% ^ دS ��=)" دة�H�8% '� و، J=�ن ذ�	و  V"

�";c � 3pا��ا�( �	�N�;اث وا���5Fل اb:	ّ�'HS�0 ,(�ر5>� ا�-�آ�ت ا��ع � ا��K,ذات ا� وإ ��fا,'!'�ت ا��ا��5F�7ا; 

 �K��� �'��1 ا���� �<E 0"���" \Eر Z'
, K'� و,V"s ا�-�آ� أن  ، آ(�"��(� "b: Vل ,
''� ا�"�ر �Eا�7'� وQ(��'�و,�

�;ا)� ,�Nرات ا���ق ا�(��(�ة 08 �5'�� ا �E> ���اآ4"�
WN ا��_'�  ,�_^ �Eه�(�ما��V" �<(b)% 0 أه� أو��	�,>�  "��K Nت

 �'HS�ء ا�b)% �7%;ة k'5�,ا��('3 و �fاذ ر���5F���آ�Q 0 �;ى 	(��ا�. 

 

S,ل إ�7"�,أن ت ا�-�آ� و7; ارb: V" �ً'8ا�AH W5����E م�
08 إ�uر و	S,0 ذ�Zu��" 08،  J ">(� و?���5 �وع8 %;ة 

V)f و"V ا��(bء �Tت "���%� 5�
�Nب �AE8ض ا08 ا���ق ا�رد01 وا1F�-�ر ���W5 ا���"� � -�آ� �E وا�5��ا,!'� ��'�5ا�

،�� �c" Zu��" 'ّ7 \ ��7ات�ً� 08 8	4 ا���وع دوراً ?'�� �ءو5b)% �7%;ة �<�b: V" '�� ,�6ز��7ت "b% ء��Eآ�ا (� و�-�، 

8
; X"�7 ا�-�آ� I' % ء��Eل وb: ح 2010 %�م���8�E V'%�8 �<�  4 7 08W)ّ!, رض ا��'�رات��"، �
N�" 08 ا�(; ا�ول ��	


� 08ا�01�2 ا��	�f'� وN�" V'

ري وا%; و"sهH 3>�ز إدا 1 �8�, 3e 08���E l(ه�ة ,��ق آ3 ا�����7ت E>(� ا��?;ات "�

Vّ5 ^ % 3)�	 5�'0 ا���اءات ا��H� .���" W" 45��K Nت ا��(3,�ت وا

 

��8�f إ�^ � اHF�(�%'� وا7F���د	� 08 ا��Tات ا�(��(�ة ا��0 ,�اH>>� ا�K'ا��V" �R���E 'ّA و�E ردن�	ة ا�(����8  دازد;?

0Hر�cا�(� 0 وا� V	;'ا��� ^ %،  ;
ت وا�(��!;ات % ^ >� ��A	�ت "�اآ�K ا���Nرااه�(�"3H ا�w�K وا���N	� أو�X ا�-�آ� 8



 
 

 2010ا��
�	� ا����ي 
 
  

4 
 

 �'���^ %(3 ا�%(�ل وا��i'Nc  ا5��;اث �N, ��7	�b:ل ا���م ا�(���م  ا�-�آ� X"�7 IE و"V أ�Eز "�W')H ا�(���	�ت، 

� ا���ا"3 ا��cرH'� و,mS'�ا,>� وا�[ي E;ورE'= P-=3 دZ'7 و"���'x "(� 	��%; % ^ 8>� وا5�'��ب د	��"'درا�5ت ا���ق 

�'����E I,�K N�"ت ا���ق و�H�? �'K , 08 ه���	. 

 

�( '�ت 	�(3 % ^ أ,(�� ا� 2010"�
;م و�Q"3 08 %�م  "���E 45=0 و"V ا�!;	� ��E[آ� أن ا�-�آ� E X"�7 ;7�Z'KN 1_�م

iEوا?;، ور y
5 X�, ا�-�آ� y(�eو W')H  08 ت وآ��ءةb"��)دة %��'� 08 ا��H ^ % ا�-�آ� ا����ل V)$, ا]<Eو

 .ا�1!�ز � �>�ض E(���ى :;"�ت ,!�; أ?;ث ا��
�'�ت

 

8
; ،!4 أن 	=�ن "���6E �ًE	�دة "�از	� �N'���Eة وا���=�	SEن ا���Nر وا���W5 ا�-�آ�  واV" �ً7bN1 إ	(�ن  �%;E ��)7

'V)$1 w ا��; "V ا���;	�ت وا��
 'V" z ا�[ي ,->;P ا�-�آ� �E( ��ظ و,�-'i %��� ا���E�7 واF)�(�ن �'��ا)� "W ا��(� ا�

�u�c)(3 ه[ا ا����� آ�ّ( ،ا��	ض 08 و�cل دون ا���	3 ,��' 0 و=-E ءb)ا�� Wfو WHا�	ض و����	م ا�"�ن ا�[ي �

 ."-�آ3 و"�$bت ا)�(�1'�

 

 :^ �p'; ا����)l و ا1F!�زاتأ"� % 

%�م " '�ن د	��ر 08 )  3,487 (" '�ن د	��ر "
�رW" �1 )  3,995  (?�ا�08�p { E 2010   0 ا��E\ ا��-A' 0 � -�آ� ���م

2009  Pار;
" �)�E 14,5 (، أي%  ( %�م �	دات ا�-�آ� 08 1>��H�" X��,ا���� و ار P]<�2010  ^إ�) ر )  27,6��	ن د�' "

)1 �K��E XA E �) 5%   ( %�م �	08 1>� I' % X1آ� �)%2009 . 


�ق ا�(��ه('V 07 1>�	� %�م ? X��,2010و ار  �K��E )3,1% %�م  ) �	08 1>� I' % X12009%(� آ�  Pار;
" �"  \K���) 

8,815  ( �A��K0 و ا�f�)ا���م ا� W" �1ر�
 ." '�ن د	��ر)  8,550 (" '�ن د	��ر "

د	��ر 3K7 ا�$�ا)4 و ا���5م، آ(� XA E أر�Eح )   2010 ) 1,613,547� � � "�=�HS'� ا��(�	 0 ���م و XA E أر�Eح ا�-�آ� ا�(

، أي 2009د	��ر 08 %�م )  1,127,905 (د	��ر "
�رW" �1 )  1,210,476 ( 2010ا�-�آ� �E; ا�$�	�K و ا�(���cت ���م 

 �)1 �K��E )7,3 %(. 

 

 � �'p��إدارة ا�-�آ� ا� ��7ر "!  J�]آ �K��E �	;
.ا�(��ه('V ا���دة % ^% �T'< 15 ا���"� E��ز	W أر�Eح 1  

 

�' K
 ا�iNc ا�(��

 .��Eء �7%;ة "�'��ا���W5 ا�!�Aاb: V" 08ل ,��'3 و,�-'i دور ا���وع 08 ا5�
�Nب �T8ت "���%� "V ا��(bء و •

ن ?;وث ا�(�u�c و	
 �N, V" 3	� و,Z'KN ا��'��5 اF)�(�1'� وا��V)$, 0 درا�5 وWf ا��(bء E-=3 	��ل دو •

 .,mS'�ا,>�

وiN: Wf وا5��ا,'!'�ت ,��^ 5F�;راH>� ,�6	6 دور ا�-�آ� 08 ا5�>;اف ا�-�آ�ت ا�=K'�ة وا�(�b: V" �7�mل  •

 .و,
;	� ا�c;"�ت �>� 5SE �ب "�('6 و"���ف

• 	�N�ا� l<1 08 0$)ء ا�-�آ� وا�b)�� ('6ة�=�" � و ا�(�ت ا�(�";cا� �	;
, ^ % �Ke8'� ا�(�ا�f�� � c;"�ت ا

 ."J�]E �'NA ا��'��1 وا��V'"S وا���:'z وا� �ازم ا�:�ى � (�HSر ��Eرة ,�=� ,('6 ا�-�آ�
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�N%�ت  ,�W'5 �7%;ة • � �� �c" �' 	�), 3(ا;Eل و� ? �	;
ا��HS'� ا��(�	 0 08 �5ق ا����%� و ا��!�رة "b: Vل ,

 . �	 '� "c� �� و "���%�ا����%'� و ا��!�ر	� �(� 	
;"I ا��V" �'HS ? �ل ,(

� ��W5 08 "!�ل  "b: Vل درا�5 ا���ق 08 ا�;ول ا��0 	���8 8'>� ا�(��خ ا�(��45 ا��K�� 0���')' 7ر ا���ق ا� •

 .�5ر	� و"����E��;	; و ا��HS'� ا��(�	 0

 

E(���ى  و7;رات ��Eءة � �%07 ^ "� 	
;"�H V" I1>�د  ا�>'�T ا���"�وF 	���0 إF أن أ,
;م Z')�E ا�-=� واF"���ن �%$�ء 

وآ(� اR���  .��(� 08 "��ف ا�-�آ�ت ا��ا);ة 08 "!�ل ا��HS'� ا��(�	 0 و?�p>� % ^ أن 1 8$3 وا�"'6 دو"ً�ا�-�آ� ��

 V"  I1�";
�دارة ا����'[	� وآ�V'�e�" �8 ا�-�آ� % ^ ا:�bف "���	�,>�، % ^ "� 	� �	;
ا��� � �p��V% �'K ا�-=� وا��

  .�E �$(�ن ا5�(�ار	� 1!�ح ا�-�آ�H>�د دؤو

 

 

 �
�Kل Z(�8 اE ام،،و,�$ �ا��?  

 
 
   
 ر)'� "! � ا�دارة 
�$: �Eرج أ�H  
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�	� "! � إدارة ا�-�آ� , 
 
1. �'c	ة ,�ر]K1: 

X و �E X !5زارة ا����%� و ا��!�رة ,�" م.م.ذ ا�-�آ� ا�(�=�" � � �HS'� ا��(�	 �5�E"0  082004 %�م  ,X�5S ا�-�آ� -أ 
ا�-�آ� ا�05�5 08 ا��w'?  �'HS 	�(32 1-�ط ،)" '�ن د	��ر �E)1أس "�ل "
;ارE 14/4/2004  P��ر	k)  8730( ا���7 

 .ا��(�	 W')!� 0 أ�1اع ا�(�آ�Kت و ا�(�;ات ا�KN'� و ا����%'�

; اH�(�ع ا�>'�T ا���"� E6/8/2005��ر	k  -ب % �,،  V" رأس ا�(�ل W8ق % ^ ر��,F1و ,� ا 	ر ��2ر إ�^ " '�ن د��	ن د�' "، 

 k	اءات 08 ,�ر�H�
�ء ا���� ا�
�1�1'� � -�آ� ذات "�sو�'� 17/8/2005و 7; ,� ا5�=(�ل اE W" ودة;�". 
 )." '�ن د	��ر 5(إ�^ ) " '�ن د	��ر 2(,� %
; اH�(�ع ه'R �T'� %�دي ?'w ,� ا,�cذ �7ار رW8 رأس ا�(�ل "V  -ج 
"�! � �Eزارة  ا�
�1�1'� � -�آ� و ,��	 >� إ�^ ذات ��p ا�(��ه(� ا���"� ,� ا5�=(�ل ا��Hاءات E12/9/2006��ر	k  -د 


'(�  �E5اW7  ،) " '�ن د	��ر 5(و �Eأس "�ل ) 415(ا����%� و ا��!�رة ,�X ا���7 E �<5 ) 1(" '�ن�	ر � �>� ا��ا?;د�. 
 P-  k	ر��E �'��)ا�وراق ا� �T'1$(�م إ�^ هFا ^ % �
SEن ,;اول ا�5>� ا���E �p�c-�آ�  "K'�� 9/5/2007,� ?��ل ا�(�ا8

�
 .�5ف 	�Nح �E; "�ور �5��ن "V ا����ل % ^ ا�(�ا8

;ت ا�-�آ� اH�(�ع ا�>'�T ا���"� R'� ا���دي، ا�[ي ,� I'8 أ:[ "�ا8
� ا�>'�T ا���"� % ^ رW8 رأ5(�ل  E8/2/2009��ر	k  -و %

 \K�'� ر 7(ا�-�آ���	ن د�' " ( �K��E �'1�!" �<5أ W	ل ,�زb: V"40  % {��K0 ا� pل ا��)رأس ا� V")5  ن�' "
 ).د	��ر

08 �5ق %(�ن ا�(��E 0��ر	X�,(leas)  k ا��"6  م.ع.E;أ ا��;اول 08 أ5>� رأس "�ل ا�-�آ� ا�(�=�" � � �HS'� ا��(�	 0 م -ز 
14/5/2009. 


'(� X ا�-�آ� E��ز	W"�7 082010 %�م  -ح E �	;
 .% ^ ا�(��ه('V% 13,5 أر�Eح 1
 

ا��أ�5(��0 و%�;د ا�(��V'�e 0�8 آ�3       و ?!�� ا�5F�2(�ر   �)'��'� وأ"�آ�>�� ا�!�Aا8'��   ا�أ�N-1 ا�-�آ�  .2
�<�": 

 :,� zc أ�N-1 ا�-�آ� ا��)'�'� 8'(� 	 0 -أ 
��8�f إ�^ ا��'�ت ،%'� "�>�"�ر�5 1-�ط ا��HS'� ا��(�	 W')!� 0 أ�1اع ا�(�آ�Kت و ا�(�;ات ا�KN'� و ا�����E رات و�
ا��


�م ا�-�آ�, آ[�J ا��=�'� و ا��!�ر	�، i'�
���E W'E3 و	8'� ? �ل ,(���E �7و�1 و د�)E I��1 X708 ا��.   
  
 :أ"�آV ا�-�آ� ا�!�Aا8'� و %;د ا�(�V'�e 8'>� -ب 

 V" � "�=�)ا��(3 � -�آ� ا� Z	�8 =�ن�	24( (�ً'�5 V	;��" ye�"  �)ق، آ�K�" �'R W5�, ��1 �T	�H ات�N: ذ�c,F
 -:"K'�� آ�����0 وا��5 و�AH �'NA, �8�, 3)% � "�Qا8'� أ"�آ�mbm Vو,(�رس ا�-�آ� b: V" �<u�-1ل 

 .)66(��E	� ر�7  - وا��ا�Q 08 W7رع %K;ا� �Q�R ا��)'�0 ا���ع  -1
2- �'f�	ا�� ��	ح ا�->'; �8ع ا�(;�p رع�Q 08 W7وا��ا -  �K!ا� W)!")2.( 
 ."!(W ا�
�N"0 - �8ع ا��?;ات وا��ا�Q 08 W7رع :��� X�E ا�زور -3
 

:ا5F�2(�ر ا��أ5(��0 ?!� -ج    
   .د	��ر  ) E2010 ) 8,337,591 } ?!� ا5F�2(�ر ا��أ5(��0 08 ا�-�آ� 1>�	� %�م  
  

      :ا�-�آ�ت ا�����E -د
��E�, آ�ت�Q ;H�	 F.  
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E'�ن 5SE(�ء أ%$�ء "! � ا�دارة و أ5(�ء و ر,4 أ�cQص ا�دارة ا�� '� ذوي ا�� �N ا����'[	� و K1[ة  .3
V% �'�	��,  �<�" 3آ: 

  :أ%$�ء "! � ا�دارة  - أ

�5Fا I��p دb')ا� k	ه3 ا�� (0 ,�رs)��5  ا�
 ا��Kcات ا�� ('� ا���cج

 �Hرج 1
����H Fرج  
�$: �Eدارة أ� �KQ1939ط  7 ر)'� "! � ا

E=�����������������ر	�س إدارة 
,!������������رة  أ%(������������ل ،

ا7�����������د ا�!�"����������  و
 .ا�"'�آ'� E 08'�وت

1960 

44     3A���-	 �����5 0���8 إدارة ا�%(����ل و ����'��?
دارة "!(�%��� أ���E :$��� 0��8 ر)��'� "! ��� إ

دارة ا�(�=�" �������� %$�������� "! �������� إو. ا�ردن
 0��fا�را �	���N��  ��� "�=�)ا� �"! �� �و ر)��'

      ��8�R V�" 3;دة و%$�� 0�8 آ���ا�( W	ر�-) �
  ��E�
,!�رة و ��p%� %(�ن و "! � إدارة ا��
ا���"����� ��!�����رة ا������'�رات و H(�'����� ر�����Hل   

  .08 %(�ن Vا�%(�ل ا�رد1''

 ���
1  F����
���H Fرج 1
�$: �Eأ 

�1)4 ر)'� "! � 
 ا�دارة

آ��1ن أول  7
1970 

E=�����������������ر	�س إدارة 
   ��������"�H V�����" أ%(������ل

VN5�E 
1991 

ا��)'� ا����'�[ي  ��5 08 إدارة ا�%(�ل و 19
"�����Q ���%�)!)�� 3آ�ت أ���E :$��� و %$��� % 

%$����� 0����8 آ����V����" 3 ا�������دي ا�ر�mذآ�����0 و 
�دارة 0���8 "�آ�������5 6	X أ���1; ����5و1; "! ���� ا

ا�دارة 0�8 ا�-��آ� ا�(�=�" ��     ر)'� "! �� و
 0��fا�را �	���N�� -���آ�    ، و � ��1)��4 ا����)'

دارة و %$�� "! �� إ  ا�(�=�" � � �
3 ا�(���;د  
 .�آ�Q V" �2آ� "��ه(� %�"�

 1966أب  1 %$� "! � ا�دارة إ	 '� �Hد وآ' �

E=�������������ر	�س 0����������8  
ا�(���K��������������5 و إدارة 
ا�%(����ل "���V ا�!�"�����  

 ا�رد1'�

1988 

ا�دارة و إدارة ا�%(�����ل ������5 0����8 "!�����ل 21
ا�(��'���� و 	-���3A "�����4 "���;	� %����م ا�-����آ� 

  �'HS��� � ��� "�=�)ا�    ���T'<0 و %$��� ا� 	(����ا�
0�8 ا����دي    ا�دار	� وأ"'V ا����;وق ا����cي  

 .ا�ر�mذآ�0 

آ��1ن أول  2 %$� "! � ا�دارة "�وان �J�N ,(�ري
1968 

E=�����������������ر	�س إدارة 
   ��������"�H V�����" أ%(������ل

VN�Qرج وا�H 
و ?��'���  ،�� 0��8 "!���ل ا��!���رة ا�����ة   ��5 19 1990

 .,(�ري –"���Q Jآ� R[اء ا��'�ة ا��!�ر	� 

 زه������;ي ا�!'�0������5
"(3�2 ا�J��K ا�رد0�1    

 ا�=�	�0
 1970,(�ز  26 %$� "! � ا�دارة

 �K5��" س�	ر���=E
 "�H V"�� %(�ن

 ا�ه '�
1994 

17      3A���-	 ����'��? ك و�����K�����5 0���8 "!����ل ا�
�ر �
����� ,����>'bت آ���K ي"�����4 "���;	� ,��'���[

 . ا�-�آ�ت �;ى ا�J�K ا�رد01 ا�=�	�0
 

 : أ�cQص ا�دارة ا�� '� ذوي ا�� �N ا����'[	�  - ب
 

�5Fا ��'eا�� 
 k	ر�,
V''��ا� 

 k	ر�,
 ا�('bد

 ا�(sه3 ا�� (0
��5 

 ا���cج
 ا��Kcات ا�� ('�

 1966أب  1 1/4/2004 ا�(;	ـ� ا��ـ�م إ	 '� �Hد وآ' �
E=���ر	�س 08 ا�(���K5 و 

�ل "V ا�!�"�� إدارة ا�%(
 ا�رد1'�

1988 

��5 08 "!�ل إدارة ا�%(�ل   21
 �	;" 4��" 3A-	 دارة ا�(��'� و�وا
%�م ا�-�آ� ا�(�=�" � � �HS'� ا��(�	 0 
و%$� ه'�T إدار	� وأ"'V ا���;وق 

 .ا���cي 08 ا���دي ا�ر�mذآ�0
 ;)�" �"�5

 ا���ر,�01
ر)'� ��7 
�K5��)أب  29 1/10/2004 ا�

1981 
	�س 08 ا�(��E �K5=���ر

 ��5ات 08 "!�ل ا�(��b'8 ��"�H V" 2003 8 �K5د��'�

 V)?���K% ل�)H
 %���ر

ر)'� 
?���Eت 
 �'HS�ا�
 ا��(�	 0

E=���ر	�س 08 إدارة  1975أب  3 1/10/2004
 ��5ات 08 "!�ل ا�(K'��ت ، 12 1996 ا�%(�ل "AE ��"�H V;اد

 .��5ات 08 "!�ل ا��HS'� ا��(�	 0 7
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"!; bpح 
Kp0 :'6ران� 

";	� ا���وع 
 �	�N,و
 ا�%(�ل

,(�ز  9 21/11/2010
1980 

"��H�'� 08 إدارة ا�%(�ل 
"�H V"�� 1'�	�رك، 

"V  ه�;�5وE=���ر	�س 08 
�'
'KN�ء ا��
 Kا� ��"�H. 

2005 8  i'Nc�و ا� �	�N���5ات 08 "!�ل ا�
 .ا5F��ا,'!0

%;د ا��5>� ا�(( �آ�� �=�3 "��>� وا��[	V      وا�5>� ا�(�;رة "3K7 V ا�-�آ�  E'�ن 5SE(�ء آ�Kر "��=0 .4
 �K�1 ( =�ن	آ�2 %5S8 : 

 
 ا�K'ـ�ن

 
31/12/2009 31/12/2010 
 �K�1 ا"F�bك %;د ا��K�1 �<5 ا"F�bك %;د ا�5>�

 �$: �Eرج أ�H F�
 �H  2,073,767 29,625% 2,073,767 29,625%رج 1
 �H �' ? �'"�5 1,875,767 26,797% 1,876,837 26,812%	� ا�� �'�0 

�$: �Eأ F�
17,820% 1,247,385 17,610% 1,232,670  1
��H Fرج 1 
 
  ا��Wf ا����0�8 � -�آ� f(�N7 Vع u�-1>� و أ�5ا7>� ا��)'�'� و ?��>� "V ا���ق .5

 :ا�(� 0
\Kpأ A�5Fا V=)	 F 0�3 ا�(ا;Kا� V" 0 08 ا�و�1 ا�:'�ة 	�)�ا� �'HS�ا�Kّ �� �<�% ت��ء�H�'�?ا��8اد،  0 ا ;
8

إF أن ا��%0 ا�(�6ا	; �(�>�م ا��HS'� ا��(�	 x�E ^ % ;�% 0 ا�-�آ�ت ا�(� '�،  آ�ن ا��HS'� ا��(�	 0 "
���اً
�ً' �" �)��" W5�, 08 I��7ر V" 3�H ء وا��8ادb)ا�� Pور;E وا�[ي Nد ا��	4 أدى إ�^ ازد  ;�E �"�	 I' %م�	، 

X�KpS8 آ�Q 3آ� ,��^  ،����8 "��(�ة ����'V :;"�,>� و,�N	�ه�08 " ا��HS'� ا��(�	 0"(� و�Q Wfآ�ت 
8
�"�Q Xآ��� 3e 08 ه[ا ا����8� %�E�bء ه�م ,
;	�  ،:;"�,>� 1�E�>�ج 5'��5ت %( '� "�;دة ر7^��
;	� أ
 "��Zu ?'�	� وذ�J �6	�دة ا"�;اده� ا�!�Aا�808وع w'?V'Q;, ^ % X )%  08  ،(���%�ا� ا��(�	 '� ا�c;"�ت

 ا�(��(�ة، ا�=��ءةا����'� وا�!�دة آ�K %;د "(=V" V ا��(bء ا��اV'KR 08 ا����ل % ^ ا�c;"�ت ذات أ و?-;
��8�f إ�^ �EE �	�'HS�'� ا� 	(��ا)3 ا�;K>�ج ا��'��5ت ا�(�8�,��1'� ا�� �ل وا��أو�^  ،1 V" �< �H ا�"� ا�[ي

 . ى ا�-�آ�ت ا�(('6ة %07�E V ا�!>�ت ا��(�	 '� ا��
 ';	� ا�:�
 
 : ا�(-��	�ت و ا��(bء .6

.) أو :�رV')  �"'�ً �ً'H '0 "��(; أو %(bء ر)'� F	�H; "�رد "�ّ   
 

 :اF"�'�زات و ا�%��ءات ا��, 0�)�E W>� ا�-�آ�  .7
آ(� و  F	�H; أي .  F	�H; أي ?(�	� ?=�"'� أو ا"�'�زات ,�(�E W>� ا�-�آ� 4H�)E ا�
�اV'1 و ا�1_(� 


�ق ا"�'�ز ,� ا����ل % '>� "3K7 V ا�-�آ��Eاءات ا:��اع أو ? ,F'� ا�!�دة ا�;و�'� و	ا�-�آ� "�� ZKN,.  
 

 :ا�
�ارات ا��=�"'� أو ا�;و�'� .8
 F	�H; أ	� �7ارات �pدرة %V ا��=�"� أو ا�(�_(�ت ا�;و�'� أو R'�ه� �>� أ�m "�دي % ^ %(3 ا�-�آ� أو  

."��!�,>� أو 7;ر,>� ا�����8'�   
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 ا�
	�� ا����� 

 ��
ا�دارة�  

 ا����� ا���ر��

 ا����� ا���م 

 ���	���� ا��
 ا��

 ا��$�#�ر ا�"� ! �
  ا����� ا��ا%��

�� ا����	�
�  

 

 
 :_'(0 � -�آ� و %;د "��e'>� و �T8ت "sهb,>� و �Eا"l ا��;ر	4 و ا��Sه'3 �>� ا�>'=3 ا��� .9

F_'(0: أو��ا�>'=3 ا�  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�'1�m : V'�e�)ت ا�bهs" ت و�T8 : 
 :"�V'���" ��e ?�4 ا�,)24 ( 0	K } %;د ا�(�V'�e 08 ا�-�آ� ا�(�=�" � � �HS'� ا��(�	 0 

 
 �� '�"���ى ا� ا��;د
1 �'��H�)ا� ^ % V' p�? 

 ?�V' p % ^ ا�K=���ر	�س  17
 ?�V' p % ^ دE �م  1
 ?�V' p % ^ ا��1�2	� ا���"� 3
 ?�V' p % ^ أ�1�m V" 37	� ا���"� 2

 
 

*$�(�ت  إدارة ا����!��'	�  إدارة
 ا��+�	� ا���!���

 ا���وع %��� ا���-ء إدارة
 و'3!�� ا��12ل

دارة ا����	� إ
 وا�#!ؤن ا�دار��



 
 

 2010ا��
�	� ا����ي 
 
  

10 
 

 

       �2��m : 0 ا�-�آ��e�)� 4	;ر�ه'3 و ا�S�ا� l"ا�E : 
 .0 ا�(��'��(��K5��" "�e ا��=��'y وا�دارة ا�(��'� " "�\ دورات  §
 . "�0�e ا��( '�ت ��;د "0�e�" V ا�(K'��ت و" وا�W'K ">�رات ا�c;"�ت ا�(��8'� " "�\ دورات  §
 .��;د "0�e�" V ا�(K'��ت "  ا��!�ريا��4u�c اF,��ل و">�رات " "�\ دورات  §
 .��;د "0�e�" V ا�(K'��ت وا��( '�ت" ا� �A ا�1! '6	� ا�(���N5 وا�(�
;"�" "�\ دورات  §
 .�(�0�e ��7 ا����	Z" 5'��5ت ا����	Z ا5F��ا,'!0" دورات 08 "�\  §
 .ا�(-�رآ� 08 1;وات و"s,(�ات ا��HS'� ا��(�	 0�e�)� 0 ا�دارة ا�� '� §

 
 :وyp ا�(�u�c ا��Xf��, 0 �>� ا�-�آ�. 10

 . F2010	�H; أ	� "Xf��, �u�c �>� ا�-�آ� :bل %�م 
 

11. ��E �)%;" ا�-�آ� �<�

:bل    ووyp ��?;اث ا�>�"� ا��0 "�ت % ^ ا�-�آ�  ،ر�7م ا1F!�زات ا��0 ?
   . ا���� ا�(��'� 

 ):�Q"3 أر�Eح ا��
�'i( زادت ا���>'bت ا��!�ر	� :bل ا���� E-=3 " ��ظ آ(� ه� "V'K 08 ا�!;ول ا����0  �

 �K�1 ا�6	�دة %
�د ا��(�	3 ا�((��?�  ا����
2010 18,693,810 3,18% 
2009 18,117,669  6,85% 
2008 16,955,910 37 % 
2007 12,372,547 31 % 
2006 9,439,147 34 % 
2005 7,028,539 - 

 
12. 'R ��'Ku ا�(��0 ��( '�ت ذات �m0 � -�آ� �ا��'(ا��-�ط ا�� V)f ل ا����b: Xm;? رة�=�": 

 . �-�ط ا��)'�0 � -�آ� F	�H; أي أ�m "��0 ��( '�ت ذات R ��'Ku'� "�=�رة ?;b: Xmل ا���� و V)f 3:;, F ا�
 
 :5 � � ا�ر�Eح ا�6"�'� و ?
�ق ا�(��ه('V و أ��5ر ا�وراق ا�(��'�  .13
 

08�p ا�ر�Eح 3K7  ا����
 ا�$�ا)4


�ق ? 08�p
V')ا�(��ه 

 W	ز�, �K�1
��5 ا�bRق  ا�ر�Eح ا�(�ز%� ا�ر�Eح

31/12/2009 
 1,79 - - د	��ر 8,815,648 1,613,546 2010
 1,5 945,000 %13,5 د	��ر 8,550,172 د	��ر 1,540,127  2009
  2,000,000 % 40 د	��ر  7,422,267 د	��ر  1,167,768 2008
  - - د	��ر  6,630,749 د	��ر 1,232,208 2007
  - - د	��ر 5,720,229 د	��ر 825,979 2006
  - - د	��ر  2,713,191 د	��ر  720,791 2005

 .Q 082009>� أ	�ر "V ا���م����Eق ا�(��0 -�آ� ا�(�=�" � � �HS'� ا��(�	 E 0;ا ا��;اول ���Eر�7 ا�(��'� � *
 

 ا���Nرات ا�(��
K '� ا�>�"� أو أ	� ,���5ت أو "-�ر	H W;	;ة و ا��Nc ا�(��
K '� � -�آ� � ���.14

�د"� و ,���7ت "! � ا�دارة ����)l أ%(�ل ا�-�آ�ا�      : 

 . -'i ا���وع و,�6	6 دوره� 08 ا5�
�Nب ا��(bء,�ز	�دة ا��NA'� ا�!�Aاb: V" �'8ل  •
•  �'1�)�(Fا �E�7دة ا���	فز;<E �u�c)وث ا�;? V" ;� � �)��" 3=-E �<�fو ��Hء و "�اb)ا�� ��E��" . 
 .و,
;	� ا�c;"�ت �>� 5SE �ب "�('6 و"���فا5�(�ار ,�_'� ا��(bت ا�(�5F �<H�>;اف ا�-�آ�ت ا�=K'�ة   •
• �" �	;
ا�(�('6ة ��(bء ا�-�آ� وا���آ'6 % ^ ا�c;"�ت ذات ا�
'(� ا�8�f'� ��ى V" 0��% ا�c;"�ت ا�(��8_� % ^ ,

 � "�Q,('6 ا�-�آ� �رة ,�=��E ر�HS) � وا� �ازم ا�:�ى z':��وا� V'"S�ا��'��1 وا�. 
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� �p�cE �5ر	� و " •N�)7 '(0 08 ا�� .��درا�5 أ�5اق ا�;ول ا�(!�ورة و,� '�Qs" 3ا,>� ��A	�ت ا���W5 ا
15. Z'7;�أ,��ب ا�: 
�  Pآ��Q و �Q�R (; ا���دة�ت ا�(��Eا���� Z7;". 

 . إ�'>� �f	�K ا�(K'��ت "$�8ً� د	��ر ) 7,500(  "� "
;ارZ7;"2010 P ا�����Eت %V %�م  بأ,��XA E ;7 و
  

16. �<Eدارة و أ�7ر�
�رE 1'�ن �E;د ا�وراق ا�(��'� ا���درة "3K7 V ا�-�آ� و ا�(( �آ� "3K7 V أ%$�ء "! � ا"� 
�
Eا����ات ا��� W" . 

     7 V�" د ا�وراق ا�(��'� ا�(��;رة;%     k	,��ر ��	^ 1>���3 ا�-��آ� ?�K31/12/2010 )7,000,000 ( ً�)<�5 ،   ا;�E ��);اول   آ��ا�
 .���E2009ر�7 ا�(��'� � -�آ� ا�(�=�" � � �HS'� ا��(�	 Q 08 0>� أ	�ر "V ا���م 

 :رة  �آ� "3K7 V أ%$�ء "! � ا�دا%;د ا�5>� ا�(( -أ 
 

 31/12/2010 ا�!��'� �p�I ا�K'�ن ا��� �3
1- �$: �Eرج  أ�H F�
 2,073,767 أرد01 ر)'� "! � ا�دارة �Hرج 1
2-  �$: �Eأ F�
 1,247,385 أرد01 �1)4 ر)'� "! � ا�دارة 1
��H Fرج 1
 140,000 أرد01 %$� "! � ا�دارة ا�J�K ا�رد01 ا�=�	�0  -3
 73,500 أرد01 %$� "! � ا�دارة/ا�(;	� ا���م إ	 '� �Hد وآ' �  -4
 70,000 أرد01 %$� "! � ا�دارة "�وان �J�N ,(�ري  -5

 
 : � "3K7 V ا�دارة ا�� '� � -�آ� %;د ا�5>� ا�(( �آ -ب 

 
 31/12/2010 ا�!��'�  �p�I ا�K'�ن ا��� �3 

 73,500 أرد01 %$� "! � ا�دارة/ا�(;	� ا���م إ	 '� �Hد  "'�c)'3 وآ' �  -1
 

 :  %;د ا�5>� ا�(( �آ� "3K7 V أ�7رب أ%$�ء "! � ا�دارة -ج 
 

 31/12/2010 ا�!��'�  �p�I ا�K'�ن ا��� �3 
 1,876,837 أرد01 زو�H ا��'; �Hرج 1
�F أ�H �' ? �'"�5 �$: �E	� ا�� �'�0  -1
2- �$: �Eرج أ�H F�
1 �'"�5  �$: �Eأ F�

� ا��'; �Hرج 1'
Q 01294,000 أرد 
3- �$: �Eرج أ�H F�

�  ا��'; �Hرج 1
�F أ�E :$� �1ال 1'
Q 01154,000 أرد 
 57,000 أرد01 زو�H ا��'; إ	 '� وآ' �  �1F %�ض ا�'�س �R�Eث  -4

'Z ا��'; "�وان ,(�ري   وهJ�N� �K وه�K ,(�ري -5Q 0170,000 أرد 
6- �$: �Eرج أ�H y5�	 زن�" �Eأ F�
 11,140 أرد01 :$� اVE %� ا��'; �Hرج 1

 
 : ا�دارة ا�� '� %;د ا�5>� ا�(( �آ� "3K7 V أ�7رب  -د 

 
 31/12/2010 ا�!��'�  �p�I ا�K'�ن ا��� �3 

 57,000 أرد01 زو�H ا��'; إ	 '� وآ' �  �1F %�ض ا�'�س �R�Eث  -1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .0831/12/2010 رأس "�ل ا�-�آ� آ(� 3K7 V" 08 أ%$�ء "! � إدارة ا�-�آ� و ا��0 ,��ه�  �ا�-�آ�ت ا�(�'�N % '>  -ه
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 %;د ا�5>� ا�!��'�  �p�I ا�K'�ن ا��� �3 

1-  
 �Qآ� رو	�ل �5b�2(�رات ا��!�ر	�

 

�$: �Eأ  F�
 ر)'� "! � ا�دارة-�Hرج 1

�$: �Eرج أ�H F�
 %$� "! � ا�دارة-1
 أرد01
 79,931 أرد01

2- �$: �Eأ F�
 23,290 أرد01 "! � ا�دارة ر)'�-�Hرج 1
�F أ�Q �$: �Eآ� 1
 17,120 أرد01 ر)'� "! � ا�دارة-�Hرج 1
�F أ�Q �$: �Eآ� ,!�رة ا�(�آ�Kت -3
�Qآ� ا�(!(�%I ا���I'E � (��!�ت  -4

I	ا�='(�و 
�$: �Eأ F�
 10,000 أرد01 "! � ا�دارة %$�-�Hرج 1

 
 

ا�دارة و أ%$��ء ا�(! �� وأ�c�Qص  ا�دارة    ا�(=��8ت و �1
�ت ا����� ا���0 	�(��E W>�� ر)�'� "! ��       ا�(6ا	� و  .17
 .ا�� '� 

 
  :% ^ "� 	 0  2010?�3 أ%$�ء "! � ا�دارة :bل ا���م  -أ 

 

 E;ل ,�
bت �p�I ا�5 %$� "! � ا�دارة
2009 

 "6ا	�  و"=�S8ة 
2009 

 E;ل ,�
bت
2010 

 "6ا	�  و"=�S8ة 
2010 

�$: �Eرج  أ�H F�
ر)'� "! �  �Hرج 1
 د	��ر 3600 - ��رد	 3600 - ا�دارة

�$: �Eأ F�
�1)4 ر)'� "! �  1
��H Fرج 1
 د	��ر 3600 - د	��ر 3600 - ا�دارة

%$� "! �  إ	 '� �Hد وآ' �
 د	��ر 3600 - د	��ر 3600 - ا�دارة

%$� "! �  "�وان �J�N ,(�ري
 د	��ر 3600 - د	��ر 3600 - ا�دارة

زه;ي ا�!'�05  "(32 ا�J�K ا�رد01 
 ا�=�	�0

% � !" �$
 د	��ر 3600 - د	��ر 3600 - ا�دارة

 
 : % ^ ا��وا,4 و ا�(=��8ت ا����'�  �?� X ا�دارة ا����'[	 -ب 

 
 ا�(=��8ت ا��وا,4 ا��e'�� ,�ر	k ا���''V ا5Fــ� 

 30,000 84,000 ";	� %�م 1/4/2004 إ	 '� Hـ�د وآ' ـ� 
 2,000 13,576 ";	� ��7 ا�(���K5 1/10/2004 �5"� "�(;  %�ر,�01

 ;" 11,850 7,604	� �E��?ت ا��HS'� ا��(�	 H 1/10/2004 0(�ل %K; ا��?(V %���ر 
 - 2,933 ";	� ا���وع و,�N	� ا�%(�ل bp ;!" 21/11/2010ح 0�Kp :'6ران

 

 : 2010%;د اH�(�%�ت "! � ا�دارة :bل %�م  .18

 { Eدارة� .اH�(�%�ت b:2010 ��K5ل %�م  %;د اH�(�%�ت "! � ا

 

 :���K%�ت و ا�(�\ ا��0 د�8�>� ا�-�آ� :bل ا���� ا�(��'�ا .19

.�	� b: �<Hل ا���� ا�(��'� �� ,
;م ا�-�آ� أ	� ,�K%�ت "��'�   
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�د و ا�(-�ر	W و اFر,�u�Kت ا��0 %
;,>� ا�-�آ� .20���E ن�'E: 


�د و% ;H�	;

� وار,�u�Kت %'
  -: ,�(32 08 ا�,0و b:2010ل %�م  "W أ%$�ء ا�(! �,>� ا�-�آ� "W ا�-�آ�ت ا�-

 

,�ر	k ا�
�i  7'(� ا�
�i ا�->�ي 7'(� ا��(�	3  ا�!>� ا�(���7;ة  
 ا�ول

 i�
,�ر	k ا�
 ا�:'� 

 �Q 397,832   9,762 * 36  +46,400 20/01/2010 20/12/2012آ� ا��'�ت ا��ا);ة -1

2- �$: �Eرج أ�H F�
1 612,840 15,400*12  +11,890 *36 1/.11/2010 15/12/2013 

 �Q 905,497 28,297 1/.5/.2010 01/11/2012آ� 1>� ا�ردن ��!�رة ا��'�رات -3
 

 ::;"� ا�(!�(W ا�(� 0  ا��T'K و"��ه(� ا�-�آ� 08 ?(�	�   .21

 .   �� ,�4K ا�-�آ� أ	� أ�fار T'E'� و �� ,��ه� "��'� و �Q�K" 3=-E 08 ?(�	� ا��T'K  و :;"� ا�(!�(W ا�(� 0 

 

 :��'� ا��� ' '� ا���4 ا�( .22

 2010%�م  2009%�م  ا����K ا�(��'� 

 �K�1 1,25 1,34 ا��;اول -1

 �K�1 1,25 1,34 ا��'��� -2

 �K�1 5,9% 5,9% ا���); % ^ ا�(��Hدات -3

 �K�1 4,5% 4,5% ا���); % ^ ا5F�2(�ر -4

 " 16,5% 18,6%��i5 ر�E'� ا��>� -5

 �K�1 67,3% 62,4% ا�(;	�1'� -6

 �K 1,95% 1,95% ا7F��اض�1 -7

 %18,3 %18 "�;ل ا���); % ^ ?
�ق ا�( ='� -8
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 : �7ا%; ?�آ(� ا�-�آ�ت  .23

�Eر�p %(�ن،  �0;�'3 ?�آ(� ا�-�آ�ت ا�(��ه(� ا�(;رR 8 �H'� ا6�Fا"'� , �6م ا�-�آ� ��E W')!Eد ا�
�ا%; ا�ر�Qد	�
 :5�E���2ء ا�
�ا%; ا����'�

 
;�Kر�7 ا� 

�%;ةا� 08 ا�;�'3 ZKu 

�'(6H 
�� 

ZKN	 ب�K5ا� 

	-��=3 "! ��� ا�دارة �!���� دا)(��� ,���(^ �!����   ب/1
 .ا���Q'��ت وا�(=��8ت

4K�E إن ه[P ا�(>(� 	
�م E>� "! � ا�دارة   √ 
 �Q�K" 3=-E . 

ا��������Q'��ت 	=�����ن ,-�����='3 �!������ ا�������;Z'7 و   2
"���V أ%$����ء "! ���� ا�دارة R'����     وا�(=�����8ت


��3 %��;ده� 	 F ،V'	]��'���أن ا� ^�� % ���mb2ا� V��%
	=�ن ا��mن "��>� "�V ا�%$��ء ا�(���
 'V وان     

 .	��أس ا� !�� ا?;ه(�

√ 
 

 
 

 
 F V=ل ، و��p4 ا��? Z'7;, ��!� ;H�	

 ��!� ;H�	 P]ن ">�م هF ت و"=��8ت��'Q�,
 �Q�K" 3=-E دارة� .ا� !�� 	
�م E>� "! � ا

,$��W آ��V��" 3 ا� !����'E V(�ا8
��� "! ��� ا�دارة   3
(���N: 3'���� ,����_� %( >���� و ,����;د     إ����Hاءات %

 .ا��6ا"�,>�

√   w'? Z'7;�ص �!�� ا���cE 3"�=��E ZKN	
 ، �<E 6ام��Fا ��	و �	��5 Z'7;, �N: 3)% ��	
و�= �� V	��cE ZKNص �!�� ا���Q'��ت 

Kده� و���H4وا�(=��8ت ��;م و  �7'�م "! 
 �<'�K�E دارة� .ا


��;م آ��V��" 3 ا� !����'V �7ارا,>(��   5,�  �)<,�'��p�,و
���^ "! ��� ا�دارة و,
�	���ا ?���ل أ%(��>��� إ���^  إ

 .اH�(�ع ا�>'�T ا���"� ا���دي � -�آ�

 �"��cE ZKNص �!�� ا��;Z'7 و,
;م ,
�ر	�ه  √
 4�? Jدارة وذ��إ�^ �!�� ا��;Z'7 و "! � ا
 ��!� ;H�	 F �)آ ،IT'<�1�7ن ا�-�آ�ت وا�

 .,�Q'��ت و"=��8ت آ(� أ5 ��� ا�[آ� 
'��ت وا�(=��8ت ��E(>�م ا����'� ,
�م �!�� ا���Q ب/1

: 
1.  V' 
ا��Sآ; "V ا5�
�b'� ا�%$�ء ا�(��

�)��" 3=-E. 
إ%;اد ا��'��5 ا�E �p�c(�\ ا�(=��8ت  .2

وا�(6ا	� وا���ا68 وا��وا,4 08 ا�-�آ� 
 .و"�ا�H�E �<-=3 ��5ي

,�;	; ا?�'��Hت ا�-�آ� "V ا�=��ءات % ^  .3
 V'�e�)ا�� '� وا� �	'[���دارة ا��"���ى ا

 .أ5� ا:�'�ره�و

 √ 
 
 
 
 

 F	�Q�, ��!�  ��!� ;H'��ت و"=��8ت Fن 
 3=-E �<E دارة�ه[P ا�(>(� 	
�م "! � ا

 �Q�K". 
 
 
 
 
 

 4.  �	�-Kارد ا��)��E �p�cإ%;اد ا��'��5 ا�
 ،�<
'KN, �K74 08 ا�-�آ� "�ا	;ر�وا�

 .و"�ا�H�E �<-=3 ��5ي

 F	�Q�, ��!� ;H'��ت و"=��8ت آ(� ذآ��1  √ 
�ً
E�5 . 

,�(��W �!���� ا�����Q'��ت وا�(=�S��8ة b�����E?'�ت   6
 :ا����'�

1.    0�e���" V��" ���1ت او "� �"���ت�'E 4 أي�� u
ا�-�آ� ا�[	 V	��4H % '>� ا�����ون ����8'�   

Z'73 آ�"3 ود=-E ا�(� �"�ت P]ه. 
u ����4 ا�(-�����رة ا�
�1�1'����� او ا�(��'����� او    .2

0H-�ر :�ر�أي "� V" �'او ا��� �	دارFا. 
ي "�u            0��������8 y��������e ��������4 ?$���������ر ا .  3    

ا�-���آ� � �����ل % ��^ أي ا	$���?�ت  
 .�fور	�

 F	�Q�, ��!� ;H'��ت و"=��8ت آ(� ذآ��1  √ 
�ً
E�5 . 
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;�Kر�7 ا� 
 ZKu ا�
�%;ة 08 ا�;�'3

�'(6H 
�� 

ZKN	 ب�K5ا� 

	�I��H "! ��� ا�دارة ا���;%�ة إ���^ آ��3 "����ه�       3
  ;������	�K��E �������"ا��� �������T'<ع ا��������)�Hر ا�������$��

	�"ً� "��E21  V(��ه� ، 3K7  ا�F=��و01 ا��cص
ا������ر	k ا�(
����ر ��
���; اHF�(����ع، % ���^ أن 	�����  
    ;���
�� �K���5��)اءات ا�����H�إ%���;اد ا���,'����Kت وا

 .اHF�(�ع E(� 08 ذ�J ا:�'�ر ا�(=�ن وا�6"�ن

	�� إر�5ل ا�;%�ات �K��E	; ا���دي و�'�   √
ا��K	; ا�F=��و01 ��;م و�Hد �E	; ا�=��و01 

 V')ا�(��ه W')!�. 

	���� ا�%��bن %��V "�%��; و"=���ن %
��; اH�(����ع        6
     ���' �" ���'"�	 y���p ثb��m 0��8 ���"ا��� ���T'<ا�

 0و�(���,'V % ��^ ا�3��7 و% ��^ ا�(�W��7 ا�F=��و��1 
 .� -�آ�

	�� ا�%bن �H 08	' �" V',;�V' وو5' �   √
إ%1b'� إذا%'� وذ�J ?�4 إ?=�م �1�7ن 

 .ا�-�آ�ت  


�م ا�-�آ� 5�E�c;ام "��7>� ا�F=��و01 % 4,  ^� 
K���Q=� ا�1��X���1 ���6	���6 ا������8ح وا�-�����8'�     

 .و,�8'� ا�(� �"�ت

 √  �	�Aا� P]<� 01و��=�Fا W7�)ام ا�;c�5ا ��	 F 

 

 



 



 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	�� ا���آ� ��
 ������� ا��
���� ا�
 )���ودة ���� �
آ� ���ه��(
 


��� و����� 
� ا��
���� ا�
����ا���ا�� ا��
�
  ا�
�����  �  ��!��
  2010 آ
��ن ا%ول 31ا�
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 


	�� ا���آ� ��
   ������� ا��
���� ا�
 )���ودة ���ه�� �����
آ� (
 


��� و����� ا��
� ا��
���� ا�
�����ا�� ا��
�
    ا�
�����  �  ��!��
  2010 آ
��ن ا%ول 31ا�
 

  !ـ�س +*�ـ�
  
1  
�
�� ا����������    ا������ ا���

  

 #�"�� ا��
آ! ا����� 2
  

 ا�&��� ا��%�#�"��  3
  

 ا��/.,�#�"�� ا��-,
ات *� (��ق  4
  

 ��#�"�� ا���*��ت ا���1 5
  

  إ��6(�ت (�ل ا���ا"4 ا����,� 6-23
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 

 
 
 
 


	�� ا���آ� ��
  ������� ا��
���� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 �
�
7�H9ا� �	
 ا��
�����  �  ��!��
   2010ا%ول  آ
��ن 31ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 

  إ��6ح 2010  2009
 : ا��Iادات    


ادات �9 ���د  16 2.040.665  1.922.588�Wا �*�mر�e�Oا �/�� ا���

ادات �9 ا�e�Wرات 17 201.565  201.351�Wا �*�m 

 >,l <�����,_ ا��m*� إ�
ادات  18 1.752.905  1.363.893
3.487.832  3.995.135   � 
 �ا������K ا��Iادات+

77.343  )235.032( 19 �m�,/,-&� 
,o ادات
 *� إ�

 ������ �9 إ����kرات *� أوراق ���,� �/���:
ة  )28.723(  )150.900(,o 
"��% 


�ع ا��2ادات  3.731.380  3.414.275C	 
     
 : ا�
�Nو 
ت    
)577.224(  )738.888( 20 �,�� ��Qر�w ادار�� و��
)1.296.924(  )1.378.945(  �,��� wر��Q� 

�ع ا�
�Nو 
ت   )2.117.833(  )1.874.148(C	 


 Oت    1.613.547  1.540.127�
 رSF ا���� �Q7 ا��Q��R وا����م وا�
 و�.�*zتر��م  21 )34.135(  )58.640(

�>� د%�  14 )368.936(  )353.582(R 

 رSF ا����   1.210.476  1.127.905
     

-  -  
 ا��%� ا�&��� ا}%
1.127.905  1.210.476   ����� �	

�� ا��H9 ا��
 ا�

     

��� ا��!�     Fر: 
��� ا��!�   0.173  0.165Fر  –ر
�!�/ د�� 


ل   7.000.000  6.833.333
�X ا�
��9W� Sد أ�!� رأس ا���
�!� -ا� 
 

 
 
 
 
 

 إن ا�6�O(�ت ا��
*�� �&.� :!ءا e�� W!أ �9 هST ا���ا"4 ا����,�
3
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	�� ا���آ� ��
   � ������� ا��
���ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 


� ا��9 �
ت ا�����9 �
7 
�����  �  ��!��
  2010ا%ول  آ
��ن 31ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 

  2010  2009 
����K��ا� �G��%ا     

�م�
 1.540.127  1.613.547   وا��.�*zت  ر<~ ا���1 #>� ا�6
�>� وا�
�<�
�م  �j��Kت �/8 ر<~ ا���1 #>� ا�6�
     وا��.�*zت وا�

 102.164  156.349  ا��jCآ�ت 
�,��� wر��Q�  1.378.945  1.296.924 

)
 )72.062(  236.184  أر<�ح <,l إ����kرات *� أوراق ���,� �/���:
ة  )/ %��"

 ������ �9 إ����kرات *� أوراق ���,� �/���:
ة ,o 
"��%  28.723  150.900 

:��<�ت ا���K/� ا��-,
ات *� ا��/Xدات وا���:     
 �/���� 
 )�m  )122.261(  )2.013.799*� اO����kر *� ���د �;:,

 )1.510.601(  )960.239(  ا����1�ن 
��� ����� و(��<�ت ����1 أ%
ى*�� wر��Q�  )245.788(  14.942 

�ً���� �R�<�� ��� )331(  )42(  إ��eرات وإ�
ادات ��
> 9� �/:U� ادات
 )l,  492.509  )203.639 <�����,_ إ�

 1.592.110  )1.212.449(  :/� ا}&,.�ت ا�ا��ا"1�ن و

ى%Aا������� وا����<�ت ا��ا"�1 ا wر��Q355.506(  )389.005(  ا��( 

����K��ا� �G��%ا -	 � ��
 541.229  976.473  ا���9 ا�
���*�� �,��� wر��Q�  )1.378.945(  )1.296.924( 

� 
 )755.695(  )402.472(  ا%���G ا�������K ا�
��9Yم  � ا���9 +
 

    


ر��
Z��     ا%���G ا2
 �m  )208.912(  270.009*� اO����kرات *� أوراق ���,� �/���:
ة  

�Rرات *� أرا��k��W133.700(  -  ا( 
�* 
 )�K�  )279.875(  )109.312اتا����/.�ت وا� ا��-,


��9Yم  �ا(+
 � ا���9 � /(-	 � ��

ر��  ا�
Z�� 26.997  )488.787(  ا%���G ا2
     

�����
     ا%���G ا��
 812.617  1.763.153  ا�>1�ك ا��ا"�1 وا��
وض 

�ز��Kت أر<�ح ����*��  )945.000(  - 
�����

 � ا���9 ا�
�� � 	- ا%���G ا��+  812.617  818.153 


 � ا����K  � ا���9 و+[
�E �  
	  )73.106(  83.919 
 �* q�.) �* 1ا���1 و��  ���kن ا��� -  83.919  آ�
 �  [
�E �  
 83.919  10.813  آ
��ن ا%ول  31ا���9 و	

 

 إن ا�6�O(�ت ا��
*�� �&.� :!ءاً e�� W!أ �9 هST ا���ا"4 ا����,�
5 

ا���آ� 
 ��	
��
   ������� ا��
���� ا�

 )���ودة�
آ� ���ه�� ���� (
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا� 
�����  �  ��!��
  2010ا%ول  آ
��ن 31ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 

 ا�����- وا���
ط -1
 

�@�ى   2006أ�/�ل  ��12ودة ��e/� <��ر�D ه� �
آ� أرد�,� ���ه�� ���� �") ا�&
آ�("ا���.��/� �/�;:,
 ا�����/� إن ا�&
آ� 

آ� ���ودة ا���Uو�,� إ�8 �
آ� ��@�ه�� ���@�   ) 415(4 �
ا#� ��م ا�&
آ�ت ��Z ر#� 9� �,���<�K أن �4 ����� �C�Mm ا���

 Dب  1إ��>�راً �9 ��ر�y2006  b/<� آ�
�4C #,�� ا��4C  7.000.000د��1ر أرد�� ���4 إ�8 ) 7.000.000(، أن رأس ��ل ا�&
 .اO��,� د��1ر أرد�� وا(�

 

   
آ� *@@� ا��@@;:,
 ا���@@��/� وا��آ@@�Wت ا���eر�@@� و��k,@@� ا�&@@
آ�ت واW���k�@@رات <�A�w�;@@��      4C@@ ا�1&@@�ط ا�
",�@@� ا��@@��� �/&@@

 ا��
آ>@�ت و#CKX@� واe�O@�ر <.�*@�        ��@Qاد و�

آ�ت وا��&�ر�l وا���eرة ا���K@� ، وا�@�,&��> IQرات وا����Kوا���1ات وا�

���
 ا���1,o ال��Aر ا�eY��وا 
�اع ا��
آ>�ت و�
اء و��/F و<,l و�;:,�أو أي (��ق وإ��,@�زات �@
��X �@�م ��/.Q�> �@C@�       أ
�C> ر�e�Oا . 



 

 

 .إن �
آ! ��� ا�&
آ� ه� ����1 ���ن 
 
 

2- [�9W	9�9ة و� ����� ���
W	 د

 ا.�
 

9,@@<�   �@@* �@@,C�1�1 ا��@@�/� �@@C�,<X� ي

ات ا���e@@�ة وا����K@@� و��@@,@@�Mوا�� 
,��@@Kول ا��@@��� ا���@@eول  31ا�Aن ا��
ات  2010آ@@�@@�Mوا�
��)jا� Dا ا���ر�TC�. 

 

��Q	 ���F 
!��QG� ح
�

��� ا�9�9Cة ا�W
 :ا�

ر�W

ر  �
ر�_ ا����
ن    �Q^ة .- ا��W
 ا�

  
�<�ت /Xل وا���m�� ت :���ة�M,1Q� ض
�

و�,.�ن <��jً �.� �9 ا��K,�ر ا�����>� ا��و�� 
وا��K,�ر ا��و�� �/���ر�
 ا����,� ر#4 ) 39(ر4# 

)7( 


ات  �M/� q�,<X� ي
�� ���ا��1
 �K> ن  1ا��� �>�أ �9 أو��آ�

 ���k2013ا� 

ا��K,�ر ا��و�� �/���ر�
 ا����,� ر4#  
)9( 
ا��w,1Q : اAدوات ا����,�  – 

 وا��,�س
���
W
 ا�
��9W ا�


ر �W

ر  �
ر�_ ا����
ن    �Q^ة .- ا����9W .�` ا��W
 ا�
  

 �1<�� �,*�ROءات ا�M�W�> =/Kا��� ���Kا��

 ا��,��Kو�8ا��Aة ا
 و�,� �/���ر�
 ا����,� �/�

  ���
ات ا��1�M/� q�,<X� ي
��
��  1ا��� �>�أ �9 �kن ا���آ�

2010 

ا��K,�ر ا��و�� �/���ر�
 ا����,� ر4#  
)1 ( 
– 
,��K�/� 8و�Aة ا
ا��>�1 �/�

 ا��و�,� O��اد ا����ر�
 ا����,�
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   ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�
 )�� ���� ���ودة�
آ� ���ه(
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 

 8/� �,*�Rدات إ��ء إر�X��> =/Kا��� ���Kا��

آ�ت � 4 <,9C�Aس ا��8 أ/� l*ت ا���,/�� �<����

����eا�� 
 

  ���
ات ا��1�M/� q�,<X� ي
��
��  1و <�K ا��� �>�أ �9 أ�kن ا���آ�

2010 

ا��K,�ر ا��و�� �/���ر�
 ا����,� ر4#  
)2( 
 – 4C�Aس ا��8 أ/� l*ا�� 

ا��X��> =/K�� ���K/>�ت ا�Q*Wح �9 ا��1&;ت 
�C,/� 
X,ا��� 

  ���
ات ا��1�M/� q�,<X� ي
��
�ن  1أو <�K  1ا��� �>�أ �9 �آ�

 ���k2011ا� 

 )24(ا��K,�ر ا�����>� ا��و�� ر4#  

اف ذات  -fAت �9 ا�)�Q*Wا

�#jKا� 
 

�ق ا�mOار�) w,1Q�> =/Kا��� ���Kا��   ���
ات ا��1�M/� q�,<X� ي
��
 �K> >�ط  1ا��� �>�أ �9 أو�2010 

 )32(ا��K,�ر ا�����>� ا��و�� ر4#  

ض:اAدوات ا����,�  -Kا� 
 

 
 
ًZ�9E درة
Nا��*���ات ا� 


ر�_ ا����
ن   ا��*��� � 
�1e� 
,�M�  

 ا��و�,� O��اد ا����ر�,��Kات ا��
,�M� 

 ) 19(ا����,� ا��و�,� ر4# 
 ا�Mfء ا��W!ا��ت ا����,� *� أدوات ا��/.,� -

  �K> ا��� �>�أ �9 أو ���
ات ا��1�M/� q�,<X� ي
��2010�ز  ��1 

 

ً�F
�
درة Nت .�` ا��*���ات ا�b�9W�ا� 


ر�_ ا����
ن   ا��*��� � 
,�M� �1e� 
,�M� 

 ا��و�,� O��اد ا����ر�,��Kات ا��
 

 ) 14(ا����,� ا��و�,� ر4# 
-   ��� ا��� اAد�X��� 8/>�ت ا���
 

  �K> ا��� �>�أ �9 أو ���
ات ا��1�M/� q�,<X� ي
��1  ���kن ا���آ�
2011 

 

 ا���@�ر�
 ا����,@   ,��@K� �K> 8/�>,� ا��و�,� و�ا���� 
,��Kا�� �K> 8/� اء ���,�1ت

ات      ��� �4 ا:@�M/� �@C�,<X� ي
� ا��و�,@� وا��@� ��@

 �K> ا��� �>�أ �9 أو �����  1ا��1�kن ا��� .2010آ�
 

   ST@ه =@,<X� آ� ان
�ه
ي �/@8 ا�>,��@�ت ا����,@�                ���#g/e� l ادارة ا�&@@: ���@� 
@cأ q@� ن�@.� 9@� �@�)jات ا�
@�Mل ا�j@% ات
,@�Mوا�� 
,��@Kا��

آ�&/�. 
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	�� ������� ا����

����    ا���آ� ا� 


آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
  2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 

 

3- ��Q�
�

ت ا��
 	�dY %ه� ا���
 
 

 ���


ت ا��
�Qإ.9اد ا� 

 ا��و�,� �/���ر�
 ا����,�ا�>,���ت  �4 إ��اد,��K�1ءاً �/8 ا��>. 

 
 

��R�
س ا��� أ

ض هST ا�>,���ت ا����,� <�����1ر اAرد�� Aن j��K� �,<��oت ا�&
آ� ���e <�����1ر      � 4�. 

 

          @�,���> 
@Ci� �@C���<@�ت ا����,@� */Xدات ا����,@� وا���@:�� ـ��� �4 ا��اد ا���ا"4 ا����,� �/8 أ��س �>�أ ا��./M@� ا���ر�J,@�، أ�@� ا��
 -:����>,� ا����C ا���>�K �9 #>� ا�&
آ� ه� �/8 ا��1� ا�����إن ا��,���ت ا�, ا��Kد�� 

      
��f ا��Iاد        � 


ادات �Wادات        �9 ����= ا
@�Oق ��#�@�ط <�,@� ����@= ا����@�O@�س ا�8 أ@/� �/���د ا��;:,
 ا����� �@.�     �@�Kات ا��1@� 9@�
 . ا���_ أم Q�� W,�<��ر�D إ�����ق #�_ ا�e�Oر ��اء �4 

 
 


اف <C@@� �/@@8 أ�@@�س اW�@@����ق ��#�@@�ط <�,@@� ����@@= ه@@ST اAر<@@�ح �1@@�  ا�>,@@l <�����@@,_  ;:,@@� أر<@@�ح��@@�4 @@��Wو�@@�4 ا،
 W أم q/,Q�� 4� اء�   .ا�����ق ا���_ �

 
 

 [
�E �  
 ا���9 و	

C�أ �cjkوز ا��e�� W #�ت�����ك و<����� و�,.�ت *� ا��1Qوق و��ى ا�>1 ، q�.) �* 9�6 ا���1 و���� . 

 
 

 ���


رات  � ا%وراق ا�
Z�� ا2
��,4 اO����kرات *� أ�4C ا����:
ة <���,�� ا��Kد��، . �w1Q اO����kرات *� اAوراق ا����,� و*�ً� �1,� ا�&
آ� �STC اO����kرات 

     �@�"�# 9�@@R �@@ا����� 
@,o 
"�@@�Jأو ا� ���@@���kرات ا����,@@� و�@@�4 ��@@��
 ا��,�@� ا����,@@� ا��Kد�@� �   ا�@@�%� ا�&@��� و�@�4 #,@@� ا��.��@

 اjoOق *� <�ر�m ���نK�> ا����او��. 
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	�� ا���آ� ��
    ������� ا��
���� ا�


آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
�����  �  ��!��
  2010ا%ول  آ
��ن 31ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 


ر C�2د ا��. 
w,1Q� 4��               �@�/Kا��/.,@� ا��� 
f�@Jو� l*�@1�� ي
�ه@: �@��� �/@8 ��@� اe�O@�ر ��@�
�د إ�e@�ر ��@��/� إذا �@�Kر آ�e�Oد ا���


�ع ا���K إ�8 ا����;:R��  �mA�> .�/,-&� ر�eد إ���Kى آ
%Aر ا�e�Oد ا��� w,1Q� 4و�� . 
 

Q> �1��� 4�Tآ �/���د ا�e�Oر ا����� �:��> �>�/Xا�� b��<ت ا���<cر��4 ا�e�Oد ا� . �*� #,�� اO����kر *� ��
 

�د اe�O@@�ر ا��&@@-,/� �/@@8 #�"�@@� ا�@@�%�  �@@�4 @@�� �@@:�%@@jل *�@@
ة ��@@� اe�O@@�ر   ا�&@@��� ���,@@� اe�O@@�رات ا���@@���� <�
Z>�kا���_ ا� ���
f ام�J���> Fا��&-,/� وذ�. 



 

 

 


 ا��.��� %jل *�
ة ا�e�Oر <�,� �Z>�c �"�� 9� ��1 ود,o �"�Kا� lز��وري �/�m 8*� اO���k�@ر *@� ��@�د اe�O@�ر،     ��4 �

ة �/8 آ/�M ا��>,�Kت:Uا��,�رات ا�� �M/و��4 ���,� آ . 

 

 ا�
�9��ن 
 �,Q�� �,��ن ا��&.�ك *� ���C/,Q ����1 ��>,9 ��دارة ��م إ�.���/� IQJ� د�� و��4 إ(���ب�K4 ا�����1 <���,�� ا��Tا� 
Ci�

Tه �
ق <,9 ا��,�� ا��*�
�� وا��,�� ا���</� ����
دادآ��� أو :!ء �9 هST ا��>��b و����Mس ا���8 أ/� IQJا ا�� . 
 

�gر  � ا%را

Z�� ا2
 �M/.���> �RراAرات *� ا��k��Oا 
Ci� ) 4#ر ا��و�� ر�,K� �
 ا��K,�ر ا�&
آ� <�,� ا����kرا��C ا���Kر�� )  40(�,% �,)

�ن.� W أن �X�
ه�1ك أي ��"= ���ل دون ا���رة �/8 ����� #,�� اW����kرات ا���Kر�� <&.�  أ�� <���./�M أو <���,�� ا��Kد�� �
�ق ، و#� ا%��رc�
  ت�,��K>,� وا���ا���� g�Aت ا��,/K� 8�1داً  إ���ا �RراAا �* �Cرا���k��ا �,�� �M/.آ� ا��
إدارة ا�&


ف <�M"� إ��دة ا���Qد�� وا���Kا��,�� ا� 
����> ��/Kا��� =,<Xم ا���د�,9  2007,,4 ���1 وا:>� ا���.)A �1د��O�> درة�Q8(وا� (
�ن اAوراق ا����,� ر#4 ) 12(و ��R,9 ر9�)76 ( �1��2002  4# #�Mا�� g/e� ار
# �:���ر�D ) 727/2007(و<�
16/12/2007. 

 
���


ض �7
� ا�
���دات ا�*Yا� 

�دات ا����,� ،:�
 إ�8 إ��MJض *� #,���C <��ر�D آ� #�"�� �
آ! ���� ، ��4 �
ا:�K #,4 ا��,&��� F��1إن آ�ن ه ������. 

 �6MJ1@� ا��,�@� ، *,@�4           أ�� <���1>� @,o �@C��دات ا���,�@� *
د�@ً� �/@8 أ@:��دات ا����,� ��k ا�4�T ا�����1 ا���eر�@� وا��:�ا�8 ا��

�MJ@�ض ا��,�@@� �/@8 أ�@�س :�@@���     W �@C�,,�� .    4�T@ا� �@@iM�� �@�,�> ض�@MJ��� ���@@R�
ة    إن ا�@��,� ا��@@<Jا����1@� #@@� �&@�� ا�
ا���<�� �/&
آ� *,�� �Q�� IJ,� ا��*�Kت ، وا�!��دة *� ��د ا��*�Kت ا���;%
ة ا����iM وا��� ���Kى ��Kل *�
ة اO�@��ا�� آ�@�   


 ا�4�T ا��ا"�1#� �&�� ا��-,
ات ا��/���� *� اAو�Rع ا�Q�#Oد�� ا���/,� وا����K,� اkK� l� �X>ا
���. 
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	�� ������� ا��
����    ا���آ� ا��� 


آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
  2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 

�ل ا����,@�    @mAا �@*�.� F@ة ، وذ�
��MJض <���,�� �>��Oرة ا��% b/<�> ا����� �m�� �:ا��,�� ا���ر �,MJ� 4��   �1ءk�@��>

 إ(@�ى ا�@4�T    . ا�4�T ا�����1 ا���eر�� ، (,� �MJ� 4,� ا��,�� ا���ر:� �j% 9ل إ����Kل (��ب ��QQJت@<�K� ���1�
� �>/b ا���T وا��>/b ا����<� *� (��ب ا���QQJت X� 4 ��1ه��� �,Q��/� �/>�# 
,o �1ا����. 


اف <���-,
ات *� ا��Oت��4 ا�QQJا��%� ا�&��� ��,�� ا���ر:� ����ب ا�� ��"�# �*. 
 


ف < �C��j@% 9@� �ً�>ل   �Kض <���,�� ا���MJ�Oا 
"��% g.� 4��W ، l,</� �)ق ا��/.,� ا�����#�"�@�  *,��  ��K/= <;دوات (�

ة *� <,�ن (��ق ا��/.,�.  ا��%� ا�&�����<� �C> اف
��Oض ��4 ا�MJ� .إن أي ز��دة *� ا��,�� ا��Kد�� �;�� <�K %��رة إ

 
Kء ا2.��اف ا�
 

                �@mAم ا��@�*��ت ا����1@� �@9 اj�@��> �@�/Kا��� �@��#�Kق ا���
اف <;�m ���� *�_ ��1 إ��C@�ء ا���@��Oء ا�-���م ا�&
آ� <��

 و�l*�1 ا��/.,� إ�8 �1&;ة أ%
ى f�J� �*ي آ�
أ�� *� (��� ��م #,�م ا�&
آ� <����� أو ا�M�)Oظ . ا����� ، و<&.� :�ه

�ه
ي <�: �.&>    �C�@Q�> اف
��O�@> م�
ة �/8 ا�mA ا����ل *�ن ا�&
آ� ��@X,���> اره�

 و�l*�1 ا��/.,� وإ���f�J
 �CK*د l#��<�ت ا���q> ��/K *� (�ود ا��>��b ا���/Xل وا���أ�� *@� (��@� إ(�M@�ظ ا�&@
آ� <&@.�      . ا����>��ة *� ا�mA ا���


 و�l*�1 ا��/.,� ���m ا����ل ، *�ن ا�f�J� �*�.> ي

اف <��mA ا����� :�ه��W�> 

آ� ����&. 
 
 

 


ت وا�
9Wات���

 ا�

 ا����/.@@�ت وا��K@@�ات <��./K> �@@M@@� �1!�@@� اO�jC�@@آ�ت ا���
اآ�@@�     @@Ci� .    Z@@>�kا���@@_ ا� �@@��
X� �ً@@�*ك وjC�@@�Oو�@@�4 ا

  -:و<�W�Kت �1��� آ�� �/�
 ��Kل اW��jCك ا��1�ي  

 ���<�  2 – 4% 

و��تMث و��c10  أ % 

C:أ�,"�>
Cوآ �,� %25 -15  !ة ا�.�
و
 %2  أ:C!ة و<
ا�� ا�����ب

 %10  د�.�رات
 % 15  �,�رات
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   ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
  2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)� )�<�����1ر اAرد
 


ض �7
� ا�
���دات :�� ا�
�9او�� *Yا� 

 إ�@8 أن  ,&� �� F��1إن آ�ن ه ������ Fوذ� �Cدا��:����K ا�&
آ� *� ��ر�D آ� #�"�� �
آ! ���� �/8 �
ا:�K ا��,4 ا���ر:� ��


ZR إ�8 %��"
 ا��MJض ا��,��K� �# دات�:�4 ����
 ا��,�� ا���</� �. هST ا���� Fإ�8 ذ� 

داد ���m وذ�F إذا و:� �� �&,���

داد mA@� ��@�د، ��@�م ا�&@
آ�              ). إن و:�ت(������ %��"
 إ��MJض ا��,�� �@�O �@/>ا��,�@� ا��� 
*@� (@�ل �@�م ا�@��.9@� 9 ��@��

     q@�M� �@mAا �@C,د ا��@K� �@��1 ا��/� �e�1ة ا���)�4         . <����
 ا��,�� ����
داد �/�@� ،�@�>�cو �@���K� l@ز��� g@�1@��� ��.@9 ����@� أ�
lز����@� �@9 ا��(@�ات ا��e�1@� �/�1@� ا��@�            ��e� 
-@mإ�@8 أ �@CKز���ل ا��&�
آ� إ�8 و(�ات ��e�1 �/��1 ���دة، أو �@�4 �mAا

�C� ��>�cو ����K� lز��� g�9 ����� أ.��. 
 

��#�M/.� �ًQ ا�>,l أو ا��,�� *� اW���Jام، أ���C أ�/8 �m�� د���Kداد ه� ا��,�� ا�
 .إن ا��,�� ا���</� ����
 

 �mA داد
<�@� ��@� �@9 ا��,�@� ا���ر:@�، �@�MJ� 4@,� ا��,�@� ا���ر:@�          ) أو ��(�ة ��e�1 �/��1( *� (�ل ����
 ا��,�� ا���</� ����
 �m��)��1/� �e�1ة ا���)���MJض �>��
ة *� #�"�@� ا�@�%� ا�&@���، إW    . إ�8 ا��,�� ا���</� ����
داد) ا�Oا 
"��J> اف
��O4 ا��

� �mWإ��دة ا���,,4إذا آ�ن ا IQJ� 9� ��!1ض آ��MJ�Oا 
"��% �,e�� 4 ��1ه��,* q�,,�� د�K. 

 

تNNY
 ا�

��9 ا���QQJت ����1 �.�ن �/8 ا�&
آ� أي ا��!ام (���      .� 4��) l@#��� أو �����# (        �@M/.� 
@<�K� �@@�<�� وا���9 أ(@�اث @� ���@�
�قc� .��اده� ����/� و��.9 ����
ه� <&.� �

 

�ب ����</@� ا��O@!ام آ�@� <�@�ر�D     ��4 #,�س ا��   /Xت �/>�ل ا���K#�<K@� اK> T@%A@,9     #�"�@� ا��
آ@! ا��@���   �QQJت (�� أ*�6 ا��

 ا��Uآ�ة ا���,��O�> �X!ام,o ر��Aوا 
f�Jر ا���<��Oام ا��@�*��ت ا����1@� ا���@�رة ��@�اد     . ا�J���> IQJ���1 ��4 #,�س ا���


اف <���O4 ا�� q���دات *� (��� آ�ن ا��jم وا���R�K ا��>/U� bآ�ة و��.@9 #,@�س ا��>/@b    ا��O!ام ا�����، *:����T ا�����1 آ�
�قc�� �.&>. 

 

 �H9ا� �Q��g 
6
�>� ا��%� ���1 � Z#Uن ا����
�>�  l6J�2009 ا�&
آ� �I1 ا���R ة
و�q�j��K ا�j(�� وا��K/,��ت ا��Qدرة �9 دا"

O���راك ��C و*�ً� ��>�أ اO�����ق ، ��4 إ(���ب �IQJ ا�6
�>� �/8 أ��س ا��%� *� ا���/.� اAرد�,� ا��C��,� ، و��4 ا
����e �9 ) 12(و�K�/� �ً�,<X,�ر ا�����>� ا��و�� ر�m . 4#*� ا�
<~ ا���Kل �/:U� �,<�
R دات�:�
آ� �&/� ��
�� �# q��*

Kت وا����>�/Xدات وا���:��/� �<�

و#�ت ا��U#�� <,9 ا��,�� ا�����>,� وا�6Mا� F/� ر�Cا و�4 ��4 ا�Tت ه�QQJ���> ��/
��
�ه: 
,o �C��دات 9�R ا���ا"4 ا����,� ا��
*�� (,� أ:� .ا��
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	�� ا���آ� ��
   ������� ا��
���� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
�����  �  ��!��
  2010ا%ول  آ
��ن 31ا�

)A�1ر ا����>�� )رد
 

��Q��%ت اb
Wا� ����� 
4 ����� ا��j��Kت <���K/� اW:1>,� ا�8 ا����1ر اWرد�� <;��Kر ا������ ��1 ا:
اء ا����K/� و ا��K/1@� �@9 #>@� ا�>F@1 ا��
آ@!ي أ�@�      �� 

����Jام ����_ اA��Kر ا���"�ة <��ر�F/� D ا> �C/��
و#�ت ا���,@,4 ا�@8 #�"�@�    ا��K/,�ت ا��� ���ث %jل ا��4�,* �1 ��* T%Uت و��,/�K�
 .ا�&��� ا��%�

 


ت وا�
9Wات -4���

 ا�
 1 ���kن ا����ن اWول 31 ا��>�Kدات إ�R*�ت    آ�� آ�

     :ا���*� 



 

 

���<� 1.626.856 - - 1.626.856 

و��تMث و��c96.308 - 4.933 91.375 أ 

 110.949 - 52.542 58.407 أ:C!ة و<
ا�� (���ب 

<�",� أCوآ �,� C: 12.746 6.540 - 19.286!ة ا�.�
و

 64.916 - 3.221 61.695 د�.�رات 
 368.960 )19.685( 219.162 169.483 �,�رات 


�ع ا���*�C	 2.020.562 286.398 )19.685( 2.287.275 
  

��!bآ
تIا:     
���<� 278.982 55.910 - 334.892 


و��تMث و��c42.732 - 9.190 33.542 أ 
 18.195 - 8.756 9.439 أ:C!ة و<
ا�� (���ب 

 �,"�>
Cوآ �,� 6.339 - 2.861 3.478 أ:C!ة ا�.�
و
 14.924 - 6.185 8.739 د�.�رات 
 111.719 )13.162( 73.447 51.434 �,�رات 

��!bآ
تIع ا�
C	 385.614 156.349 )13.162( 528.801 
 �,*�Qا� ��
�ن ا��k 1ا��,�� ا��*����آ� 1.634.948    

 �� 
Nا�9 ���� ا� �
 1.758.474    آ
��ن ا%ول   31ا���
 


ة ���ة :;��� �R8 ارا/� ����� ��
 �>�أ �9 ��ر�D ) 3(��1 و ) 18(ان ا��>�C�ز  1أ���2004   Dر��@�> �C�1ول   1و�A9 ا�
@&�
 . )22ا��6ح ( – 2022
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   ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�

)
 )آ� ���ه�� ���� ���ودة�
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
  2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد
5-  ����

ر ا��C�2ر  � .��د ا

Z��
 � ا2+ 

2009  2010    
12.715.969  12.020.413    �/:Uا�� wر��Qر وا���e�Oت ا�K*�� 8� ا��� اAد

�� و�;�,U� 9:/� : �1!ل   138.762  60.332�,m wر��Q� 
 �m*� ا��� اAد��K*�� 8ت ا�e�Oر    11.881.651  12.655.637

�د ا�e�Oرا��,�� ا���>�,� : ��6ف   1.408.090  473.668�K�  
 : �1!ل     

1.115.795  1.209.658    �
 ا��.��,o �"�Kء ا����اول �9 ا�!eا� 
943.184  887.496    �
 ا��.��,o �"�Kا����اول �9 ا� 
,o ء!eا� 

11.070.326  11.192.587    �/�� �m*� اO����kر *� ���د ا�e�Oر ا���
 �1!ل ا�e!ء ا����اول    5.507.587  5.651.639

 ا����اول    5.685.000  5.418.687,o ء!eا�     

 �/:Uا�� wر��Qر وا���e�Oت ا�K*�� 8� : ����= ا���j% �,Qل ا��1�ات ا����,� إن ا��� اAد
2009  2010    

�ن اAول  31   -  5.690.170�  2010آ�
�ن اAول  31   5.571.005  3.804.592� 2011آ�
�ن اAول  31   3.666.261  1.703.639� 2012آ�

�ن اAول  31   1.622.112  643.920� 2013آ�
�ن اAول  31   589.295  437.448� 2014آ�
�ن اAول  31   464.104  436.200� 2015آ�

�ن اAول  31   107.636  -� 2016آ�
12.715.969  12.020.413    

 


ت ا�
�9�� ا%�Hى  -6               F
��
 وا�ً	9�	9 �.� 

ر�l ا�N
 ا�
2009  2010    

152.306  295.203   �ً���� ���*�� wر��Q� 

دS   �;�,�1ت ���   11.935  800 



 

 

 �;�,�1ت آW�Mت   1.300  300
30.031  402    9,M�� ذ�4 �
 أ����ت ����Mت   20.938  16.750

�>� ا��%�    9.825  3.212R ت�� أ��


�>� ا��>,�Kت    233.620  124.036R ت�� أ��
327.435  573.223    
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   ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�
 )���ودة�
آ� ���ه�� ���� (
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
  2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 


�����X	�9��ن   -7F m�F �	وذ 
2009  2010    

10.621.337  11.051.165    _,�����> l,> 4ذ� 
 ذ��e� �1��� 4ر��    1.180.443  941.456

10.200  350.261   X� �#j� ت ذات�C: 9� ب� 15إ��6ح  –/
)110.000(  )158.637(    �C,* ك� �IQJ د��ن �&.

11.462.993  12.423.232    
 


��ة    -8�
�� ���

رات  � أوارق 	
Z�� إ
 :إن �m�M,� اW����kرات *� اWوراق ا����,� �/���:
ة ، آ�� �/�   

2009 2010   
138.942 59.880  X# �* رات��k��كا� �ع ا�>1
336.377 194.999  ���1Qع ا��X# �* رات��k��ا 

294.401 458.846 
 و���,@@� ���ر�@@� وإ�@@���kر��  
آ�ت�@@(ا�@@���kرات *@@� #X@@�ع ا�J@@���ت    

 )و��eر��
769.720 713.725   

 

 


ت   -9�o
��EIا 

ريQ�2ا �o
��E2ا: 

       @��Cا� �@,��ن ا�&@
آ�ت *@� ا���/.@� اAرد�
آ� ، ��@�م ا�&@
آ� <�.@��9 ا(�,@�X�� l� �ً,&��        �f/>�ت #@�@&/� �@���Aم ا�@i1وا� �,�

ار *@� ا#�X@�ع ه@ST             10ا:>�ري <�1>� ��@�Wز ا�@eآ� و�
<����Y �9 ا�
<~ ا�b@/<� 8�) �*�Q ه@Tا ا�f�@,�)W ر<@l رأ�@��ل ا�&@


آ� إ�8 أن �>/b هTا ا�K� �� �f�,�)Wدل ���ار رأ���ل ا�&
آ�&/� ���Kا� �Y,Cا*�� ا��
ح <q  ا��1>� <�Qا�� .  �f�@,�)Wا  اTإن ه
�ز�l آ;�Q>� أر<�ح �/8 ا����ه�,9�/� �>�# 
,o. 

 
 


ري ��H2ا �o
��E2ا: 
�ز �/&@@
آ� أن ��@@�م              @@e� q@@��
آ�، *@@&/� �@@���Aم ا�@@i1وا� �,�@@��Cا� �@@,��ن ا�&@@
آ�ت *@@� ا���/.@@� اAرد���&@@,ً� �@@X�� l/>@@�ت #@@�

     8@/� �@�!� W �@�> ا%�,@�ري �f�,�)9 ا��.�>20           �@Cإدار� g@/e� اح
و#@� #@
ر �Y���> .    g@/e@� �@9 ا�@
<~ ا�Q@�*� <1@�ءا �/@8 ا#�@

آ�  @@&/� �*�@@Qا� ~>
�ز�@@l . اOدارة �@@�م ا#�X@@�ع أي �>/@@�f�@@,�)�� b اW%�,@@�ري %@@jل ا�K@@�م �@@9 ا�@@�/� �@@>�# �f�@@,�)Oا اT@@إن ه

Fآ� �/8 ذ�
&/� ���Kا� �Y,Cا*�� ا��� �K> 9,أر<�ح �/8 ا����ه� �<Q� .آ;
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   ا���وض -10
2009  2010    


ض <F1 ا���Oد ��د%�ر واO����kر    1.500.462  1.468.284# 
1.502.400  1.601.888    ��
ض <F1 ا���ل اAرد# 

1
ال    754.910  887.303: q�,��� F1> ض
# 

  ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد



 

 

853.293  707.000    ��
ض ا�>F1 ا���eري اAرد# 
1.652.424  1.496.302   ���
ض <F1 اO�.�ن �/��eرة وا���# 

�دة   1.190.064  784.730� F1> ض
# 

ض ا�>1   872.818  1.357.945#���� F اAرد�� ا�.

��رد �&�ر�
د   -  208.334��� F1> ض
# 
636.564  377.098   �1f�
ض ا�>F1 ا�.��Z ا�# 

1.349.882  1.780.520         F1> ض
#HSBC 
-  1.276.102        �1f�
ض <F1 ا<� �>� ا�# 
-  414.031        ��
ض ا�>F1 اW����kري اAرد# 

10.701.159  11.971.195    
 ا�e!ء ا����اول : �1!ل     8.271.774  7.958.754
2.742.405  3.699.421    

 

  -:<F1 ا���Oد ��د%�ر واO����kر #
ض    -
 w��> د�e�� ض
و<�ون �����، و  %8.50 د��1ر أرد�� <�M"�ة �1��� l����2.000.000 ا�&
آ� <��j,Cت <8/� �,.1 �.� #

 ���Mآ�<��6ن آ
 . ا�&
 

-   ��
وض <F1 ا���ل اAرد#:-  
) P% + 0.5(د�1@�ر أرد�@� و<�M"@�ة �@1���      e��   w�@�>3.000.000@�د  (Z/Q ا�&
آ� �/j,C�� 8ت <1.,� �/@8 �@.� #@
ض   

 ،���    . ا�&
آ�<��6ن آ���M وو<�ون ��

�دة   -� F1> ض
# : 
 w��> �e�� ض
و ����@�  % 8.25و<�M"@�ة �@1���    د��1ر أرد�� Z/Q)1.800.000 ا�&
آ� �/j,C�� 8ت <8/� �,.1 �.� #

 .ا�&
آ�، وه� <��6ن آ�K�>0.5 % ���Mل 
 

1
ال   -: q�,��� F1> ض
#:-  
 w��> ض
و<@�ون ����@�،   % 8.50د��1ر أرد�� و<�M"�ة �1���  Z/Q)1.000.000 ا�&
آ� �/j,C�� 8ت <8/� �,.1 �.� #

 ���Mآ�وه� <��6ن آ
 . ا�&
 

��رد �&�ر�
د   -��� F1> ض
#:-  
Q)            w�@�> ض
@# �@* �@k��� آ�ء
دوWر أ�
�.@� و<�M"@�ة    Z/250.000 ا�&
آ� �/@j,C@�� 8ت <1.,@� <6@��ن آK> �@��M@� ا�&@

 ���� أ#�@�ط ���@�و�� و�����,@� و�@�ده�      % + 1.5�1@:�
 ا�/,>�ر و<�ون �����، و���د ا��
ض <�K�)6 (  ً��
C@� وه@�   أ#�@�ط
�ا"4 ا����,�و�4 ����� أ�m ا��
ض (�8 ��ر�D ا<��6ن آ���M ا�&
آ� ��. 
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-   F1> ض
#HSBC  :-  
 Z/Q)  آ�
و����@� <�K@�ل   % 8.50�1��� د��1ر أرد�� و<�M"�ة  j,C��2.000.000ت <1.,� �/8 �.� #
ض ���ارS �/8 ا�&


آ�ت ذات       48، و���د ا��
ض �/8  0.5%@� 8@/� �>��@�� l*�@ا� �@/:U� ,.�ت�و�� ���<� ���� ��
C�  �K*ءة و�@4 �@1~    دj@�
���Kرأس ا���ل ا� ��� .هTا ا��
ض �-���ت ��

 
 
 

-   ����
ض ا�>F1 اAرد�� ا�.#:-  
Z/Q) آ�
1��ً� و<@�ون ����@�    % 8.75د��1ر أرد��، و<�M"@�ة   1.700.000<1.,� �/8 �.� #
ض <��j,C��  wت�/8  ا�&@�

 .�ن آ���M ا�&
آ�وه� <�6
 
 
 

-    ���
ض <F1 اW�.�ن �/��eرة وا���#:- 
 Z/Q)  آ�
1��ً�  % 8.75أرد�@� و<�M"@�ة <�K@�ل     د�1@�ر  j,C��2.000.000ت <1.,� �/8 �.� #
ض <��w ���ارS �/8  ا�&@�

 .ن ����� وه� <��6ن آ���M ا�&
آ�و<�و
 
 
 

-   �1f�
ض <F1 ا�.���� ا�#: 

 ��Cدات ا��Oاع % 8.75د��1ر و<�M"�ة  Z/Q) w��> 750.000 ا�&
آ� �/j,C�� 8ت <1.,� �/8 �.� #
ضK� ق�* ���1�

�ر وا��Qدرة �9 ا�>F1 ا��
آ!ي �/8 ان W ��� ا:���� ا��M"�ة �9 C� ��� �:A8.25 %~��� �,�> ،  8/� q�j-��آ� ا
&/�
     b@/<د ا#�@�ط و��@K>و �@,M,.��> ض
� ا��Kرات ��� ،(,� ��4 ����� آ� :!ء ���-� �9 ا��:��> Fار وذ�
د*�Kت �
ارا و�.

�C,/� ق�M�Wآ� ،آ� #�_ ��1 ا
 .وه� <��6ن آ���M ا�&
 
 
 

-   ��
ض ا�>F1 ا���eري اAرد#:-  
1��ً� و<@�ون ����@�    % 8.75د��1ر أرد��، و<�M"@�ة   Z/Q) w��1.000.000 ا�&
آ� �/j,C�� 8ت <1.,� �/8 �.� #
ض <@�

 ���Mآ�وه� <��6ن آ
 . ا�&
 
 
 

-     F1> ض
#�1f� -: ا<� �>� ا�

  ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد



 

 

  Sض ��@@�ار
��@@� و�@@1��ً� % 8.50د�1@@�ر أرد�@@� و<�M"@@�ة <�K@@�ل  Z/@@Q)1.400.000 ا�&@@
آ� ��@@j,Cت <8@@/� �@@,.1 �@@.� #@@��

آ�وه� <��6ن آ���M ا�1��ً� % �K�>0.5ل &�. 

 
 
 

-   ��
ض ا�>F1 اW����kري اAرد#:- 
1��ً�  % 8.25د�1@�ر أرد�@� و<�M"@�ة <�K@�ل      j,C��1.000.000ت <1.,� �/8 �.� #
ض <�@�w ��@�ارZ/Q) 8/�   S ا�&
آ�  @�

 .و<�ون ����� وه� <��6ن آ���M ا�&
آ�
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ت ا�9ا��� ا%�Hى  -11F
����� وا���

ر�l ا�N
 ا�
2009  2010    
7.085  60   wر��Q� ������ 


�>� د%�    52  233R ت�� أ��
 ا�/�1e اW:����,�أ����ت    594  76


�>� ا��>,�Kت    42.012  106.355R ت�� أ��
 أ����ت ���ه�,9   63.446  -


�>� د%� ������   368.936  353.582R-  14ا��6ح 
 �.�*;ة أ��6ء �g/e اOدارة   18.000  18.000
15.401  31.536       �,� ر��م ا��K��eت اAرد
15.401  15.401    ��/K�1وق د�4 ا�>�� ا�m 

 �1mوق ا��&-,� وا���ر�� وا��K/,4 ا���1C وا����1     -  9.838
525.971  540.037    

 

12-  ���pت ا
  ا�9ا���ن وا����
 2010  2009 

 469.100  668.513 دا"1�ن 
�/:y ,.�ت�120.000  6.298  

�<�ت /X�8ا�  �#j� ت ذات�C:–  1.724.728  426.568  15ا��6ح 
 1.101.379  2.313.828 

 

 9ا��� ا�Q��ك ا� -13

     
                ا����-�             

�نـا�>,   2009             2010     ا���w ا���1�ح 
 �<��
 ا��M"�ة 

 �<��
 ����Kت ا��� ا���6

���� 446.509 351.430 آ���M ا�&
آ� - F1> 500.000 8.75% اAرد�� ا�.
��
آ�آ���M ا� - %8.75 200.000 ا�>F1 ا���eري اAرد& 151.162 108.842 

 �� 499.755 756.186 آ���M ا�&
آ� - F1> 1.000.000 8.75% ا���ل اAرد
�دة � F1> 200.000 8.25% 0.5% آ�
 167.672 137.016 آ���M ا�&

 386.993 422.160 آ���M ا�&
آ� F1> 500.000 8.50% 1% ا���Wد ��د%�ر واW����kر 
1
ال: q�,��� F1> 250.000 8.50% - آ�
 192.363 208.182 آ���M ا�&

��� 720.495 657.322 آ���M ا�&
آ� - F1> 750.000 8.75% اW�.�ن �/��eرة وا���
 F1>HSBC 250.000 8.50% - آ�
 175.366 63.736 آ���M ا�&

�1f� 205.745 207.290 آ���M ا�&
آ� - %8.75 250.000 ا�>F1 ا�.���� ا�
 �1f� - 65.963 آ���M ا�&
آ� F1> 100.000 8.50% 0.5% أ<� �>� ا�

     �� - 461.050 آ���M ا�&
آ� - %8.25 500.000 ا�>F1 اW����kري اAرد
     3.439.177 2.946.060 
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  ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�


آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
�  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  31 ����� ا�

  ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 


ت �Eل ا���ا�� اE
Rا� ���

�)l<��( 
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد



 

 

)�� )<�����1ر اAرد
14-  �H9ا� �Q��g 


�>� ا��%� ه� آ�� �/� R آ�
 :ان (
 2010  2009 

 �* �,m
�� 1ا��kن ا��� 328.078  353.582 آ�
 )328.078(  )353.582( ا����د %jل ا���1

�1�/� IQJ353.582  368.936 ا�� 
 �* �,m
�ن اAول 31ا�� 353.582  368.936 آ�


�>� ا��%� (�8 ����C ��م R l� �C�#j� آ�

�>� د%@�     �@�#,��C و *�� �@�K� �<�1��>2008    4م ، و 2007أ�ZC ا�&@R l@� �C�@&#�1أن� Wإ   �@Q��Jا��
 �,"�C1ا� ،�K> ر�Q� 4� �Cm�QJ> م�K� �<�1��> ت            2009وأ��je@ا�� �@K:ا
� 4�@� 4@� q@� ����@>,� ا� #��@Z ا�&@
آ� <��@��4 آ&@w ا���@��
 ا�@Tا��، إW أ

 (�8 ��ر�D ا���ا"4 ا����,�
 

15-  �7b. ت ذات
!� m	 تb	
W
 ا�
 :#��Z ا�&
آ� %jل ا���1 <�:
اء �j��Kت �l ا��Ceت ذات ا�jK#� ا����,� 

 4�Wا   �#jKا� 
 ��,��   )م.ع.م(ا�&
آ� ا���.��/� �/��1 ا����Kد 

 ��,��   )م.م.ذ(�
آ� ا}�,�ت ا�
ا"�ة 

آ� ا���Kات وا��,� �,� ��,��   )م.م.ذ(�رات اAرد

 ��,��  )م.م.ذ(�
آ� ��eرة ا��
آ>�ت 

6% ��W أ<�� ��,��  )م.م.ذ( �
آ� 

 �,��Kت ا��� ��,��  )م.م.ذ(�
آ� ا���,_ ���eرة ا�!�

 اAرا�R واW����kر ��X�� �/��.آ� ا���
 ��,��  )م.ع.م(ا�&


 اAردن ���eرة ا��,�رات C� ����,  )م.م.ذ(�
آ� 
 
6% ��W أ<��� ر",g/e� g اOدارة  ا��,� "�� 

 

�ه
�� وا��eت ا�j��Kه� آ�� ان ا�� ، �C> ��/Kا��� b��< �/�: 
  2010  2009 

3.669.008  3.037.808  �&�
��ت  
��/�إ�mار �� 
882.452  1.333.537  ���د �;:, 
��R د*�Kت <�� �/���� 
 75.530  579.151  �9 أ#��ط �;:,

796.528  -  ���د <,�m_,�����> lار إ 
��R د*�Kت <��_,�����> l,> 182.748  2410.264  �9 أ#��ط 

 315.300  315.300  ا�
ادات �9 ا�e�Wرات 
 

�ب ��C: 9ت ذات �j#� آ�� *� /Xن ا����ن اAول ���/� ��31.�  :آ�
  2010  2009 

 10.200  36.905  ا�&
آ� ا���.��/� �/��1 ا����Kد

 اAرا�R واW����kر ��X�� �/��.آ� ا���
 -  74.035  )م.ع.م(ا�&

 �,��Kت ا��� -  116.385  )م.م.ذ(�
آ� ا���,_ ���eرة ا�!�

 اAردن ���eرة ا��,�رات C� -  44.319  )م.م.ذ(�
آ� 

 
6% ��W أ<�� -  78.617  ا��,� 
  350.261  10.200 

18 
 

�ب ا��C: 8ت ذات �j#� آ�� *� /Xن ا����ن اAول �� �/�  ��31.� :آ�
  2010  2009 


آ� ا}�,�ت ا�
ا"�ة �  1.704.653  189.752 

 18.000  233.900  آ� ��eرة ا��
آ>�ت �


6% ��W أ<��
آ� �  2.075  2.916 
  426.568  1.724.728 

 

 :#��Z ا�&
آ� %jل ا���1 <�,� ا��.�*zت وا�>�Wت وا��!ا�� ا����,� ���Q~ أ��6ء �g/e اOدارة وا����
 ا��Kم
 2010  2009 

 18.000  18.000 �.�*;ة أ��6ء �g/e اOدارة
 84.000  114.000 ا�� وا�jKوات وا��.�*zت ا��� ����Rه� ا����
 ا��Kما�
و

 

16- ����

ر ا��C�2- .��د ا	ادات ��Iا � 
+ 
2009  2010    

2.113.399  2.205.845    �/��8 ���د ا�e�Oر ا���/� �"�Kا� 
      �M/.1!ل ا��: 
 ر��م �;�,9   )35.300(  )61.635(
�� و�Q/,��ت   )102.499(  )108.835(�,m 
)20.341(  )27.381(   l>ا�fو I%م ور� ر�

1.922.588  2.040.665    
 


	�� ������� ا����

����  ا���آ� ا� 

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد



 

 


رات -17C�I- ا	ادات ��Iا � 
+ 
2009  2010    


ادات �9 ا�e�Wرات   315.300  315.300�Wا 
      �M/.1!ل ا��: 
)57.000(  )57.000(   �Rر أرا�eY��ا 
 �,9ر��م �;   )825(  )1.039(
 ا��jCآ�ت   )55.910(  )55.910(

201.351  201.565    
 
 

 18-  � 

�����X  ا��ادات+F m�Qا� 
2009  2010    

1.373.053  1.769.779    _,�����> l,> أر<�ح 
�ا<l آ/�M �;�,9: �1!ل   )16.874(  )9.160(fو  _,�����> l,<ل ا��mأ 

1.363.893  1.752.905    
 


 � ا� -19+����K�� ��: ادات� 

2009  2010    

72.062  )236.184(   )
 أر<�ح ������ �l,> 9 ا����kرات *� أوراق ���,� �/���:
ة )/%��"
 ا�
ادات أ%
ى   1.152  5.281

77.343  )235.032(    
19 

20-  ��	�
Wا2دار�� وا� lر�
N
 ا�
2009  2010    

207.834  259.818   �C����/ر و�� روا�� وأ:
 ا��jCآ�ت   100.439  46.253
55.259  18.747    �,��.) wر��Q� 
 � ��Rن ا:����   22.301  20.828
5.634  8.775   ��
 ه��w و <

 د���� و ا�jن   60.766  20.955
1.963  1.795    ��m 9,�;� 
2.212  3.786   �*�,R 

45.244  80.000   �C/,Q�� �* ك�
وف د��ن �&.Q� 
 ا��eرات   133.133  130.000

 ا��Kب �1C,� و ا��&�رات   13.850  15.900
4.107  4.474   �,��f
# 

�اjmت و��Qر�w �,�رات   9.142  10.334� 
 ��Qر�w ر(jت   1.025  1.767
�Wت <,l �,�رات   12.911  1.889�� 
7.045  7.926   ���1�� 

577.224  738.888    
 

��م و	�
 Oتر -21 

2009  2010    

 �.�*zت أ��6ء �g/e اWدارة   18.000  18.000

    ا��K/,4 ا���1C وا����1m�1وق ا��&-,� وا���ر�� و   -  9.838

15.401  -   �1Cا�� �     د�4 ا�>�� ا�K/�� وا���ر�

15.401  16.135   �,� ر��م ا��K��eت اAرد

58.640  34.135    
 

22- ���K��ر ا�
C�2د ا��. 
 2010  2009 

�د إ��eر    �� �:� �C/,��� 4 190.133  187.000 آ��Qر�j% wل ا���1 �د*�Kت <�
 


 ا���</� ���-�ء <���/��� ,o �/,-&ر ا���e�Oد ا��� �:�  -:��k ا��O!ا��ت <���� اAد��K*�� 8ت ا�e�Oر <�
 2010  2009 

 57.000  57.000 أ#� �9 ��1 
1�ات � l>�1 و�.9 أ#� �9 أر�9 � 
k228.000  228.000 أآ 

1�ات  � l>9 أر� 
k570.000  513.000 أآ 
 798.000  855.000 

  ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 


ت �Eل ا���ا��E
Rا�  ���

 )��>l(ا�
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد



 

 

�� ا�&
آ����<� �C,/� رض ا����مAآ� �9 ا
إن ��Kل *�
ة ��� . .�ن د*�Kت ���د ا�e�Oر ا��&-,/� �9 ا�e�Oرات ا������� �/8 ا�&
 . ��1) 18(ا�e�Oر ا����C,/� =M ه� 
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  ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�


آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)<��l( 
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 

23- ��
��
 ا�I�6ا	
ت ا�
�ن اAول ا��!ا�@@�ت ����/@@� �@@9 آW�@@Mت <1.,@@� <�,�@@�   �31�:@@� �/@@8 ا�&@@
آ� آ�@@� *@@�  �         د�1@@�ر أرد�@@� 13.000 آ@@�

)2009 :3.000 �� . )د��1ر أرد
 

24-  ���

 ا%دوات ا�

�o رأسY	 ل  إدارة

 ا�

�ل �/8 ا��K"� اj% 9� 8/�Aل ا��� Q���> م��م ا�&
آ� <�دارة رأ�����C ���;آ� <;ن ا�&
آ� �>�8 ����
ة <,��1 ����

 ا��
�,e,� ا�&
آ� اO:���,� �9 ��1 . اA �k�Aر�mة ا����ن و(��ق ا��/.,�,-�� 4�2009. 

 

ه�,9 *@@� ا�&@@
آ� وا��@@� ��.@@�ن �@@9 رأس ا��@@�ل،   إن ه,./@@� رأس �@@�ل ا�&@@
آ� �6@@4 (�@@�ق ا��/.,@@� ا��K"@@�ة �/��@@�   
 .ا��/.,�وإ(�,�f,�ت وأر<�ح ��ورة آ�� ه� ��ر:� *� <,�ن ا��-,
ات *� (��ق 

 

 `�Z
 	9Wل ا�
�����9 ا�

�م �g@/e اOدارة   . ا:�K ه,./,� رأس ا���ل <&.� دوري���م �g/e إدارة ا�&
آ� <�@�� ،�K:ا
وآe!ء �9 هST ا��


 ا��
�>Y* 9@@� �@@Y* �@@.> �@@X@@�ت رأس ا��@@�ل وا�@@��O�> T@@%A�> 9��>@@�ر �./f�@@Jرأس ا��@@�ل وا�� �@@M . @@��ل�إن ه,.@@� رأ
          l@@#��� W8 ، و@/kا�� �@@,��
اض ، �@@4 ��@4 ا�&@
آ� <����@@� (@� أ#K�� 8@@Q@�ل ا����@�#Wل اj@@% 9@� ن�ا�&@
آ� �6@4 د�@@

8/kا�� �,�� . ا�&
آ� ز��دة *� ��Kل ا����
      

��Q�
�

ت ا��
 أه� ا���

اف   �m�Mإن  @��O@�س ا�س ا��,�س وأ��اف، أ
��Oا�� ا�# �C,* ��> ���Jا���� �,���A>,� وا�ت ا������ا��,� �,

 �C��<�ت ا����,� وأدوات ا��/.,� #� �4 <,�/Xدات ا����,� وا���:��1 �9 <1�د ا��> �.> ��/Kا��� wر��Qادات وا��
�O�>
 .�9 ا�>,���ت ا����,� 3*� ا�6�Oح 

 
 


�o اY

��� إدارة ا�
� 
 


�o ا���ق Y	 
�/� �� 9� �e��� �,��� 
f�J�� ��,"ض <&.� ر
K�� آ� ��.9 أن
 -:إن �&��fت ا�&

 

 ��Q��%ت اb
Wا� �o
Y	 إدارة 

ضKا ا��TC� �/��* دارةO �:�) W ������>1>,� و:Aت اj�Kا� 
,,-�> �X<�

 ه��� �f�J�� آ�

ض ا�&K�� W. 

 
 
 
 
21 

 
 
 

� ��	
��
 ������ ا��
����  ا���آ� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 

��W ا�*
�9ة �o
Y	 إدارة 

 ا���W�K�> ��/Kت ا��M"�ة <&.� ر",�� �9 إf�J��1 ا���#
�ال <�W�Kت *�"�ة ��-,�Aت ا�Rا
و�9 ودا"@l  ) ��"��(ة �

 ��>�c ت *�"�ةW�K�> �:Aة ا
,Q# .�#  ا
i�
 �W�Kت ا��M"�ة f�J� 8آ� ا�

ض ا�&K��� آ�
&/� �R
�د أ��ال ���:�
 .(�8 ��ر�D ا�>,���ت ا����,�

 



 

 


ر أ�HىW�
�o أY	 
�ق �/.,� �
آ�ت أ%
ى �) �* �Cرا���k��9 إ� �e���
 أ��Kر f�J�� آ�

ض ا�&K�� .
آ� <�����kرات *@�  ���nM ا�&

   F@/� �@* �X&1ة ا�
�م ا�&
آ� <�����:�� Wو �C> ة

اض ا��
ا�,e,� و�,�C> gف ا����:oA ى
�ق �/.,� �
آ�ت أ%�)
 .اO����kرات

 

����

رات ا�
Z��
ر اW���� أ
�E ����� 

 أ�@�Kر ا�@���kرات *@� (�@�ق �           f�@J�� آ�

ض ا�&@@K� @�س �@�ى�1@� �/@8 أ<� S��
آ�ت   ان ��/,� ا��,��� أد@� �@,./

 .أ%
ى آ�� <��ر�D ا�>,���ت ا����,� 
 

Z�<@@mA أر<@@�ح ا�&@@
آ�  % 5أ#@@� <�1@@>� /*@@� (@@�ل آ��@@Z ا�@@�Kر ا�@@���kرات *@@� (�@@�ق �/.,@@� �@@
آ�ت أ%@@
ى أ�/@@8   
��,�iM��� �e ا�&
آ� ا���M1Q <���,�� ا��Kد�� ) د��1ر 38.486أ#� <�ا#l /أ�/8: 2009(د��1ر  35.686أ#� <�ا#l /أ�/8

 .ا�&��� "�� ا��j% 9��%ل #�
 
 


ن 

�o ا�2�Y	 إدارة 

 اO"���ن *� ��م ا��!ام أ(�  f�J� �k���          8@دي إ�U@� �@�� �@��#�Kا�� q@ء <���!ا����@*��د اAدوات ا����,@� <��@�K� اف
@fAا


ض �/&@
آ�                @K� أي �@:�� W q@��
اف أ%@
ى *@fأي أ l@� ات�@#�K� د أي�
اً �K@�م و:@@i�
 ���,@�، و"�@�J� آ�
�.>@� ا�&@
J��  �@C�ا��
 اO"���ن <�w@/�J أf� .          I"�@Q% �C��@� ت�@C: �@���e� أو �@C: يA �<@�1��> م�@Cا� ���@��"Oض ا
@Kإن ا��

و�w1Q ا�&
آ� ا��Ceت ا��� ����C>�&�� I"�Q% �C إذا آ��@Z ذات ��C>�&��15  .   �@#j �4 ا�Q*Oح ��C1 *� إ��6ح 
�ال ا����1@@�  . �A�@@> �@@�/Kا��� b��@@<و*,�@@� �@@�ا ا�� .
f�@@J� ال ا����1@@� ه@@� ��@@�دة (,@@� أن   إن�@@�A9 ا@@� �@@e��1ن ا��@@��"Oا

�,>�#
 .ا��Ceت ا��� ��4 ا���CK� ���K ه� <1�ك ��/,� ��� �C���Kت :,�ة وا��� ��4 �
ا#>��C �9 ا��Ceت ا�
 

             e4 ا����1@� ا���T@/� ن�@��"Oا 
f�@J�� 8@/�Aآ� ا

R@@�ت ا�&@K� �@k�� �@,ت ا�����@��ر�@@� إن ا��>@��b ا���ر:@� *@� ه@ST ا�>,�

ى وا���1 و�
اد*�ت ا���1%Aوا. 
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  ����

	�� ������� ا����
 ا���آ� ا�

آ� ���ه�� ���� ���ودة(�( 
 

 ���


ت �Eل ا���ا�� ا�E
Rا�)l<��( 
 �  ��!��
 2010آ
��ن ا%ول  ���31�� ا�

)�� )<�����1ر اAرد
 


�o ا������ Y	 إدارة 
 
f�@J� و�,� إدارةU�� ة            إن
,@Q# ���ا��@,��� ��@g@/e� 8@/� l اOدارة وذ�@O Fدارة ��X/>@�ت ا�&@
آ� ا����1@� وا��@,

�@@:Aا �@@/��fو �@@:Aا �X@@��
 ا��@@,��� �@@j@@% 9ل �
ا#>@@� ا��@@�*��ت ا����1@@�  . اO:@@� و��f�@@J� دارة�و��@@�م ا�&@@
آ� <@@
�<�ت ا/Xدات وا���:��رة دا"�� و���<� ��ار�D ا�����ق ا��Q> ��,����1ا�����>/,� وا����. 

 


 ا��&@���   @,o �,آ� ا����
�<�ت ا�&/X�� �C,/� �#�Kت ا����#�����Wول ا}�� ا�eاول <1@�ءاً �/@8      . �>,9 ا��@e4 إ�@�اد ا�@�
      �@C<:��> �@/X� �@# �@ة ا��
�ار�D اO�����ق ا��>.@� �:��> Fت ا����,� وذ��>�/X�/� ���QJا�� 
,o ����1ا���*��ت ا�

 :�46 ا��eول ا���*��ت ا�b��<�/� ����1 ا�
",�,� وا��
ا<��. ��>��9 ا�&
آ� أن ���م <������� أو ا
 

 

��� وأ�7  ا�*
�9ة	9Wل    ��� -	 �Zع  أآ�
C
 ا�
2010 :        

 3.340.151  679.535  2.660.616   أدوات W ���� *�"�ة
 15.410.372  3.699.421  11.710.951  %8.75 -8.25 أدوات ���� *�"�ة


�عC
 18.750.523  4.378.956  14.371.567   ا�
2009:        

 4.046.067  302.400  3.744.063   أدوات W ���� *�"�ة
 13.563.300  2.742.405  10.820.895  %8.75 -8 أدوات ���� *�"�ة


�عC
 17.609.763  3.044.805  14.564.958   ا�
 

25- �W	 ��.
G7 ت
	� 
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 ا���@@��/� وا��آ@@�Wت ا���eر�@@� و��k,@@� ا�&@@
آ�ت واW���k�@@رات   ��@@;�w ا�1&@@�ط ا�
",�@@� ا      @@&/� ���@@��


 ا��
آ>@@�ت      ��@@Qاد و�

آ�ت وا��&@@�ر�l وا��e@@�رة ا���K@@� ، وا�@@�,@@&��> I@@Qرات وا���@@�K4 وا��@@�1ات وا�C@@�A�>
       @,o ال�@�Aر ا�eY�@�وا 
�اع ا��
آ>�ت و�@
اء و��/@F و<,@l و�@;:,�
 ا���1��@� أو أي (�@�ق   و#�CKX وا�e�Oر <.�*� أ

�C> ر�e�Oا �Q�> �C./�� م�� �X�
 .وإ��,�زات �
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  Dآ� <�@�ر�
��    4�16 ا���Qد#� �/8 ا���ا"4 ا����,� �g/e� �<# 9 إدارة ا�&�@kن ا���،  و��@Z ا���ا*�@� �/@8    2011آ@�
� هST ا���ا"4 ا����,� ��ا*�� ا��Y,C ا�/Xه� و��
&� .���K �/���ه�,9

 

ر��  -27�
 أر7
م ��� ا�

� <�K أر#�م ��1     ��
ض ��M���  �1= 4�2009 إ��دة �w,1Q و�>Kا� l�2010. 
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