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ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ũƒőŧ�ŗƆƄƂ

� ���

ƇƒƆŧřšƆƃŒ�ŗƆœŶƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�ŇœŰŵŊ�ŖťœŪƃŒ�ŘŒŧŰš��
��

ŬƅŔƌśŕƄũŗƏ�ĺŔ�řƈţũƏ�ƇƄƔƆŷ�ƇƜ���

���ƉŔ�ƓƊũŬƔŖţũŌ���ƇƄŗ�¿ƈŠŌ���������ƓƊŧŸŬƔƏ�ƒƏƊŬƅŔ�řƈŕŸƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŵŕƈśŠŔ�Ɠž�ŖƔţũś�řƅŕŰƗŕŗ����ƓŬ»ſƊ�Ɖŷ�

řŗŕƔƊƅŕŗƏ���Ɖŷ����ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ��ƉŔŶŲŌ���ƉƔŗ�ƇƄƔŧƔŌ����������řƊŬ»ƅŔ�Ɖ»ŷ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�ĻŕƊƈŲśƈ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�

�Ɠž�řƔƎśƊƈƅŔÑÏ���ƉƏƊŕƄ¿ƏƗŔ��ÐÎÏÏƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řųŦƅŔƏ��ƇŕŸƆƅ�řÐÎÏÐ���

���ŗƒŧœƀŶƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�Śƒš�ƇƆ�ŗƂŧŬƄƃ������������ŧţŔƏ�ŖśƄƈ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ũśƊŬ�ŧƊŔũŠ�ƑƊŗƈ�ũƔŠōś�Ƈś�ŧƂž�

�ƌśţŕŬƈ�ÏÑÑ��ƋũƔŠōśƅ�ƌƂƔƏŬś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƒũŕŠƏ�Ŷŗũƈ�ũśƈ���

Ə�������ƇŧŸƅ�ĻŔũŴƊƏ�ũśƊŬ�ƇƏƍƏƔƊ�ƑƊŗƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ���Ɖƈ�ŕƊƊƄƈś�����űŕ»ſŦƊƛ�ĻŔũ»ŴƊƏ�ŖśŕƄƈ�Ƒƅŏ�ƉƄŬ�Ɖƈ�ƌƆƔƏţś

�ƔƙŔ�ŧœŕŷ�������������ŗ�Ƈś�ŧƂž�ƑƊŗƈƅŔ�řſƆƄśƅ�ƑƁũś�ƛ�ŜƔţ�řƄũŮƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ũƔŠōśƅŔ�űƏũŷ�Ɖƈ�ũŕŠ��ƀƔŬƊśƅŕŗƏ�ƌŸƔ

�����řƆƔƈŪƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŶƈƏ������������Ŷ»ƔƈŠ�ƑƆŷ�ŚũŝŌ�ƓśƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƇƄƔƆŷ�ƑſŦƔ�ƛ

����������řŰŕŦ�ŘũƏŰŗ�řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŵŕųƁ�ƑƆŷƏ�ƌƈŕŷ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�����ƍ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŕƊƊƏƄƏ�ŔŨ

�şœŕśƊ�Ɖƈ�ŕƊũŝōś�ŧƂƆž�ƇƅŕŸƅŔ�ƋŨƍřƈŪƗŔ����

��œƆŊ��Ƒż�ƑƈƍƈœƀƃŒ�ŧœűƗŒ���������řƔŌ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƇƄƈƆŷŌ�ƉŌ�ƏŠũŌ�����ƐƏŬ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚŔŧŠśŬƈ���ƇƁũ�ƐƏŷŧƅŔ

ÏÎÏÒ�ÐÎÎÓ�������������ź»Ɔŗƈŗ�řŗƅŕųƈƅŔ�řƊƈŲśƈƅŔ�ƉƔũŦŊƏ�ŉŕƄũŮƅŔ�űŸŗ�ŧŲ�Ɖŕƈŷ�ŚŕƔŕƊŠ�Ï�ÕÓÎ�ÎÎÎ�

��ŕŲƈ�ũŕƊƔŧ�ŽƅŌ�ƉƏŬƈŦƏ�řœŕƈŸŗŬƏ�ƉƏƔƆƈ�ũŕƊƔŧ����ŧ»ƔƁ�Ś»ƅŔŪ�ƛƏ�ƇƏ»ŬũƅŔƏ�ŖŕŸśƗŔƏ�ŧœŔƏſƅŔ�ŕƎƔƅŏ�Ļŕž

ũŴƊƅŔ���

����řŰũſƅŔ�ƋŨƍ�ĻŔŪƎśƊƈƌŠƏśƗ�ũƄŮƅŕŗ������������řƄũŮƅŔ�řţƆŰƈ�ƌƔž�ŕƈƅ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉƏƅŨŗƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅƏ�ƇƄƅ

�¿Ŵ�Ɠž�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔƏ�ŘũŲţƓƊŕŝƅŔ�ĺŔŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řƅƜŠƅŔ�ŖţŕŰƉƔŬţƅŔ�Ɖŗ��ƇŴŸƈƅŔ��ĺŔ�ƌŴſţ����

żƍřƃŒ�Ƒƃƍ�ĸŒƍžƒ�����

��

��

��

��

��

ƇœšŧŪƃŒ�ťƒƌż�ƑƄŵ�¾Űœż��

��

ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ũƒőŧ��
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�ŗƂŧŬƃŒ�ƑƆƋœŪƆ�ŖťœŪƃŒ�ŘŒŧŰš��ŗƒƈťŧƕŒ�ŘŒŧœƆśřŪƘƃ�ƇƒƆŧřšƆƃŒ�ŗŮŮŤřƆƃŒ���

�ŕƎśŕųŕŮƊƏ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ�ƒƏƊŬƅŔ�ƋũƔũƂś�ƇƄƅ�ƇŧƂƔƏ�ƇƄŗ�ŖţũƔ�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ũŬƔƏ�Ɠƍ�ŕƈƄ�řƔƅŕƈƅŔ�ƇœŔƏƂƅŔ�

�ƓžÑÏ�¿ƏƗŔ�ƉƏƊŕƄ�ÐÎÏÏ�ƇŕŸƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řųŦƅŔƏ�ÐÎÏÐ����

��

ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ŧƒŧƀř��

�ŗƂŧŬƃŒ�ŘœƒœŹƍ�ŻŒťƋŊ��ŗƒƈťŧƕŒ�ŘŒŧœƆśřŪƘƃŗŮŮŤřƆƃŒ����Ƈ���ŵ���Ƈ�����

�ŘŧŕŷŏƏ� ũƔŧŰśƏ� ŶƔŗƏ� ŉŔũŮƏ� ŧŔũƔśŬŔ� ƃƅŨ� Ɠž� ŕƈŗ� řƔũŕƈŝśŬƛŔƏ� řƔũŕŠśƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŶƔƈŠŗ� ƇŕƔƂƅŔ� řƄũŮƅŔ� ŽŧƎś

ƈƅŕŗ�ũŕŠśƛŔƏ�ũƔŧŰś�Ɠž� ŕƈŗ� �ŕƎśƛŕƈŸśŬŔƏ� ŕƎƅŕƄŮŌƏ� ŕƎŷŔƏƊŌ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�řŸƊŰƈƅŔƏ�řŸƊŰƈƅŔ�ƌŗŮƏ�řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏ

Ə�ŶƔŗƅŕŗ�ŕƎƅƜżśŬŔ�ŧŰƂŗ�ŕƎƅ�řƈŪƜƅŔ�ũŕƔżƅŔ�ŶųƁ�ƃƅŨ��ŕƈŗ�ŕƎŠũŕŦƏ�řƄƆƈƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƃƅŨƏ�ũƔŧŰśƅŔƏ�ŶƔŗƅŔ�Řŧŕŷŏ�ƏŌ

ƇƏƂś�řƄũŮƅŔ�Ɖŕž�ũŰţƅŔ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷƏ�ŕƎśŕƔŕŻƏ�řƄũŮƅŔ�řţƆŰƈ�ƀƂţƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƈŲ�řƔƅŕśƅŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�

ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕƎƅ�ŪƏŠƔ����

•�řſƆśŦƈƅŔ� řƔũŕƈŝśŬƛŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔƏ� ŚŕƄũŮƅŔ�ůŰţƏ� řƈŕŷ� řƔƅŕƈƅŔ� ƀŔũƏƗŔƏ� ŚŔŧƊŬƅŔƏ� ƇƎŬƗŔ� Ɠž� ũŕƈŝśŬƛŔ

�řƈŴƊƗŔƏ� ƉƔƊŔƏƂƅŔ� ƇŕƄţƗ� ŕƂžƏ� řƔũŕƂŸƅŔƏ� řƔŷŔũŪƅŔƏ� řƔţŕƔŬƅŔƏ� řƔũŕŠśƅŔƏ� řƔŷŕƊŰƅŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔƏ� ŚŕƄũŮƅŔ� ŕƎƊƈƏ

ŔřƔŷũƈƅ�

•�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ũƔŧś�ƏŌ�ũƔżƅŔ�Ŷƈ�¿Ŧŧś�ƏŌ�ƉƏŕŸśś�ƏŌ�ƒũśŮś�ƏŌ�ƇƍŕŬś�ƏŌ�ūŬŎś�ƉŌ�řƄũŮƆƅ

�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�¿ŕƈŷŌ�ƏŌ�ŵƏũŮƈ�ƒŌ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔţŕƔŬƅŔƏ�řƔƊŕƄŬƙŔƏ�řƔũŕƂŸƅŔƏ�řƔŷŔũŪƅŔƏ

ƓśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŕƎƔž�řţƆŰƈ�řƄũŕŮƈ�ŧƏƂŷ�Ɠž�ŕƎŸƈ�ŧƁŕŸśś�ƓśƅŔ�ƏŌ�ŕƎƔž�řƄũŮƅŔ�ƇƍŕŬś�

řƄũŮƅŔ�řţƆŰƈ�ƀƂţś�řƔũŕƈŝśŬŔ�ŧƏƂŷ�ƏŌ�

•�ŶƆŬƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ƇƏƈŸƅ�řƔœŕƎƊƅŔƏ�řųƔŬƏƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔƏ�ƇŕŦƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ƀƔƏŬśƅŔƏ�ŉŔũŮƅŔƏ�ŶƔŗƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŘũŮŕŗƈ

� ŕƍũƔŻƏ� ŵũŔŪƈƅŔƏ� ŶƊŕŰƈƅŔ� ŚŕŠśƊƈ� ŉŔũŮ� ŧƏƂŷ� ƃƅŨ� Ɠž� ŕƈŗ� ƀŔƏŬƗŔƏ�ƀƔƏŬś� ŧƏƂŷƏ� řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔ� Ɖƈ

�ŶƆŬƅŔ�ŪƔƎŠśƏ�ŽƔƆżśƅŔƏ�řœŗŸśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƈŮƔƏ�ƇŪƆƔ�ŕƈ�¿Ƅŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ũƔŧŰśƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ƀƔƏŬśƅŔ�ŚŔŧƎŸśƏ�ŕƎśŕŠśƊƈ

ƃƅŨƅ�řƈŪƜƅŔ�ůƔŦŔũśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řųƔũŮ�ƃƅŨ�ƌŗŕŮ�ŕƈƏ�

•ž�ŕƈŗ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŶƆŬƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŶƔƈŠƅ�ũƔŧŰśƅŔƏ�ŧŔũƔśŬƛŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇƏƈŷ�ƏŌ�řƄũŮƅŔ�ŖŕŬţƅ�ŘũţƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƃƅŨ�Ɠ

řƔŷũƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ĻŕƂžƏ�ũƔżƅŔ�ŖŕŬţƅ�

•�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŕƍũƔŻ�ƏŌ�řƅƏƈŸƅŕŗ�ƉƔƔũŕŠśƅŔ�ŉŕųŬƏƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ĻƜƔŝƈśƏ�řƅŕƄƏƏ�ŶƔŗƏ�ŉŔũŮ�řƔƅƏŧƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�¿ŕƈŷŌ

�ŧƏƂŸƅŔ�řžŕƄ�ŨƔſƊśƏ�ƇŔũŗŏƏ�űũżƅŔ� ŔŨƎƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�řƔũŕŠśƅŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�řŗśũśƈƅŔ

řƄũŮƅŔ�řţƆŰƈ�

•�ŶƔƈŠ�ŉŔũŠŌƏ�ĻŕƔŠũŕŦƏ�ĻŕƔƆţƈ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŶƔƈŠŗ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕŰƁŕƊƈƅŔ�¿ƏŦŧƏ�ƇƔƆŬśƅŔƏ�ŧƔũƏśƅŔ�ŚŔŧƎŸś�¿ŕƈŷŌ�ŶƔƈŠ

ƃƅŨƅ�ŕƎƔƆŷ�řŗśũśƈ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�ƏŌ�ŚŔŧƎŸś�ƒŌ�ŨƔſƊśƅ�ƉųŕŗƅŔ�ŧƂŸƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŧƏƂŸƅŔ�ŵŔƏƊŌ�
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•ƄũŮ�ƏŌ�řųƆŬ�ƏŌ�řœƔƍ�řƔŌ�Ŷƈ�ŧƁŕŸśƅŔ�ƏŌ�ŧƏƂŸƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƎŠƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�¿ƏŰţƅŔ�ŽŧƎŗ�ŧũž�ƏŌ�řƔƆƍŌ�ƏŌ�řƔƈƏƄţ�ř

�ƀƏƂţƅŔƏ� ŧƏƂŸƅŔ� ƃƆś� ŘũŔŧŏƏ� ŨƔſƊśƏ� ¿ŕƈŸśŬŔƏ� řƔũŕƈŝśŬŔ� ƏŌ� řƔũŕŠś� ƏŌ� řƔŷŕƊŰ�ŚŔŪŕƔśƈŔ� ƏŌ�ŚƛŕƄƏ� ƏŌ� ƀƏƂţ

�ŚƛŕƄƏƅŔƏŚŔŪŕƔśƈƗŔƏƉƏŕŸśƅŔ�ƏŌ�ŕƍŧũſƈŗ�ƃƅŨŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�řƄũŮƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŚŕƔŕŻ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ��ŕƈŗ��ũƔżƅŔ�Ŷƈ�

�ƉƏƔŬƈƄƅŔƏ�řųŕŬƏƅŔ�¿ŕƈŷŌƏ�ŵŔũśŦƛŔ�ŚŔŉŔũŗƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƃƅŨ�ƓžƛŕƄƏƅŔƏŚřƔũŕŠśƅŔ��

•�ƏŌ�ŖśŔƏũ�¿ŗŕƂƈ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�ƉƔƔŸśƏ�ƃƅŨ�ũƔŻƏ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ƏŌ�ŧŔũſƊŔ�ƑƆŷ�¿ƔŝƈśƅŔ�ŖśŕƄƈƏ�ŵƏũſƅŔ�řƈŕƁŏ

ŕƈƎƔƆƄ�ƏŌ�šŕŗũƗŔ�Ɖƈ�řŰţ�

•űũŕŸƈƅŔ� řƈŕƁŏƏ�ūƔŬōś�ŶœŕŲŗƅŔ� ũœŕŬ�ŶƔŗƅ� řƈŕŸƅŔ� ƉŪŕŦƈƅŔƏ�ŚŕŷŧƏśŬƈƅŔƏ� ĻŕƈƏƈŷ�ŶƔŗƅŔ�ŚƜţƈƏ� řƔũŕŠśƅŔ�

�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƏŌ�řƄũŮƅŔ�ŚŕƔŕżƅ�ŚŔũŕƂŷ�ƒŌ�ƃƜśƈŔƏ�řƈŕƁŏƏ�ŕƎƅŕƈŷƗ�řŗŬŕƊƈ�řƄũŮƅŔ�ŕƍŔũś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔƏ�ŖƏƆŬƗŕŗ

ŕƎƔž�ŧŷŕŬś�ƏŌ�řƄũŮƅŔ�¿ŕƈŷŌ�¿ƎŬś�řƅƏƂƊƈ�ũƔŻƏ�řƅƏƂƊƈ�¿ŔƏƈŌ�řƔŌ�ƃƜśƈŔƏ�

•ũśŮƛŔ�ƉŪŕŦƈ� Ɖƈ� řƄũŮƅŔ� ¿ŕƈŷƗ� řƈŪƜƅŔ� ŚŋŮƊƈƅŔ� řƈŕƁŏƏ� ƃƆƈśƅŔ� ƏŌ� ũŕŠœśŬƛŔƏ� ŘũţƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� Ɠž� ƃŔ

�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ� ƏţƊƅŔ� ƑƆŷ� ũƔżƆƅ� řƔũŕŠśƅŔ� ¿ŕƈŷƗŕŗ� ƏŌ� ƃƅŨŗ� ƀƆŸśś�ŚŕƈŧŦ� řƔŌ� ƇƔŧƂśƏ� ŕƍũƔŻƏ�ŖśŕƄƈƏ�űũŕŸƈƏ

řƔŷũƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ�řƄũŮƅŔ�ŢƅŕŰƈ�

•ţƔ�¿ƄŮ�ƒōŗ� ŕƎƅŔƏƈŌ�űœŕž�ũŕƈŝśŬŔ�ƏŌ�řƔƅƏŧ�ƏŌ�ŚƊŕƄ�řƔƆţƈ�řœƔƍ�ƏŌ�řƄũŮ�řƔŌ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔƏ�ŕƎţƅŕŰƈ�ƀƂ

ĻŕŗŬŕƊƈ�řƄũŮƅŔ�ƋŔũś�ƒŨƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŕŗ�ŕƎƁŕţƅŏ�ƏŌ�ŕƎŠƈŧ�ƏŌ�ŕƎƄƜśƈŔ�ƏŌ�ŕƎŬƔŬōś�

•�řŬũŕƈƈƏ� ŕƎśŕƔŕŻ� Ə� ŕƎžŔŧƍŌ� ƀƔƂţś� ƑƆŷ� řƄũŮƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� řƔũƏũŲ� ƇŕƎƈ� ƏŌ�ŚŕųŕŮƊ� ƏŌ� ¿ŕƈŷŌ� řƔōŗ� ƇŕƔƂƅŔ

ŕƎƅŕƈŷŌ����
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ŗƂŧŬƃŒ�¾Ťť�ŧťœŮƆ�ŗƒƈťŧƕŒŘŒŧœƆśřŪƘƃ�ŗŮŮŤřƆƃŒ�����

Î��ŗƒŧœƀŶƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ

Ï��ŗƄƒƆŨƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒ���ƐŧœƀŶƃŒ�ŧƒƍűřƃŒƍ�ŧœƆśřŪƚƃ�ŗŮŮŤřƆƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ��

�ƅƂƃ�ƇƒŕƈƍƉœƈťŊ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�¾ƒŮœŽř�

Î���ŗƒŧœƀŶƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ

�řƔũŕƂŸƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƉŔ�ƇŕŸƆƅÐÎÏÏ��ƓƆƔ�ŕƈŗ�ůŦƆśś��

�ųƍŧŬƆ�ƏƈŕƆ�ŧřƈŪ�ťƈŒŧŞ��

�ŧřƈŪ�ƅƍƋ�ƍƒƈ�ƏƈŕƆ�ųƍŧŬƆ��

�ƇƒŕƈƍƉœƈťŊ�ŴƒŧœŬƆƃŒ�ƉŦƋ�¾ƒŮœŽř���

�ŧřƈŪ�ťƈŒŧŞ�ƏƈŕƆ�ųƍŧŬƆ��

ŕƈŦ�ƊƒŽƒŧŶř�ƉƇŵ�ųƍŧŬƆ��ƏƈŕƆ�ŧřƈŪ�ťƈŒŧŞ��

�ŶƂƔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŵũŕŮ�Ɠž�¿ƔƈŠ�Ɖŗ�ũŰŕƊ�ŽƔũŮƅŔ�ŖƊŕŠŗ��ĺŔŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�ƀœŔŧţ�ƇƁũ�űũƗŔ�řŸųƁ�ƑƆŷÏÏÒÑƉƈ��

�űƏţÖ��ƓƊŕŬƈŮƅŔ�řƔƅŕƈŠŏ�űũŔ�řţŕŬƈŗƏ�ÏÒÓ×�Ŷŗũƈ�ũśƈ��ŵƏũŮƈƅŔ�ƉƏƄśƔƏ�Ɖƈ�ƓƂŗŕų�Ð����řƔŗƁŌ�ŽƁŔƏƈƄ

�ŕƍŧŧŷƏ�řƔũŕŠś�ŚƜţƈ�ƓŲũŌ�ƀŗŕųƏ�ŚŕƈŧŦƏ�ŚŔũŕƔŬ�×���ŚƜţƈƅŔ� ƋŨƎƅ�Ŷŗŕś�ƉƔƊŔŪƔƈ�ƀŗŕųƏ�ŚƜţƈ�řŸŬś

ţŗ�ũŧƂś�ƑƊŗƈƆƅ�řƔƅŕƈŠŏ�řţŕŬƈŗƏ��řſƆśŦƈ�ŚŕţŕŬƈŗ�ŖśŕƄƈ�ŘũũƄśƈ�ƀŗŔƏų�ŜƜŝƏ�ƓƅŔƏÓÔÎÎŶŗũƈ�ũśƈ����

�ųƍŧŬƆƃŒ�¾Ťť��

� Ƈś� ŵƏũŮƈƅŔ� Ɖƈ� ƓƂŗśƈƅŔ� ŉŪŠƅŔ� ƇŴŸƈ� ũƔŠōś� ƇśƏ� ŵƏũŮƈƅŔ� Ɠž� řƔũŕŠśƅŔ�ŚƜţƈƅŔ� Ɖƈ� ŉŪŠ� ŶƔŗ�ƓƅŕƈŠŏ� źƆŗśƏ

�ŚŕţŕŬƈƆƅ�řƔƏƊŬƅŔ�ũƔŠōśƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏŘũŠŎƈƅŔ�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�ŕƔƅŕţ�ÐÎÎ�ÎÎÎ�ũŕƊƔŧ��ƉŕśœŕƈŽƅŌ�ũŕƊƔŧ�����

�ųƍŧŬƆƃŒ�ŗŽƄƂŗƒƃœƆŞƗŒ���

�ŚżƆŗ�řſƆƄŮƈƅŔ�ŵƏũřƔƅŕƈŠƙŔ�ŖũŕƂƔ�ŕƈ��Ñ�ÒÎÎ�ÎÎÎ��řŝƜŝ�ƉƔƔƜƈ�řœŕƈŸŗũŌƏ�ŽƅŌ�ũŕƊƔŧ��řſƆƄ�¿Ɣƈţś�Ƈś�ƌƊŔ�ŕƈƆŷ

�ŖũŕƂƔ� ŕƈ�ŚżƆŗ� ƓśƅŔƏ�űŔũśƁƛŔ� ŧœŔƏž� ŵƏũŮƈƅŔ� ƉƏśŬƏ� řœŕƈŬƈŦŽƅŌ��řŗŬŕţƈƅŔ� ũƔƔŕŸƈ� Ŷƈ� ƀſśƔ� ŔŨƍƏ� ũŕƊƔŧ

� řƔƅƏŧƅŔ� ƇƁũ� ũŕƔŸƈ� �ÐÑ�� ��� űŔũśƁƛŔ� ŽƔƅŕƄś��ƏũŮƈƆƅ� řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŔ� ƉŔƏũŧƂś� ũƔŗŦƅŔ� ƇƔƔƂś� ŖŬţ� ŵ��

Ñ�ÒÒÐ�ÏÎÎũŕƊƔŧ�����
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�ŧřƈŪ�ƅƍƋ�ƍƒƈ�ƏƈŕƆ�ųƍŧŬƆ��

��ŧřƈŪ�ƅƍƋ�ƍƒƈ�ƏƈŕƆ�ųƍŧŬƆ�Ƈŵ�ƊƒŽƒŧŶř�ƉŦŕƈ��

�řŸųƁ�ƑƆŷ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŶƂƔűũƗŔ�ƇƁũ���ÏÏÏÏ����ƇƁũ�űƏţ�ƌƎƔŗŠƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�Ò���řŗŔƏŗ�ũŔƏŠŗ�ƓƁũŮƅŔ�řƎƔŗŠƅŔ

�řŸƈŕŠƅŔ��řƔƊŧũƗŔ�űũƗŔ�řţŕŬƈ��ƓƅŕƈŮƅŔ��×ÕÑ���ƉƄŬ�ƇƔŴƊś�ƇŕƄţōŗ�Ŷŗũƈ�ũśƈ�Ŗ����řƔŕƊŗ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŵƏũŮƈƅŔ

�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�Ò���ƌŷƏƈŠƈ�ŕƈ�¿ƄŮś�ŵũŕŮƅŔ�ŖƏŬƊƈ�ƀƏž�ƀŗŔƏų�ÏÔ���ŽƁŔƏƈ�ƏŗƁ�ƀŗŕųƏ�ūƄƏƆƔŧ�řƂŮ�ũŮŷ�řśŬ

�ƓƅŔƏţ�řƔƅŕƈŠŏ�řţŕŬƈŗƏ�řſƆśŦƈ�ŚŕƈŧŦƏ�ŚŔũŕƔŬÐÒÔÎŶŗũƈ�ũśƈ����ŕƊśƔƄƆƈ�źƆŗśƏÓÎ����ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ����

�ųƍŧŬƆƃŒ�¾Ťť��

ŠƔśƊ�ŚƆƈŷ�Ə�ŖƏƆųƈƅŔ� ŧœŕŸƅŔ�ƀƂţś�ƉƄś� Ƈƅ�ƑƊŗƈƅŔ�ũŕŠƔƙ� řƈŧƂƈƅŔ�űƏũŸƅŔ�Ɖŕž� řƔƅŕţƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔ� ř

�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŢŗŰƔƅ�ƉƄŬ�Ɖƈ�ƑƊŗƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�řſŰ�ũƔżś�ƑƆŷ�ƉŔ�ƛŏ�ŖśŕƄƈřƊŕƈŌƐũŗƄƅŔ�Ɖŕƈŷ��ƑƆŷ�ƀžŔƏś�Ƈƅ�

ƏśƈƅŔ� ŧœŕŸƅŔ�űŕſŦƊŔ�Ŷƈ�řƄũŮƅŔ�Ŷžŧ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řſŰ�ũƔżś�Ɖƈ�ŶƁũŕŠƔŏ�ƑƊŗƈƅŔ�ƑƆŷ�Ɖƈ� ŕƊśŰţ�ŶƔŗ�

�řƈƔƂŗ�ŘũŕŬŦ�ŶƔŗƅŔ�řŠƔśƊ�ƉŕƄƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ÐÐ×�ÕÑÎ����ũŕƊƔŧ��

�ŗƒƃœƆŞƗŒ�ųƍŧŬƆƃŒ�ŗŽƄƂ��

�ŚżƆŗ�Ɠž� ŕƊśŰţ�řƈƔƁ�ŖũŕƂƔ� ŕƈ�ŵƏũŮƈƅŔ�ÕÓÎ�ÎÎÎ���ƉƏŬƈŦƏ�řœŕƈŸŗŬŽƅŌ��ũŕƊƔŧ�řſƆƄ�¿Ɣƈţś�Ƈś�ƌƊŔ� ŕƈƆŷ�

�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�ŚżƆŗ�ƓśƅŔƏ�űŔũśƁƛŔ�ŧœŔƏž�ŵƏũŮƈƅŔ�ÏÐÓ�ÎÎÎ����ƉƏũŮŷƏ�řŬƈŦƏ�ƌœŕƈ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ�ũŕƊƔŧ�ŽƅŌ

�řƔƅƏŧƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇƁũ�ũŕƔŸƈ��ÐÑ�����űŔũśƁƛŔ�ŽƔƅŕƄś�����

ƂŧŬ�Ƒż�ŧœƆśřŪŒŗ��ŗƄƒƆŨ����ƐŧœƀŶƃŒ�ŧƒƍűřƃŒƍ�ŧœƆśřŪƚƃ�ŗŮŮŤřƆƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ��
�ŗƄƒƆŨƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒ�ŻƒŧŶř��

�� ŕƂžƏŧœƒŶƆƃ��ƅſŧ�ƑƃƍťƃŒ�ŗŕŪœšƆƃŒÏÕ�¿Əţ�řƆƔƈŪƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ��ũŕƔŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŧƂž�ƇƁũ�ƓƅƏŧƅŔÐÖ��ƉŔ

�řƆƔƈŪƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ŔũŕƈŝśŬŔ�ũŗśŸƔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƃƅŕƊƍ�ƉƏƄƔ��ŕƈŧƊŷŧƒśŋřƅœƋ��ŘũŮŕŗƈ�řƂƔũųŗ�ŉŔƏŬ�ƏŌŘũŮŕŗƈ�ũƔŻ���

ţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŖŬţƏ�ƌƊŔƏ¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ũŗśŸƔ�ƌƊŕž�řƔƅƏŧƅŔ�řŗŬŕ�ũƔŝōśƅŔ�ũƈŝśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇŕƎƅŔ�ƈŧƊŷŕ�ƃƅŕƊƍ�ƉƏƄƔ�

�ūƆŠƈ�Ɠž�¿ƔŝƈśŘũŔŧƙŔ�ƏŌ�řœƔƍ�ƐũŦŌ�ŕƎŗ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ŘŕŮƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ũųƔŬś�řƅŧŕŸƈ���

�ŗƄƒƆŨƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŧœƆśřŪƙŒ�ŗŕŪœšƆ��

� ƇśƔŚŕŗŝŏ� ŕƂžƏ� řƆƔƈŪƅŔ� řƄũŮƅŔ� Ɠž� ũŕƈŝśŬƛŔ�ŗƒƂƄƆƃŒ� žƍƀš� ŗƀƒŧűƃŧŗƈ� ũŕƈŝśŬƛŔ� ¿ƔŠŬś� ƑƆŷ� ƇƏƂś� ƓśƅŔƏ�œ�ŕƔ

ţũƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŧŔŧŪśƏ�řſƆƄśƅŕŗ�řƆƏŌ�Ɖƈ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ŖƔŰƊŗ�ŽŔũśŷƜƅ�űſŦś�šŕŗũŌ�ƌŗ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ũœŕŬŦƏ�

ƃƆƈśƅŔ�ťƔũŕś�ŧŸŗ���řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�Řŧŕŷŏ�řŠƔśƊ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ�Ŷƈ����ƈŌŕ�Ɖƈ�řƈƆśŬƈƅŔ�ŚŕŸƔŪƏśƅŔ�

�ũŕƈŝśŬƜƅ�řƆţũƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŲƔſŦś�ƇśƔž�ƌŗ�ũƈŝśŬƈƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ����
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�ŗƂŧŬƃŒƃŒ�ŗƄƒƆŨ��

�Ɖƈ� ŉŪŠ�ũŕƈŝśŬŕŗ� řƄũŮƅŔ�ŚƈŕƁŕƎƅŔƏƈŌ�Ɠž���ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ� řŰŰŦśƈƅŔ� řƄũŮƅŔŨ��Ƈ�� Ƈ��ŜƔţ�

� ƌśŗŬƊ� ŕƈ� ŕƊśƄũŮ� ƃƆƈśÏÕ��� ƒũŕƂŸƅŔ� ũƔƏųśƅŔƏ� ũŕƈŝśŬƜƅ� řŰŰŦśƈƅŔ� řƄũŮƅŔ� ¿ŕƈŬŌũ� Ɖƈ� ��řƔƅƏŎŬƈ� ŚŔŨ

�ŘŧƏŧţƈ���ŕƎƅŕƈŬŌũ�źƆŗƔ�ƓśƅŔƏ��ÏÏ�ÏÕÑ�ÏÒÎ���ŕƈƏ�ƉƏƔƆƈ�ũŮŷ�ŧţŔ�řœřŝƜŝƏ�ƉƏŸŗŬƏ�ŽƅŌ�ƌœŕƈƏ�ƉƏŸŗũŌƏ�

�ũŕƊƔŧ���Ɠž�řƄũŮƅŔ�ūƔŬōś�ƇśÑÏ�ŖŌ�Ï××Ó�řŰŰŦśƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƒũƔŧƈ�řœƔƍ�Ɠž�¿ŝƈƈ�ŕƎƔŧƅ�ŕƊśƄũŮ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅƏ�

�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƜƅŕƊƊŐžřƆƔƈŪƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�ƀƔũų�ƀŗųƊ���
��

�Ƈŵ�ŭŤƄƆƅƋŊ�ŘŒŧœƆśřŪŒ�ŗŮŮŤřƆƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�ƐŧœƀŶƃŒ�ŧƒƍűřƃŒƍ�ŧœƆśřŪƚƃ���Ŧ�ƅ��ƅ����

�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŕŗ�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŪƄũśś��

�ŗƒŧœƀŶƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ��

�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ

�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ�¾ƒŮœŽř�ƉœƈťŊ�ƅƂƃ�Ƈƒŕƈƍ��

�ŗƒŧœƀŶƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪƙŒ��

Î��ŧřƈŪ�ƑřƒŪƃŒ�ƏƈŕƆó�ƇœƆŵ�

ŽƒŧŶř�ŖŦŕƈ�Ƈŵ�ŗƒ�ƑřŪƃŒ�ƏƈŕƆ�ŧřƈŪ�����

��ũŗśŸƔ��ƑƊŗƈ�������������ŗ�ŪƎŠƏ�ŪŔũų�ŜŧţŌ�ƑƆŷ�ƓƊŗ�ŧƁƏ�Ɖŕƈŷ�Ɠž�řƈŕƎƅŔ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�Ɖƈ�ũśƊŬ�ƓśƔŬƅŔŋ�����ƌ»Ɣƅŏ�ŚƆŰƏś�ŕƈ�ũŦ

�������������������¿ƏƗŔ�ũŔƏŧ»ƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƈśƈ�ŶƁƏƈ�Ɠž�ŶƂƔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƌƈƔƈŕŰś�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŷ�ũƔƔŕŸƈ�ƌŗ�ŚƔŷƏũ�ŧƂž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

řƔƅŕƈŠŏ�řţŕŬƈŗƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ũŔƏŧƅŔƏ�ŕƍũŔŧƂƈ�řƔŗƔũƂś��ÑÒ�ÎÎÎ���Ɖƈ�ƑƊŗƈƅŔ�ƉƏƄśƔƏ��ŕƎƈŴŸƈ�ũŠŎƈ�Ŷŗũƈ�ũśƈ�����

Ï�� řţŕŬƈŗ� ŵũŕŮƅŔ�ŖƏŬƊƈ�Śţś� ƀŗŔƏų� řŸŗũŌ�ÏÐ�ÎÎÎ� ��ŕƈ� Ƒƅŏ� ŶŬśśƏ�ŚŔũŕƔŬƆƅ�ŽƁŔƏƈƄ� ŘŧŸƈ� Ŷŗũƈ� ũśƈ

�ŖũŕƂƔ��ÐÑÎ���ŘũŕƔŬ�

Ð��Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔ�¿ƏƗŔ�řƔƏŬśƅŔ�ƀŗŕų��ÏÎ����řſƆśŦƈ�ŚŕţŕŬƈŗƏ�ŖśŕƄƈ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ũŠŎƈ�

Ñ�ų�Ɖƈ�ƉƏƄƈ�ƓŲũŔ�ƀŗŕ��ÐÖ����¿ţƈ�ŖśƄƈƏũŠŎƈ�ƌśţŕŬƈ�ŕƈ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŘÕÓ�Ŷŗũƈ�ũśƈ�����

Ò��ŖśŕƄƈ�ŶŗŕŬƅŔ�ƀŗŕųƅŔ�řƔŕżƅƏ�¿ƏƗŔ�ƀŗŕųƅŔ�Ɖƈ�ƀŗŔƏų�řŸŗŬ�¿ƈŕƄƅŕŗ�ŘũŠŎƈ�řƔƊŧũƗŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řŷƏƈŠƈƅ��

�şƊŔũƏŌ�

�¾Ťť�ƏƈŕƆ�ŧřƈŪ�ƑřƒŪƃŒ�����

�ŚŔŧŔũƔŏ�ƓƅŕƈŠŏ�źƆŗś�ƑƊŗƈƔ�ŕƈ�ũśƊŬ�ƓśƔŬƅŔ�ƉƏƔƆƈ�ŖũŕƂ�řœŕƈŝƜŝƏ�Ɖŷ�şśŕƊ�ŕƎŗƆŻŔƏ�ŕƔƏƊŬ�ũŕƊƔŧ�ŽƅŌ��ƉƏŬƈŦƏ

� ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ� ƉƔũŠōśŬƈƆƅ� řƈŧƂƈƅŔ� ŚŕƈŧŦƅŔƏ� ũƔŠōśƅŔ� ƑƊŗƈƅŔũŕƂƔ� ŕƈ� ƐũŦŌƏ� ¿ƔżŮś�ŽƔũŕŰƈŖ��ÑÓÎ�ÎÎÎ��

ũŕƊƔŧ��Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƓžŕŰ�ũŧƂś�ƒŌƑƊŗƈ�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�ũśƊŬ�ƓśƔŬƅŔ��Ï�ÎÎÎ�ÎÎÎ���ŖœŔũŲƅŔ�¿ŗƁ�ĻŕƔƏƊŬ�ũŕƊƔŧ

ƅŔƏ�ƑƊŗƈƆƅ�ƃƜƎśŬŔ�ƉƏŧŗƏ�ŚŕŰŰŦƈ����

��
��

��

��
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Ï��ŧřƈŪ�ƇœƆŵ�ƏƈŕƆ��
��

�Ƈŵ�ŗƒŽƒŧŶř�ŖŦŕƈ�ŧřƈŪ�ƇœƆŵ�ƏƈŕƆ������

� ƇƁũ�űũƗŔ� řŸųƁ� ƑƆŷ� ŵƏũŮƈƅŔ� ŶƂƔÒÓÐ� ƇƁũ�űƏţ��ÏÕ� �� ƓƅŕƈŮƅŔ�ŽƏſƆƈƅŔ� ��řƄƆƈƅŔ� ŵũŕŮŗ� Ɖŕƈŷ� ¿ŗŠ

�űũƗŔ�řţŕŬƈƏ�Ɖŕƈŷ�ŘũƍŕƂƅŔ�ƃƊŗƏ� ŔũŔŪƅŔ�ŚŔũŕƈŷƏ�ŘŕƔţ�ŧƊŔũŠ�ƀŧƊž�Ɖƈ�ŖƔũƁƏ�šŕŗŰƈÏÎ×ÏŶŗũƈ�ũśƈ���

�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řſŰ�ƉƄŬ�ƉƈŲ�řƔŗų�ŚŔŧŕƔŷƏ�ŖśŕƄƈ�Ş����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�Řũŕƈŷ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŵƏũŮƈƅŔÏÏ���ƀŗŕų�Ò�

�Ə�ŖśŕƄƈ�ŵũŕŮƅŔ�ŖƏŬƊƈ�ƀƏž�ŕƎƊƈ�ƀŗŔƏų�Ó���Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŚŕƎŠ�ŜƜŝ�Ɖƈ�řžƏŮƄƈ�ŵũŕŮƅŔ�ŖƏŬƊƈ�Śţś�ƀŗŔƏų

�ŖśŕƄƈ� ŚŔũŕƔŬ�ŽƁŔƏƈƏ� Ə� řſƆśŦƈ� ŚŕƈŧŦƏ�Ð� �� ƀŗŕų�ŚŔũŕƔŬ�ŽƁŔƏƈ� ƏŗƁřſƆśŦƈ� ŚŕƈŧŦƏ� ��řţŕŬƈƅŔ� źƆŗśƏ

�ƓƅŔƏţ�ŉŕƊŗƆƅ�řƔƅŕƈŠƙŔÔÕÎÎŶŗũƈ�ũśƈ����
��

�¾Ťť�ŧřƈŪ�ƇœƆŵ�ƏƈŕƆ�����

�ťƔũŕśŗ�¿ŕżŮƗŔ�ƉŨŏ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ƇśÏ×�Ó�ÐÎÏÏ�ŵƏũŮƈƆƅ�ƀƔƏŬśƅŕŗ�řƄũŮƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƁƏ�

Šōś�ƇśƔ�Ƈƅ�ƌƊŔ�ƛŏ�ŘũžƏśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŶƔƈŠŗƏ�ƉƔƔũŕƂŸƅŔ�ŉŕųŬƏƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�ƌţŕŬƈ�ƒŌ�ũƔÐÎÏÏ�ƉƄƅƏ�

�ƇŕŸƅŔ�ƓžÐÎÏÐŗ�ŕƍŧƎŠ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƈŸś�ŽƏŬƏ�ŚŕţŕŬƈƅŔ�űŸŗ�ũƔŠōśŗ�ŉŧŗƅŔ�Ƈś��ƑƊŗƈƅŔ�Ɖƈ�ƌţŕŬƈ�ũŗƄŔ�ũŠŎś�ŜƔţ

Ð��ƑŰŒŧŋŕ�ŘŒŧœƆśřŪŒ��

�řŸųƂƅŔ�ƇƁũ�ƓƁũŮƅŔ�ũƔſƄƅŔ�űƏţ�ƓƁũŮƅŔ�ƉŕƊƔŦ�ƏŗŌ�ũƔſƄ�řƔũƁ�ŕŗŧŕƈ�řƂųƊƈ�Ɠž�űũŔ�řŸųƁ�řƄũŮƅŔ�ƃƆƈśÒÔ�Ɖƈ�

�ƇƁũ�űƏţÐ�ƇƊƏŧ�ƉƏŝƜŝ�řƔƅŕƈŠŏ�řţŕŬƈŗƏ��Ŷŗũƈ�ũśƈ�řœŕƈŸŗũŌƏ�řœŕƈŸŗũŌƏ�ƉƏƔƆƈ�ŖũŕƂƔ�ŕƈ�űũƗŔ�řƈƔƁ�ŚżƆŗƏ

ƂţƜƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ŚŕƔųŸƈƆƅ�ŕƂžƏ�űũƗŔ�ƋŨƍ�ũŕƈŝśŬŔ�ƇśƔ�ŽƏŬ�ƌƊŔƏ�ũŕƊƔŧ�ŽƅŌř����

�ŗƒŧœƀŶƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪƚƃ�ŗƒŕŪœšƆƃŒ�ƅƒƒƀřƃŒ�ŗƀƒŧű��

Ŕ�Ɠž� řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� ƇƔƔƂś� ƇśƔ� ŕƂžƏ� řƄũŮƅŗƃťœŶƃŒ� ŗƆƒƀƃŒ�ŜŦƍƆƈƃ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ� ƇƔƂś�ƑƆŷ� řƂƔũųƅŔ� ƋŨƍ� ƇƏƂśƏ�

�Ɠž�ŽŔũśŷƛŔƏ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�řƔũŕƂŸƅŔ�řƄũŮƅŔŕƄƆśƈƈƆƅ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ŘũŕŬŦƅŔ�ƏŌ�ŖŬƄƈƅŔŚ�

�ŕƎƔž�ōŮƊ�ƓśƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŘũŕŬŦ�ƏŌ�Ţŗũ�ƓžŕŰ�Ɠž��ƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ŷƈ�ƀžŔƏśƈ�ŔŨƍƏ�ƇƁũ�ũŕƔŸƈ�řƔƅƏŧ��ÒÎ�������

���œƌƒƃō�¾ŮƍřƃŒ�ƅř�ŻƒƂƍ�ŗƒŧœƀŶƃŒ�ŘŒŧœƆśřŪƚƃ�ŗƃťœŶƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ŻƒŧŶř��

�ŖŬţ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ���řƔƅƏŧƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈ����ƇŔŪśƅƛŔ�ŧŔŧŬ�ƏŌ�ƌŗ�¿ŰƗŔ�řƅŧŕŗƈ�Ƈśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�źƆŗƈƅŔ�Əƍ

�Śţŗ�ƒũŕŠś�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž� řŗŻŔũƏ� ƌŸƆųƈ�ŽŔũųŌ�ƉƔŗ� �Ə�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ� řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŔ�Ƒƅŏ� ¿ŰƏśƆƅ

�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŧƈśŷŔ�ŧƂƆž�ŪƔţś�ƒŌ�Ɖŷ�ŔŧƔŸŗƏ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƇƔƔƂś�ŚŕƔŕżƅ�ũŕƂŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƔŗŦ�řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ

�ŘũŧƂƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ƇśƏ�řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ƑƆŷƗŔ�ƌƅŧŕŷ�řƈƔƂƄ�ũƔŗŦƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ����

ŕ�ŘŒŧœƆśřŪŒ��ŗƒƃœƆƃŒ�¾ƍŮƕœ

ŔũŕƈŝśŬŔ�ŚƊŕƄƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƇƎŬŕŗ�řƔũŕƈŝśŬŔ�řŴſţƈ�řƄũŮƅŔ�ƃƆƈśŚ�řƔƅŕƈ�ƀŔũƏŌ�¿ƏƗŔ�ŵƏƊƅŔ���ƉƔŷƏƊ�ƑƆŷ�řƄũŮƅŔ�

�¿ƈŕŮ�¿Ŧŧ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ƑƆŷ�ŕƍũŕŸŬŌ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�řŠƔśƊ�šŕŗũŌ�ƀƔƂţś�ŽŧƎŗ�ŕƎƄƜśƈŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ƓƍƏ

ƈ� ƀŔũƏŌ� ƓƊŕŝƅŔ� ŵƏƊƅŔƏ� ũƔŰƂƅŔ� ƐŧƈƅŔ� řƔƅŕ� ũŦŊ� ¿ƈŕŮ� ¿Ŧŧ� řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŕŗ� �� řƔƅŕƈƅŔ� ƀŔũƏƗŔ�ŖƔƏŗś� ƇśƔ�řƈƔƂƅŕŗ

�¿ƈŕŮ�¿Ŧŧ�řƅŧŕŸƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�ŕƈŌ�řƅƏŔŧśƈ�ŚŔŧƏŠƏƈƄ��ũŦŊ�¿ƈŕŮ�¿Ŧŧ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔŧƏŠƏƈƄ�ŕƎŗƔƏŗś�ƇśƔž
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ƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ťƔũŕś� Ɖƈ� Ƈŕŷ� ¿ƜŦ� ŕƎŸƔŗƅ� ŘũŔŧƙŔ� Ɛŧƅ� řƔƊƅŔ� ŚũžƏś� ŔŨŏ� ƛŏ� řƅƏŔŧśƈ� ũƔŻ�ŨœƊƔţ� ŕƎŗƔƏŗś� ƇśƔž� řƔƅŕƈ

řƅƏŔŧśƈ�ŚŔŧƏŠƏƈƄ� ��řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�¿ƔŠŬś� ƇśƔƏ�¿ƈŕŮ�¿Ŧŧ�řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŕŗ� řƔƅŕƈƅŔ�ƀŔũƏƗŔ�¿Ŧŧ�řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŕŗ

ũŦŊ� ¿ƈŕŮ�šŕŗũƗŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ� ƇśƔƏ� řƔƅŕƈ� Řũśž� ¿Ƅ� řƔŕƎƊ� Ɠž� řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŕŗ� ŕƎƈƔƔƂś� ŧŕŸƔƏ� řſƆƄƅŕŗ� ŉŔũŮƅŔ� ŧƊŷ�

Ŕ�Ɖŷ�řŠśŕƊƅŔ�ũœŕŬŦƅŔƏ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅ�¿ƈŕŮ�¿Ŧŧ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�řƔƅŕƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ

�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ� řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔƏ� ũŦŊ�¿ƈŕŮ�¿Ŧŧ� řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŕŗ� řƔƅŕƈƅŔ�ƀƏƂţ�Ɠž� řƈƔƂƅŔ�ƀũž�Śŕŗŝŏ� ƇśƔž
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ƄũŮƅŔ� ŚŔŧŔũƔŏ� ¿ƈŠƈ� ŚżƆŗ»»»»� ƇŕŸƆƅ� řÐÎÏÏƆŗƈ� řƔũŕƂŸƅŔ� řƄũŮƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬŔ� Ɖƈ�»»�Ƌũŧ»»ƁƏ� ź

�Ï�ÑÒÎ�ÖÔÏ� �� ƌśƈƔƁ� ŕƈ� ¿ƔżŮśƅŔ� ŽƔũŕŰƈ� ŚżƆŗƏ� ũŕƊƔŧ�ÑÓÑ�ÕÔÏ� �ŠōśƅŔ� ŚŔŧŔũƔŏ� ƓžŕŰ� ƉƏƄƔƅ� ũŕƊƔŧ�ũƔ
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�ƋũŧƁƏ�ÖÖÖ�ÏÒÕ���ŚżƆŗƏ�ũŕƊƔŧ�ŧőœŪŤ�ƇŕŸƆƅ�ƇƎŬƗŔ�ŶƔŗÐÎÏÏ��ÓÒ�ÕÏÑ����ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔŗ�şœŕŧŒ�ƇŕŸƆƅ�ƇƎŬƗŔ�ŶƔŗ

ÐÎÏÎ��Ó�×ÕÏ���ŚżƆŗƏŧőœŪŤ�Ɠž�řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔŗ��ƇŕŸƅŔÐÎÏÏ�ƋũŧƁƏ�źƆŗƈ��ÐÔÎ�ÎÕÑ����řƈƔƁ�ŚżƆŗƏ

�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔÐÎÏÏ�ƋũŧƁƏ�ź»Ɔŗƈ��ÐÖÔ�ÎÓÖ���Ƈŕŷ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔ�ŚƊŕƄ� ŕƈƊƔŗÐÎÏÎ�

�Ð××�Ó×Ö��ũŕƊƔŧ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�¿ƔƏƈśƅŔ�ŽƔũŕŰƈ�řƈƔƁ�ŚżƆŗƏÐÎÏÏ�źƆŗƈ���ÒÐÖ�ÒÕÔ����řƄũŮƅŔ�¿Ŧŧ�ƓžŕŰ�ƉƏƄƔƅ

»»ƔƆƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�Ɠž�ř»ÐÎÏÏ�ŘũŕŬŦ���ÒÐ�ÐÐÎ���Ƈŕŷ�Ɠž�ƓƆƔżŮśƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƓžŕŰ�ƉŕƄ�ŕƈƊƔŗÐÎÏÎ�

�ÒÑÕ�ÖÒÑ� �� ŧŠƏƔƏ�ŚŔŧŔũƔŏƏ�ŽƔũŕŰƈ� ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŚżƆŗ� řƁũſśƈÐÎÏÏ�� ŘũŕŬŦ�źƆŗƈ�×�Õ×Ò� ��ũŕƊƔŧ�ƇƔƔƂś� ƉŔƏ

� Ɠž� ŕƈƄ� ƇƎŬƗŔÑÏ�ÏÐ�ÐÎÏÏ� ƌśŠƔśƊ� ƉŕƄ�ŧőœŪŤ� řƈƔƂŗ��ÖÐ×�×ÓÎ� �� ƇƔƔƂś� ƉŔƏ� řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƄ�Ɠž� ŕƈ

ÑÏ�ÏÐ�ÐÎÏÏ�řƈƔƂŗ�ũœŕŬŦ�ƌśŠƔśƊ�ƉŕƄ��Ö�ÓÐÖ�ÏÓÎ���ƇŕŸƆƅ�řƄũŮƅŔ�¿Ŧŧ�ƓžŕŰ�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏÐÎÏÏ�ŘũŕŬŦ�źƆŗ�
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�ƇŕŸƅŔÐÎÏÏ�źƆŗƈ��×�ÑÓÖ�ÏÎÎ���ŕŷŏ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�řƂƂţśƈ�ũƔŻ�ũœŕŬŦ�Ɠƍ�ƇƔƔƂśƅŔ�Řŧ���
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Ð�ÖÒÕ�ÎÖÑ��Ï�ÓÐÒ�ÔÐÔ��řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ��
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�ŗƂŧŬƄƃ�ƑƃœƆƃŒ�ŴŰƍƃŒ�ŗƒƈťŧƕŒ�ŘŒŧœƆśřŪƘƃ�ŗŮŮŤřƆƃŒ���

�ƇƒŕƈƉœƈťŊ�ŗƂŧŬƄƃ�ƑƃœƆƃŒ�ŴŰƍƄƃ�ŭŤƄƆ���

ÏÍÎÍ��ÏÍÎÎ���ƇœƒŕƃŒ��

Ï×�ÕÏÖ��ÐÏ�Ï×Ó���ŚŔŧŔũƔŏ�ƓžŕŰ�řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ���

ÑÑÏ�ÔÖÓ��ÏÓÎ�ÎÏÐ���řƆƔƈŪƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ũœŕŬŦ��

�����ÐÐ×�ÕÑÎ��ƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŶƔŗ�ũœŕŬŦ�řƔũŕƂŸ��

Ï�ÖÕÖ�ÑÓÓ��Ï�ÑÎ×��ůŰţƅŔ�ŶƔŗ�ũœŕŬŦ��

×Õ�×ÑÔ��×Ö�×ÖÒ���řƔũŔŧƙŔ�ŽƔũŕŰƈƅŔ��

�����ÏÓ�×ÏÕ���ƐũŦŌ�ŽƔũŕŰƈ��

ÏÑÖ�ÒÕ×��ÏÏ�ÖÐÒ���¿ƔƏƈśƅŔ�ŽƔũŕŰƈ��

�Ð�ÒÐÔ�ÕÑÕ�����ÒÖÔ�ÓÖÏ��������ŘũŕŬŦ���řƄũŮƅŔ��

Ô�ÐÐÎ�ÎÖ×��Ó�ÎÖÎ�ÔÕÔ����řƅƏŔŧśƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ��

ÑÑÖ�ÎÏÎ��ÏÕ×�ÏÐÒ��ƏƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŔŧƏŠ��

Ò�ÖÕÎ�ÑÓÖ��Ò�ÐÑÒ�ÒÐÕ��řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�ŵƏƈŠƈ��

Ï�ÔÖÕ�ÕÒÏ��Ï�ÎÐÓ�ÑÕÑ���řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ��

��

�ŶƔŗŗ�řƄũŮƅŔ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅ�ŶƔŗ�Ƈś�ŜƔţ�ũśƊŬ�ƇƏƍ�ƏƔƊ�ƑƊŗƈ�Ɠž�ƒũŕƂŸƅŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖƈ�ŕƎśŰţ�źƆŗƈŗ�ƑƊŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƊśŰţ

�ũŕƊƔŧ�ƉƏƔƆƈ�ŽŰƊ�źƆŗƈ�ŶƔŗƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏŬũ�Ŷžŧ�ƇśƏ�Ñ�ÔÎÔ����ŶƔŗƅŔ�ƓžŕŰ�ƒŌ�Ò×Ô�Ñ×Ò����ƑƊŗƈƅŔ�řſƆƄ�ƉŔ�ŕƈƆŷ

�źƆŗƈ� ƇƄŔũśƈƅŔ�ƃƜƎśŬƛŔ�¿ƔŪƊś� ŧŸŗ�ŚƊŕƄ� řƔũśžŧƅŔ�ÕÐÔ�ÏÐÒ� ��� řƈƔƂŗ�ũœŕŬŦ�ŶƔŗƅŔ� řŠƔśƊƏ�ÐÐ×�ÕÑÎ� ���ŧƁƏ

�ŉŪŠ�ŧƔŧŬś�Ɠž�ŶƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŘũžƏśƈƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�řƅƏƔŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƄũŮƅŔ�ŚƈŕƁ�Ɖƈ�řƔƊƏƔŧƈřƄũŮƅŔ���ũŔũƁ�ƉŔƅŔ�ŶƔŗ�ƉŕƄ

řŠƔśƊ�ƛŔ�űŕſŦƊƆƅ� ŶƁƏśƈƅŔƒũŕƈŝśŬƛŔ� ŧœŕŸ�ƑƊŗƈƆƅ�� ��ŧœŕŸƅŔ� ƀƂţś� Ƈƅ� ƑƊŗƈƅŔ� ũŕŠƔƙ� řƈŧƂƈƅŔ�űƏũŸƅŔ� ƉŔ�ŜƔţ

�řſŰ�ũƔƔżś�ƑƆŷ�ƐũŗƄƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƊŕƈŌ�řƂžŔƏƈ�Ƈŧŷ�ƉŔ�ŕƈƄ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƑƊŗƈƅŔ�ƀƔƏŬś�řŗƏŸŰ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƑƊŗƈƆƅ

Ŕ�Ɖƈ�ƏŠũƈƅŔ�ŧœŕŸƅŕŗ�ũŕƈŝśŬƛ����

��

��

��

Please purchase PDFcamp Printer on http://www.verypdf.com/ to remove this watermark.



16
˺̀

�ŗƂŧŬƄƃ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŗűŤƃŒ��ŗƒƈťŧƕŒ�ŘŒŧœƆśřŪƘƃŗŮŮŤřƆƃŒ�� ���

� şƔƏũśƅŔ� Ɠƍ� řƄũŮƆƅ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔ� řųŦƅŔŚŔũŕƈŝśŬƚƅ� Ɖŷ� ŜţŗƅŔƏ� řƔƅŕţƅŔ� řƔũŕƂŸƅŔ�ƉƔũŠōśŬƈ� ���ƉƔũƈŝśŬƈ

� řƔũŕƂŸƅŔ� řƄũŮƅŔ� ŚŔũŕƈŝśŬƛ� řƔƅŕţƅŔ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŽƏũŴƆƅ� ŔũŴƊƏƏ� řƔƆţƈƅŔ� řƔƈƅŕŸƅŔ� ŕƎśŕŬŕƄŸƊŔƏ�ŵŕųƁ� ƑƆŷ

� řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɖŕž� řƄũŮƅŔ� ƇƏƂś�Ɖƅƒōŗ�ŚŕŸŬƏś�� řƔũŕƂŸƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠžƛŏ�ƀƏŬƆƅ� ŘŧƔŧŠ� řŬŔũŧ� ŧŸŗ�

�Ɠž�ƒũŕƂŸƅŔƉŧũƗŔ�řŬŔũŧƏ�řƅƏƔŬƅŔ�řƄũŮƆƅ�řƔŧƂƊƅŔ�����
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řĹœƀƒŕű�ŘœƆƒƄŶřƃ�şœŮżƗŒ�ŖŧťœŮƃŒ�ŗőƒƋ�Ƈŵ��žŒŧƍƕŒŗƒƃœƆƃŒż�Ŏ�ƅťƀƒ�ũƄŞƆƃŒ�ƇŘœšœŰƒƗŒ�ŗƒƃœřƃŒ����

Î�

�Ŋ�� �ŗƂŧŬƄƃ�ƑŪƒőŧƃŒ�űœŬƈƃŒ����ƇŕƔƂƅŔ�Əƍƙŕŗ¿ŕƈŷ�ŚŔŧƊŬƅŔƏ�ƇƎŬƗŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ə�řƔũŕƈŝśŬƛŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�

�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ� ŚŕƄũŮƅŔ� ŕƎƊƈƏ� řſƆśŦƈƅŔ� řƔũŕƈŝśŬƛŔ� ŶƔũŕŮƈƅŔƏ� ŚŕƄũŮƅŔ�ůŰţƏ� řƈŕŷ� řƔƅŕƈƅŔ� ƀŔũƏƗŔƏ

ƔũŕŠśƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔŷũƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƇŕƄţƗ�ŕƂžƏ�řƔũŕƂŸƅŔƏ�řƔŷŔũŪƅŔƏ�řƔţŕƔŬƅŔƏ�ř�

�Ŕ���ŗƂŧŬƃŒ�ŔřœƂƆ� Ŵƀř�řƔƈƆŸƅŔ� řƔƆƄƅŔ� ¿ŗŕƂƈ�ƓƊŕŝƅŔ� ũŔƏŧƅŔƏ� ¿ƏƗŔ� ũŔƏŧƅŔ� ƉƔŗ� ŕƈ� Ɖŕƈŷ� ¿ŗŠ� řƂųƊƈ�Ɠž�

ũśƊŬ�ƓśƔŬƅŔ�ƑƊŗƈ�řƔƈƜŬƙŔ��ŧŠƏƔ�ƛ�ƌƊŔƏřƔŌřƔŠũŕŦƏ�řƔƆŦŔŧ�řƄũŮƆƅ�ŵƏũž�����

�Ŝ���ƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ�ƅŞš�ŸƄŕƑƃœƆŪŊŧ�Ƈŕŷ�Ɠž�řƄũŮƆƅ�ÐÎÏÏ��Ó�ÎÒÖ�ÏÕÖ���ũŕƊƔŧ�

�ť����ŗƂŧŬƃŒ�ƑŽŲƍƆ�ťťŵ�ŸƄŕ�Ƈŕŷ�ƓžÐÎÏÏ��řŸŗũŌƉƔſŴƏƈ

Ï��ŗƂŧŬƄƃ�ƊŶŕœř�ŘœƂŧŬ�ťŞƍƒ�ƙ�����

��řƆƔƈŪ�řƄũŮ�ŧŠƏƔ�Ů�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƜƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƍƏũ�ŚŔŨ�řƄƔƅƏŎŬƈř�ŘŧƏŧţƈ��ŜƔţ

� ƌśŗŬƊ� ŕƈ� ŕƊśƄũŮ� ƃƆƈśÏÕ��Ŕ� ¿ŕƈŬŌũ� Ɖƈ� ƒũŕƂŸƅŔ� ũƔƏųśƅŔƏ� ũŕƈŝśŬƜƅ� řŰŰŦśƈƅŔ� řƄũŮƅ� ��řƔƅƏŎŬƈ� ŚŔŨ

�ŘŧƏŧţƈ���ŕƎƅŕƈŬŌũ�źƆŗƔ�ƓśƅŔƏ��ÏÏ�ÏÕÑ�ÏÒÎ����řœŕƈƏ�ƉƏƔƆƈ�ũŮŷ�ŧţŔřŝƜŝƏ�ƉƏŸŗŬƏ�ŽƅŌ�ƌœŕƈƏ�ƉƏŸŗũŌƏ�

�ũŕƊƔŧ����Ɠž�řƄũŮƅŔ�ūƔŬōś�ƇśÑÏ�ŖŌ�Ï××Ó�řŰŰŦśƈƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƒũƔŧƈ�řœƔƍ�Ɠž�¿ŝƈƈ�ŕƎƔŧƅ�ŕƊśƄũŮ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅƏ�

ƈŝśŬƜƅ�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũŕŕƊƊŐžřƆƔƈŪƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ɠž�řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�ƀƔũų�ƀŗųƊ���

Ð����

Ō���ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ŇœŰŵŊ�Ƈŵ�ŗƒŽƒŧŶř�ŖŦŕƈ��

Ï�ƇœšŧŪƃŒ�ťƒƌż�ƑƄŵ�¾Űœż�

� ŘũŔŧƙŔ� ūƆŠƈ�ūƔœũ� Ɖƈ� ŔũŕŗśŷŔÏÐ�Î×�ÐÎÎÓ� Ƈŕŷ� ŧƅƏ�Ï×ÑÓ� Ɠž�ūƏƔũƏƅŕƄŗ� ŘŧŕƎŮ� ƑƆŷ� ¿Űŕţ�ƅŔ�ƇƏƆŸ

ƙŔƏ�řƔũŔŧƅŔŕŷ�řƔũƄŬŸ�ƇÏ×ÕÓ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷƏ�řƔũŔŧƙŔ�Ƈŕŷ�řƔũƄŬŸƅŔƏ�Ï×ÖÒ���

�ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ��

ŚŔƏƂƅŔ�Ɠž�řƔƊŔŧƔƈƅŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŖŰŕƊƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�¿ƈŷ�řţƆŬƈƅŔ��řƔƊŧũƗŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƈƗŔƏ��

�ŘœƒƍŰŶƃŒ��

�Əƍ�ūƆŠƈ�ūƔœũŘũŔŧŏ�řƄũŮƅŔ��řƔƊŧũƗŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƚƅ�řŰŰŦśƈƅŔ����

��

��

��
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Ð�ŕō�ƐŧŪƒŘœƂŧŕ�ůœƒż�ƅƒƋŒŧ�

� Ƈŕŷ�ŨƊƈ� ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ŖœŕƊÏ××Ó�Ƈŕŷ�ŧƅƏ���ƌŦƔũŕś� řƔŕżƅƏ�Ï×ÒÑ�ŘũŕŠś� ƇƏƆŗŧ� ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�¿ŰŕţƏ�

�Ƈŕŷ�ŕƔƊŕųƔũŗ�Ɖƈ�řƔƅŕƈƏÏ×ÓÖ�

�ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ��

�ůŕŦƅŔ�ƌŗŕŬţ�ƑƆŷ�ŕƔƅƏŧ�ƏŌ�ĻŕƔƆţƈ�ŉŔƏŬ�ŘũţƅŔ�ŘũŕŠśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƏƍƏ�ƉƕŔ�řƔŕżƅ�ƌŠũŦś�ŨƊƈƏŌƈ�řƄŔũŮ��Ŷ

�ũƔżƅŔ���

�ŘœƒƍŰŶƃŒ��

�ūƆŠƈ�ūƔœũ�ŖœŕƊŘũŔŧŏ�řƄũŮƅŔ��řƔƊŧũƗŔŚŔũŕƈŝśŬƚƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�����

Ñ�ŔŧŵŨ�ŔƍƒŊ�¾őŒƍ�ťƒƃƍ�ŧƍřƂťƃŒ�

�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�ŨƊƈ�ťƔũŕśÐ�Õ�Ï××Ó�Ƈŕŷ�ŧƅƏ�Ï×ÔÕ�ƑƆŷ�¿Űŕţ��řŠũŧ�ũųŕŦƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ

Ŕ� ŘŧţśƈƅŔ� ŚŕƔƛƏƅŔ� Ɠž� ŔŧƔũƏƆž� řŸƈŕŠ� Ɖƈ� ¿ƔƏƈśƅŔƏ� ƉƔƈōśƅŔƏ� řŠũŧ� ĻŕŲƔŌƏ� �� řƔƄƔũƈƗƅŔ�ƉƏƊŕƁ� Ɠž�ūƏƔũƏƅŕƄŗ

�Ƈŕŷ�ƓžƏ���řŸƈŕŠƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�ƇœŔũŠƅŔ�ƇƆŷƏ�ƓƅƏŧƅŔ�ŘũŕŠśƅŔÏ××Ô�ƑƆŷ�¿Űţ��řŠũŧ�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ

���řŸƈŕŠƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�ƓžƏÐÎÎÏ�ūſƊ�Ɖƈ�ƉƔƈŕśƅŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�ŘũƏśƄŧƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿Űţ��řŸƈŕŠƅŔ�����

ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ��

ţ�Ɠž�¿ƈŷ�ŧƁ�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ƉƔƈōśƅŔ�¿ƂÏ××Î�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƈƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�řſƔŴƏŗ�ƉƔŷƏ�řƔƊŧũƗŔ�ƉƔƈōśƆƅ�řƔŬƊũſƅŔ

�Ƈŕŷ�ƉƈÏ××Ò�Ƈŕŷ�Ƒśţ�Ï××Ö�řƄũŮƆƅ�Ļŕƈŕŷ�ĻŔũƔŧƈ�ƉƔŷ�ŜƔţ��ƉƛŔ�řƔŕżƅƏ����

�ŘœƒƍŰŶƃŒ��

�Əƍ�řƄũŮƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷŚŔũŕƈŝśŬƚƅ�řƔƊŧũƗŔ�řŰŰŦśƈƅŔ�Ə�řƄũŮƅŔ�řƔƊŧũƗŔƊũſƅŔ�ƉƔƈŕśƆƅ�řƔŬ

�ūƆŠƈ�ūƔœũƏŘũŔŧƙŔ�Ɠž��řƄũŮƅŔ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŔũŕŮśŬƛŔƏ�ŘũŔŧƚƅ����

Ñ��ťƒŪƃŒ��ťƃœŤ�ťƆšƆ���ŧƍŽŮŵ�ƅƒšŧƃŒťŕŵ�ƊƆœŪŒ

�ťƔũŕś� ŨƊƈ� ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ� ƏŲŷÏÑ�Õ�ÐÎÏÎ� ƌŦƔũŕś� řƔŕżƅƏ�� Ƈŕŷ� ŧƅƏÏ×ÔÓ� řŠũŧ�ƑƆŷ� ¿Űŕţ�ũƏśƄŧƅŔŔƋ��Ɠž

� Ƈŕŷ�ƉƏƊŕƂƅŔÏ××Ï�Ɖƈ�� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔřƔƄƔũƈƗŔ���ƈŕŠ� řŸţƏ� ŕśƏŬƊƔƈŕ�Ɠž�ũƔśŬŠŕƈƅŔ� řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ŰŘũŔŧŏ�

¿ŕƈŷƗŔ�Ƈŕŷ�Ï×ÖÖ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɖƈ�řƔƄƔũƈƗŔŬƊƏŕƄŬƔƏ�řŸƈŕŠ�Ɖ�Ɠž�ūƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ŰŕţƏ�ŘũŔŧŏ�

¿ŕƈŷƗŔ�Ƈŕŷ�Ï×ÖÔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɖƈ�řƔƄƔũƈƗŔ��řŸƈŕŠƅŔ�ūſƊ�Ɖƈ���

ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ��

Ŕ�ŽƔũŮ�ƓƆŷ�ŖśƄƈ�řƄũŮ�Ɠž�ƃƔũŮ�ƇŕţƈƊŕƁ�ƉƏũŕŮśŬƈƏ�ƉƏƈŕţƈ�ƓŗŷŪƅ�Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ƉƏƔƊƏÏ××Ï�ƌŦƔũŕś�řƔŕżƅƏ���

�ŘœƒƍŰŶƃŒ��

� ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řƔƊŧũƗŔŚŔũŕƈŝśŬƚƅ�ūƆŠƈ�ūƔœũ�Ə�řŰŰŦśƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƄũŮƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƔƅŕŝƈƅŔ�

ŘŪƎŠƘƅ�ũƏƄƔŧƅŔƏ�ťŗŕųƈƆƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�¿ŪŕƊƈƅŔ�řƄũŮ�Ə�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�����
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Ó��ŧƌŲƆ�ťƆšƆ�Ŕœƈŵ�ƇŪš

�ƏŲŷƆŠƈ�ťƔũŕś�ŨƊƈ�ŘũŔŧŏ�ūÏÑ�Ö�ÐÎÎ×�ƌŦƔũŕś�řƔŕżƅƏ��Ƈŕŷ�ŧƅƏÏ×ÓÖ��ƑƆŷ�¿ŰŕţƅŔ�řŠũŧ�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�Ɠž

ƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�řƔƊŧƈ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�ŽƔƔƄ�ŧŕţśƛŕŗ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŕƂŗŕŬ�ƇŕŷÏ×ÖÐ����

ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ��

Ɖƈ� Ƈŕŷ�Ɖƈ� ŘũśſƅŔ�Ï×ÖÐ�� řƔŕżƅƏ�Ï×ÖÒ�ūŧƊƎƈƄ�¿ƈŷ�ŚŔŉŕŮƊŏ�ŸƅŔ� ŧŸŬ�ūŧƊƎƈƅŔ�ŖśƄƈ�ƐŧƅŕƇŕŷ� ŨƊƈƏ�¿Əƅ�

Ï×ÖÒ�řƔŕżƅƏ�Ï×ÖÔ�ƇŕŸƅŔ�ŨƊƈƏ�ƓƄƆƈƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�šƜŬ�Ɛŧƅ�ūŧƊƎƈƄ�¿ƈŷ�Ï×ÖÔ�řƔŕżƅƏ�Ï××Ð�ūŧƊƎƈƄ�¿ƈŷ�

� ƇƍŕƄũŮƏ� ŖŕƊŷ� ũƎŴƈ� řƄũŮ� Ɛŧƅ� Ƈŕŷ� ŨƊƈƏÏ××Ð� ƌŦƔũŕś� řƔŕżƅƏ�ŢŗŰŌ�ũƔŧƈĻŔƈŕŷ�Ļŕ�ƅ�ŖŕƊŷ� ũƎŴƈ� řƄũŮ

�ƇƍŕƄũŮƏ�����

�ŘœƒƍŰŶƃŒ��

�Ɠž�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�Ɖƈ�¿Ƅ�řƄũŮƅŔŚŔũŕƈŝśŬƚƅ�řƔƊŧũƗŔŔ��řŰŰŦśƈƅ���ūƆŠƈ�ƏŲŷŘũŔŧŏ�Ɠž�ƉƔƈŕśƅŔ�řƄũŮ�

�řƔƊŧũƗŔ�ūƆŠƈ�ƏŲŷƏŘũŔŧŏ��Ɠž�ūƆŠƈ�ƏŲŷƏ�řƔśŕŗƊƅŔ�ŚƏƔŪƅŔ�řƄũŮŘũŔŧŏ�ƅ�ūƆŠƈ�ƏŲŷƏ�ŖŕŗŮƆƅ�ƉƔŬţƅŔ�ƒŧŕƊ

řƊŕƈŌ�řƔŸƈŠ�ūƔœũ�ŖœŕƊƏ�Ɖŕƈŷ�ŘŕŮƈƅŔ�řƔƊŧũƗŔ����

Ô�ŘœƂŧŕ�ƅƒƋŒŧŕō�ƐŧŪƒ�ťŞƆŒ�

�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�Ɖƈ�ťƔũŕśÏÐ�×�ÐÎÎÓƌŦƔũŕś�řƔŕżƅƏ��Ə�Ƈŕŷ�ŧƅÏ×ÖÏ�ƑƆŷ�¿ŰŕţƏ�ƅŔ�řŠũŧ�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�Ɠž

�ŘũŔŧŏƗŔ�řƔƆƍƗŔ�Ɖŕƈŷ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�¿ŕƈŷ���řƔƈŮŕƎƅŔ�řƔƊŧũƛŔ�řƄƆƈƈƅŔ���ƇŕŷÐÎÎÓ���

ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ��

�ŘũŕŠśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƌŠũŦś�ŨƊƈ¿ŕƈŷƗŔƏ�řƄũŮ�ũƔŧƈ�ƏƍƏ�ŘũţƅŔ��ũŬŕƔ�ŧƈţŔ���ŚŕƄũŗƌƊŔƏŦŏƏ���

�ŘœƒƍŰŶƃŒ��

�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�řƔƊŧũƛŔ���

Ô�Œ�ťƍƆšƆ�ťƒŞƆƃŒťŕŵš�ūƒƍŧť�ťƆ

�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�Ɖƈ�ťƔũŕśÐÏ�Ò�ÐÎÏÏ�Ƈŕŷ�ŧƅƏ�Ï×ÒÑ��ƑƆŷ�¿Űŕţ�řƔƊŧƈƅŔ�řŬŧƊƎƅŔ�Ɠž�ūƔũƏƅŕƄŗƅŔ�ŘŧŕƎŮ

�řƔũŧƊƄŬƙŔ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ��ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠ�řƔŗũŸƅŔ����ƇŕŷÏ×ÔÖ��

ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ��

ŮƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ūŧƊƎƈƄ�¿ƈŷ�řƔŧƆŗƅŔ�ƉƏŎƏũƂƅŔƏ�řƔ�Ɖƈ�řƊŬÏ×Ô×��Ƈŕŷ�řƔŕżƅƏÏ×ÕÐ�ƇŕŸƅŔ�ŨƊƈƏ�Ï×ÕÐ�řƔŕżƅƏ�

Ï×ÕÒ�ƇŕŸƅŔ�ŨƊƈƏ�řŬŧƊƎƆƅ�ŭƔƏũŧ�ŖśƄƈ�ŖţŕŰƏ�ũƔŧƈ�Ï×ÕÒ�řƔŕżƅ�Ï×ÕÕ�ŭƔƏũŧƏ�ƓŬŕŗŷ�řƄũŮ�Ɠž�ƃƔũŮ�

�ƇŕŸƅŔ�ŨƊƈƏ�ŚƛƏŕƂƈƅŔƏ�řŬŧƊƎƆƅÏ×ÕÖ�ŚƛƏŕƂƈƆƅ�ŭƔƏũŧ�řŬŬŎƈ�ŖţŕŰƏ�Ƈŕŷ�ũƔŧƈ�ƉƛŔ�řƔŕżƅ�� ���

�ŘœƒƍŰŶƃŒ��

ũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�Ř�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƚƅ�řƔƊŧũƛŔ�řƄũŮƅŔ�Ɠž����

��

��
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Ö��ƇƒŮźƃŒ�ťƆšŒ�ťƆšƆ�ƑŮſ

� ťƔũŕś� ŨƊƈ� ŘũŔŧŏ� ūƆŠƈ� ƏŲŷÐÑ�Ò�ÐÎÎÖ� řƔŕżƅƏ�ÐÏ�Ò�ÐÎÏÏ�� Ƈŕŷ� ŧƅƏÏ×ÒÐ� ƑƆŷ� ¿Űŕţ��řŠũŧ

ƅŔ�ūƏƔũƏƅŕƄŗ�ƓžŘũŔŧŏ�ƗŔ¿ŕƈŷ�Ɖƈ��ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ���Ƈŕŷ�řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ�řƔũƏƎƈŠÏ×ÔÖ����

ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ��

żƅƏ�ƌŠũŦś�ŨƊƈ�Ƈŕŷ�řƔŕÏ×ÖÓ�ŧŔƏƈƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ƌŗŕŬţƅƏ�ŘũţƅŔ�ŘũŕŠśƅŕŗ�¿ƈŷ�řƔœŕŮƊƙŔ�Ƈŕŷ�ŨƊƈƏ��řƔŬŧƊƎƅŔƏ�Ï×ÖÓ�

�řƅƏŧŗ�¿ƈũţ�ƉŗŔ�řƄũŮ�Ɠž�ƃƔũŮƏ�Ƈŕŷ�ũƔŧƈƄ�¿ƈŸƔ�¿ŔŪƔ�ƛƏ�¿ƈŷ�ƌŦƔũŕś�ƑśţƏŚŔũŕƈƗŔ�řƔŗũŸƅŔ��ƋŨƍƏ�ŘŧţśƈƅŔ

�Řŧŷ�Ɠž�¿ƈŸś�řƄũŮƅŔřųŮƊŌ�ŚƛƏŕƂƈ�ŕƎƊƈ�řƔƊŗƗŔ���ŘŪƍŕŠ�řƊŕŬũŦ�ŶƊŰƈ����ƃƔśŬƜŗ�ŶƊŰƈ���

�ŘœƒƍŰŶƃŒ��

�ŘũŔŧŏ�ūƆŠƈ�ƏŲŷ�ŨƊƈ�ťƔũŕśÐÑ�Ò�ÐÎÎÖ��řƔŕżƅƏÐÏ�Ò�ÐÎÏÏ��řƔƊŧũƛŔ�řƄũŮƅŔ�ƓžŚŔũŕƈŝśŬƚƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�����

Ŗ�œƒƄŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƈŵ�ŗƒŽƒŧŶř�ŖŦŕƈ�� ���

Ï��řƊƏƄƈ�ŘũŔŧŏ�řƊŠƅ�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƇƏƂśŉŕŲŷƗŔ�Ɖƈ��Ɠž�Ɖƈ�¿Ƅ�ƇƍƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�

��ŧƔŬƅŔŕţũŬƅŔ�ŧƔƎž�ƓƆŷ�¿Ųŕž�Ɖ���

��ŧƔŬƅŔŚŕƄũŗ�űŕƔž�ƇƔƍŔũŗŏ�ƒũŬƔ��

�ƉƈŲ�ƇƎƊŷ�řƔſƔũŸśƅŔ�ŘŨŗƊƅŔ�ũƄŨ�Ƈś�ŧƁƏŉŕŲŷŌ�ūƆŠƈ�ŘũŔŧƙŔ���

Ð��ƑƃœƆƃŒ�ŧƒťƆƃŒ

��ƇœƆśŵ�ƇœƆśŵ�ŻŪƍƒ�ƅœŪš�

�ťƔũŕś�Ɖƈ� řƄũŮƅŔ�Ɠž� ƌƊƔŸś� Ƈś�Ɠƅŕƈ� ũƔŧƈ� řſƔŴƏŗ�¿ƈŸƔÏ�Ï�ÐÎÎÒ�Ƈŕŷ� ŧƅƏ�Ï×ÕÔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿Űŕţ�

ƀŮƈŧ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�řŗŬŕţƈƅŔ�Ɠž�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ����Ƈŕŷ�řƔũƏŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řƔũƏƎƈŠƅŔÏ×××�ŘŧŕƎŮ�ƑƆŷ�¿ŰŕţƏ�

�Ƈŕŷ�ƓƊŧũŌ�ƓƊƏƊŕƁ�ŖŬŕţƈÐÎÎÓ����

ŗƒƄƆŶƃŒ�ŘŒŧŕŤƃŒ����

�řƔŕżƅƏ� ŞũŦśƅŔ� ťƔũŕś� Ɖƈ� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ƀƔƁŧśƅ� ƌŮŕžƏ� ųƔƏţ� řƄũŮ� Ɠž� ŚŕŗŕŬţƅŔ� ƀƔƁŧś� ¿ŕŠƈ� Ɠž� ¿ƈŷ
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ÎÖ��ŗƒƃœƆƃŒ�ŗƈŪƃŒ�¾ƚŤ�ŗƂŧŬƃŒ�œƌřŶżť�ƑřƃŒ�ŠƈƆƃŒƍ�ŘœŵŧŕřƃŒ

�řƔƅŕƈƅŔ�řƊŬƅŔ�¿ƜŦ�řƄũŮƅŔ�ŕƎśŸžŧ�ŢƊƈƏ�Śŕŷũŗś�ŧŠƏƔ�ƛ��

ÏÍ�ƃŒ���ƍŊ�ťƍƀŶƃŒ��ŴƒŧœŬƆƍŊ�ƙŒ��Řœűœŕřŧ��ƑřƃŒ����ŗƂŧŬƃŒ�ŴƆ�ŖŧťŮƆƃŒ�ŗƂŧŬƃŒ�œƌřťƀŵ�������ƍŊ�ŗƀƒƀŬºƃŒ�ƍŊ�ŗºŶŕœřƃŒ�

�ƅƌŕŧœſŊ�ƍŊ�ŗƂŧŬƃŒ�Ƒż�ŻŲƍƆ�ƐŊ�ƍŊ�ƅœŶƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�ƍŊ�ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ŇœŰŵŊ�ƍŊ�ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ũƒőŧ�ƍŊ�ŗŽƒƄšƃŒ�

���ŧŠƏƔ�ƛ�����ƏŌ�ŶƔũŕŮƈ�ƏŌ�ŧƏƂŷŔ��������������ū»ƆŠƈ�ūƔœũ�ƏŌ�řſƔƆţƅŔ�ƏŌ�řƂƔƂŮƅŔ�ƏŌ�řŸŗŕśƅŔ�řƄũŮƅŔ�Ŷƈ�řƄũŮƅŔ�ŕƎśŧƂŷ�Śŕųŕŗśũ

�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔƇƎŗũŕƁŌ�ƏŌ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ŽŴƏƈ�ƒŌ�ƏŌ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƏŌ�����

ÏÎ��ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒƍ�ŗőƒŕƃŒ�ŗƆťŤ

Ō��� ��řœƔŗƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�řƈƍŕŬƈ�řƔŌ�řƄũŮƆƅ�ŧŠƏƔ�ƛ��

Ŗ����ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�řƈƍŕŬƈ�řƔŌ�řƄũŮƆƅ�ŧŠƏƔ�ƛ��

ÏÏ��ũƄŞƆ�ŘœŵœƆřŞŒŖŧŒťƗŒ�

�ūƆŠƈ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧŧŷ�źƆŗŘũŔŧƙŔ�ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�ÐÎÏÏ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�řŸŗŬ���

��

�ƃŒ�Ƒżƍ����������ŗƂŧŬƃŒ�ƑƆƋœŪƆ�Əƃō�ŧƒťƀřƃŒƍ�ŧƂŬƃŒ�¾ƒŨŞŕ�ƅťƀřƒ�ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�Ƈœż�ƅœřŤ��œºƌřŧŒťōƍ���ƏºƄŵ�ƇƒŽŲƍºƆƃŒƍ

�ƅœŶƃŒ�¾ƚŤ�ƅƋťƍƌŞ�ĸŒ�ťŕŵ�ƁƄƆƃŒ�ŗƒƆŬœƌƃŒ�ŗƃƚŞƃŒ�ŔšœŮ�¾Ų�ƑżŲŽš�ƇƒŪšƃŒ�Ƈŕ�ƑƈœśƃŒ�Ɗ�ĸŒ���

����ƊřœƂŧŕƍ�ĸŒ�ŗƆšŧƍ�ƅƂƒƄŵ�ƅƚŪƃŒƍ��
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řŖŧŒťƗŒ�ũºƄŞƆ�ŘœºƒŮƍ��

��

ƒ�ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ƑŮƍƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŗőƒƌƄ�œƌŵœƆřŞœŕƑƄƒ�œƆ�ƐťœŶƃŒ������

��

Î��žŕœŪƃŒ�ƐťœŶƃŒ�ŗƆœŶƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�ųœƆřŞŒ�ŧŰšƆ�Ŗƍƚř���

Ï��ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ũƒőŧ�ŗƆƄƂ�

Ð���ŗƂŧŬƃœŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�Ƈŵ�ŗƂŧŬƃŒ�ŘœŕœŪš�ƑƀſťƆ�ŧƒŧƀř�ųœƆŪ�

Ñ���������ŗƂŧŬƃŒ�¾œƆŵŊ�Ƈŵ�ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ŧƒŧƀř�ŗŬſœƈƆ�ƆƃŒ�ƅőŒƍƀƃŒƍ��Ƒºż�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƈŪƄƃ�ŗƒƃœÐÎ�ÎÏ�ÏÍÎÎ�

���ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŗűŤƃŒƍ��ƅœŶƄƃÏÍÎÏ���ƍ�œƌƒƄŵ�ŗſťœŮƆƃŒƍ��������ŗƈŪ�¾œƆŵŊ�Ƈŵ�ŖŧŒťƗŒ�ũƄŞƆ�ŇœŰŵŊ�ŗƆŦ�ŇŒŧŕō

ÏÍÎÎ���

Ò��ƅœŶƄƃ�ŗƂŧŬƄƃ�ŘœŕœŪš�ƑƀſťƆ�ŔœŤřƈŒÏÍÎÏ�ũƄŞƆ�ůƒƍŽřƍ�ŖŧŒťƗŒ�ƅƌŕœŶřŊ�ťƒťšřŕ���

Ô�ŗƆœŶƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�şŧřƀř�ƎŧŤŊ�ŧƍƆŊ�ŗƒŊō�¾ƍťŞ�ƏƄŵ�œƌŞŧŒť�¾œƆŵƕŒ��ŔŪšƍƇƍƈœƀƃŒ�ƅœƂšŊ���
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�˰˰�ϥΎϤϋ
�2011�ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ�31�ϲϓ�ΎϤϛ�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ΃�ΔϤ΋Ύϗ

�2010�2011ΡΎπϳ΍
ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩΕ΍ΩϮΟϮϤϟ΍

Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ήϴϏ��Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
36,30332,4984ϲϓΎμϟ΍����Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍

2,402,3032,097,6125ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍
3,781,4832,950,5666ϲϓΎμϟ΍���ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍
6,220,0895,080,676Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ήϴϏ��Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ

Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
190,67932,4997ϲϓΎμϟΎΑ���ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍
145,133146,6258ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

2,198�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΪϘϨϟ΍
338,010179,124Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍��Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ

6,558,0995,259,800Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ

ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ
4,500,0004,500,0009ϝΎϤϟ΍�α΃έ

325,730325,73010ϱέΎΒΟϻ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍
558,508558,50811ϱέΎϴΘΧϻ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍
558,508558,50812ιΎΨϟ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍

�387,884��536,254�13ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϢϴϴϘΗ�ϲσΎϴΘΣ΍
�684,504��1,172,065�14�Ώ�ΔϤ΋Ύϗ��ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ����ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍��ή΋ΎδΨϟ΍��
4,870,3584,234,427ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ϲϓΎλ

Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍
158,928196,62215�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍

18,2686,89316ϊϓΩ�ϕ΍έϭ΃ϭ�ΔϨ΋΍Ω��ϢϣΫ
989,875387,004ϱέΎϘόϟ΍�ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍���ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϣΫ

520,670434,85417ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍
1,687,7411,025,373Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ
6,558,0995,259,800ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣϭ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ

��ΔϤ΋ΎϘϟ΍�ϩάϫ�Ϧϣ�΍˯ΰΟ�ϞϜθΗ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΕΎΣΎπϳϻ΍�ϥ·
2
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�˰˰�ϥΎϤϋ
2011�ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ�31�ϲϓ��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ��ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋ΎϗΏ�ΔϤ΋Ύϗ

�2010�2011ΡΎπϳ΍
ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

19,71821,19518ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�Ε΍Ω΍ήϳ΍�ϲϓΎλ

�331,685��150,012�ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍���ή΋ΎδΧ��

0�229,730�ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�ϊϴΑ��ή΋ΎδΧ�

�1,878,355��1,309��ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍�Ϧϣ�κμΣ�ϊϴΑ���ή΋ΎδΧ��

�97,936��98,984�19�ΔϴϣϮϤόϟ΍ϭ�Δϳέ΍Ωϻ΍�ϒϳέΎμϤϟ΍

0�15,917�ΕϼΤϤϟ΍�ϊϴΑϭ�ίήϓ�ϡϮγέ

�138,479��11,824�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϒϴϟΎϜΗ

�2,426,737��486,581�ΓΎϓΎϜϤϟ΍�ϞΒϗ�ΔϨδϟ΍���ΓέΎδΧ��

�980��980�Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϣ�˯Ύπϋ΍�ΓΎϓΎϜϣ

�2,427,717��487,561��Ν�ΔϤ΋Ύϗ��Γ΄ϓΎϜϤϟ΍�ΪόΑ�ΔϨδϟ΍���ΓέΎδΧ��

ήΧϻ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍���ϑΎπϳ

�376,481��148,370�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϲσΎϴΘΣ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍

�2,804,198��635,931��ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ωϮϤΠϣ

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ

��0.539���0.108��20ΔϨδϟ΍���ΓέΎδΧ���Ϧϣ�ΔϴγΎγϻ΍�ϢϬδϟ΍�ΔμΣ

��ΔϤ΋ΎϘϟ΍�ϩάϫ�Ϧϣ�΍˯ΰΟ�ϞϜθΗ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΕΎΣΎπϳϻ΍�ϥ·
3
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�˰˰�ϥΎϤϋ
2011�ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ�31�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ΔϤ΋ΎϗΩ�ΔϤ΋Ύϗ

�2010�2011
ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�Δτθϧϻ΍�Ϧϣ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍

�2,427,717��487,561�Γ΄ϓΎϜϤϟ΍�ΪόΑ�ΔϨδϟ΍���ΓέΎδΧ��

105,302109,250ΕΎϛϼϬΘγϻ΍

1,878,3551,309�ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍�Ϧϣ�κμΣ�ϊϴΑ���ή΋ΎδΧ��

331,685150,012ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍��ή΋ΎδΧ�

�112,375��226,990�ϞϣΎόϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ΩϮϨΑ�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ϞΒϗ�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍��ΓέΎδΨϟ΍��ϲϓΎλ

Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϲϓ�κϘϨϟ΍��ΓΩΎϳΰϟ΍�

�14,722�158,180ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍

1,358�1,492�ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϲϓ��κϘϨϟ΍��ΓΩΎϳΰϟ΍

�16,975��11,375�ϊϓΪϟ΍�ϕ΍έϭ΃ϭ��ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�Ϣϣάϟ΍

�460,011��602,871�ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϣΫ

28,893�85,816�ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

�573,832��770,364�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�Δτθϧϻ΍��ϲϓ�ϡΪΨΘδϤϟ΍����ΪϘϨϟ΍�ϲϓΎλ

ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�Δτθϧϻ΍�Ϧϣ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍

�769,294�722,100ϪϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

751,774�άϴϔϨΘϟ΍�ΖΤΗ�ϊϳέΎθϣ

2,949,6885,000ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍

�3,372Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍

2,932,168730,472ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�Δτθϧϻ΍��Ϧϋ�ΞΗΎϨϟ΍�ΪϘϨϟ΍�ϲϓΎλ

ΔϴϠϳϮϤΘϟ΍�Δτθϧϻ΍�Ϧϣ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍

�56,528�37,694ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍

�2,299,640��νϭήϗ

�2,356,168�37,694ΔϴϠϳϮϤΘϟ΍�Δτθϧϻ΍����ϲϓ�ϡΪΨΘδϤϟ΍���Ϧϋ�ΞΗΎϨϟ΍�ΪϘϨϟ΍�ϲϓΎλ

2,168�2,198�ΪϘϨϟ΍�Ϊϴλέ�ϲϓ��ΓΩΎϳΰϟ΍���κϘϨϟ΍���ϲϓΎλ

302,198ΔϨδϟ΍��Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΪϘϨϟ΍

2,198��΃�ΔϤ΋Ύϗ��ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΪϘϨϟ΍

��ΔϤ΋ΎϘϟ΍�ϩάϫ�Ϧϣ�΍˯ΰΟ�ϞϜθΗ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΕΎΣΎπϳϻ΍�ϥ·
5
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ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�1ΎϬΗΎϳΎϏϭ�Δϛήθϟ΍�βϴγ΄Η
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�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍�βγ΍

��ΓάϓΎϨϟ΍�ΔϴϠΤϤϟ΍�Ϧϴϧ΍ϮϘϠϟ�ΎϘϓϭϭ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔΒγΎΤϤϟ΍�ήϴϳΎόϣ�βϠΠϣ�Ϧϋ�ΓέΩΎμϟ΍�ήϴϳΎόϤϠϟ�ΎϘϓϭ�ΔϛήθϠϟ��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍�ϢΗ
�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ήϬψΗ�ϲΘϟ΍ϭ���ΕΪΟϭ�ϥ΍���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�˯ΎϨΜΘγΎΑ�ΔϴΨϳέΎΘϟ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍�΃ΪΒϤϟ�ΎϘϓϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍�ϢΗ

�ΔϛήθϠϟ�ΔϴϔϴχϮϟ΍�ΔϠϤόϟ΍�ϲϫϭ�έΎϨϳΩ�Ώήϗϻ�ΏήϘΗϭ�ϲϧΩέϻ΍�έΎϨϳΪϟΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ήϬψΗ

�2012�έ΍Ϋ΍�13��Φ˰˰ϳέΎΘΑ�ΪϘόϨϤϟ΍ϭ�2012�ΔϨδ˰ϟ��2��Ϣ˰ϗέ�Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϣ�ωΎ˰˰ϤΘΟ΍�ϲϓ�ΔϘϓή˰Ϥϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϰϠϋ�ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍�ϢΗ
��ϦϴϤϫΎδϤϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍�ΔϘϓ΍ϮϤϟ�ΔόοΎΧ�ϲϫϭ

��ϲϟΎΘϟ΍�ϮΤϨϟ΍�ϰϠϋ�ΔϠμϔϣϭ�ΔϟϮϘόϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϦϤο�ΎϨΗ΍ήϳΪϘΗ�ϥΎΑ�ΪϘΘόϧ�ΎϨϧ΍
�ΐΟ΍Ϯϟ΍�κμΨϤϟ΍�ήϳΪϘΘϟ�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓΪϤΘόϣ�ΕΎϴοήϓϭ�βγ΍�ϰϠϋ�΍ΩΎϤΘϋ΍�ϦϴϨϳΪϣ�ϲϧΪΗ�κμΨϣ�ϦϳϮϜΗ�ϢΘϳ

��ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ΕΎΒϠτΘϣ�ΐΟϮϤΑ�ϪϨϳϮϜΗ

�ΎϬΒΟϮϤΑ�ϲΘϟ΍ϭ�Δϛήθϟ΍�ϲϣΎΤϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓΪόϣ�ΔϴϧϮϧΎϗ�Δγ΍έΩ�ϰϠϋ�΍ΩΎϤΘϋ΍�Δϛήθϟ΍�Ϊο�ΔϣΎϘϤϟ΍�ΎϳΎπϘϟ΍�˯ΎϘϟ�κμΨϣ�ϦϳϮϜΗ�ϢΘϳ

ϱέϭΩ�ϞϜθΑ�ΕΎγ΍έΪϟ΍�ϚϠΗ�ϲϓ�ήψϨϟ΍�ΩΎόϳϭ�ˬ�ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�ΎϬΛϭΪΣ�ϞϤΘΤϤϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ

�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγ΍

�΍ΩΎϤΘϋ΍�ΔϳϮϨδϟ΍�ΕΎϛϼϬΘγϻ΍�ΏΎδΘΣ΍�ΕΎϳΎϐϟ�ϱέϭΩ�ϞϜθΑ�ΔγϮϤϠϤϟ΍�ϝϮλϼϟ�ΔϴΟΎΘϧϻ΍�έΎϤϋϻ΍�ήϳΪϘΗ�ΓΩΎϋΎΑ�Γέ΍Ωϻ΍�ϡϮϘΗ
���ΕΪΟϭ�ϥ΍���ϲϧΪΘϟ΍�ΓέΎδΧ�άΧ΍�ϢΘϳϭ�ˬ�ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴΟΎΘϧϻ΍�έΎϤϋϻ΍�Ε΍ήϳΪϘΗϭ�ϝϮλϻ΍�ϚϠΘϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔϟΎΤϟ΍�ϰϠϋ

��ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ

�ώϟΎΒϣ�ϰϠϋ�ήΛΆΗ�Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ�Ε΍ήϳΪϘΘΑ�ϡΎϴϘϟ΍�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω΍�Ϧϣ�ΐϠτΘϳ�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϖϴΒτΗϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍�ϥ΍

�Ε΍Ω΍ήϳϻ΍�ϲϓ�ήΛΆΗ�Ε΍ΩΎϬΘΟϻ΍ϭ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϩάϫ�ϥ΍�ΎϤϛ�ˬ�ΔϠϤΘΤϤϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍�Ϧϋ�ΡΎμϓϻ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

��Ϧϣ�ΐϠτΘϳ�ιΎΧ�ϞϜθΑϭ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ϦϤο�ήϬψΗ�ϲΘϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�Ε΍ήϴϴϐΘϟ΍�ϲϓ�Ϛϟάϛϭ�ΕΎμμΨϤϟ΍ϭ�ϒϳέΎμϤϟ΍ϭ

�ΔϨϴΒϣ�ΓέϮϛάϤϟ΍�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϥ΍���ΎϬΗΎϗϭ΍ϭ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ώϟΎΒϣ�ήϳΪϘΘϟ�ΔϣΎϫ�Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ�ϡΎϜΣ΍��έ΍Ϊλ΍�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω΍

�Ϧϋ�ϒϠΘΨΗ�Ϊϗ�ΔϴϠόϔϟ΍�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�ϥ΍ϭ�ϦϘϴΘϟ΍�ϡΪϋϭ�ήϳΪϘΘϟ΍�Ϧϣ�ΔΗϭΎϔΘϣ�ΕΎΟέΩ�ΎϬϟ�ΓΩΪόΘϣ�Ϟϣ΍Ϯϋϭ�ΕΎϴοήϓ�ϰϠϋ�ΓέϭήπϟΎΑ

��ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϚϠΗ�ϑϭήχϭ�ωΎοϭ΍�Ϧϋ�ΔϤΟΎϨϟ΍�Ε΍ήϴϐΘϟ΍�ΔΠϴΘϧ�ϚϟΫϭ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍

�ΔϤϫΎδϤϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϞΠγ�ϲϓ�ΖϠΠγϭ��ΓΩϭΪΤϣ�ΔϣΎϋ�ΔϤϫΎδϣ�Δϛήθϛ�ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍�Ζδγ΄Η
�ϩέΪϗ�ϝΎϤγ΃ήΑ�1995/1/19�ΦϳέΎΘΑ��270��Ϣϗέ�ΖΤΗ�ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϷ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍�ϲϓ�ΓέΎΠΘϟ΍ϭ�ΔϋΎϨμϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϯΪϟ�ΔϣΎόϟ΍
�ωϭήθϟ΍�ϖΣ�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ΖϠμΣ�Ϊϗϭ�ˬ�ΪΣ΍Ϯϟ΍��ϢϬδϠϟ�έΎϨϳΩ�ΔϴϤγ΍�ΔϤϴϘΑ�ϢϬγ�Ϧϴϳϼϣ�ΔόΑέ΃�ϰϟ΍�ϢδϘϣ�έΎϨϳΩ�Ϧϴϳϼϣ�ΔόΑέ΃
�ΖΤΗ�ΝέΪϨϳ�˯ϲη�Ϟϛϭ�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍ϭ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϝΎϤϋϷ΍�ϊϴϤΠΑ�ϡΎϴϘϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΕΎϳΎϏ�Ϧϣϭ�ˬ�1995/7/5�Ϧϣ�΍˱έΎΒΘϋ΍�ϞϤόϟΎΑ

��ΝέΎΨϟ΍ϭ�ϥΩέϻ΍�ϲϓ�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍ϭ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍�ϝΎϤϋ΃
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�3ΔϣΎόϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϲϓ�κΨϠϣ

�΃ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍

�ΏΕ΍έΎϘόϟ΍�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϦϤο�ΕΎΣΎπϳϻ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΎϬΘϤϴϗ�Ϧϋ�ΡΎμϓϻ΍�ϢΘϳϭ�ΔϴϟΎϣ�Ϣ΋΍Ϯϗ�Ϟϛ�ΦϳέΎΘΑ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϢϴϴϘΗ�ϢΘϳ
�ΝΕΎϛϼϬΘγϻ΍ϭ�Ε΍ΪόϤϟ΍�ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍

�

�ΩΔϨ΋΍Ϊϟ΍�Ϣϣάϟ΍

�˰ϫΕ΍Ω΍ήϳϻ΍�ϖϘΤΗ

�ϭΕ΍έΎΠϳϻ΍�Ω΍ήϳ΍

�ίΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�ΕϼϳϮΤΗ

�ρ�ιΎϘΘϟ΍

7

�ΎϫήϤϋ�ϯΪϣ�ϰϠϋ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϩάϫ�ϙϼϬΘγ΍�ϢΘϳϭ���ϲο΍έϻ΍�˯ΎϨΜΘγΎΑ���Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍�Ρήσ�ΪόΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ήϬψΗ
�ϩάϬϟ�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�ϒϳέΎμϤϟ΍�ϭ΍�Ε΍Ω΍ήϳϻ΍�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳ�ˬ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΎϬΘϤϴϗ�ϲϓ�ϲϧΪΗ�ϱ΃�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳ��Ύ˱ϳϮϨγ��10���2�ΔΒδϨΑ�ϲΟΎΘϧϻ΍

��ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍

�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ϕϮϘΤϟ΍�ήϓϮΘΗ�ΎϣΪϨϋ��ςϘϓ�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ϲϓ�ϲϓΎμϟ΍�ώϠΒϤϟ΍�έΎϬχ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϦϴΑ�ιΎϘΗ�˯΍ήΟ΍�ϢΘϳ
��ΖϗϮϟ΍�βϔϧ�ϲϓ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ΔϳϮδΗϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϖϘΤΗ�ϥϮϜϳ�ϭ΍�ιΎϘΘϟ΍�αΎγ΍�ϰϠϋ�ΎϬΘϳϮδΗ�ϢΘϳ�ΎϣΪϨϋ�Ϛϟάϛϭ�ΔϣΰϠϤϟ΍

�ϊϴϤΟ�ϰϠϋ�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϩάϫ�ϖϴΒτΗ�ϢΗ�Ϊϗϭ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϩάϫ�Ω΍Ϊϋ΍�ΪϨϋ�ΔϘΒτϤϟ΍�ΔϣΎϬϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϲϠϳ�ΎϤϴϓ
�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϊϣ�ΔϠΛΎϤΘϣ�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϩάϫϭ�ˬϚϟΫ�ήϴϏ�ϰϟ΍�ΓέΎηϻ΍�ΖϤΗ�΍Ϋ΍�ϻ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΓήϫΎψϟ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍

�ΔϘΑΎδϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϲϓ�ΎϬϋΎΒΗ΍�ϢΗ�ϲΘϟ΍

�ϱήΘθϤϠϟ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϞϘϧ�ϡΎϤΗ΍ϭ�ΪϘόϟ΍�ϊϴϗϮΗ�ΪϨϋ�Ω΍ήϳϻ΍�ϖϘΤΗ�ϢΘϳ

�Δϛήθϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ϡΎϫ�ήϴΛ΄Η�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�ϭ΍���50�Ϧϋ�ϞϘΗϭ��20�Ϧϋ�ΎϬϴϓ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ΔΒδϧ�ΪϳΰΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍�ήϬψϳ
��ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ΔϘϳήσ�ΐδΣ�Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϣ�ΔϳϮπϋ�ϲϓ�ϞϴΜϤΘϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϚϟΫ�ϥΎϛϭ�ϯήΧ΍�Δϛήη�ϰϠϋ

��ΩέϮϤϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΎϬΑ�ΔΒϟΎτϤϟ΍�ϢΘΗ�Ϣϟ�ϭ΃�ΖϤΗ�˯΍Ϯγ�ΔϤϠΘδϤϟ΍�ΕΎϣΪΨϟ΍�ϭ΃�ϊ΋ΎπΒϠϟ�ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�Ω΍Ϊδϟ΍�ΔϘΤΘδϤϟ΍�ώϟΎΒϤϠϟ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎΒΛ΍�ϢΘϳ

�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϝϮΤΗ�ΎϤϛ�ˬ�ΔϴϠϤόϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΓΪ΋Ύδϟ΍�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃�ΐδΣ�ϲϧΩέϷ΍�έΎϨϳΪϟ΍�ϰϟ·�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ΕΎϴϠϤόϟ΍�ϞϳϮΤΗ�ϢΘϳ
�ΕΎϗϭήϔϟ΍�ΔϓΎϛ�ΝέΪΗϭ�ˬϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΓΪ΋Ύδϟ΍�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃�ΐδΣ�ϲϧΩέϷ΍�έΎϨϳΪϟ΍�ϰϟ·�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ΔΘΒΜϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ

��ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΔϨδϟ΍�Ξ΋ΎΘϧ�ϦϤο�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�ϞϳϮΤΗ�Ϧϣ�ΔΠΗΎϨϟ΍

�ΕϻΪόϤΑϭ�ΖΑΎΜϟ΍�ςδϘϟ΍�ΔϘϳήτϟ�ΎϘϓϭ�ΎϬϟ�έΪϘϤϟ΍�ϲΟΎΘϧϻ΍�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ�ΎϬϛϼϬΘγ΍�ϢΘϳϭ�ˬ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ΕΎΒΛ΍�ϢΘϳ
��Δ΋ΎϤϟΎΑ�20���10�ϦϴΑ�Ρϭ΍ήΘΗ�ΔϳϮϨγ�ϙϼϬΘγ΍

�ΩϮϘόϟ΍�ϚϠΗ�ΓΪϣ�ϰϠϋ�ΖΑΎΜϟ΍�ςδϘϟ΍�ΔϘϳήτΑ�ΔϴϠϴϐθΗ�έΎΠϳ΍�ΩϮϘόΑ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�Ϧϣ�Ε΍έΎΠϳϻ΍�Ε΍Ω΍ήϳΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢΘϳ
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ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�5��ϡ�ϡ�Ϋ��ϱέΎϘόϟ΍�ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍�Δϛήθϟ΍���ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍
���ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011ΔϤϫΎδϤϟ΍�ΔΒδϧ

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩΔ΋ΎϤϟΎΑ

7,938,5122,402,30317.0%ΔϨδϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍
�4,828,043��6,309�έΎϤΜΘγϻ΍�Ϧϣ�ΔϋΎΒϤϟ΍�κμΤϟ΍�ΔϔϠϛ

�376,481��148,370�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϢϴϴϘΗ�ϲσΎϴΘΣ΍�Ϧϣ�Δϛήθϟ΍�ΔμΣ
�331,685��150,012��ΔϨδϟ΍�ΡΎΑέ΍��ή΋ΎδΧ���Ϧϣ�Δϛήθϟ΍�ΔμΣ

�2,402,3032,097,612ωϮϤΠϤϟ΍

�6ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�
�΃���ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ�
3,175,1973,175,197�Ώ6�ΡΎπϳ΍�ήΘϨγ�Ϊϧ΍ήΟ��ϲϧΎδϴϤθϟ΍�ωϭήθϣ

756,467��Ν6�ΡΎπϳ΍��ήΘϨγ�ϡϮϫϮϴϧ���ΔϬϴΒΠϟ΍�ωϭήθϣ

�137,177��224,631�ήΘϨγ�Ϊϧ΍ήΟ�ωϭήθϤϟ�Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍

�13,004��ϡϮϫϮϴϧ�ωϭήθϤϟ�Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍

�3,781,4832,950,566ωϮϤΠϤϟ΍

�Ώ

��Νϡ�ϡ�Ϋ�ϱέΎϘόϟ΍�ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍�Δϛήθϟ΍���ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϊϣ�ϙήΘθϣ�ωϭήθϣ�ήΘϨγ�ϡϮϫϮϴϧ��ΔϬϴΒΠϟ΍�ωϭήθϣ��ϊϴΑ�ϢΗ

��ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ�229,730�ΔϤϴϘΑ�ΓέΎδΧ�έΎϤΜΘγϻ΍�ϊϴΑ�Ϧϋ�ΞΘϧϭ�ˬ��50�ωϭήθϤϟ΍�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�ΔμΣ�ώϠΒΗ�ΚϴΣ

����ήϳΪϘΗ�ΐδΣ�ϚϟΫϭ�2011����ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ�31����������ϲϓ�ΎϤϛ�ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ��3,442,100�����������ώϠΒϣ�ήΘϨγ�Ϊϧ΍ήΟ����������ϲϧΎδϴϤθϟ΍�ωϭήθϤϟ��ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΖϐϠΑ
�ϱέΎϘόϟ΍�ήϴΒΨϟ΍
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�7ϲϓΎμϟΎΑ���ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍
����ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ

10,48310,483ΔϨϳΪϣ�ϢϣΫ
38,17132,009ϦϳήΟ΄Θδϣ�ϢϣΫ

150,0000ΔϳέΎΠΗ�ϢϣΫ
2,508490ϯήΧ΍�ΔϨϳΪϣ�ϢϣΫ

201,16242,982ωϮϤΠϤϟ΍
�10,483��10,483��ΎϬϠϴμΤΗ�ϲϓ�ϙϮϜθϣ�ϥϮϳΩ�κμΨϣ
190,67932,499ϲϓΎμϟ΍

�8ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍�
�΃���ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ
�84,88784,887��Ώ8�ΡΎπϳ΍��ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎθΘγ΍�ΏΎδΣ�ϰϠϋ�Ύ˱ϣΪϘϣ�ΕΎόϓΩ
�50,32050,320��Ώ�8�ΡΎπϳ΍��ΎϳΎπϘϟ΍�ΏΎδΣ�ϰϠϋ�Ύ˱ϣΪϘϣ�ΕΎόϓΩ
�2,7231,916�Ύ˱ϣΪϘϣ�ΔϋϮϓΪϣ�ϒϳέΎμϣ

�2,9552,815ΓΩήΘδϤϟ΍�ΕΎϨϴϣ΄Θϟ΍
1,453708ϲΤμϟ΍�Ϧϴϣ΄Θϟ΍���ϦϴϔχϮϣ�ϢϣΫ
2,7955,979ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήο�ΕΎϧΎϣ΃

�145,133146,625ωϮϤΠϤϟ΍

�Ώ��26�ΡΎπϳ΍���ήϴϐϟ΍�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ��ΔϣΎϘϤϟ΍�ΎϳΎπϘϟ΍�ϰϠϋ�ΔϋϮϓΪϤϟ΍�ΏΎόΗϻ΍�ΔϤϴϗ�ϩϼϋ΍�ΕΎόϓΪϟ΍�ϞΜϤΗ

�9ϝΎϤϟ΍�α΍έ

�10��ϱέΎΒΟϻ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍��

10

ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϢϬδϟ΍�ΔϤϴϗ�ˬ�ϢϬγ�4,500,000�ϰϠϋ�Ύ˱ϋίϮϣ�ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�έΎϨϳΩ�4,500,000�ωϮϓΪϤϟ΍ϭ�ϪΑ�ΡήμϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ώϠΒϳ
���έΎϨϳΩ�ΔϴϤγϻ΍�ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϢϬδϟ΍�ΔϤϴϗ��ϢϬγ�4,500,000���2010�ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ�31�ϲϓ�ΎϤϛ�ΔϘΑΎδϟ΍�ΔϨδϟ΍�ώϠΑ��έΎϨϳΩ�ΔϴϤγϻ΍�

�ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�ϰϠϋ�ϊϳίϮΘϠϟ�ϞΑΎϗ�ήϴϏ�Ϯϫϭ��ΕΎϛήθϟ΍�ϥϮϧΎϘϟ�ΎϘϓϭ��ΔϘΑΎδϟ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍ϭ

ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ��10�ΔΒδϨΑ�ΐ΋΍ήπϟ΍�ϞΒϗ�ΔϳϮϨδϟ΍�ΡΎΑέϻ΍�Ϧϣ�ϪϠϳϮΤΗ�ϢΗ�Ύϣ�ΏΎδΤϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΔόϤΠΘϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�ϞΜϤΗ
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�11ϱέΎϴΘΧϻ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍��

�12ιΎΨϟ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍��

�13ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϢϴϴϘΗ�ϲσΎϴΘΣ΍
�ήϫΎψϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϲσΎϴΘΣ΍�Ϧϣ�ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍�ΔμΣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϲσΎϴΘΣ΍�ϞΜϤϳ

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϲσΎϴΘΣ΍�ϰϠϋ�ΔϛήΤϟ΍�ϲϠϳ�ΎϤϴϓϭ

�2010�2011
ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ

�11,403��387,884�ΔϨδϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍
�376,481��148,370�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϲσΎϴΘΣ΍�Ϧϣ�Δϛήθϟ΍�ΔμΣ
�387,884��536,254�ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍

�14ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΓέϭΪϤϟ΍�ΡΎΑέϻ΍���ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍���
�ϲϠϳΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ

�352,819��690,368��ΔϘϘΤΘϤϟ΍��ΓέϭΪϤϟ΍��ή΋ΎδΨϟ΍��ΡΎΑέϻ΍
�331,685��481,697�ΔϘϘΤΘϤϟ΍�ήϴϏ�ΓέϭΪϤϟ΍��ή΋ΎδΨϟ΍��ΡΎΑέϻ΍

��684,504��1,172,065�ωϮϤΠϤϟ΍

�15ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍
�Δϛήθϟ΍�ϥΎϤπΑ�ϚϟΫϭ�έΎϨϳΩ�200,000�ϒϘδΑ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ξόΑ�Ϧϣ�ΔϴϜϨΑ�ΕϼϴϬδΗ�Δϛήθϟ΍�ΖϠμΣ

�

11

ν΍ήϏϻ΍�ϲϓ�ϱέΎϴΘΧϻ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍�ϡΪΨΘδϳϭ��ΐ΋΍ήπϟ΍�ϞΒϗ�ΔϳϮϨδϟ΍�ΡΎΑέϻ΍�Ϧϣ�ϪϠϳϮΤΗ�ϢΗ�Ύϣ�ΏΎδΤϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΔόϤΠΘϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�ϞΜϤΗ

�Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϣ�ΎϫέήϘϳ�ϲΘϟ΍

�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϴϟϭΆδϤϟ΍�Ε΍Ϋ�ϱέΎϘόϟ΍�ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍��ΔμμΤΘϤϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ϦϤο

ν΍ήϏϻ΍�ϲϓ�ιΎΨϟ΍΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍�ϡΪΨΘδϳϭ��ΐ΋΍ήπϟ΍�ϞΒϗ�ΔϳϮϨδϟ΍�ΡΎΑέϻ΍�Ϧϣ�ϪϠϳϮΤΗ�ϢΗ�Ύϣ�ΏΎδΤϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ΔόϤΠΘϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�ϞΜϤΗ
�Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϣ�ΎϫέήϘϳ�ϲΘϟ΍
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍��Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�16ϊϓΪϟ΍�ϕ΍έϭ΍ϭ�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�Ϣϣάϟ΍�
���ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ�
9,082�ϦϴϴϟϭΎϘϣ�ϢϣΫ

4421,000�Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϣ�˯Ύπϋ΍�ϢϣΫ
8,7445,893ϯήΧ΃�ΔϨ΋΍Ω�ϢϣΫ

�18,2686,893ωϮϤΠϤϟ΍

�17ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍�
���ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ

135,208135,208ΔόϗϮΘϣ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�κμΨϣ

132,962132,662ϝΎϤϟ΍�α΍έ�ΓΩΎϳί���ϦϴϤϫΎδϣ�ΕΎϧΎϣ΃

104,96868,256ΔϋίϮϣ�ΡΎΑέ΍���ϦϴϤϫΎδϣ�ΕΎϧΎϣ΍

66,08652,536ΎϣΪϘϣ�ΔοϮΒϘϣ�Ε΍έΎΠϳ΍

450540ήϴϐϠϟ�ΓΰΠΘΤϣ�ΕΎϨϴϣ΄Η

740953ϑέΎόϤϟ΍�ΔΒϳήο�ΕΎϧΎϣ΃

�74˯ΎπϋϷ΍�ΔΒϳήο�ΕΎϧΎϣ΃

9801,110�Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϣ�˯Ύπϋ΃�Γ΄ϓΎϜϣ

�9,0699,069�ϲϨϬϤϟ΍�ΐϳέΪΘϟ΍ϭ��ϲϤϠόϟ΍�ΚΤΒϟ΍�κμΨϣ

�27,92627,926ΔϴϧΩέϻ΍�ΕΎόϣΎΠϟ΍�ϡϮγέ�κμΨϣ

�2,6463,403��ΔϣΪΨϟ΍�ΔϳΎϬϧ�Γ΄ϓΎϜϣϭ�Ε΍ίΎΟϻ΍�κμΨϣ

2,1712,171ϦϴϤϫΎδϣϭ�ϦϴδγΆϣ�ΕΎϧΎϣ΃

36,810369ΔϘΤΘδϣ�ϒϳέΎμϣ

601577ϲϋΎϤΘΟϻ΍�ϥΎϤπϟ΍�ΕΎϧΎϣ΃

53�ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήο�ΕΎϧΎϣ΃

�520,670434,854ωϮϤΠϤϟ΍
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ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�18ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�Ε΍Ω΍ήϳ΍�ϲϓΎλ��
�΃���ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

171,750177,629ήΘϨγ�Ϊϧ΍ήΟ�ϰϨΒϣ�έΎΠϳ΍�Ε΍Ω΍ήϳ΍
20,24420,726ήΘϨγ�Ϊϧ΍ήΟ�ϰϨΒϣ�ΕΎϣΪΧ�Ω΍ήϳ΍

191,994198,355Ε΍Ω΍ήϳϻ΍�ωϮϤΠϣ
�156,432��154,776�Ώ�18�ΡΎπϳ΍����ήΘϨγ�Ϊϧ΍ήΟ�ϰϨΒϣ�ϞϴϐθΗ�ϒϳέΎμϣ
�15,844��22,384�Ν�18�ΡΎπϳ΍���ήΘϨγ�ϡϮϫϮϴϧ�ϰϨΒϣ�ϞϴϐθΗ�ϒϳέΎμϣ
�172,276��177,160�ϞϴϐθΘϟ΍�ϒϳέΎμϣ�ωϮϤΠϣ

19,71821,195ωϮϤΠϤϟ΍

�Ώ��ήΘϨγ�Ϊϧ΍ήΟ�ϰϨΒϣ�ϞϴϐθΗ�ϒϳέΎμϣ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ
�9,244��8,639�ΎϬΗΎϘΤϠϣϭ�έϮΟ΍ϭ�ΐΗ΍ϭέ
�439��1,412�ΕΎΣϼλ΍ϭ�ΔϧΎϴλ

�5,750��4,064�ΔϳΎϤΣϭ�Ϧϣ΍
�91,622��91,478�ΕΎϛϼϬΘγϻ΍
�5,261��6,742�ϩΎϴϣϭ�˯ΎΑήϬϛ
�2,714��2,810�ϯήΧ΍
�33,078��34,236�ΕΎϔϘδϣ�ΔΒϳήο
�3,349��3,793�Ε΍έΎϴγ�ϑΎϔτλ΍�ΔϣΪΧ
�1,375��1,602�Ϧϴϣ΄Η�ϒϳέΎμϣ
�3,600�0Ϊϴϣήϗ�ΐϴϛήΗϭ�ΪϳέϮΗ

�156,432��154,776�ϒϳέΎμϤϟ΍�ωϮϤΠϣ
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ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�Ν�ήΘϨγ�ϡϮϫϮϴϧ�ϰϨΒϣ�ϞϴϐθΗ�ϒϳέΎμϣ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

�1,081��342�ΎϬΗΎϘΤϠϣϭ�έϮΟ΍ϭ�ΐΗ΍ϭέ
�5��283�ΕΎΣϼλ΍ϭ�ΔϧΎϴλ

�13,004��17,338�ΕΎϛϼϬΘγϻ΍
�334��237�ϩΎϴϣϭ�˯ΎΑήϬϛ
�211��1,204�ϯήΧ΍

�1,209��100�ϖϘη�ίήϓ
0�2,880�ΕΎϔϘδϣ�ϡϮγέ

�15,844��22,384�ϒϳέΎμϤϟ΍�ωϮϤΠϣ

�19ΔϴϣϮϤόϟ΍ϭ�Δϳέ΍Ωϻ΍�ϒϳέΎμϤϟ΍
��ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ
42,86042,319ΎϬΗΎϘΤϠϣϭ��έϮΟϻ΍ϭ�ΐΗ΍ϭήϟ΍

4,1844,631ϲϋΎϤΘΟϻ΍�ϥΎϤπϟ΍�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�ΔϤϫΎδϣ
2,5502,550Ε΍έΎΠϳϻ΍

18,1467,234ΕΎϛ΍ήΘη΍ϭ�ϡϮγέ
6,72012,600Γέ΍Ωϻ΍�βϠΠϣ�˯Ύπϋ΃�ΕϼϘϨΗ
1,4781,761ϒΗΎϫϭ�ΪϳήΑ

9331,156ΕΎϋϮΒτϣϭ�ΔϴγΎσήϗ
358441ΕΎϗϭήΤϣϭ�ϩΎϴϣϭ�˯ΎΑήϬϛ

1,7331,170ϥϼϋ΍ϭ�ΔϳΎϋΩ
13,70015,200ΔϴϨϬϣ�ΏΎόΗ΃

9001,800ήγ�ΔϧΎϣ΃
1,3333,495ΔϣΪΨϟ΍�ΔϳΎϬϧ�Γ΄ϓΎϜϣϭ�Ε΍ίΎΟ΍
2,3654,194ϯήΧ΍�ϒϳέΎμϣ

676433ΕΎϛϼϬΘγ΍
97,93698,984ωϮϤΠϤϟ΍
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�20ΔϨδϟ΍����ΓέΎδΧ���Ϧϣ�ϢϬδϟ΍�ΔμΣ�
�

���ϲϠϳ�ΎϤϣ�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϒϟ΄Θϳ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ�

�2,427,717��487,561��Δϛήθϟ΍�ϲϤϫΎδϤϟ�Ϊ΋Ύόϟ΍�ΔϨδϟ΍�����ΓέΎδΧ��
4,500,0004,500,000ϢϬγϻ΍�ΩΪόϟ�΢ΟήϤϟ΍�ςγϮΘϤϟ΍

��0.539��0.108�ΔϨδϟ΍���ΓέΎδΧ���Ϧϣ�ϢϬδϟ΍�ΔμΣ

�21ϲϋΎτϘϟ΍�ϒϴϨμΘϟ΍
ϝΎϤϋϻ΍�ΕΎϋΎτϗ�Ϧϋ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϲϠϳ�ΎϤϴϓϭ�ˬ�ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍ϭ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ϝΎϤϋϻ΍�ϊϴϤΠΑ�ϡΎϴϘϟ΍�Δδϴ΋ήϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�Ϧϣ

ϲϟΎϤΟϻ΍ϯήΧ΍ϲδϴ΋ήϟ΍�ρΎθϨϟ΍
ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

21,195-21,195�Ε΍Ω΍ήϳϻ΍�

�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
5,259,800-5,259,800Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
1,025,373-1,025,373ΕΎΑϮϠτϤϟ΍

�ϯήΧϻ΍�ΕΎϋΎτϘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϣ
---�ΔϴϟΎϤγ΃ήϟ΍�ϒϳέΎμϤϟ΍

109,250-109,250�ΕΎϛϼϬΘγϻ΍

ϲϟΎϤΟϻ΍ϯήΧ΍βϴ΋ήϟ΍�ρΎθϨϟ΍
ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

19,718-19,718�Ε΍Ω΍ήϳϻ΍�

�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
6,558,0992,1986,555,901Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
1,687,741-1,687,741ΕΎΑϮϠτϤϟ΍

�ϯήΧϻ΍�ΕΎϋΎτϘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϣ
---�ΔϴϟΎϤγ΃ήϟ΍�ϒϳέΎμϤϟ΍

105,302-105,302�ΕΎϛϼϬΘγϻ΍
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�22ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΕΎϗΎϘΤΘγ΍�ϞϴϠΤΗ
�ΎϬΘϳϮδΗ�ϭ΃�ΎϫΩ΍ΩήΘγϻ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΓήΘϔϠϟ�Ύ˱Ϙϓϭ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϞϴϠΤΗ�ϲϟΎΘϟ΍�ϝϭΪΠϟ΍�ϦϴΒϳ

ωϮϤΠϤϟ΍ΔϨγ�Ϧϣ�ήΜϛ΃ΔϨγ�ΔϳΎϐϟ
ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

32,49832,498-ϲϓΎμϟΎΑ����Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍
2,097,6122,097,612-ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍
2,950,5662,950,566-ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍

32,499-32,499ϲϓΎμϟΎΑ���ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍
146,625-146,625ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

5,259,8005,080,676179,124Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ

Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍
196,622-196,622�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍

6,893-6,893ϊϓΩ�ϕ΍έϭ΃ϭ�ΔϨ΋΍Ω��ϢϣΫ
387,004-387,004ϱέΎϘόϟ΍�ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍���ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϣΫ
434,854-434,854ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

1,025,373�1,025,373ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ
4,234,4275,080,676�846,249�ϲϓΎμϟ΍

ωϮϤΠϤϟ΍ΔϨγ�Ϧϣ�ήΜϛ΃ΔϨγ�ΔϳΎϐϟ
ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

36,30336,303-ϲϓΎμϟΎΑ����Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍
2,402,3032,402,303-ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍
3,781,4833,781,483-ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍

190,679-190,679ϲϓΎμϟΎΑ���ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍
145,133-145,133ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

2,198-2,198ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΪϘϨϟ΍
6,558,0996,220,089338,010Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ

Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍
158,928-158,928�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍

18,268-18,268ϊϓΩ�ϕ΍έϭ΃ϭ�ΔϨ΋΍Ω��ϢϣΫ
989,875-989,875ϱέΎϘόϟ΍�ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍���ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϣΫ
520,670-520,670ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

1,687,741�1,687,741ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ
4,870,3586,220,089�1,349,731�ϲϓΎμϟ΍
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ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�23Δϗϼϋ�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήσ΃�ϊϣ�ΕϼϣΎόϤϟ΍

�΃ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϴϟϭΆδϤϟ΍�Ε΍Ϋ�ϱέΎϘόϟ΍�ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϊϣ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎϬΠϟ΍�ϞΜϤΗ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ϞΧ΍Ω�ΩϮϨΑ

989,875387,004��Ϧ΋΍Ω�Ϊϴλέ����ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϣΫ

�Ώϡ�ϡ�Ϋ�ϱέΎϘόϟ΍�ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍��ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�ΔϛήθϠϟ�ΔϛϮϠϤϤϟ΍�κμΤϟ΍�Ϧϣ�ΔμΣ�2,515,000�ϊϴΑ2010�ϡΎόϟ΍�ϲϓ�ϢΗ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ�ϞΧΪϟ΍�ϥΎϴΑ�ϞΧ΍Ω�ΩϮϨΑ

1,620,158��ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍�Ϧϣ�κμΣ�ϊϴΑ���ή΋ΎδΧ��

�Ώ��ΔϛήθϠϟ�ΎϴϠόϟ΍�Γέ΍Ωϻ΍�Γ΄ϓΎϜϣϭ�ΐΗ΍ϭέ�ϊϓΎϨϤϟ�κΨϠϣ�ϲϠϳ�ΎϤϴϓ

�2010�2011

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

23,10022,737Γ΄ϓΎϜϣϭ�ΐΗ΍ϭέ

�24ήσΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω΍

-��ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήσΎΨϣ

-ϕϮδϟ΍�ήόγ�ήσΎΨϣ

-Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍�έΎόγ΃�ήσΎΨϣ
��νϭήϘϟ΍ϭ�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍�Ϧϣ�ΓΪ΋Ύϓ�ϞϤΤΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΎϬΗΎΑϮϠτϣ�ϰϠϋ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�έΎόγ΃�ΓήσΎΨϤϟ��Δοήόϣ�Δϛήθϟ΍�ϥ΍

17

�νήόΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϕ΍έϭϻ΍�ϥ΃ϭ�ˬ�ϕϮδϟ΍�έΎόγ΃�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ΔΠϴΘϧ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϻ΍�ΔϤϴϗ�ϲϓ�ΐϠϘΗ�ϪϨϋ�ΞΘϨϳ�ϱάϟ΍�ήτΨϟ΍�Ϫϧ΄Α�ϑήόΗϭ
��Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϲϓ�ϞΜϤΘΗ�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΎϤϛ�ϕϮδϟ΍�ήόγ�ήτΨϟ�Δϛήθϟ΍

�ϯήΗϭ�Δϛήθϟ΍�ϩΎΠΗ�ϢϬΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ�˯ΎϓϮϟ΍�Ϧϋ�ϯήΧϻ΍�ϑ΍ήσϻ΍ϭ�ϥϮϨϳΪϤϟ΍�ΰΠϋ�ϭ΃�ϒϠΨΗ�Ϧϋ�ϢΠϨΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ήσΎΨϤϟ΍�ϲϫ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήσΎΨϣ
��ΐγΎϨϣ�ϥΎϤΘ΋΍�Ε΍Ϋ�Δϴϓήμϣ�ΕΎδγΆϣ�ϯΪϟ�ϊ΋΍ΩϮϟ΍ϭ�ΓΪλέϻΎΑ�Δϛήθϟ΍�φϔΘΤΗ�ˬ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήσΎΨϤϟ�Δοήόϣ�ήϴϏ�ΎϬϧ΄Α�Δϛήθϟ΍
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ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

ΔϟϮϴδϟ΍�ήσΎΨϣ

-��ΔϴϜϨΒϟ΍��ΕϼϴϬδΘϟ΍�ήϓϮΗ�Ϧϣ�Ϊϛ΄Θϟ΍�ϖϳήσ�Ϧϋ�ϚϟΫϭ�ΔϟϮϴδϟ΍�ήσΎΨϣ�Γέ΍Ω΍�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ϞϤόΗ

-��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϰϠϋ�ϱήϫϮΟ�ήϴϏ�ΕϼϤόϟ΍�ήΛ΃�ϥΎϓ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ˬ�ϲϧΩέϻ΍�έΎϨϳΪϟΎΑ�ϲϫ�Δϛήθϟ΍�ΕϼϣΎόΗ�Ϣψόϣ�ϥ΍

���ϱΪϗΎόΘϟ΍�ϕΎϘΤΘγϼϟ�ΔϴϘΒΘϤϟ΍�ΓήΘϔϟ΍�αΎγ΃�ϰϠϋ�2011�ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ�31�ϲϓ�ΎϤϛ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϊϳίϮΗ�ϩΎϧΩ΃�ϝϭΪΠϟ΍�κΨϠϳ

�2011

ωϮϤΠϤϟ΍
�βϤΧ�ϰϟ΍�ΔϨγ�Ϧϣ

Ε΍ϮϨγ
�έϮϬη�ΔΛϼΛ�Ϧϣ
ήϬη�12�ϰϟ΍

�ΔΛϼΛ�Ϧϣ�Ϟϗ΍
έϮϬη

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

196,622-196,622-ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍
6,893-6,893-ΔϨ΋΍Ω�ϢϣΫ

387,004-387,004-ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϣΫ
434,854-434,854-ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

1,025,373-1,025,373-ωϮϤΠϤϟ΍

�2010

ωϮϤΠϤϟ΍
�βϤΧ�ϰϟ΍�ΔϨγ�Ϧϣ

Ε΍ϮϨγ
�έϮϬη�ΔΛϼΛ�Ϧϣ
ήϬη�12�ϰϟ΍

�ΔΛϼΛ�Ϧϣ�Ϟϗ΍
έϮϬη

ϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩϲϧΩέ΍έΎϨϳΩ

158,928-158,928-ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍
18,268-18,268-ΔϨ΋΍Ω�ϢϣΫ

989,875-989,875-ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍�ΔϣΫ
520,670-520,670-ΔϋϮϨΘϤϟ΍�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍

1,687,741-1,687,741-ωϮϤΠϤϟ΍

18
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ΔϴϤηΎϬϟ΍�ΔϴϧΩέϻ΍�ΔϜϠϤϤϟ΍���ϥΎϤϋ
ϊΑΎΗ���ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ΍

�25�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�Γέ΍Ω΍

�26Δϛήθϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔϣΎϘϣ�ΎϳΎπϗ

�27ΔϘΣϼϟ΍�Ι΍ΪΣϻ΍��

��ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍�ΪόΑ�ϭ΃�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΔϘΣϻ�Ι΍ΪΣ΃�ΪΟϮΗ�ϻ

�28ΔϧέΎϘϤϟ΍�ϡΎϗέ΃

19

���ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϡΎϗέ΃�νήϋϭ�ΐγΎϨΘΘϟ�ΔϧέΎϘϤϟ΍�ΔϨγ��ϡΎϗέ΃�ξόΑ�ϒϴϨμΗ�ΓΩΎϋ΍�ϢΗ

�Ϣψόϳϭ�Δϛήθϟ΍�ρΎθϧ�ϢϋΪϳ�ϞϜθΑ�ΔϤ΋ϼϣ�ϝΎϣ�α΃έ�ΐδϧ�ϰϠϋ�ΔψϓΎΤϤϟ΍�Ϧϣ�Ϊϛ΄ΘϟΎΑ�Δϛήθϟ΍�ϝΎϣ�α΃έ�Γέ΍ΩΎΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�βϴ΋ήϟ΍�ϑΪϬϟ΍�ϞΜϤΘϳ
��ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ

�ΕϼϳΪόΗ�ΔϳΎΑ�Δϛήθϟ΍�ϢϘΗ�Ϣϟϭ�΍άϫ�ˬ�ϞϤόϟ΍�ϑϭήχ�Ε΍ήϴϐΗ�˯Ϯο�ϲϓ�ΎϬϴϠϋ�Δϣίϼϟ΍�ΕϼϳΪόΘϟ΍�˯΍ήΟ΍ϭ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ΔϠϜϴϫ�Γέ΍ΩΎΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ
��ΔϘΑΎδϟ΍ϭ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ΔϠϜϴϬΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϻ΍ϭ�ΕΎγΎϴδϟ΍ϭ�ϑ΍Ϊϫϻ΍�ϰϠϋ

��ιΎΨϟ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍ϭ�ϱέΎϴΘΧϻ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍ϭ�ϱέΎΒΟϻ΍�ϲσΎϴΘΣϻ΍ϭ��ωϮϓΪϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ϲϓ�ϞΜϤΘΗ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ΔϠϜϴϫ�ϲϓ�ΔϨϤπΘϤϟ΍�ΩϮϨΒϟ΍�ϥ΍
�31�ϲϓ�ΎϤϛ�ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ�7,685,959�ϞΑΎϘϣ�2011�ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ�31�ϲϓ�ΎϤϛ�ϲϧΩέ΍�έΎϨϳΩ�5,258,242�ΎϬϋϮϤΠϣ�ώϟΎΒϟ΍ϭ�ΓέϭΪϤϟ΍�ΡΎΑέϻ΍ϭ

�2010�ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ

-ήϳϮτΘϟ΍ϭ�έΎϤΜΘγϼϟ�ΔμμΨΘϤϟ΍���ΔϠϴϣΰϟ΍�Δϛήθϟ΍ϭ�ΔμμΨΘϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϴϧΩέϻ΍�Δϛήθϟ΍�ΎϬΑ�ΐϟΎτΗ�2005/1014�Ϣϗέ�ϯϮϋΩ�ϙΎϨϫ
ήψϨϟ΍�Ϊϴϗ�Ζϟ΍ί�ϻϭ�έΎϨϳΩ�ϲϧϮϴϠϣ�ώϠΒϤΑ�ΔΒϟΎτϤϠϟ�ϡ�ϡ�Ϋ�ϱέΎϘόϟ΍ .

-ήψϨϟ΍�Ϊϴϗ�Ε΍ί�ϻϭ�ϲμΨθϟ΍�ϖΤϟΎΑ�˯ΎϋΩϻ΍ϭ�˯΍ήΘϓϻ΍�ΔϤϬΘΑ�ΕΎϛήΑ�ϲϣΎγ�Ϊο�2009?627�Ϣϗέ�ϯϮϋΩ�ϙΎϨϫ.
-ήψϨϟ΍�Ϊϴϗ�Ζϟ΍ί�ϻϭ�ϲμΤθϟ΍�ϖΤϟΎΑ�˯ΎϋΩϻ΍ϭ�˯΍ήΘϓϻ΍�ΔϤϬΘΑ�ΕΎϛήΑ�ϲϣΎγ�Ϊο�2010?563�Ϣϗέ�ϯϮϋΩ�ϙΎϨϫ.

Δϛήθϟ΍�΢ϟΎμϟ�ΎϬΘΠϴΘϧ�ϥϮϜΗ�ϩϼϋ΍�ϱϭΎϋΪϟ΍�ϊϴϤΟ�ϥ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϣΎΤϣ�ΫΎΘγϻ΍�ϱ΃έ�ΐδΣϭ.
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