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تقرير مجل�س الإدارة عن عام 2014

�أ - كلمة رئي�س مجل�س الإدارة 
ب�سم الله الرحمن الرحيم

ح�ضـرات ال�سـادة الم�ساهمين الكرام ،
ال�ســلام عليكم ورحمه الله وبركاتـه ،، 

ال�سابع  ال�سنوي  التقرير  الكريمة  لهيئتكم  لنقدم  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أع�ضاء  وبا�سم  با�سمي  بكم  �أرحب  �أن  ي�سعدني 
لل�شركة، والذي يعر�ض خلا�صة �أعمال ال�شركة وح�ساباتها الختامية لل�سنة المالية المنتهية في 31 كانون �أول 2014، و�أهم 

انجازات ال�شركة خلال تلك ال�سنة ا�ضافة الى الخطط والر�ؤيا الم�ستقلبية للعام 2015 .

مازالت �إدارة ال�شركة م�ستمرة في �سيا�سة تخفي�ض الم�صاريف الإدارية والعمومية، والبحث عن فر�ص ا�ستثمارية جديدة قد 
ت�ؤدي الى تحقيق عائد مجز العام القادم ، كما قامت ب�إدارة المحفظة الإ�ستثمارية التي تمتلكها في بور�صة عمان بت�سديد 
مملوكة  المحافظ  هذه  في  الأ�سهم  جميع  �أ�صبحت  حيث  الماليين،  الو�سطاء  لدى  الا�ستثمارية  محافظها  ح�سابات  �أر�صدة 
بها  التي تمر  ال�صعبة  الإقت�صادية  الأو�ضاع  لل�شركة، لكن  �إيرادات  لل�شركة، وقد �سعت جاهدة محاولة لتحقيق  بالكامل 
المنطقة  وماترتب عليها من ا�ستمرارية تراجع م�ؤ�شرات �سوق عمان المالي، وخ�صو�صاً التراجع الكبير في قيمة التداولات 
اليومية، والتي تعك�س حالة الحذر والترقب على تعاملات الم�ستثمرين وانخفا�ض م�ستوى الثقة ومارافقه من التحول 
خالية  تكن  لم  ان  منخف�ضة  مخاطر  ذات  �أدوات  في  الا�ستثمار  نحو  والتوجه  الإدخاري،  المناخ  الى  الا�ستثماري  المناخ  من 
الفر�ص  كافة  وا�ستغلال  �أمكن،  ما  المرحلة  ال�شركة تحديات ج�سيمة لمحاولة تلافي مخاطر  �أمام  المخاطر، كل ذلك خلق 
المتاحة لتحقيق �أف�ضل النتائج الممكنة �ضمن الإمكانيات المتاحة، دون الإخلال بالا�ستراتيجيات المتحفظة والتي تبنتها �إدارة 

ال�شركة في الأعوام الما�ضية بانتظارارتفاع الم�ؤ�شرات الإقت�صادية.

تنفيذ م�شاريع عقارية نظرا للأو�ضاع  ال�شركة في تحفظها في  لنهج  ا�ستمرار  �سوى  ال�سابقة  والأعوام  يكن عام 2014  لم 
تدار�ست  فقد  ذلك  �إنجازه، ومع  والتوجه في  النية  ال�شركة  عليه  ما عقدت  لتنفيذ  اللازمة  ال�سيولة  توفر  العامة وعدم 
ا�ستثمارية من قبل جهات محلية وخارجية في مجال تطوير واقامة  ال�شركة وادارتها التنفيذية اقتراحات لعدة فر�ص 
م�شاريع على �أرا�ضي ال�شركة في منطقة طبربور وال�سلط، لم يكتب لها �أن تتبلور �إلى تنفيذ فعلي ب�سبب عدم ملائمة هذه 
العرو�ض من ناحية، وب�سبب تخوف  وتردد الم�ستثمرين من الظروف ال�سيا�سية المحيطة بدول الجوار، مع علمهم وثقتهم 
بالأو�ضاع الم�ستقرة والآمنة والإيجابية للا�ستثمار في بلدنا الحبيب، والى عدم توفر �سيولة ذاتية كانت �ست�ضاعف عوائد 

هذه الم�شاريع في حال تنفيذها في مثل هذه الظروف.

�إن مجل�س الإدارة يعمل جاهداً مع الإدارة التنفيذية على البدء بم�شاريع ال�شركة و�ضمن حدود و�إمكانيات ذاتية ووفقا 
لواقع ال�سيولة وحالة الا�ستثمارات العقارية في عام 2015.

لقد نهجت ال�شركة اتجاه في �ضبط النفقات الى الحد الأدنى والذي لايتعار�ض مع ا�ستمرار ال�شركة كم�ساهمة عامة.
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اننا ندرك حجم تطلعاتكم و�أمالكم وثقتكم بنا لنرجو �أن نتمكن واياكم خلال هذا العام من تفعيل ن�شاطات ال�شركة المالية 
والعقارية وفقا لا�ستراتيجية ال�شركة بما يحقق التوقعات المرجوة.

وبالرغم من كل هذه التحديات فان الح�سابات الختامية المعرو�ضة على ح�ضرتكم تبين تراجعا في خ�سائر ال�شركة عن العام 
الفائت، حيث تراجعت الخ�سائر من حوالي) 65.564 ( الى ) 24.248 ( .

�سي�ستمر المجل�س في بذل �أق�صى جهد للحفاظ على ال�شركة وتطوير �أدواتها الأمر الذي يت�أمل من خلاله �أن تحقق ال�شركة 
نتائج تح�سن من �أو�ضاعها على كافة ال�صعد، كما تم و�ضع خطة عمل لل�سنة القادمة بهدف تح�سين م�ؤ�شرات الأداء المالي 

لل�شركة والتحول في �أقرب وقت الى الربحية ب�إذن الله، وتحقيق طموحات ال�سادة الم�ساهمين.

وفي الختام لا ي�سعني �إلا �أن �أتقدم بال�شكر الجزيل لزملائي �أع�ضاء مجل�س الإدارة وزملائي وزميلاتي العاملين في �شركتكم 
على جهدهم المتوا�صل لخدمة �أهداف ال�شركة، كما �أتقدم بال�شكر الجزيل لح�ضوركم هذا الاجتماع ودعمكم وم�ؤازرتكم 
بثقة وثبات،  الا�ستثمارية  الإقت�صادية للانطلاق بخططنا  الأو�ضاع  �إياها مت�أملين بتح�سن  التي منحتمونا  الثقة  وعلى 

وفقنا الله جميعاً لما فيه خدمة الم�صلحة العامة في ظل الراية الها�شمية.

الدكتور عاطف عي�سى
رئي�س مجلـ�س الإدارة
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ب - تقرير مجل�س الإدارة
ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين الكرام، 

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،، 
ي�سر مجل�س �إدارة �شركة الكفاءة للا�ستثمارات المالية والاقت�صادية الم�ساهمة العامة المحدودة �أن يقدم لكم البيانات المالية  
البنود  وكافة  الختامية  بالح�سابات  الخا�صة  التف�صيلية  الإي�ضاحات  �إلى  �إ�ضافة   2014/12/31 بتاريخ  المنتهية  للفترة 

المطلوبة طبقا لتعليمات الإف�صاح . 
�أولًا:

 �أ -   و�صف لان�شطة ال�شركة الرئي�سة    :
 ن�شاط ال�شركة الرئي�س هو ا�ستثمار اموالها وم�صادر تمويلها في كافة اوجه الا�ستثمار المتاحة في القطاعات الاقت�صادية 

المختلفة المالية وال�صناعية   
 والتجارية والزراعية والعقارية وال�سياحية والخدمات  كالم�ساهمة ب�شركات �أخرى و تملك الأرا�ضي لتنفيذ غايات ال�شركة 

و �إن�شاء المجمعات  
 التجارية وت�أجيرها بدون فوائد ربوية و �شراء الأرا�ضي و�إقامة �شقق �سكنية وبيعها بدون فوائد ربوية و بناء المجمعات 

ال�صناعية وبيعها بدون  
 فوائد ربوية و �إدارة وت�شغيل و�صيانة العقارات وت�أجيرها . 

غايات ال�شركة: 
• والانظمة 	 القوانين  لاحكام  وفقا  القطاعات  مختلف  في  العاملة  جزئي  او  كلي  ب�شكل  والم�شاريع  ال�شركات  تملك 

و/�أو  اللازمة  الر�سمية  والموافقات  التراخي�ص  ا�ستخراج  بعد  الم�شاريع  هذه  مثل  للت�أ�سي�س  و/�أو  المفعول  ال�سارية 
تقديم الا�ست�شارات والخدمات التي ت�ستهدف ت�أمين تمويل التمويل من ا�سواق را�س المال بطريقة ا�صدار الا�سهم 

وال�سندات والاوراق المالية لهذه ال�شركات والم�شاريع  
• القيام ب�أعمال تقييم ال�شركات واعادة هيكلتها ورفع ر�ؤو�س اموالها ا�ضافة الى عمليات دمجها وحيازتها.	
• �شراء او اقتناء الا�سهم وال�سندات وبيعها لح�سابها الخا�ص من خلال �أي �شركة و�ساطة مرخ�صة في ال�سوق المالي.	
• القيام باية اعمال اخرى تراها ال�شركة �ضرورة لتحقيق غايتها و اهدافها. 	

ب – �أماكن ال�شركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها . 
، وبلغ عدد الموظفين )1( كما في   �أخرى لل�شركة  ال�شركة الرئي�سي في عمان �شارع الجاردنز  ولا توجد فروع   يقع مركز 

.31/12/2014

–  حجم الا�ستثمار الر�أ�سمالي لل�شركة . ج 
بلغ حجم الا�ستثمار الر�أ�سمالي لل�شركة )  3,653,704   ( دينار والتي تمثل مجموع ا�ستثمارات ال�شركة في محفظة 

متنوعة من الارا�ضي  بالا�ضافة الى بع�ض الا�ستثمارات  في  محافظ الا�سهم . 
ثانياً:  ال�شركات التابعة والحليفة :

أ لا يوجد �شركات تابعة لل�شركة .	.
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ثالثاً:�أ. بيان ب�أ�سماء �أع�ضاء مجل�س الإدارة :
 

المن�صبالا�ســم
رئي�س مجل�س الإدارةالدكتور عاطف محمد احمد عي�سى
نائب رئي�س مجل�س الإدارةالدكتور خالد رحال محمد ال�صلاح

ع�ضو مجل�س الإدارة / المدير العامال�سيد  �أنور محمد احمد عي�سى

ع�ضو مجل�س الإدارةال�سيد  ح�سام ا�سماعيل م�صطفى البربراوي

�شركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية ويمثلها 
ع�ضو مجل�س الإدارةم. مي�سون �شاكر ابو عو�ض

ب . بيان ب�أ�سماء ورتب �أ�شخا�ص الإدارة العليا ذوي ال�سلطة التنفيذية بال�شركة:

المن�صبالا�ســم
رئي�س مجل�س الإدارة الدكتور  عاطف محمد احمد عي�سى

المدير العامال�سيد   انور محمد احمد عي�سى
قائم ب�أعمال المدير الماليال�سيد   اكرم ح�سن علي �صافي

     
 ج . نبذة عن اع�ضاء مجل�س الادارة ورتب ا�شخا�ص الادارة العليا ذوي ال�سلطة التنفيذية بال�شركة:

1- الدكتور عاطف محمد احمد عي�سى 
رئي�س مجل�س الإدارة    -   تاريخ الع�ضوية : 2011/4/26     ،    مواليــد عـام : 1961 / ال�سلط     

      
ال�شهادات العلمية : 

• بكالوريو�س هند�سة مدنية -  جامعة المو�صل / العراق عام  1984. 	
• ماجي�ستير ادارة اعمال وماجي�ستير هند�سة مدنية  – جامعات ولاية  اوهايو الحكومية / الولايات المتحدة الامريكية 	

عام 1995 .
• دكتوراه هند�سة مدنية – جامعة ايلينوي الحكومية ، �شيكاغو / الولايات المتحدة 2002 .	

الخبرات العملية : 
• المملكة 	  ، كندا   ، الامريكية  المتحدة  الولايات   : كل من  والعقارية في  والمالية  الا�ستثمارية  والمحافظ  ال�شركات  �إدارة 

العربية  ال�سعودية ، ال�سودان ،   الامارات العربية المتحدة  ،  بالا�ضافة الى الاردن .  
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• ح�ضر العديد من الدورات والندوات والم�ؤتمرات المتخ�ص�صة في الادراة الا�ستراتيجية  والاعمال   الم�صرفية .	
• خبرات عملية متعددة في �شركات وقطاعات هند�سية متنوعة . 	
• ع�ضو جمعيات مهنية محلية وعالمية مرموقة .	
• رئي�س مجل�س الإدارة والمدير العام ل�شركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية منذ تا�سي�سها عام 2006 ولتاريخه. 	

2- الدكتور خالد رحال محمد ال�صلاح  
•  نائب رئي�س مجل�س الإدارة    ، تاريخ الع�ضوية :   2011/4/26 ،  مواليــد عام : 1945 / المن�سي	

ال�شهادات العلمية : 
•    بكالوريو�س لغة عربية  .	
•    ماجي�ستير علوم دينية و�شرعية .	
•    �شهادة الدكتوراه في الدرا�سات الا�سلامية ومقارن الاديان – كلية الامام الاوزاعي للدرا�سات الا�سلامية .	

الخبرات العملية : 
•    خبرات وا�سعة في التدري�س والإ�شراف .	
•    �صاحب خبرة وا�سعة ومالك لم�شاريع مدار�س نموذجية في الإمارات العربية المتحدة.	
•    خبرات وا�سعة في الا�ستثمارات العقارية المتنوعة خ�صو�صا �إن�شاء المدار�س المتميزة.	

3- ال�سيد انور محمد احمد عي�سى  
 ع�ضو مجل�س الإدارة / المدير العام   ،  تاريخ الع�ضوية : 2011/4/26  ،  مواليــد عام : 1971 / ال�سلط

ال�شهادات العلمية : 
• بكالوريو�س ادارة اعمال – جامعة الينوي – �شيكاغو 2002 .	
• ماج�ستير ادارة اعمال – جامعة الينوي – �شيكاغو 2004  .	

الخبرات العملية :
• رئي�س هيئة مديرين – �شركة UNCLE MAX INC  - الولايات المتحدة – اوهايو	
• ع�ضو مجل�س ادارة في عدة �شركات – الولايات المتحدة الامريكية :	
• 	SUPER INDY INVEST  /  HI – LO – OHIO INC  /  SUPER OHIO INC
• خبرات ا�ستثمارية متنوعة خ�صو�صا في مجال الا�ستثمارات العقارية .	
• ع�ضو مجل�س ادارة في �شركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية خلال عام 2007 .	
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4- �شركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية ويمثلها المهند�سة / مي�سون �شاكر �شكري ابو عو�ض
ع�ضو مجل�س  الإدارة  ،  تاريخ الع�ضوية : 2011/4/26   ،  مواليـــد عام : 1971 / عمان

ال�شهادات العلمية : 
بكالوريو�س هند�سة كيميائية - الجامعة الاردنية 1994 .	•
ماج�ستير هند�سة كيميائية – الجامعة الاردنية 1998 .	•
تح�ضر لر�سالة الدكتوراه في الهند�سة – جامعة ولاية الينوي الحكومية – �شيكاغو / الولايات المتحدة الامريكية .	•

الخبرات العملية : 
خبرات هند�سية وا�ستثمارية متنوعة في الاردن والولايات المتحدة الامريكية	•
دورات ومحا�ضرات وم�ؤتمرات علمية وهند�سية وا�ستثمارية في الاردن والخارج .	•
ع�ضو مجل�س ادارة في مجموعة من ال�شركات محليا وعالميا .	•
ع�ضو مجل�س ادارة في �شركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية .	•

5- ال�سيد ح�سام ا�سماعيل م�صطفى البربراوي  
ع�ضو مجل�س الإدارة   ، تاريخ الع�ضوية : 2011/4/26  ،  مواليــد عام : 1972 / عمان

ال�شهادات العلمية : 
    �شهادة دبلوم درا�سات عليا في درا�سات دبلوما�سية وخدمة خارجية – المعهد الدبلوما�سي الاردني 2001 .	•
    �شهادة بكالوريو�س محا�سبة – جامعة اليرموك 1994 . 	•

الخبرات العملية : 
م�ستثمر في �سوق عمان المالية منذ عام 1995 .	•
مدير عام �شركة امنية للا�ستثمارات المالية 2006 – 2008 . 	•
رئي�س هيئة مديرين في �شركة امنية للا�ستثمارات المالية 2008 – حتى تاريخه .     	•
خبرات عملية متعددة في �شركات وقطاعات ا�ستثمارية وتجارية .	•
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د -  بيان ب�أ�سماء الأ�شخا�ص المطلعين في الإدارة العليا ونبذة عنهم .

الخبرات العمليةال�شهادات العلمية   الا�سم والمن�صبالرقم

. 1
 

اكرم ح�سن علي �صافي
 مواليد عمان – الاردن

     عام 1976
قائم باعمال المدير 

المالي

بكالوريو�س محا�سبة
جامعة العلوم 

التطبيقية 1999

- قائم باعمال المدير المالي: �شركة الكفـاءة للا�ستثمارات 
المالية والاقت�صادية   

    من 2007 وحتى تاريخه .
- المديـر المالـي:  �شركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية من 

2007 ولتاريخه
- رئي�س ق�سم المحا�سبة  : �شركة البلاد للخدمات الطبية 

م.ع.م م�ست�شفى 
    الا�ستقلال من 2004 الى 2007  

- محـــا�سب رئي�سي : م�ست�شفى �سعد التخ�ص�صي – الخبر- 
المملكة   

    العربية ال�سعودية من 2002 الى 2004 . 
- محـــــا�ســب :  البنك الإ�سلامي الأردني من 2000 الى 

. 2002
- محـــــا�ســب :  ال�شركة العربية الدولية للتعليم وللا�ستثمار 

    جامعة العلوم  التطبيقية من 1999 الى 2000 .

رابعاً: بيان ب�أ�سماء مالكي الأ�سهم الذين تزيد �أ�سهمهم عن  )  % 5  ( ف�أكثر من ر�أ�سمال ال�شركة

عدد الا�سهم الا�سم
عدد الا�سهم الن�سبة2014 

الن�سبة2013

25,361 %25,3611,014,435 %1,014,435�شركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية

13.046  %13.046521,848  %521,848ال�سيد / رفعت عبد الرحمن حمدان

9.341  %10.206373,658  %408,233الدكتور/ عاطف محمد احمد عي�سى

8.219  %8.219328,755  %328,755ال�سيد / انور محمد احمد عي�سى

7.470  %7.410298,818 %296,400ال�سيدة / فايزة ح�سن محمد جابر

6.788  %6.788271,504  %271,504ال�سيدة / ايمان نزار ر�شاد جبر
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خام�ساً: : الو�ضع التناف�سي لل�شركة في القطاع الخا�ص بالا�ستثمارات المالية والاقت�صادية  
الأثر  له  المناف�سة مما  �أ�سواق  ارتفاع حجم  �إلى  �أدى  الها�شمية  الأردنية  المملكة  والاقت�صادية في  المالية  ال�شركات  تعدد  �إن 
بالو�ضع التناف�سي المتعلق بال�شركة،  �إلا �أن �إدارة ال�شركة ت�سعى لتنفيذ �سيا�سات وخطط م�ستقبلية متمثلـة بتنوع  الم�شاريع 

الا�ستثمارية والخدمات تدفعنا �إلى تحقيق نمو كبير ون�شاطات غير م�سبوقة ب�إذن الله تعالى في الأعوام القادمة.  

�ساد�ساً: درجة الاعتماد على موردين محددين اوعملاء رئي�سيين محليا او خارجيا :
لا يوجد اعتماد على موردين محددين �أو عملاء رئي�سين ) محلياً �أو خارجياً ( ي�شكلون 10% فاكثر من اجمالي 

الم�شتريات  و /  �أو المبيعات  . 

�سابعاً: الحماية الحكومية او الامتيازات التي تتمتع بها ال�شركة بموجب القوانين والانظمة او غيرها
القوانين  بموجب  منتجاتها  من  اي  او  ال�شركة  بها  تتمتع  امتيازات  �أو  حكومية  حماية  �أي  اي  يوجد  لا   -

والانظمة او غيرها .
- لا يوجد اي  براءات اختراع �أو حقوق امتياز ح�صلت عليها ال�شركة .

ثامناً: القرارات ال�صادرة عن الحكومة او المنظمات الدولية او غيرها التي لها اثر مادي على عمل 
ال�شركة او قدرتها التناف�سية : 

• لا يوجد �أي قرارات �صادرة عن الحكومة �أو المنظمات الدولية او غيرها لها �أثر مادي على عمل ال�شركة او منتجاتها 	
او قدرتها التناف�سية  .

• لا تنطبق معايير الجودة الدولية على ال�شركة .	
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    تا�سعا :

  الهيكل التنظيمي الم�ستهدف

ب -  عدد موظفي ال�شركة وفئات م�ؤهلاتهم :
 بلغ عدد موظفي ال�شركة )1( موظفيًن من مختلف الم�ؤهلات والخبرات. وقد بلغ معدل دوران الموظفين خلال الاثني ع�شر 

�شهرا لعام 2014   بن�سبة  �صفر% �شهريا ً. حيث تم توزيعهم ح�سب الفئات التالية :

العددالم�ؤهل العلمي

1درجة الماج�ستير
1المجمــــوع

ج – برامج التاهيل والتدريب لموظفي ال�شركة :
 لم تقم ال�شركة باجراء �أي برامج تاهيل وتدريب لموظفي ال�شركة خلال ال�سنة المالية .










 






























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عا�شراً: المخاطر التي تتعر�ض ال�شركة لها :
لا يوجد �أية مخاطر تتعر�ض لها ال�شركة �سوى المخاطر المت�أتية من طبيعة العمل ب�أ�سواق المال والعقار والناجمة عن ارتفاع 
وهبوط الأ�سعار و�إنعكا�ساتها على ا�ستثمارات المحفظة المالية والعقارية والت�أثير الحا�صل على تعديل الأنظمة التي تحكم 

هذه الأ�سواق حيث تعتمد الإدارة �أ�سلوب الا�ستثمار المتوازن والذي يوازن بين العائد والمخاطرة.

وت�ؤثر  كبير  ب�شكل  والعالمية  والإقليمية  المحلية  بالظروف  العقارات  قطاع  :يت�أثر  العقارات  قطاع  في  المتعلقة  المخاطر   -
�أ�سعار الأرا�ضي وتذبذب �أ�سعار البناء وعلى ر�أ�سها الحديد والإ�سمنت �سلباً و�إيجاباً على الا�ستثمار  في هذا القطاع، كما �أن 
معدلات الفوائد وت�شدد البنوك في منح الت�سهيلات الإئتمانية لقطاع العقار وعدم توفر ال�سيولة مما يجعل هذا ال�سوق 
خا�ضعاً لظروف داخلية وخارجية متعددة منها ماهو مرتبط بالنمو الاقت�صادي في المملكة ومنها ماهو مرتبط بالظروف 

ال�سيا�سية في المنطقة.

تلج�أ  قد  المال،  ر�أ�س  على  العائد  ورفع  الم�ستثمرة  الأموال  زيادة حجم  بهدف  ال�سيولة:  توفر  ب�سيا�سة  المتعلقة  المخاطر   -
لعوامل  ال�شركة  تعر�ض  �إحتمال  يرفع من  قد  ال�شركة مما  �إدارة  يقرها مجل�س  التي  ال�سيولة  توفير  ل�سيا�سات  ال�شركة 
مخاطرة مرتبطة بارتفاع تكلفة الح�صول على الت�سهيلات الإئتمانية التي �ستدفعها ال�شركة والتي قد تنعك�س �سلباً على 
�أداء ال�شركة في حين ي�شهد �سوق العقار في المملكة مناف�سة قوية ب�سبب كثرة ال�شركات العقارية وما هو معرو�ض من قبل 
الإجراءات  بالإ�ضافة الى  الم�شتري  وفاء  و�إنعكا�سها على عدم  المالية  الأزمة  ب�سبب  الطلب خ�صو�صاً  وقلة  ال�شركات،  هذه 

ال�صعبة لتمويل الم�شاريع العقارية.

الحادي ع�شر: الإنجازات وو�صف للأحداث الهامة لعام 2014 :

- قامت ال�شركة بت�سديد �أر�صدة ح�سابات محافظها الا�ستثمارية لدى الو�سطاء الماليين حيث �أ�صبحت جميع الأ�سهم في 
هذه المحافظ مملوكة بالكامل لل�شركة دون �أية التزامات مالية �أو ديون.

- مازالت ال�شركة م�ستمرة في �سيا�سة تخفي�ض النفقات حيث مار�ست �إدارة ال�شركة �سيا�سة �ضبط النفقات �إلى الحد الأدنى 
والذي لا يتعار�ض مع ا�ستمرار ال�شركة كم�ساهمة عامة .

- �إن �إدارة ال�شركة م�ستمرة في البحث عن فر�ص ا�ستثمارية جديدة قد ت�ؤدي الى تحقيق عائد ا�ستثماري جيد لم�شاريعها في 
الأعوام القادمة بانتظار ارتفاع الم�ؤ�شرات الإقت�صادية بما يخ�ص �سوق المال والأ�سهم وارتفاع �سوق العقار حيث �أنه ب�سبب 

الأحداث ال�سيا�سة والتي �أثرت �سلباً على القطاعات الإقت�صادية .
- تمكنت ال�شركة والحمد لله من تخفيف قيمة الخ�سائر والبالغ قيمتها ) 24.248 ( مقارنة بالعام الذي �سبقه والبالغ 

قيمتها ) 65.564 ( .
- جار العمل على تحديث الأنظمة الإدارية والمالية بما يتما�شى مع التعليمات الجديدة لهيئة الأوراق بما يتنا�سب وحوكمة 

ال�شركات.

الثاني ع�شر: الاثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال  ال�سنة المالية ولا تدخل 
�ضمن ن�شاط ال�شركة الرئي�سي :

 لا يوجد �أي اثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال ال�سنة المالية ولا تدخل �ضمن ن�شاط 
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ال�شركة الرئي�سي .

الثالث ع�شر: ال�سل�سلة الزمنية للأرباح المحققة و�صافي حقوق الم�ساهمين و�أ�سعار �إغلاق الأوراق 
المالية :

20142013201220112010البيــــــــــان

( 93,101 )( 88,327 )( 78,342 )( 57,395 )( 148,003 )ارباح وخ�سائر محققة قبل المخ�ص�صات

-------------------------الاربـــاح الموزعـة

3,347,0443,371,2923,436,8553,525,7753,573,338�صافي حقوق الم�ساهمين

0.660.620.550.610.77ا�سعار الاوراق الماليـة

الرابع ع�شر: تحليل المركز المالي لل�شركة ونتائج اعمالها خلال ال�سنة المالية :
الم�ؤ�شرات المالية / تحليل المركز المالي

�أهـم الن�سب المالية لل�شركة
20142013201220112010البيان

ن�سبة التداول )الأ�صول المتداولة �إلى الخ�صوم 
المتداولة(

%6.24%4.96% 5% 16% 53

ن�سبة ال�سيولة ال�سريعة)) الا�صول المتداولة 
�سريعة التحول الى نقد( الى الخ�صوم 

المتداولة((
%6.24%4.96% 5% 16% 53

--- --- ---  ------ن�سبة �صافي الربح �إلى الإيرادات الت�شغيلية

ن�سبة �صافي الربح �إلى مجموع الموجودات ) 
العائد على الا�ستثمار (

% )4.036(% )11.56(% ) 2.125 (% ) 2.390 (%) 2.517 (

ن�سبة �صافي الربح �إلى حقوق الم�ساهمين ) العائد 
على حقوق الم�ساهمين (

% )4.422(% )1.702(%  (2.279 )%  (2.505)% ( 2.605 )

القيمة الدفترية لل�سهم ) حقوق الم�ساهمين /
عدد الا�سهم المكتتب بها (

0.8370.8430.8590.8810.893

ن�سبة مجموع المطلوبات  �إلى مجموع الموجودات 
) ن�سبة المديونية (

% 8.723% 8.286% 6.761% 4.600% 3.399
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الخام�س ع�شر:  الخطة الم�ستقبلية : 
- الا�ستمرار في تبني الغايات والأهداف العامة التي ت�أ�س�ست ال�شركة من �أجلها.

- العمل على تنفيذ كافة الخطط الإدارية والإ�ستراتيجية اللازمة لدعم وتطوير الم�شاريع المتعددة والمقترحة والتي 
�ستقوم ال�شركة بالبدء بها خلال الأعوام القادمة.

- من التوجهات الم�ستقبلية لل�شركة القيام بت�سييل جزء من محفظة الأوراق المالية من خلال بيع الأ�سهم المملوكة من 
قبل ال�شركة وذلك للبحث عن بدائل ا�ستثمارية �أخرى تدر ب�إيرادات وب�أقل مخاطرة الأمر الذي �سيعمل على رفع �أداء 

ال�شركة.
- الإ�ستفادة من الفر�ص المتاحة في �سوق العقار ور�أ�س المال بهدف التملك في م�شاريع مميزة وواعدة بالتعاون مع 

القطاعين العام والخا�ص �أو م�ستثمر خارجي.
- و�ضع الأنظمة المالية والإدارية التي تنظم عمل ال�شركة وتحقق الرقابة المطلوبة عليه و�إعادة هيكلة كوادر ال�شركة 

لتتما�شى مع القوانين والأنظمة والتعليمات الجديدة لهيئة الأوراق المالية ول�ضمان الفاعلية في الأداء مع تخفيف �أعباء 
الم�صاريف الإدارية �إلى الحد الأدنى الممكن.

- الا�ستمرار في العمل على ت�أ�سي�س �شركة ت�أجير تمويلي لتمويل الراغبين ب�شراء المنتجات العقارية المتنوعة لم�شاريعنا 
المختلفة �سواء ل�شركتنا �أو ال�شركات الحليفة وبالأخ�ص منتجات �شركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية في حال البدء 

بتنفيذ هذه الم�شاريع �إن �شاء الله.
- مازال جاري العمل على الإ�ستحواذ على �شركة و�ساطة مالية غاياتها �شراء وبيع الأ�سهم في �سوق بور�صة عمان المالي.

- العمل على تح�سين و�ضع المحافظ الا�ستثمارية لل�شركة �سواء منها المالية �أو العقارية وذلك بالتركيز على الدخول في 
ا�ستثمارات جديدة ت�شغيلية ومحاولة ا�ستغلال الهبوط في �أ�سعار الأ�سهم المتداولة في بور�صة عمان والعمل على تخفي�ض 
متو�سط �أ�سعار بع�ض الا�ستثمارات في الأ�سهم التي تمتلكها ال�شركة والعمل على ت�سويق الأرا�ضي والعقارات التي تمتلكها 

ال�شركة �سواء بالبيع المبا�شر للمواطنين �أو بالدخول في �شراكات �إ�ستراتيجية مع م�ستثمرين متخ�ص�صين بعد التنظيم 
والإفراز كم�شاريع مع الجهات الم�س�ؤولة ك�أمانة عمان الكبرى وبلدية ال�سلط.

 
ال�ساد�س ع�شر: مقدار اتعاب التدقيق لل�شركة والاتعاب الاخرى :

 بلغ �إجمالي �أتعاب مدققي ح�سابات ال�شركة ال�سادة مكتب الاق�صى لتدقيق الح�سابات مبلغ )  1,392( �شاملة 
�ضريبة المبيعات .     
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ال�سابع ع�شر:  �أ - بيان ب�أ�سماء ورتب وملكيات اع�ضاء مجل�س الادارة و �أقاربهم

عدد الا�سهم الاقرباءالجن�سيةالمن�صبالا�سم
2014

عدد الا�سهم 
2013

�صلة 
القرابة

رئي�س مجل�س عاطف محمد احمد عي�سى1
408,233373,658الاردنيةالادارة

مي�سون ابو الاردنية
زوجة د. 169,535169,535عو�ض

عاطف 

يحيى عاطف الاردنية
ابن د. 62,68861,038عي�سى

عاطف 

نائب رئي�س خالد رحال محمد ال�صلاح2
56,26156,261الاردنيةمجل�س ادارة

الكفاءة للا�ستثمارات 3
العقارية

ع�ضو مجل�س 
1,014,4351,014,435الاردنيةالادارة

ع�ضو مجل�س �أنور محمد احمد عي�سى4
328,755328,755الاردنيةادارة مديرعام

رندة فهد الاردنية
زوجة 78,27976,439جابر

ال�سيد انور 

ح�سام ا�سماعيل م�صطفى 5
بربراوي

ع�ضو مجل�س 
50,00050,000الاردنيةالادارة

ب - بيان ب�أ�سماء ورتب وملكيات الأ�شخا�ص المطلعين بالإدارة العليا و �أقاربهم .

عدد الا�سهم الاقرباءالجن�سيةالمن�صبالا�سم
2014

عدد الا�سهم 
�صلة القرابة2013

قائم باعمال اكرم ح�سن علي �صافي1
7,0007,000الاردنيةالمدير المالي

كندة اكرم الاردنية
ابنة المدير 4,0004,000�صافي

المالي 

ج – لا توجد اية �شركات م�سيطر عليها من قبل اع�ضاء مجل�س الادارة والا�شخا�ص المطلعين بالادارة العليا 
بال�شركة او اقاربهم . 
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الثامن ع�شر: المزايا والمكاف�آت
�أ - المزايا والمكاف�آت التي تمتع بها رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء الإدارة العليا ذوي ال�سلطة التنفيذية خلال الفترة 

من 2014/1/1   حتى 2014/12/31. كما هو بالجدول التالي :

 نفقات  المكافئاتالتنقلاتالرواتبالمن�صبالا�سم
المجموع�سفر

5392,539---2,000---رئي�س مجل�س الإدارة عاطف محمد احمد عي�سى

2,000------2,000---نائب رئي�س مجل�س الإدارة خالد رحال محمد ال�صلاح

�شركة الكفاءة للا�ستثمارات 
العقارية ويمثلها م. مي�سون 

�شاكر ابو عو�ض
2,000------2,000---ع�ضو مجل�س الإدارة 

ع�ضو مجل�س الإدارة/المدير انور محمد احمد عي�سى
28,400------24,0004,400العام 

ح�سام ا�سماعيل م�صطفى 
2,000------2,000---ع�ضو مجل�س الإدارة البربراوي

53936,939---24,00012,400المجموع

* بلغ عدد اجتماعات مجل�س الادارة لعام 2014 ت�سعة اجتماعات .

ب - المزايا والمكاف�آت التي تمتع بها الا�شخا�ص المطلعين بالادارة العليا خلال الفترة من 1 /1 وحتى 2014/12/31 .
 كما هو بالجدول التالي : 

المكافاتالمن�صبالا�سم

2.400قائم ب�أعمال المدير المالي                   اكرم ح�سن علي �صافي

2.400المجـمـــوع

التا�سع ع�شر: تبرعات
لا يوجد تبرعات ومنح دفعتها ال�شركة خلال ال�سنة المالية 2014 .
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الع�شرون: العقود والم�شاريع والارتباطات التي عقدتها ال�شركة : 
لا يوجد �أية عقود �أو م�شاريع او ارتباطات عقدتها ال�شركة الم�صدرة مع ال�شركات التابعة او ال�شقيقة او الحليفة 

او رئي�س مجل�س الإدارة �أو �أع�ضاء المجل�س �أو المدير العام �أو �أي موظف في ال�شركة �أو �أقاربهم .

الحادي والع�شرون:

�أ -  م�ساهمة ال�شركة في حماية البيئة : 
• لا يوجد م�ساهمة لل�شركة  في حماية البيئة .	

ب -  م�ساهمة ال�شركة في خدمة المجتمع المحلي: 
• ال�شركة في خدمة المجتمع المحلي من خلال التبرعات حيث قام بع�ض اع�ضاء مجل�س الادارة بالتبرع  	 لقد �ساهمت 

لعدة جهات خيرية ، بالا�ضافة الى بع�ض الم�ساهمات  الإعلامية والتوعوية من خلال الم�شاركة في برامج تلفزيونية 
ولقاءات �صحفية  .
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قواعد حوكمة ال�شركات المدرجة في البور�صة :    
تقوم ال�شركة بالالتزام بالقواعد الالزامية )العامة والامرة( وبجميع البنود الار�شادية 

الواردة في دليل قواعد حوكمة ال�شركات الم�ساهمة عدا ما يلي:

ا�سباب عدم الالتزامالقاعدةالبند

حقوق الم�ساهمين والعلاقات مع ا�صحاب الم�صالح

21

 هل يتم اخطار الم�ساهمين و / �أو وكلا�ؤهم بموعد
 انعقاد اجتماعات الم�ساهمين قبل الاجتماع بفترة

 كافية ) عن طريق البريد الالكتروني قبل موعد
 انعقاد الاجتماع ب21 يوما على الاقل ون�شر الاعلان

 عن موعد الاجتماع مرتين على الاقل في ثلاث
 �صحف محلية وعلى الموقع الالكتروني لل�شركة (

بالا�ضافة الى بنود جدول اعمال الاجتماع .

تقوم ال�شركة بتطبيق ن�ص المادة 144 من قانون 
ال�شركات الاردني ولم تقم ال�شركة بتوجيه الدعوة 

الى كل م�ساهم بالبريد الالكتروني الخا�ص بهم كون 
هذه المعلومات غير متوفرة .

�سيتم خلال الفترة القادمة .هل لدى ال�شركة �سيا�سة توزيع ارباح مكتوبة ومقرة ؟24

 هل يتم انتخاب اع�ضاء مجل�س الادارة عن طريق26
الت�صويت التراكمي وبطريقة �سرية ؟

تقوم ال�شركة بتطبيق ن�ص المادة 132 من قانون 
ال�شركات الاردني حيث يتم انتخاب اع�ضاء مجل�س 

ادارة ال�شركة بالاقتراع ال�سري وفقا لاحكام القانون .

 هل ين�ص النظام الا�سا�سي لل�شركة على احكام خا�صة27
�سيتم خلال الفترة القادمة .لتمثيل م�ساهمي الاقلية في مجل�س الادارة ؟

28

 هل اقرت ال�شركة واف�صحت عن لوائح واجراءات
 داخلية مكتوبة ب�شان التعامل مع حالات ت�ضارب

 الم�صالح وا�ستغلال المعلومات الداخلية في التداول
على ا�سهم ال�شركة

�سيتم خلال الفترة القادمة .

 هل لدى ال�شركة الية لتلقي �شكاوى واقتراحات213
 الم�ساهمين ....

العمل جاري لاعداد الية جديدة توفر جميع 
المعلومات المطلوبة للم�ساهمين . 

 الاف�صاح و�شفافية المعلومات

 هل تف�صح ال�شركة للجمعية العمومية عن ان�شطة36
�سيتم خلال الفترة القادمة .اللجان ؟

 هل ت�ستخدم ال�شركة موقعها الالكتروني لن�شر311
الموقع الالكتروني قيد الاعداد .المعلومات ؟

 دور وم�س�ؤوليات مجل�س الادارة
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45

 هل لدى ادارة ال�شركة �سيا�سة تمنع اع�ضاء مجل�س
 الادارة وموظفي ال�شركة من تداول الا�سهم قبل وبعد

 الاحداث المهمة وهل يبلغ كل �شخ�ص من ا�شخا�ص
 الادارة واع�ضاء مجل�س الادارة ال�شركة بالتغيرات
 التي تطر�أ على محفظة ا�سهمهم بال�شركة بما لا

يتجاوز تاريخ ال�صفقة ب24 �ساعة ؟

�سيتم خلال الفترة القادمة .

 هل يناق�ش مجل�س الادارة الا�ستراتيجية وكيفية412
قيد الاعداد .الحد من المخاطر ؟

 هل لدى مجل�س الادارة �سيا�سة وا�ضحة للتعامل مع417
قيد الاعداد .حالات ت�ضارب الم�صالح ؟

 ادارة ومراقبة المخاطر

52

 هل لدى ال�شركة دوائر للرقابة الداخلية والامتثال
 للقوانين واللوائح النافذة ومتطلبات الم�ؤ�س�سات

 الرقابية وال�سلطات الم�شرفة وال�سيا�سات والخطط
 والاجراءات التي ي�ضعها مجل�س الادارة ؟

�سيتم خلال الفترة القادمة .

510
 هل لدى ال�شركة �سيا�سات موثقة توثيقا وا�ضحا

 ومحدثة ب�شان الموارد الب�شرية وتكنولوجيا المعلومات
والادارة المالية ؟

�سيتم خلال الفترة القادمة .

511
 هل لدى ال�شركة اطار وا�ضح للرقابة الداخلية وادارة

 المخاطر وهل تراجع ال�شركة وتختبر فاعليته ب�شكل
�سنوي ؟

�سيتم خلال الفترة القادمة .
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