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 ٞظٛغ الإداسج
 اٚعٌذ/ نطاٝ ػ٠ٌٛ ظٌُٛذٍ


 سثٌغ ٞظٛغ الإداسج
 "ٞؼٟذ ٢تٌٜ" نتذا٨ٚادي ػ٫ٟد٥ /اٚعٌذ


 ٢اثث سثٌغ ٞظٛغ الاداسج
 شخ ظ٫ٌٌٗسدٌض ا٢ذش٢اش٢٫ٌاٙ ا١ ٍَ ٌششٖح ظاٚعادج/ 


 اٚعٌذ ٞؼٟذ نتذاٚهضًض اٚشاٍٞٛ٪ًٟش٨ٛا: 
 اٟٚاظعح اٚهاٞح ٚٛػٟا١ الإطذٟانٍ اٚعادج/ 


 ٞظذ ٞؼٟذ ش٩ًٗ٫ ٪ًٟش٨ٛا: اٚعٌذج
 ششٖح ن٢٫ٍ اٚعاٖر ٪ٞشاس٥٫ٖ اٚعادج/ 


 ٪ًٟش٨ٛا: ا٣٨ٟٚذط ن٢٫ٍ ٫ٞظى اٚعاٖر
 ششٖح اسٟاس ٚٛذض٪ًذ اٚعادج/ 


 نٟاد ٞؼٟذ نتذ اٚخاٚٔ٪ًٟش٨ٛا: اٚعٌذ 
 (13/21/1024)انذتاساً ٤ٞ 


 


 ةاظ٠ نطاٝ ظٌُٛذٍ /اٚعٌذ
 ًٌٞص يٌاز ظخذٌا١ا٣٨ٟٚذط/ 


 ا٣٨ٟٚذط/ ٞؼٟذ ٢اًِ اٚتؿا٣ًح 
 اٚعٌذ/ ٨َذ ة٤ ٞؼ٫ٟد ٞٛؼغ


 اٟٚتش٪ٕ ٞؼٟذ اٚعٌذ/ ظاٍٞ
********************************************************


 ٞذ٫ْٓ اٚؼعاةاخ
 بس٢عر ٪٢٫ًٌ /اٚعادج


 اٟٚعذشاس اٚٓا٢٫٢ٍ
 سةاغ ٪ششاًؼح ٞؼا١٫ٞ ٪ٞعذشاس٪١ ْا١٫ٌ٢٫٢اٚعادج/ 
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 ٖٟٛح سثٌغ ٞظٛغ الاداسج
 
 


 ػػشاخ اٚعٌذاخ ٪اٚعادج ٞعا٧ٍٟ ة٣٘ الادؼاد اٚٗشاٝ،،،
ةاظٍٟ ٪ةاظ٠ صٞلاثٍ ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج، ؤسػث ة٠ٗ ؤطٟٜ دشػٌث، ٪ًعهذ٢ٍ ؤ١ ؤْذٝ 
٠ٗٚ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي "اٚعادط ٪اٚشلاس١٫" ٚت٣٘ الإدؼاد، ٪اٚزي ًذػ٤ٟ ؤةشص ب٢ظاصاخ اٚت٣٘ 


، 32/21/1024طا٢ث ا٫ٓٚاث٠ اٟٚاٌٚح ا٫ٟٚػذج ٚٛع٣ح ا٣ٟٚذ٨ٌح ةذاسًخ ٪٢شاؾاد٩ ٚٛهاٝ، بٚى 
 ةالإغاَح بٚى اٚخؿـ اٟٚعذٓتٌٛح اٚذٍ ًذؿٛو اٚت٣٘ بٚى دؼ٨ٌٓٓا خلاٙ اٚهاٝ اٟٚٓتٜ.


ػ٣ٌٟا ٢عذهشع اٚذؼذًاخ اٚذٍ د٫اط٩ اٟٟٚٛٗح، َلا صاٚر دٛ٘ اٚذؼذًاخ ٪نٛى ٞذ٬ ظ٫٣اخ، 
ٌاً ؤ٪ بٌٌْٟٛاً، ٪اٚذٍ ةذ٪س٧ا ؤضتؼر ٤ٞ ؤ٠٧ اٚه٫اٜٞ دٍٛٓ ةكلا٨ٚا نٛى ا٣ٟٚؿٓح ظ٫اءً ناٟٚ


، ٩ٖٛ اؤٞاٝ ٧زاٟٚاسشج ٍَ ٫ٟ٢ الإْذطاد ا٫ٚؾ٣ٍ اٟٚشٜٓ ةهظض ٫ٞاص٢ذ٩ ٪سضٌذ ٞذ٢٫ًٌذ٩. 
ْاٞر اٚؼ٫ٗٞح الأسد٢ٌح اٚششٌذج ةذ٣ٌُز اٚهذًذ ٤ٞ الإطشاءاخ ٪اٚذذاةٌش غ٤ٟ ةش٢اٞع دطؼٌؽ 


ْذطادًح اٟٚعذذاٞح اٚشاٞٛح، ٪بنادج اٚذ٫اص١ ٨ًذٍ بٚى دؼٌٓٔ اٚذ٣ٌٟح الإ ،بْذطادي ٪ٞاٍٚ
%( خلاٙ اٚشةو 3.0ٟٚٛاٌٚح اٚهاٞح. ٪ن٩ٌٛ، ظظٜ ا٣ٚادع اٟٚؼٍٛ الإطٟاٍٚ ٫ٟ٢اً ػٌٌٓٓاً ٢عتذ٩ )


، ٪ب٢خُؼ 1023ناٝ  خلاٙ ٢ُغ اُٚذشج ٤ٞ%( 1.8ٞٓاةٜ ٫ٟ٢ ٢عتذ٩ ) 1024اٚشاٚص ٤ٞ ناٝ 
، ٖٟا بسدُهر الإًشاداخ 1023اٝ %( خلاٙ ن5.6%( ٞٓاةٜ )1.8ٞهذٙ اٚذػخ٠ ٌٚطٜ بٚى )


%( ٪اٚذٍ دشٟٜ 6.7ة٣عتح ٫ٟ٢ ةًٛر ) 1024اٚهاٞح خلاٙ الإػذ٬ نششج ش٨شاً الأ٪ٚى ٤ٞ ناٝ 
بٚى دؼع٤ ةٌجح اٚهٟٜ  1025الإًشاداخ اٟٚؼٌٛح ٪ا٣ٟٚؽ اٚخاسطٌح. ٪دشٌش اٚذ٫ْهاخ ٚهاٝ 


 ًٓاسبلإطٟاٍٚ بٚى ٞا ٪الأنٟاٙ ٪ػشٖح الإظذشٟاس، ػٌص ٤ٞ اٟٚذ٫ْو ا١ ٫ٟ٣ً ا٣ٚادع اٟٚؼٍٛ ا
 %(.1.4٪ؤ١ ًطٜ ٞهذٙ اٚذػخ٠ بٚى ٞا ٢عتذ٩ ) %(4.0)


ٖٟا ْاٝ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢ٍ ةذن٠ الإظذٓشاس ا٣ٚٓذي ٪دشتٌر ؤظهاس اٚطشٍ ةةدخار بطشاءاخ 
، 1023%( ٞٓاس٢ح ة٨٣اًح ناٝ 27.3ػطٌُح ٢ذع ن٨٣ا؛ بسدُام الإػذٌاؾٌاخ الأط٣تٌح ة٣عتح )


ٖٟا ْاٝ %( ن٤ ٞعذ٫ا٥ اٟٚعظٜ ٍَ اٚهاٝ اٟٚاغٍ، 6.9اٚع٫ٌٚح اٟٚؼٌٛح ة٣عتح ) امبسدُ٪
ذخٌُؼ ؤظهاس اُٚاثذج نٛى طٌٟو ؤد٪اخ اٚعٌاظح ا٣ٚٓذًح. ٪ْذ ػٓٔ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ ة


ٍَ بطٟاٍٚ اٚذع٨ٌلاخ  اً %(، ٪٫ٟ٢9.7٫ٟ٢اً ٍَ بطٟاٍٚ ا٫ٚداثو ة٣عتح ) ةذ٪س٥، الأسد٢ٍ
 %(.2.8الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ة٣عتح )
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٪ةةنذتاس ؤ١ ة٣٘ الإدؼاد طضاءاً لا ًذظضؤ ٤ٞ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ الأسد٢ٍ ٪٤ٞ الإْذطاد اٟٚؼٍٛ، 
َٓذ بظذٟش اٚت٣٘ ٍَ ٫ٞاضٛح دؼٌٓٔ ؤ٧ذا٩َ اٚؿ٫ٟػح ٚذ٫ًٓح ٞشٖض٥ اٟٚاٍٚ ٪دؼط٤ٌ 
ٞلاءد٩ اٟٚاٌٚح ٪صًادج ٞطادس الأ٫ٞاٙ ٚذ٩ً ٪د٫٣ًه٨ا، ٪الإسدٓاء ةٟعذ٬٫ اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح 


ذج نٟلاء٥، ةالإغاَح بٚى بؾلاّ اٚهذًذ ٤ٞ اٚخذٞاخ ٪ا٣ٟٚذظاخ اٟٚطشٌَح ؤ٨ٟ٧ا؛ ةشاٞع ٚٓان
ػعاةاخ اٚذ٫ٌَش اٚذٍ دٌٟض ة٨ا اٚت٣٘ ٤ٞ خلاٙ اٚظ٫اثض ا٣ٚٓذًح ٪اٚه٣ٌٌح اٚذٍ ًٓذ٨ٞا ٚهٟلاء 


ٞٓاس٢ح ةاٚهاٝ اٟٚاغٍ ٢ؼ٫  1024ْؿام اٚذظضثح ٪الأَشاد، ػٌص ةًٛر ٢عتح ا٫ٟ٣ٚ ٚهاٝ 
ةؾلاّ طاثضج ة٣٘ الإدؼاد ٚٓؿام اٚششٖاخ اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظؿح ا ْاٝ اٚت٣٘ ةٖٟ%(، 86.5)


غ٤ٟ سلاز َجاخ ٧ٍ ؤَػٜ ششٖح  دٗش٠ً س٪اد الأنٟاٙ بٚى ٪اٚذٍ دهذتش ٞتادسج ساثذج د٨ذٍ
ب٢ؿلاْاً ٤ٞ بٚذضاٝ  ضًٌشج ٪ٞذ٫ظؿح ٪ؤَػٜ ظٌذج ؤنٟاٙ ٪ؤَػٜ ششٖح سًادًح ٪انذج، ٪رٚ٘


٪اٚشتاب اٟٚتذم، ٖٟا ْاٝ اٚت٣٘ ةةؾلاّ ةش٢اٞع )شش٪ّ(، ٪اٚزي اٚت٣٘ ةذن٠ اٚؼشٖح اٚشًادًح 
٪اٚخذٞاخ اٟٚاٌٚح ٪يٌش اٟٚاٌٚح اٍٚ دعذ٨ذٍ ٤ٞ اٚؼ٫ٛٙ اٟٚطشٌَح  ٞذٗاٞٛح ًػ٠ ٞظ٫ٟنح


، ٪ةزٚ٘ ١٫ًٗ ة٣٘ الإدؼاد ٫٧ ؤ٪ٙ اٟٚشؤج ة٨ذٍ د٨٣ٌٟٗا ٪ٞعانذد٨ا ٍَ دؼٌٓٔ ؾ٫ٟػاد٨ا
٪اضٜ اٚت٣٘ د٫ظٌو شتٗح ٧زا ٖٟا سد١. خاص ةاٟٚشؤج ٍَ الأ ٞذٗاٜٞ ة٣٘ ًؿٛٔ ةش٢اٞع


 ( َشناً.38ٌٚطتؽ نذد اُٚش٪م اٍٚٗٛ ) 1024َش٪ن٩ خلاٙ ناٝ 
٤ دؼٌٓٔ ضاٍَ ؤسةاغ ةهذ اٚػشًتح ٪اٟٚخططاخ ةٌٛ ن٪ن٩ٌٛ، َٓذ ؤسٟشخ ٢ذاثع دٛ٘ الأنٟاٙ 


، ٍَ 1023ٞٓاس٢ح ٞو ٨٢اًح ناٝ  %(27.5ةاسدُام ٢عتذ٩ ) ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس16.5) 1024ٍَ ٨٢اًح ناٝ 
( ١٫ٌٛٞ 31.2ٞٓاس٢ح ٞو ) ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس35.2ػ٤ٌ بسدُهر ؤسةاغ اٚت٣٘ ْتٜ اٚػشًتح ٚذطٜ بٚى )


ٞو الإظذٟشاس ةٟٟاسظح ؤْطى دسطاخ اٚؼطاَح ٪اٚذؼ٫ؽ ٚذهضًض ٞذا٢ح  ،1023د٣ًاس ة٨٣اًح ناٝ 
 اٟٚشٖض اٟٚاٍٚ.


( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس 319بطٟاٍٚ ٫ٞط٫داخ اٚت٣٘ ةٟٓذاس )٪ةا٣ٚكش بٚى ػظ٠ اٟٚشٖض اٟٚاٍٚ، َٓذ بسدُو 
%(. ٪ْذ طاء 27.2( ٌٞٛاس د٣ًاس ٪ة٣عتح ٫ٟ٢ ةًٛر )1.157، ٚذطٜ بٚى )1023ن٤ ٞعذ٫ا٥ ٍَ ناٝ 


٧زا الإسدُام ةشٜٗ ؤظاظٍ، ٢ذٌظحً لإسدُام ضاٍَ اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ة٣عتح 
%(. ٖٟا بسدُو سضٌذ بطٟاٍٚ ٪داثو 43.1) %( ٪بسدُام ٞؼُكح ا٫ٟٚط٫اخ اٟٚاٌٚح ة٣عتح11.2)


نٛى ٞٓذسج اٚت٣٘ ٍَ صًادج اٚؼطح  ٖٟا ؤٖذ%(. 37.1اٚهٟلاء ٌٚعظٜ ٢عتح ٫ٟ٢ ةًٛر )
اٚع٫ٌْح ٩ٚ ٍَ قٜ اٚتٌجح اٚذ٣اَعٌح اٚذٍ ًش٨ذ٧ا اٚٓؿام، َٓذ د٤ٟٗ اٚت٣٘ ٤ٞ دؼٌٓٔ 


 لأسد٢ٍ.٢عث ٫ٟ٢ ٍَ ا٫ٚداثو ٪اٚذع٨ٌلاخ د٫ُّ ٢عث ا٫ٟ٣ٚ ٍَ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ ا
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َا١ ٞهذلاد٨ا الإًظاةٌح دشٌش  1024ؤٞا ةا٣ٚعتح ٟٚاششاخ اٟٚلاءج اٟٚاٌٚح ٚٛت٣٘ ٍَ ٨٢اًح ناٝ 
٪ةٌٛ اٚهاثذ نٛى  %(، ٖٟا24.71ػٌص ظظٛر ٢عتح ُٖاًح ساط اٟٚاٙ ) ،اٚى ٞذا٢ح ٞشٖض٥ اٟٚاٍٚ


 %(.20.2%(، ٪ةٌٛ اٚهاثذ نٛى ٞهذٙ ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح )2.3ٞهذٙ اطٟاٍٚ ٫ٞط٫داخ اٚت٣٘ )
%(، ٪٢عتح دًؿٌح ٞخطظ دذ٢ٍ 21.2ةالاغاَح اٚى ا١ ٢عتح اٚشاَهح اٟٚاٌٚح ٚٛت٣٘ ةًٛر )


%( د٪١ اػذعاب اٚػٟا٢اخ اٚٓاثٟح ٞٓاةٜ ٧ز٥ 77.8اٚذع٨ٌلاخ ٚطاٍَ اٚذ١٫ً يٌش اٚهاٞٛح )
د٠ ؤخز  %( ٍَ ػا226.7ٙاٚذ١٫ً اٚى ) طاٍَدشدُو ٢عتح اٚذًؿٌح ٍٚ ػ٤ٌ َ .اٚذع٨ٌلاخ


 اٚػٟا٢اخ ةه٤ٌ الانذتاس.
٪نٛى ضهٌذ اٟٚعا٪ٌٚح الإطذٟانٌح ٪خذٞح ٪دن٠ اٟٚظذٟو اٟٚؼٍٛ، ٪اٚذٍ دهذتش غ٤ٟ ؤظغ 
ا٫٨ًٚح اٟٚاظعٌح ٚت٣٘ الادؼاد، َٓذ اظذٟش اٚت٣٘ ةذن٠ اٚهذًذ ٤ٞ اٟٚتادساخ اٚذهٌٌٟٛح 


ٚت٣٘ نٛى دن٠ ٖٜ ٪اٚشتاةٌح ٪اٚشٓاٌَح غ٤ٟ اٚذضا٩ٞ اٟٚاظعٍ دظا٨٧ا ٪ا٢ؿلاْاً ٤ٞ ػشص ا
داػذ٩ ٟٚخذِٛ اُٚجاخ، ٪ٍَ دن٠ الإةذام ٪اٚشًادج بٞا ًعا٠٧ ٍَ دؿ٫ًش ٞعذ٬٫ اٚذه٠ٌٛ ٪


٪اُٚٗش اٚظذًذ ٪خٛٔ َشص اٚهٟٜ، ٪ا٢ؿلاْا ٤ٞ بًٟا١ اٚت٣٘ ةإ٧ٌٟح ٢شش ا٫ٚنٍ اٚشٓاٍَ 
٪ا٣ٍُٚ ٚلإسدٓاء ةاٟٚش٨ذ اٚشٓاٍَ ٍَ الأسد١ ٚٛظٌٟو. ٪ػشص اٚت٣٘ ؤًػا نٛى دن٠ ةهؼ 


 اظعاخ اٚطؼٌح اٚشاثذج اٚذٍ دٟغ ػٌاج طٌٟو الأسد٤ٌٌ٢.اٟٚ
٪خذاٞاً، ؤ٪د ؤدٓذٝ ةخاٚظ اٚشٗش ٟٚعا٧ٍٟ اٚت٣٘ اٚٗشاٝ، ٪نٟلاء٢ا الأنضاء، ٪ؤ٪د ؤ١ ؤ٪ٖذ  


دؼٌٓٔ الأ٧ذاٍ ٪اٚؿ٫ٟػاخ اٚذٍ ًذؿٛو اٚت٣٘ بٚى د٣ٌُز٧ا،  نٛىةإ٣٢ا ػشًط٤ٌ ٖٜ اٚؼشص 
ٛٓؿام ٚاٟٚخٛطح ٪٣٨ٌٞذ٩ اٚهاٌٚح ٪دن٩ٟ اٚذاث٠ ٖٟا ؤ٪د ؤ١ ؤشٗش اٚت٣٘ اٟٚشٖضي نٛى ط٫٨د٥ 


ظ٬٫ ؤ١ ؤْذٝ ةاٌٚ شٗشي ٪بنذضاصي ٪بٞذ٣ا٢ٍ ٚٗاَح ٫ٞقٍُ  ؤًػاً  اٟٚطشٍَ. ٪لا ًعه٣ٍ
اٚت٣٘ اٟٚذٌٟض٤ً ٚظ٫٨د٠٧ اٟٚذ٫اضٛح ٪ن٠٨ٟٛ اٚذئ٪ب، آٞلًا ةاٟٚضًذ ٤ٞ اٚهؿاء ٪اٚذُا٢ٍ ٍَ 


 اٚهٟٜ.
 ٪اٚعلاٝ ن٠ٌٗٛ ٪سػٟح الله ٪ةشٖاد٩.


 ػ٠ٌٛ ظٌُٛذٍنطاٝ  
 سثٌغ ٞظٛغ الإداسج
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 4102ٖض اٟٚاٍٚ ٪٢ذاثع الأنٟاٙ ٚهاٝ دؼٌٜٛ اٟٚش


 1024اٟٚشٖض اٟٚاٍٚ ٚهاٝ ؤ٪لًا: 


 :( ٞٓاس٢ح 27.2ة٣عتح ) 1024بسدُو بطٟاٍٚ ا٫ٟٚط٫داخ ٍَ ٨٢اًح ناٝ   بطٟاٍٚ ا٫ٟٚط٫داخ%
( ٌٞٛاس د٣ًاس. ٧زا 1.157( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٚذطٜ بٚى )319، ػٌص ةًٛر اٚضًادج )1023ٞو ٨٢اًح ناٝ 


٪ْذ ظظٜ ٞهذٙ ا٫ٟ٣ٚ اٚع٫٣ي لإطٟاٍٚ ا٫ٟٚط٫داخ ٚٛخٟعح ؤن٫اٝ اٟٚاغٌح ٞا ٢عتذ٩ 
%( ٍَ ٨٢اًح ناٝ 2.1%( ٞٓاس٢ح ٞو )2.3%(، ٖٟا ظظٜ ٞهذٙ اٚهاثذ ن٨ٌٛا ٞا ٢عتذ٩ )7.9)


1023. 
اٟٚاٌٚح ٪ًه٫د ظتث اٚضًادج ٍَ ا٫ٟٚط٫داخ ةشٜٗ ؤظاظٍ بٚى ٫ٟ٢ ٞؼُكح ا٫ٟٚط٫داخ 


%( ٞٓاس٢ح ٞو 11.2اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ة٣عتح ) ضاٍَ %(، ٪43.1٫ٟ٢ة٣عتح )
 ٨٢اًح اٚهاٝ اٚعاةٔ.


 – 1020٪٫ًغؽ اٚظذ٪ٙ ٪اٚشظ٠ اٚتٌا٢ٍ ؤد٢ا٥ دؿ٫س اٚت٫٣د اٚشثٌعٌح ٫ٟٛٚط٫داخ خلاٙ الأن٫اٝ )
1024:) 


 1024 1023 1021 1022 1020 اٚتٌا١
٢عتح 
اٚذًٌش 


1024-1023 
 %(14.8) 182,680 374,403 597,353 414,485 463,451 ا٫ٟٚط٫داخ ا٣ٚٓذًح


 %43.1 644,966 450,146 144,840 154,580 307,584 ا٫ٟٚط٫داخ اٟٚاٌٚحٞؼُكح 
 %11.2 2,138,708 2,024,814 836,518 713,792 722,798 ضاٍَ اٚذع٨ٌلاخ الاثذٟا٢ٌح


 %0.6 37,294 36,957 33,934 19,199 14,128 ٪٫ٞط٫داخ يٌش ٫ٟٛٞظح ٟٞذٛٗاخ ٪ٞهذاخ
 %5.2 54,201 52,476 37,461 19,385 31,353 ا٫ٟٚط٫داخ الأخش٬
 %27.2 1,156,650 2,917,906 2,750,226 2,462,540 2,539,405 ٞظ٫ٟم ا٫ٟٚط٫داخ


 )لأْشب ؤِٚ د٣ًاس(      
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)لأْشب ؤِٚ د٣ًاس(


، َلا صاٙ ة٣ذ ضاٍَ 1024٪ٌَٟا ًذهٛٔ ةالأ٧ٌٟح ا٣ٚعتٌح ٚت٫٣د ٫ٞط٫داخ اٚت٣٘ ٚهاٝ 
%( ٤ٞ بطٟاٍٚ 54.9اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ًؼذٜ ٞشٖض اٚطذاسج ة٣عتح دهادٙ )


٩ٌٛ ٞؼُكح ا٫ٟٚط٫داخ اٟٚاٌٚح ٪اٚذٍ شٗٛر ، 1023ً%( ٍَ ناٝ 51.6ا٫ٟٚط٫داخ ٞٓاس٢ح ٞو )
%( 21.5%(، ٖٟا شٗٛر ا٫ٟٚط٫داخ ا٣ٚٓذًح ٞا ٢عتذ٩ )13.4%( ٞٓاس٢ح ٞو )18.6ٞا ٢عتذ٩ )
 %( ٍَ ٨٢اًح اٚهاٝ ا٣ٟٚطشٝ.29.4ٞٓاس٢ح ٞو )


٪ةذؼٌٜٛ د٪س دٛ٘ اٚت٫٣د ٍَ د٫ٌٚذ اٚه٫اثذ اٚذٍ ًظ٨ٌ٣ا اٚت٣٘ طشاء د٫قٌِ ؤ٫ٞا٩ٚ ٞو الأخز 
ةه٤ٌ الإنذتاس اٚعٌاظاخ ٪الإطشاءاخ اٟٚذتهح ٪ٞخاؾش ٖٜ ة٣ذ ٤ٞ دٛ٘ اٚت٫٣د، َة١ ٢عتح 


)ا٣ٚٓذ ٍَ اٚخض٣ًح %( ٤ٞ بطٟاٍٚ ا٫ٟٚط٫داخ دهذتش ٫ٞط٫داخ ٣ٞذظح ٚٛذخٜ ٞعذش٣ى ٨٣ٞا 88)
الإػذٌاؾٍ ا٣ٚٓذي، ٪الأسضذج اٚذٍ لا دذٓاغى ٫َاثذ ٚذ٬ اٚت٫٣ٕ ٪اٟٚاظعاخ ٪ٞذؿٛتاخ 
الأٞشٜ  ٜٗشؤض٩ٚ٫ ةاٚ٪دهٗغ ٧ز٥ ا٣ٚعتح اٟٚشدُهح ٞٓذسج اٚت٣٘ نٛى بداسج  اٟٚطشٌَح(.


 .٪بظذًلاٙ ٞطادس ؤ٫ٞا٩ٚ ٍَ دهك٠ٌ اٚذخٜ
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 ٫ًغؽ اٚظذ٪ٙ ٪اٚشظ٠ اٚتٌا٢ٍ ؤد٢ا٥ دؿ٫س اٚت٫٣د اٚشثٌعٌح   :اٟٚؿ٫ٛةاخ ٪ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح


 (:1024 – 1020ٟٚٛؿ٫ٛةاخ ٪ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح خلاٙ الأن٫اٝ )
 


 1024 1023 1021 1022 1020 اٚتٌا١
٢عتح 
اٚذًٌش 


1024-1023  
 %0.3 272,761 272,152 162,853 256,536 156,171 ٪داثو اٚت٫٣ٕ ٪الأ٫ٞاٙ اٟٚٓذشغح


 %37.1 2,653,828 2,105,588 965,016 874,195 921,445 ٪داثو اٚهٟلاء
 %(49.2) 217,836 150,926 166,435 285,525 220,943 اٚذإ٣ٌٞاخ ا٣ٚٓذًح


 %(35.3) 32,076 48,023 12,760 10,186 14,560 ؤخش٬ ػعاةاخ داث٣ح
 %7.9 171,258 151,238 135,041 114,908 135,285 اٌٟٚٛٗحػ٫ّٓ 


 %27.2 1,156,650 2,917,906 2,750,226 2,462,540 2,539,405 ٞظ٫ٟم اٟٚؿ٫ٛةاخ ٪ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح
 )لأْشب ؤِٚ د٣ًاس(      
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)لأْشب ؤِٚ د٣ًاس(


ٟؿ٫ٛةاخ ٪ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح ٚٛت٣٘ ٪ٖٟا ٫٧ ٫ٞغؽ اٚ٪ةا٣ٚكش بٚى الأ٧ٌٟح ا٣ٚعتٌح ٢٫ٟٗٚاخ 
%( ٨٣ٞا ٞٓاس٢ح ٞو ٞا 73.3ٍَ اٚشظ٠ اٚتٌا٢ٍ ؤد٢ا٥، َٓذ شٗٛر ٪داثو اٚهٟلاء ٞا ٢عتذ٩ )


%( 21.2ٖٟا شٜٗ ة٣ذ ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح ٢عتحً دهادٙ ) ،1023%( ٖٟا ٍَ ٨٢اًح ناٝ ٢61.5عتذ٩ )
%(، ٩ًٌٛ ة٣ذ ٪داثو اٚت٫٣ٕ ٪الأ٫ٞاٙ اٟٚٓذشغح ٪اٚزي شٜٗ ٢عتح 23.2ٞٓاس٢ح ة٣عتح ةًٛر )


%( ٍَ ٨٢اًح اٚهاٝ اٟٚاغٍ، ةالاغاَح بٚى ة٣ذي اٚذإ٣ٌٞاخ 8.9%( ٞٓاس٢ح ٞو )7.6دهادٙ )
%( ٤ٞ ٞظ٫ٟم 2.3%( ٪)5.7ا ٢عتذ٩ )ا٣ٚٓذًح ٪اٚؼعاةاخ اٚذاث٣ح الأخش٬ ٪اٚٛزا١ شٗلا ٞ
نٛى  1023%( ٍَ ٨٢اًح ناٝ 1.5%( ٪)23اٟٚؿ٫ٛةاخ ٪ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح ٞٓاس٢ح ٞو ٞا ٢عتذ٩ )


 اٚذ٫اٍٚ.
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  اٟٚاٌٚح: ا٫ٟٚط٫داخٞؼُكح 
 1024بسدُو سضٌذ اٚع٣ذاخ ٪بظ٣اد اٚٓشع ٍَ ٨٢اًح ناٝ  اٚع٣ذاخ ٪بظ٣اد اٚٓشع: -


، ٌٚطٜ بٚى 1023%( ٞٓاس٢ح ٞو ٨٢اًح ناٝ 42( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس، ؤي ٞا ٢عتذ٩ )280ةٟٓذاس )
اٌٚح ةاٚذُٗٛح الإسدُام ٢ذٌظحً لإسدُام ا٫ٟٚط٫داخ اٟٚ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس. ٪ْذ طاء ٧زا 610.3)


اٚع٣ذاخ ٪بظ٣اد ٪٤ٞ اٚظذًش ةاٚزٖش، ةإ٩٢ ْذ شٗٛر ٞؼُكح  اٟٚؿُإج ةشٜٗ ؤظاط.
%( ٨٣ٞ85.8ا )%( ٤ٞ بطٟاٍٚ ٞؼُكح ا٫ٟٚط٫داخ اٟٚاٌٚح، 96.1ٞا ٢عتذ٩ ) اٚٓشع


بظذشٟاساخ  ٪٧زا ًهٗغ اٚعٌاظح اٟٚذؼُكح اٚذٍ ًذته٨ا اٚت٣٘ ٍَ .ةهٟٛح اٚذ٣ًاس
 ٣ٞخُػح اٟٚخاؾش ٪ةه٫اثذ ساةذح ٪ٞظضًح.


ةالاظذشٟاس ٍَ ؤظ٠٨  1024ْاٝ اٚت٣٘ خلاٙ ناٝ  :اٟٚؼٌٛح ٪اٚخاسطٌح ٞؼُكح الأظ٠٨ -
ششٖاخ ٞؼٌٛح ٪ؤط٣تٌح دٟذاص ةٟشٖض ٞاٍٚ ٞذ٤ٌ ٪ٞخاؾش بظذشٟاسًح ٞٓت٫ٚح. ٪٢ذٌظحً 


٪ة٣عتح دهادٙ  ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس24.6) ةٟٓذاسٞؼُكح الاظ٠٨  بطٟاٍٚو بسدُ ،ٚزٚ٘
( ١٫ٌٛٞ 20ٞٓاس٢ح ٞو ) ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس14.6ٌٚتٌٛ سضٌذ٥ ٍَ ٨٢اًح اٚهاٝ ) ،%(245.9)


 .1023د٣ًاس ٍَ ٨٢اًح ناٝ 
 


  ٍٚظظٜ سضٌذ بطٟاٍٚ اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح  :اٚذع٨ٌلاخ الاثذٟا٢ٌح اٟٚتاششجبطٟا
%( ٞٓاس٢ح ٞو ٨٢اًح 12)( ٌٞٛاس د٣ًاس ٪ة٣عتح ٫ٟ٢ ةًٛر 2.322) 1024اٟٚتاششج ٍَ ٨٢اًح ناٝ 


، الأٞش اٚزي ظا٠٧ ةشٜٗ بًظاةٍ ٍَ ٞهذٙ اٚهاثذ نٛى ا٫ٟٚط٫داخ. ٪ْذ طاء ٧زا 1023ناٝ 
٢خُاغ٩ ب( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس، ٪173.9الإسدُام ٞؼطٛحً لإسدُام سضٌذ٥ ةهٟٛح اٚذ٣ًاس ةٟٓذاس )


اٍَ ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس. ٪ْذ ةٌٛ ٞهذٙ ا٫ٟ٣ٚ اٚع٫٣ي ٚط46.6ةاٚهٟلاخ الأط٣تٌح ةٟٓذاس )
( ٞا ٢عتذ٩ 1024 – 1020اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج خلاٙ اٚخٟغ ظ٫٣اخ اٟٚاغٌح )


(22.6.)% 
٪ٚذ٬ دؼٌٜٛ ٧ٌٜٗ بطٟاٍٚ اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ٪َٓاً ٚٛظ٨ح اٟٚٓذشغح، َة١ اٚت٣٘ 


ٔ ؤ٧ذا٩َ الإظذشادٌظٌح ٍَ بظذٓؿاب ششاثؽ الأَشاد ٪ششاثؽ اٟٚاظعاخ ٌؼٓٞاعٍ ٍَ د
%( ٤ٞ بطٟاٍٚ 6.8) بٚىشج ٪اٟٚذ٫ظؿح، ػٌص بسدُهر الأ٧ٌٟح ا٣ٚعتٌح ٚٓؿام الأَشاد اٚطًٌ


سدُهر ب%( ٍَ ٨٢اًح اٚهاٝ اٟٚاغٍ، ٖٟا 5.6اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ٞٓاس٢ح ٞو )
ٟٞا  %(.3.8%( ٞٓاس٢ح ٞو )4.3ٚٓؿام اٟٚاظعاخ اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظؿح ٚذشٜٗ ٞا ٢عتذ٩ )


د٫ظٌو ْانذج اٚهٟلاء ٪الإظذٟشاس ٍَ اٟٚؼاَكح نٛى ٢عث دشٖضاخ بثذٟا٢ٌح  ًٍَؼٓٔ رٚ٘ 
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%( ٤ٞ 25.6) بٚىاٚذع٨ٌلاخ ا٫٣ٟٟٚػح ٚٛٓؿام اٚهٓاسي  ٢عتح ةالاغاَح اٚى بسدُام ٞٓت٫ٚح.
 %(.24.7بطٟاٍٚ اٚذع٨ٌلاخ ٞٓاس٢ح )


٨٢اًح  ٪ٌَٟا ًذهٛٔ ةالأ٧ٌٟح ا٣ٚعتٌح ٚٓؿام اٚششٖاخ، َٓذ ا٢خُػر ةشٜٗ ؾٌُِ ٚذتٌٛ ٞو
%( ٍَ ٨٢اًح 70.7%( ٤ٞ اطٟاٍٚ اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ٞٓاس٢ح ٞو )69.5) 1024ناٝ 


%( 3.9اٚهاٝ ا٣ٟٚطشٝ. ٖٟا شٗٛر اٚذع٨ٌلاخ ا٫٣ٟٟٚػح ٚٛؼ٫ٗٞح ٪اٚٓؿام اٚهاٝ ٞا ٢عتذ٩ )
 .1023%( ٍَ ٨٢اًح ناٝ 5.1ٞٓاس٢ح )


 
 :بظذٟش اٚت٣٘ ٍَ بدتام ظٌاظح اٚذؼ٫ؽ لأًح خعاسج ٞذ٫ْهح  ٞخطظ دذ٢ٍ اٚذع٨ٌلاخ


٪رٚ٘ ةإخز ٞخطظ دذ١ٍ ٞٓاةٜ ؤي دع٨ٌلاخ ْذ د١٫ٗ د٪١ اٟٚعذ٬٫، ة٨ذٍ دهضًض اٟٚشٖض 
اٟٚاٍٚ ٚٛت٣٘، ٪دٟاشٌاً ٞو ٞذؿٛتاخ ٞهاًٌش اٟٚؼاظتح اٚذ٪ٌٚح ٪دهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي 


( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس 57٪ْذ ةٌٛ سضٌذ ٞخطظ دذ٢ٍ اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ) الأسد٢ٍ.
. ٪٤ٞ اٚظذًش ةاٚزٖش ةإ١ ٢عتح دًؿٌح ٞخطظ 1023( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٍَ ٨٢اًح ناٝ 53.1ٞٓاةٜ )


دذ٢ٍ اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج بٚى بطٟاٍٚ اٚذع٨ٌلاخ يٌش اٚهاٞٛح ةهذ د٣ضًٜ ا٫ُٚاثذ 
 .1023%( ٍَ ناٝ 75.8%( ٞٓاس٢ح ٞو )77.8ٚذطٜ بٚى ) اٟٚهٛٓح ْذ اسدُهر


0.00%


10.00%


20.00%


30.00%


40.00%


50.00%


60.00%


70.00%


2013 2014


ية  تمان تسهيلات الإئ ي ال مال ية لإج نسب مية ال لأه ا
مقترضة لجهة ال اً ل ق اشرة وف مب ال


الأفراد انشركاث مىشاث صغيرة ومخىسطت انقروض انعقاريت انحكىمت وانقطاع انعاو







14 


 


٪٤ٞ ٢اػٌح ؤخش٬، َٓذ ب٢خُػر ٢عتح اٚذع٨ٌلاخ يٌش اٚهاٞٛح بٚى بطٟاٍٚ اٚذع٨ٌلاخ 
، ٖٟا ؤ١ اٚت٣٘ 1023%( ٍَ ناٝ 7.92%( ٞٓاس٢ح ٞو ٞا ٢عتذ٩ )6.74الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ٚذتٌٛ )


ذ٨ا ٟٚتٌٛ اٟٚخططاخ اٟٚشض٫د ًؼذُل ةػٟا٢اخ ٞٓاةٜ ٧ز٥ اٚذع٨ٌلاخ، ٪ةؼاٙ بغاَ
اٚذ١٫ً دطٜ بٚى  ح ٧ز٥ اٟٚخططاخ ٪اٚػٟا٢اخ ٚطاٍَٞٓاةٜ ٧ز٥ اٚٓش٪ع َة١ دًؿٌ


(226.7 .)% 
 1024٪٫ًغؽ اٚظذ٪ٙ ؤد٢ا٥ ػشٖح ٞخطظ دذ٢ٍ اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج خلاٙ ناٝ 


 ٞٓاس٢ح ٞو اٚهاٝ اٚعاةٔ:
 


 1023 1024 اٚتٌا١
 55,836 53,299 اٚشضٌذ ٍَ ةذاًح اٚع٣ح:


 4,432 8,985 اٟٚٓذؿو خلاٙ اٚع٣ح ٤ٞ الإًشاسداخ
 (7,068) (5,287) اٟٚعذخذٝ ٤ٞ اٟٚخطظ خلاٙ اٚع٣ح )اٚذ١٫ً اٟٚشؿ٫ةح(


 53,299 56,997 اٚشضٌذ ٍَ ٨٢اًح اٚع٣ح
 )لأْشب ؤِٚ د٣ًاس(      


  اٟٚطشٍَ الأسد٢ٍ، بلا ؤ١ ةاٚشي٠ ٤ٞ اٚتٌجح اٚذ٣اَعٌح اٚذٍ ًش٨ذ٧ا اٚٓؿام  :٪داثو اٚهٟلاء
اٚت٣٘ ٪نٛى ٞذاس ظ٣حٍ د٫ٛ ؤخش٬ ْذ ػٓٔ ٫ٟ٢اً بًظاةٌاً ٍَ بظذٓؿاب ا٫ٚداثو ٪٤ٞ ٞخذِٛ 
اٚششاثؽ اٟٚعذ٨ذَح، ػٌص ةٌٛ ٞهذٙ ا٫ٟ٣ٚ اٚع٫٣ي لإطٟاٍٚ ٪داثو اٚهٟلاء خلاٙ اٚع٫٣اخ 


ةةؾلاّ  1024%(. ٪٤ٞ اٚظذًش ةاٚزٖش، ْاٝ اٚت٣٘ خلاٙ ناٝ 21.6اٚخٟغ اٟٚاغٌح ٞا ٢عتذ٩ )
٪اٚذٍ ٖا١ ٨ٚا الأسش اُٚهاٙ ٍَ خُؼ ٞهذٙ  ةشاٞع ٞذٌٟضج ٪٣ٞاَعح راخ دُٗٛح ٣ٞخُػح


( ١٫ٌٛٞ 448.1نٛى ؤسش٧ا؛ بسدُو ػظ٠ ا٫ٚداثو ةشٜٗ ٞٛؼ٫ف ةٌٛ ) .اٚذُٗٛح نٛى بطٟاٍٚ ا٫ٚداثو
، ٌٚطٜ سضٌذ بطٟاٍٚ ٪داثو اٚهٟلاء 1023%( ٞٓاس٢ح ٞو ناٝ 37.1د٣ًاس ٪ة٣عتح ٫ٟ٢ ةًٛر )


( ٌٞٛاس د٣ًاس ٍَ ٨٢اًح اٚهاٝ اٚؼاٍٚ. ٪٢ذٌظحً ٚزٚ٘، بسدُهر ػطح اٚت٣٘ اٚع٫ٌْح 2.654ٚى )ب
%( ٤ٞ5.4 بطٟاٍٚ ٪داثو اٚهٟلاء ٚذ٬ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ داخٜ اٟٟٚٛٗح ٚذتٌٛ ٞا ٢عتذ٩ )


 .1023%( ٍَ ٨٢اًح ناٝ 4.4ٞٓاةٜ )
ُهر ٢عث ٫ٟ٢ ٞهك٠ ٪ةا٣ٚكش بٚى بطٟاٍٚ ٪داثو اٚهٟلاء ٪َٓاً ٚٛظ٨ح ا٫ٟٚدنح، َٓذ اسد


%(، ٪ٚٛششٖاخ اٚٗتش٬ ة٣عتح 34.2اٚٓؿاناخ، ػٌص اسدُهر ٪داثو ْؿام الأَشاد ة٣عتح )
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%(. ؤٞا 39.3%(، ٖٟا اسدُهر ٪داثو ا٣ٟٚشأخ اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظؿح ة٣عتح ٫ٟ٢ ةًٛر )54.7)
 %(.30.7ةا٣ٚعتح ٫ٚداثو اٚؼ٫ٗٞح ٪اٚٓؿام اٚهاٝ َٓذ ظظٛر ٢عتح ب٢خُاع ةًٛر )


ٜٗ ٪داثو اٚهٟلاء ٪َٓاً ٫٣ٚم ا٫ٚدًهح، َٓذ شٗٛر "ا٫ٚداثو لأطٜ ٪خاغهح ٪ةذؼٌٜٛ ٧ٌ
%( ٞٓاةٜ 72.42لإشهاس" ا٣ٚعتح الأٖتش ةؿتٌهذ٨ا ٤ٞ بطٟاٍٚ ا٫ٚداثو ٪اٚذٍ ةًٛر ٞا ٢عتذ٩ )


، ٪اػذٛر "اٚؼعاةاخ اٚظاسًح ٪دؼر اٚؿٛث" اٟٚشٖض اٚشا٢ٍ ة٣عتح 1023%( ٍَ ٨٢اًح ناٝ 68.8)
%( ٍَ ٨٢اًح اٚهاٝ اٟٚاغٍ، ٖٟا شٗٛر ٢عتح ٪داثو اٚذ٫ٌَش 26.6ٞو )%( ٞٓاس٢ح 23.85ةًٛر )


. ؤٞا ةا٣ٚعتح ٚش٨اداخ الإًذام َٓذ ةًٛر 1023%( ٍَ ناٝ 7.40%( ٞٓاس٢ح ٞا ٢عتذ٩ )20.07)
٪ٖٟا ٫٧ ٫ٞغؽ ٍَ  1023%( ٍَ ناٝ 7.25%( ٞٓاةٜ )٢4.68عتذ٨ا ٤ٞ بطٟاٍٚ ا٫ٚداثو )


 اٚشظ٠ اٚتٌا٢ٍ ؤد٢ا٥:
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 ٟٚ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٪ة٣عتح ٫ٟ٢ 10ٞعا٧ٍٟ اٚت٣٘ ةٟٓذاس )ضاٍَ ػ٫ّٓ بسدُو ٌٛٗح:ػ٫ّٓ ا
( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس. ٖٟا ةٌٛ ٞهذٙ اٚهاثذ نٛى 171.1بٚى ) 1024%( ٌٚطٜ ٍَ ٨٢اًح ناٝ 7.9ةًٛر )


 .1023%( ٍَ ٨٢اًح ناٝ 9.1ٞٓاس٢ح ٞو ) %(20.2ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح ٞا ٢عتذ٩ )
 
 ٙبظذٟش اٚت٣٘ ٍَ اٚؼُاف نٛى ٢عتح ُٖاًح  :ٞعذ٬٫ اٟٚلاءج اٟٚاٌٚح ٪ُٖاًح سؤط اٟٚا


%( 8٪اٚتاٌٚ ٢عتذ٩ ) IIؤنٛى ٤ٞ اٚؼذ الأد٢ى اٟٚؿ٫ٛب ٪َٓاً ٟٚٓشساخ ةاصٙ  تٓىسؤظٟا٩ٚ ٚذ
%(، ٌٚاٖذ 21٪ؤنٛى ٤ٞ اٚؼذ الأد٢ى اٟٚؿ٫ٛب ػعث ٞذؿٛتاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ٪اٚتاٌٚ )


٪ا٫ٟ٣ٚ غ٤ٟ ٞؼذداخ  ،اٟٚؼذٟٛح٫ٞاط٨ح اٟٚخاؾش اٟٚطشٌَح اٚت٣٘ ةزٚ٘ نٛى ٞٓذسد٩ ٍَ 
ذ٩ تٞا ٢ع 1024٪ن٩ٌٛ، َٓذ ظظٛر ٢عتح ُٖاًح سؤط اٟٚاٙ ٍَ ٨٢اًح ناٝ  ُٖاًح سؤط اٟٚاٙ.


%( ٍَ ٨٢اًح اٚهاٝ اٟٚاغٍ، ٖٟا ةًٛر ٢عتح سؤط اٟٚاٙ الأظاظٍ 25.86%( ٞٓاةٜ )24.71)
 .1023%( ٍَ ٨٢اًح ناٝ 25.25%( ٞٓاةٜ )24.04بٚى ا٫ٟٚط٫داخ اٟٚشطؼح ةاٟٚخاؾش )


 
 


  ٘اٟٚشٖض اٚذ٣اَعـٍ ٚٛت٣ـ 
ةؼعث ا٣ٚششج الإػطاثٌح اٚطادسج ن٤ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢ٍ ٪اٚذٍ دك٨ش ؤسضذج ة٫٣د 


ٌٟٚضا٢ٌح ٚذ٬ ة٣٘ الإدؼاد ٪ٞا ًٓاة٨ٛا ٤ٞ ؤسضذج ٚذ٬ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ الأسد٢ٍ داخٜ ا
ٚٛذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح  1023 ٪ 1024اٟٟٚٛٗح، َٓذ دت٤ٌ ؤ١ ٢عث ا٫ٟ٣ٚ اٟٚذؼٓٓح ة٤ٌ ناٍٞ 


. ؤٞا 1023%( ٍَ ناٝ 6.3%( ٞٓاس٢ح ٞو ٞا ٢عتذ٩ )2.8اٟٚتاششج ا٫٣ٟٟٚػح ٚٛٓؿام ْذ ةٌٛ )
. ٪ٌَٟا 1023%( ٍَ ناٝ 12.3%( ٞٓاةٜ )10.9َٓذ ػٓٔ ٢عتح ٫ٟ٢ ةًٛر )ةا٣ٚعتح ٚٛت٣٘ 


%( ٍَ 20.5%( ٞٓاس٢ح ٞو )9.7ًذهٛٔ ة٫داثو اٚهٟلاء، َٓذ ػٓٔ اٚٓؿام ٢عتح ٫ٟ٢ دطٜ بٚى )
%( ٍَ ٨٢اًح اٚهاٝ ا٣ٟٚطشٝ. ٪ٌَٟا 17.3%( ٞٓاةٜ )35.9ػ٤ٌ ػٓٔ اٚت٣٘ ٢عتح ٫ٟ٢ ةًٛر )


بسدُهر ٚٛذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ٚذطٜ بٚى ٞا  ًذهٛٔ ةاٚؼطح اٚع٫ٌْح ٚٛت٣٘، َٓذ
بسدُهر ػطح اٚت٣٘ اٚع٫ٌْح ٤ٞ ٪، ٖٟا 1023%( ٍَ ناٝ 5.7%( ٞٓاس٢ح ٞو )٢6.7عتذ٩ )


ٞا ٢عتذ٩  1024بطٟاٍٚ ٪داثو اٚهٟلاء ٚذ٬ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ الأسد٢ٍ ٚذتٌٛ ٞو ٨٢اًح ناٝ 
 .1023%( ٍَ ناٝ 4.4%( ٞٓاةٜ )5.4)
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٢عث ا٫ٟ٣ٚ اٟٚذؼٓٓح ٚذ٬ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ الأسد٢ٍ ٪ٞا ًٓاة٨ٛا ٓاس٢ح ؤد٢ا٥ ة٤ٌ طذ٪ٙ اٟٚ٪
 :٤ٞ ٢عث ٫ٟ٢ د٠ دؼ٨ٌٓٓا ٚذ٬ ة٣٘ الإدؼاد


 
 ٢عتح ا٫ٟ٣ٚ


 ة٣٘ الإدؼاد اٚٓؿام اٟٚطشٍَ
 1024 1023 1024 1023 


 %12.33 %10.94 %6.30 %2.77 اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج
 %17.34 %35.89 %20.52 %9.67 ٪داثو اٚهٟلاء:


 %49.03 %4.27 %20.53 %9.20 اٚظاسًح ٪دؼر اٚؿٛث
 %31.77 %86.51 %5.02 %7.39 د٫ٌَش


 %13.36 %43.52 %22.91 %9.92 طٜلأ


 %(5.74) %(49.24) %1.10 %3.95 اٚذإ٣ٌٞاخ ا٣ٚٓذًح


 :ٞاششاخ اٟٚذا٢ح اٟٚاٌٚــح 


 1024 1023 1021 1022 1020 ا١ــــاٚتٌ
 %2.3 %2.1 %0.9 %0.7 %2.4 نٛى ٞهذٙ اطٟاٍٚ ا٫ٟٚط٫داخاٚهاثذ 


 %20.2 %9.1 %6.4 %4.5 %9.1 اٚهاثذ نٛى ٞهذٙ ػ٫ّٓ اٌٟٚٛٗح
 %24.71 %25.86 %25.11 %26.92 %28.75 ُٖاًح ساط اٟٚاٙ


 25.3% 25.4% 23.4% 23.2% 21.2% (Leverage Ratio)اٚشاَهح اٟٚاٌٚح 
 %6.74 %7.92 %20.60 %23.61 %9.44 ذع٨ٌلاخيٌش اٚهاٞٛح/ اطٟاٍٚ اٚاٚذع٨ٌلاخ 


دًؿٌح ٞخطظ دذ٢ٍ اٚذع٨ٌلاخ ٚطاٍَ اٚذ١٫ً 
 (Coverage Ratio)يٌش اٚهاٞٛح 


56.1% 47.8% 71.7% 75.8% 77.8% 


 %206.85 %222.58 %221.32 %221.70 %212.62 اطٟاٍٚ اٚع٫ٌٚح اٚٓا٢٫٢ٌح
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 ٢ذاثـع ؤنٟـاٙ اٚت٣ـ٘سا٢ٌاً: 
 اٟٚٓت٫غح:ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ  -2


ؤق٨شخ بًشاداخ اٚت٣٘ ٤ٞ ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ اسدُاناً خلاٙ اٚخٟعح ؤن٫اٝ اٟٚاغٌح، 
( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٍَ 235.6ٚذطٜ بٚى ) 1020( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٍَ ناٝ 88َٓذ اسدُهر ٤ٞ )


 %(.8.9٪ةٟهذٙ ٫ٟ٢ ظ٫٣ي ٢عتذ٩ ) ٨٢1024اًح ناٝ 
ثذ اٚذٍ ٢ذظر ن٤ اٚذع٨ٌلاخ ٪ةا٣ٚكش بٚى ة٫٣د ا٫ُٚاثذ اٟٚٓت٫غح، َٓذ شٗٛر ا٫ُٚا


، ػٌص 1024%( ٤ٞ بطٟاٍٚ ا٫ُٚاثذ ٍَ ٨٢اًح ناٝ 74.4الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج ٞا ٢عتذ٩ )
%( ن٤ ٨٢اًح ناٝ 41.8ػٓٓر ا٫ُٚاثذ اٟٚٓت٫غح ٚذع٨ٌلاخ الأَشاد ٢عتح ٫ٟ٢ ةًٛر )


%(، 25.1، ٖٟا ةًٛر ٢عتح ا٫ٟ٣ٚ ٚذع٨ٌلاخ اٚششٖاخ اٚٗتش٬ ٞا ًهادٙ )1023
%( ْذ د٠ دؼ٨ٌٓٓا ٚذع٨ٌلاخ ا٣ٟٚشأخ اٚطًٌشج 31.3ٚى ٫ٟ٢ ٢عتذ٩ )ةالإغاَح ب


%( ٚٛٓش٪ع اٚهٓاسًح. ٍَ ػ٤ٌ، دشاطهر ٢عث 16.1٪اٟٚذ٫ظؿح، ٪٢عتح ٫ٟ٢ ةًٛر )
%( ٞٓاس٢ح ٞو ٨٢اًح اٚهاٝ 10.7) ة٣عتح ا٫ٟ٣ٚ ٚذع٨ٌلاخ اٚؼ٫ٗٞح ٪اٚٓؿام اٚهاٝ


 اٟٚاغٍ.
٪ٚذهك٠ٌ ٧اٞش اٚشةؽ، َٓذ ٪ة٨ذٍ د٫قٌِ ٞطادس ؤ٫ٞاٙ اٚت٣٘ ةشٜٗ ؤُٖإ 


بسدُهر ٢عتح ا٫ٟ٣ٚ ا٣ٚادظح ن٤ د٫قٌِ ٞطادس الأ٫ٞاٙ ٍَ ا٫ٟٚط٫داخ اٟٚاٌٚح ٚذتٌٛ 
 %( ٞٓاس٢ح ٞو ٢ُغ اُٚذشج ٤ٞ اٚهاٝ اٚعاةٔ.33.7ٞا ٢عتذ٩ ) 1024ٞو ٨٢اًح ناٝ 


لاخ اٟٚٓت٫غح ٚٛذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج، َٓذ ػاَل ٫٪ٌَٟا ًذهٛٔ ةاٚهٟ
، ػٌص ةًٛر دٛ٘ 1023غ اٟٚعذ٬٫ اٚزي ػ٩ٓٓ دٓشًتاً ٍَ ٨٢اًح ناٝ اٚت٣٘ نٛى ٢ُ


( ١٫ٌٛٞ 23( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٞٓاس٢ح ٞو )21.8) 1024اٚه٫ٟلاخ اٟٚٓت٫غح ٍَ ٨٢اًح ناٝ 
 .1023د٣ًاس ٍَ ناٝ 


 
بسدُهر ٞطاسًِ ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ خلاٙ الأن٫اٝ  ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ اٟٚذ٫َنح: -1


( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس، ٪ةٟهذٙ ٫ٟ٢ ظ٫٣ي ١٫59.6 د٣ًاس بٚى )( 32.4ٌٛٞاٚخٟغ اٟٚاغٌح ٤ٞ )
 %(. ٢23.7عتذ٩ )


%( 88.4٪ْذ شٗٛر ا٫ُٚاثذ اٟٚذ٫َنح نٛى ٪داثو اٚهٟلاء ا٣ٚعتح الأٖتش ٪اٚذٍ ةًٛر )
٤ٞ بطٟاٍٚ ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ اٟٚذ٫َنح، ٪ؤٞا ا٣ٚعتح اٟٚذتٌٓح َٓذ دإدر ٤ٞ ٪داثو 


 ٟٓذشغح ٪سظ٫ٝ غٟا١ ا٫ٚداثو.اٚت٫٣ٕ، اٚذإ٣ٌٞاخ ا٣ٚٓذًح، الأ٫ٞاٙ اٚ
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 اٟٚطاسًِ اٚذشًٌٌٛح: -3
٪اضٜ اٚت٣٘ ةذ٫ظٌو شتٗح َش٪ن٩ ٍَ ٞهك٠ ؤ٢ؼاء اٟٟٚٛٗح ةخؿح ٞذس٪ظح ٪٣ٞذٓاج، 


. ٖٟا 1020( َشم ة٨٣اًح ناٝ 12ٞٓاةٜ ) 1024( َشناً ٍَ ٨٢اًح ناٝ 38ٌٚطٜ نذد٧ا بٚى )
٪اٚختشاخ، ٌٚطٜ نذد ْاٝ اٚت٣٘ ةذهضًض ٖادس ٫ٞق٩ٌُ ٪بظذٓؿاب ر٪ي اُٚٗاءاخ 


. ةالإغاَح بٚى ٌْاٝ 1020( ٫ٞقِ ٍَ ناٝ 540( ٫ٞقُاً ٞٓاس٢ح ٞو )٫ٞ858ق٩ٌُ بٚى )
اٚت٣٘ ةذؿ٫ًش ٪دشٌْح ةشاٞظ٩ اٚت٣ٌٗح ٚذ٫اٖث ؤَػٜ اٟٟٚاسظاخ اٟٚطشٌَح اٚهاٌٟٚح، 
٪الإظذشٟاس ٍَ ٢كاٝ ة٣ٍٗ ػذًص ٪٢ك٠ ٞعا٢ذج، دهذ ٤ٞ ؤَػٜ ا٣ٚك٠ اٚت٣ٌٗح ٍَ 


 اٚها٠ٚ.
َٓذ بسدُهر اٟٚطاسًِ اٚذشًٌٌٛح )اٟٚطاسًِ الإداسًح ٪اٚه٫ٌٟٞح،  ٪ن٩ٌٛ،


( 28.8( ٤ٞ )1024 – 1020%(  ة٤ٌ )23.6الاظذ٨لاٖاخ ٪الإؾُاءاخ( ةٟهذٙ ٫ٟ٢ ظ٫٣ي )
( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس، ٪ةا٣ٚكش بٚى دُاضٌٜ ٧زا اٚت٣ذ، ٢ظذ ةإ١ ١٫ٌٛٞ35.7 د٣ًاس ٚذطٜ بٚى )


( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس بٚى 20.4لأخٌشج ٤ٞ )٢ُٓاخ ا٫ٟٚق٤ٌُ بسدُهر خلاٙ اٚخٟغ ظ٫٣اخ ا
( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس، ٖٟا بسدُهر اٟٚطاسًِ الإداسًح ٪اٚه٫ٌٟٞح الأخش٬ ٚذتٌٛ ٍَ ٨٢اًح 29.2)


. ةالإغاَح بٚى 1020( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٍَ ٨٢اًح ناٝ 6.4( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٞٓاةٜ )22.6اٚهاٝ )
١٫ٌٛ د٣ًاس بٚى ( 1ٞبسدُام ٞطاسًِ الإظذ٨لاٖاخ ٪الإؾُاءاخ خلاٙ ٢ُغ اُٚذشج ٤ٞ )


 ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس.5)
 


 ضاٍَ اٚذخٜ: -4
بٚى  1024بسدُو ضاٍَ اٚذخٜ ا٣ٚادع ٤ٞ اٚهٌٟٛاخ اٟٚطشٌَح اٚذٌٓٛذًح ٞو ٨٢اًح ناٝ 


( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس. ٖٟا بسدُو ضاٍَ اٚذخٜ ْتٜ ٞخططاخ اٚذ١٫ً ٪غشًتح اٚذخٜ 40.3)
اٟٚخططاخ ( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس. ٧زا ٪ْذ بسدُو ضاٍَ اٚذخٜ ةهذ اٚػشًتح ٪44.1بٚى )


( ١٫ٌٛٞ د٣ًاس. ٪ةًٛر ٢عتح ا٫ٟ٣ٚ ٍَ ضاٍَ 16.5) 1024ٌٚعظٜ ٖٟا ٍَ ٨٢اًح ناٝ 
 %(.27.5اٚذخٜ ٞٓاس٢ح ٞو ٨٢اًح اٚهاٝ اٟٚاغٍ ٞا ًهادٙ )
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٪ًت٤ٌ اٚظذ٪ٙ ٪اٚشظ٠ اٚتٌا٢ٍ اٚذا٤ٌٌٚ اٚذؿ٫س اٚؼاضٜ نٛى الإًشاداخ ٪اٟٚطاسًِ خلاٙ 
 (.1024–1020)اٚخٟعح ؤن٫اٝ اٟٚاغٌح 


 
 1024 1023 1021 1022 1020 اٚتٌـــــا١


 235,635 223,857 89,106 85,214 88,416 ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ اٟٚٓت٫غح
 59,613 48,076 34,877 32,649 32,394 ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ اٟٚذ٫َنح


 76,022 65,782 54,319 53,475 57,031 ضاٍَ ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ
 35,690 32,080 14,823 12,372 28,830 ٪الإؾُاءاخ  اٟٚطاسًِ ٪الإظذ٨لاٖاخ


 40,312 34,702 19,526 31,204 38,103 ضاٍَ اٚذخٜ ٤ٞ اٚهٌٟٛاخ اٟٚطشٌَح اٚذٌٓٛذًح
 1,889 2,677 5,150 1,406 2,728 اٚذخٜ ٤ٞ اٚذهاٜٞ ةاٚهٟلاخ الأط٣تٌح ٪اٚز٧ث


 (143) 204 (473) (2,000) (871) اٚذخٜ ٤ٞ الإظذشٟاساخ
 2,154 759 2,499 313 489 بًشاداخ ؤخش٬


 44,112 37,140 35,791 33,833 39,538 ٪غشًتح اٚذخٜضاٍَ اٚذخٜ ْتٜ ٞخططاخ اٚذ١٫ً 
 9,229 5,200 25,451 29,977 9,127 ٞخططاخ اٚذ١٫ً


 8,618 9,628 5,593 3,510 8,987 غشًتح اٚذخٜ 
 16,473 11,511 24,747 20,337 12,333 ضاٍَ اٚذخٜ ةهذ اٚػشًتح


ؤِٚ د٣ًاس( )لأْشب
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 صافي انذخم قبم مخصصاث انذيىن وضريبت انذخم صافي انذخم مه انعمهياث انمصرفيت انخقهيذيت







 4102ب٢ظاصاخ ناٝ 


د٤ٟٗ اٚت٣٘ ٤ٞ خلاٙ اٚهٟٜ ةش٪غ اُٚشًٔ ا٫ٚاػذ ٤ٞ دؼٌٓٔ ؾ٫ٟػاد٩ ٪اٟٚػٍ ْذٞاً ةُٗاءج ٪َهاٌٚح 
اٟٚت٣ٌح نٛى انذتاس اٚهٌٟٜ اٟٚؼ٫س الأظاظٍ لأي دؿ٫ًش ٪دؼذًص داخٜ اٚت٣٘،  الاظذشادٌظٌحلإ٢ظاص خؿذ٩ 


ػٌص د٠ خلاٙ اٚهاٝ دؿ٫ًش ٪اةذٗاس نذد ٤ٞ ا٣ٟٚذظاخ ٪اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح اٚذٍ دٛتٍ اػذٌاطاخ ٪ؾ٫ٟػاخ 
 .٢اءنٟلا


اٟٚاٌٚح ٚٛعٌذاخ ٍَ ةش٢اٞع "شش٪ّ" ؤ٪ٙ ةش٢اٞع ٞذٗاٜٞ ٚٛؼ٫ٛٙ اٟٚطشٌَح ٪اٚخذٞاخ اٟٚاٌٚح ٪يٌش 
 الأسد١


د٠ بؾلاّ ةش٢اٞع "شش٪ّ" ا٨ٚادٍ بٚى خذٞح ٪د٤ٌٟٗ اٟٚشؤج ةشٜٗ ؤظاظٍ ظ٫اء ٖا٢ر ٫ٞقُح ؤ٪ 
ضاػتح ٞشش٪م ؤ٪ َٗشج سًادًح ؤ٪ بٞشاج دخؿـ لإظذشٟاس ٤ٞ ؤطٜ ناثٛذ٨ا ؤ٪ ٞشػٛح دٓانذ٧ا، ٟٚعانذد٨ا 


٪ؤظ٫ٛب ػٌاد٨ا ٪ةٟا ًٌٛٔ ةذؿٛهاد٨ا. ٪ًإدٍ  نٛى دؼٌٓٔ بظذٓلاٌٚذ٨ا ٪ؤٞا٨٢ا اٟٚادي ةٟا ًذ٣اظث ٞو ٢ٟـ
بؾلاّ ةش٢اٞع "شش٪ّ" ٖةٞذذاد ؾتٌهٍ ٫٨ًٚح "ة٣٘ الإدؼاد" اٟٚاظعٌح اٚذانٟح ٟٚٛشؤج ٪٩ٌْٟ اٚذٍ 


 دذع٠ ةا٣٨ٌٟٚح ٪اٚشُاٌَح ٪نذاٚح اُٚشص.
ذٍ "شش٪ّ" ٧ٍ نتاسج ن٤ ٞكٛح دػ٠ ٞظ٫ٟنح ٞذٗاٞٛح ٤ٞ اٚؼ٫ٛٙ اٟٚطشٌَح )اٟٚاٌٚح ٪يٌش اٟٚاٌٚح( د٨


٨ٚز٥ اٚخذٞاخ ؤ٪طذ٢ا بٚى د٤ٌٟٗ اٟٚشؤج ٚذ١٫ٗ ْادسج نٛى دؼٌٓٔ بظذٓلاٌٚذ٨ا ٪ؤٞا٨٢ا اٟٚادي. ٪ٖةٞذذاد 
ٖت٫اةح ٞهشٌَح بٚٗذش٪٢ٌح، ١٫ٌٗٚ َػاءً ٞخططاً  ٫ٞhttps://shorouq.bankaletihad.comْو "شش٪ّ" 


دتادٙ اٚختشاخ ٪اٟٚهاسٍ ٣ٛٚعاء ٪ٞشطهاً ٫ٞس٫ْاً ٤٨ٚ ٍَ ٞخذِٛ ا٫ٟٚاغٌو، ٪ػٌص ٤٨٣ًٟٗ الإٚذٓاء ٪
 ٪اٚذه٠ٛ ٤ٞ ةهػ٤٨ اٚتهؼ.


 
 ٪اُٚش٪م اٚذظضثح خذٞاخ


بظذٟش اٚت٣٘ ٍَ اٚهٟٜ نٛى د٫ظٌو ؤنٟا٩ٚ ٍَ ٞظاٙ اٚذظضثح ٪اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح ٚلأَشاد ٚذؼٌٓٔ ا٫ٟ٣ٚ 
 ٪د٫ظٌو ْانذج اٚهٟلاء ٪د٫صًو اٟٚخاؾش. 


( َشم 40٪اضٜ اٚت٣٘ ٍَ د٫ظٌو شتٗح َش٪ن٩ ٍَ ا٣ٟٚاؾٔ اٟٚعذ٨ذَح ٌٚطٜ نذد اُٚش٪م بٚى ٞآًاسب )
ؾتشة٫س ٪ظؼاب ةؼعث ٞا ٖا١ ٞعذ٨ذَاً ػعث اٚخؿح الإظذشادٌظٌح ٚٛت٣٘. ٧زا ٪ْذ د٠ بَذذاغ َش٪م 


 .د٠ ٢ٜٓ َشم ٞاسٖا اٚى ٫ْٞه٩ اٚظذًذٖٟا  ،ا٨ٚاشٍٟ اٚشٟاٍٚ٪
اٚطشاَاخ الآٌٚح ٚخذٞح اٚهٟلاء اٚؼا٤ٌٌٚ ٪٫ٛٚض٫ٙ بٚى ٣ٞاؾٔ طذًذج ٠ٚ ٤ًٗ  د٫ظٌو شتٗح ؤط٨ضجٖٟا د٠ 


 ( ضشاٍ آٍٚ.51اٚت٣٘ د٫اطذ ٨ٌَا ظاةٓاً، ٪ةزٚ٘ ًطٜ بطٟاٍٚ نذد اٚطشاَاخ الآٌٚح بٚى )
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ٖٟا ْاٝ اٚت٣٘ ةةؾلاّ ٢عخح طذًذج ٤ٞ اٚخذٞح اٟٚطشٌَح نتش الإ٢ذش٢ر ٪بؾلاّ خذٞح بدؼاد ؤ٪١ لا٤ً ٍَ 
ذًذج، ٪بغاَح خذٞاخ اٚذؼ٫ًٜ اٟٚاٌٚح، ٪خذٞاخ دَو ا٫ُٚادٌش ٪خذٞاخ اٚتؿاْاخ الإٚٗذش٪٢ٌح ٧ٌجذ٨ا اٚظ


اٚذَهاخ اٟٚذهذدج ٪بٞٗا٢ٌح ب٢شاء  :ةالإغاَح بٚى اٚهذًذ ٤ٞ اٚخذٞاخ اٌٟٟٚضج ٚهٟلاء اٚششٖاخ ٞشٜ
 ُٖالاخ ٪بنذٟاداخ ٪ؤ٪اٞش اٚذَو.


-eذٞح دعذًذ ا٫ُٚادٌش ٤ٞ خلاٙ ٢كاٝ ٖٟا ٖا١ ة٣٘ الإدؼاد ؤ٪ٙ ة٣٘ ٍَ الأسد١ ْاٝ ةةؾلاّ خ
FAWATEERcom  بداػح بٞٗا٢ٌح اٚذعظٌٜ اٚزادٍ ٍَ ٫ْٞو اٟٚذ٫َناخ، ٪رٚ٘ ٚذعذًذ ا٫ُٚادٌش ٤ٞ٪


 خلاٙ ا٣ٚكاٝ ٪دؼر بششاٍ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢ٍ.
٣ٞذظٍ اٚٓش٪ع اٚع٣ٌٗح ٪ْش٪ع اٚعٌاساخ  بؾلاّ د٠َٓذ  ا٣ٟٚذظاخ ٪اٚؼ٫ٛٙ اٟٚطشٌَح٪ٌَٟا ًذهٛٔ ة 
ة٣ٌٗح ٪يٌش ة٣ٌٗح ٚهٟلاء ا٣ٚختح،  ةٟضاًا (Exquisite)تح ٣ٞاَعح، ٖٟا ؤؾٛٔ اٚت٣٘ ةش٢اٞع نٟلاء ا٣ٚخٟضاًا ة


ٜ ٌٞضج شٌٞضاخ ٌْٟح ٪ػطشًح نٛى ػعاب اٚشادث ٞ اٟٚذػ٤ٟ ٣ٞذع ػعاب اٚش٪ادثةالإغاَح بٚى 
٧زا ٖٟا د٠ بؾلاّ ًا. ظهاس ا٫ُٚاثذ اٚذُػٌٌٛح ٪يٌش٧ا ٤ٞ اٟٚضاؤض٣ذ٪ّ الادخاس، ٪اٚعِٛ نٛى اٚشادث، ٪


٠ دٓذ٠ً ٌٚذ (MetLife Alico)اٚذهاْذ ٞو اٚششٖح الاٞشًٌٗح ٚٛذا٤ٌٞ نٛى اٚؼٌا٥ ةةش٢اٞع اٚذا٤ٌٞ اٟٚطشٍَ 
ةٟا ًذلاءٝ ٞو بػذٌاطاخ اُٚجح اٟٚعذ٨ذَح ٤ٞ نٟلاء اٚت٣٘. ٪دهذتش اٟٚضاًا اٚذٍ ًٓذ٨ٞا ٤ٌٞ إةشاٞع اٚذ


 َػٜ اٟٚضاًا اٟٚذ٫َشج ٍَ اٚع٫ّ اٟٚطشٍَ الأسد٢ٍ.اٚت٣٘ ٚذٛ٘ ا٣ٟٚذظاخ ٪اٚؼ٫ٛٙ اٟٚطشٌَح ٤ٞ ؤ
 


 خذٞاخ اٚششٖاخ
خافظ اًتٔى غٌى ُىكػه اًذٔافعٍ طِٕ اًلطاع اًِصشفٍ هأخذ اًتٔىن اًفاغٌه غٌى ُعذىي  -1


كطاع اًششهاخ ظىاء ُٕ خٌث خجّ ُدفظذه الإئذِآٌح أو ٓىغٌح اًخذُاخ وأًِذجاخ اًِلذُح 
ُح ءدىفٌش ُصادس اًذِىًٍ اًِلا ُٕ خلايًٌػِلاء وةدٌث اظذِش اًتٔى فٍ دغّ أغِاي اًششهاخ 


اًدلٌلٌح ةهذف  حذشاسًح ًٌػِلاء غٌى كاغذج اًششاهاًذىاصي ُؼ دلذًّ اًخذُاخ الاظًٔشاطادهّ ة
 الإسدلاء ةاًخذُح اًِصشفٌح إًى أفظٍ اًِعذىًاخ.


و اًػِلاء اًجذد ُٕ خلاي أٖ اًدإًٌٌ ءظىاء ًػِلا حكاَ اًتٔى ةذِىًٍ اًػذًذ ُٕ اًِشاسًؼ اًهاُ -2
الاجٍ  حي الاسدٍٓ اًزي ًىفش ُضاًا اًذِىًٍ طىًٌاغٌح اًِلذَ ُٕ اًتٔى اًِشهضٔةشٓاُج اًعٌف اًص


هٌِح كطاع اًصٔاغح وصًادج فشصه لأ ًِذج دصٍ اًى خِغ ظٔىاخ وةاظػاس فائذج دفظٌٌٌح ٓظشا  
وًذغّ اًذىجهاخ الاظذشادٌجٌه ًٌتٔى فلذ دّ اظذهذاف اًششهاخ اًػاٌُه فٍ كطاع  ،حاًذٔافعٌ


واكذشاح دِىًٍ ُشاسًػها طِٕ اظاًٌث اكشاض دشاغٍ طتٌػح هزا أًشاط  جاًطاكح اًِذجذد
 ُٕ جهح وغِلائها فٍ ُخذٌف اًلطاغاخ ُٕ جهح اخشي. ج، ورًى ًٌششهاخ اًِطىسوخصىصٌذه
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ًذىاجذ غِلاء اًششهاخ، فلذ دّ  حوًغاًاخ الآذشاس اًجغشافٍ ًذغطٌح جٌِؼ أًِاطم اًِدذٌِ -3
فٍ  حهتش غذد ُٕ اًِصآؼ اًػاٌُأًى إظداب ةهذف اًىصىي  اًصٔاغٌح فٍ حافذذاح فشع اًِذًٔ


 أًِطلح ودلذًّ اًخذُاخ وأًِذجاخ اًذٍ ددذاجها هزٖ اًِصآؼ.
 


 خذٞاخ اٚششٖاخ اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظؿح
ةاؾلاّ اظذشادٌظٌح شاٞٛح ٚٓؿام الأنٟاٙ اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظؿح، ػٌص ْاٝ اٚت٣٘  1024ٚٓذ دٌٟض اٚهاٝ 


٨ٚزا اٚٓؿام ا٨ٚاٝ ٍَ  جطذًذ ح( ٚذؿ٫ًش اظذشادٌظIFCٌ) اٚذ٪ٌٚحٞاظعح اٚذ٫ًٟٜ ةذ٫ٌْو ادُاٌْح ٞو 
الاْذطاد الأسد٢ٍ ٪دؿ٫ًش ا٣ٟٚذظاخ ٪اٚخذٞاخ اٚت٣ٌٗح اٚذٍ دٛتٍ اػذٌاطاد٩ ةشٜٗ ؤَػٜ دؿتٌٓاً ٚشئًذ٣ا ؤ١ 


ذؿتٌٓاخ ٨ٚزا اٚٓؿام. ٪ا٢عظاٞاً ٞو الاظذشادٌظٌح اٚظذًذج ٣ْٟا ةذؿ٫ًش اٚ ؤػذ ؤَػٜ اٚخٌاساخ١٫ٗ٢ 
، ٪دؼػٌش ٪دذسًث ٪ب٢شاء ٞشاٖض ٞذخططح ٚخذٞح ٧زا اٚٓؿام اٚذ٫ٚ٫٣ٗطٌح اٚلاصٞح، ٪دؿ٫ًش ا٣ٟٚذظاخ


اٚٗادس اٚٗاٍَ ناٍٚ اُٚٗاءج ٪٣ٞؼ٠٨ اٚذذسًث اٚلاصٝ اٚزي ظ٠٨٣ٌٟٗ ٤ٞ ٠٨َ اػذٌاطاخ ٧ز٥ اٚششٖاخ 
  ٪دض٪ًذ٧ا ةؼ٫ٛٙ ٞطشٌَح شاٞٛح.


ٚذٍ دٓذٝ غٟا٢اخ ْش٪ع ٨ٚز٥ اٟٚاظعاخ دهضًضاً ٫ٟ٣ٛٚ ٖٟا ْاٝ اٚت٣٘ ةذهضًض ششاٖذ٩ ٞو اٚظ٨اخ ا
ٞو  حا٫ْٟٚه حذُهٌٜ الادُا٤ٌْٞ ٍَ اٚٓش٪ع ا٫٣ٟٟٚػح ٠٨ٚ، ػٌص ْاٝ اٚت٣٘ ةاٚشاٜٞ ٪الآ


 حٞو اٚششٖح طذًذج د٫ٌْو ادُاٌْح، ٖٟا د٠ ٪اٟٚذ٫ظؿ جٚػٟا١ ْش٪ع اٚششٖاخ اٚطًٌش (OPIC)حششٖ
ٚهٟلاء  حًٚاًاخ غٟا١ اٚذع٨ٌلاخ ا٫٣ٟٟٚػ "شش٪نٍةش٢اٞع ٞ"ٚػٟا١ اٚٓش٪ع غ٤ٟ ٞعٟى  حالاسد٢ٌ


 ح اٞذذاداً ٚٛذها٪١ اٚعاةٔ ٞو اٚششٖح. ٪اٟٚذ٫ظؿ جاٚششٖاخ اٚطًٌش
٪ٚػٟا١ د٫ٌَش اٚذ٫ًٟٜ اٚلاصٝ ٨ٚز٥ اٟٚاظعاخ ةِٗٛ ٞه٫ٓٚح دذن٠ ْذسد٨ا نٛى ا٫ٟ٣ٚ، ْاٝ اٚت٣٘ ةهٓذ 
ٞظ٫ٟنح ٤ٞ الادُاْاخ ٪الاظذُادج ٤ٞ نذد ٤ٞ اٚتشاٞع اٟٚذاػح اٟٚه٣ٌح ةذ٫ٌَش اٚذ٫ًٟٜ ٞخُؼ اِٚٗٛ 


 ٨ٚز٥ اٚششٖاخ. ٪٤ٞ ٧ز٥ الادُاٌْاخ ٪اٚتشاٞع: 


٢شاء اٚت٣٘ اٚذ٪ٍٚ ٚلإ ةاٚذها٪١ ٞواٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢ٍ ٤ٞ ْتٜ ا٫٣ٟٟٚػح ع ٪ٓشالاظذُادج ٤ٞ اٚ -
ٚذن٠ اٚششٖاخ ٞذ٣ا٧ٌح اٚطًش  ٪اٚط٣ذ٪ّ اٚهشةٍ ٚلإ٢ٟاء الإْذطادي ٪الإطذٟانٍ ٪اٚذهٌٟش


 .ٚطاٚؽ اٚهٟلاء ٪اظذًلا٨ٚا ةاٚٗاٜٞ ) (MSME’s٪اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظؿح 
اٚى اٚذ٫ًٟٜ  حاغاَ٪اٚزي ًذػ٤ٟ ( EBRDٞو اٚت٣٘ الأ٪س٪ةٍ لإنادج الأنٟاس ٪اٚذؿ٫ًش ) الادُاّ -


 .(SME’s) حٚهٟلاث٣ا ٤ٞ ششًؼ حدٓذ٠ً خذٞاخ الاظذشاساخ يٌش اٟٚاٌٚ







24 


 


اٚذٍ د٨ذٍ ٚذٗش٠ً س٪اد ٪اؾلاّ طاثضج ة٣٘ الادؼاد ٚٛششٖاخ اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظؿح ْاٝ اٚت٣٘ ةٖٟا 
ةا٢ظاصاد٠٨ ا٢ؿلاْاً ٤ٞ اٚذضاٝ اٚت٣٘ ةذن٠ اٚؼشٖح اٚشًادًح ٪اٚشتاب اٟٚتذم ٪ة٣اء ؤسد١ الأنٟاٙ ٪الاػذُاٙ 


ط٫اثض ٪٧ٍ طاثضج ؤَػٜ ششٖح ضًٌشج ؤ٪ ٞذ٫ظؿح ةٌٟٓح  3ٞششّ ٣ٚا ٪ٚلأطٌاٙ اٚٓادٞح ػٌص ٖا١ ٣٧اٚ٘ 
 20,000ةٌٟٓح  جا٫ٚانذ حاٚششٖ جاٚى طاثض حد٣ًاس اغاَ 15,000د٣ًاس ٪طاثضج ظٌذج الأنٟاٙ ةٌٟٓح  15,000


 .ػٌص لاْر ٧ز٥ اٚظ٫اثض دٓذًش يٌش ٞعت٫ّ ٪ٞشاسٖح ٪اظهح ٤ٞ ٧ز٥ اٟٚاظعاخ د٣ًاس
 داثشج اٚخض٣ًح


ٚهٟلاء داثشج اٚخض٣ًح  اٚزي ًذٌؽةُٗاءج ناٌٚح  ٢كاٝ اٚذذا٪ٙ الاٚٗذش٪٢ٍ ن٤ ؾشًٔ الا٢ذش٢ر د٠ دؿتٌٔ -2
اظذخذاٝ اط٨ضج اٟٚٗت٫ٌدش ا٪ اٟٚذاطشج ةاٚهٟلاخ الاط٣تٌح اٚى اٚز٧ث ٪اُٚػح نٛى ا٨ٚاٞش ٪رٚ٘ ة


ػٌص ٤ًٟٗ ا٣ٚكاٝ اٚهٟلاء ٤ٞ اٚذذا٪ٙ نٛى ٞذاس اٚعانح  (Smart Phone)نتش ا٫٨ٚادِ ا٣ٚٓاٚح 
٪ةُاسّ ظهش ٣ٞاَغ ة٤ٌ ظهش اٚششاء ٪اٚتٌو، ٪ٞذاةهح الاختاس اٟٚذهٛٓح ةاٚهٟلاخ ٪اٟٚهاد١ 


ٖٟا ا١ اداسج اٚخض٣ًح  ةالأد٪اخ اٚلاصٞح ٚٛذؼٌٜٛ ا٣ٍُٚ ن٤ ؾشًٔ ا٣ٚكاٝ. اٚهٟلاء ٚى دض٪ًذبةالاغاَح 
اٚزي  Front Office)ٍَ ُٞا٪غاخ ٞو نذد ٤ٞ اٚششٖاخ ٚٛؼط٫ٙ نٛى ٢كاٝ اٟٚٗذث الاٞاٍٞ )


 ظ٫ٍ ًادي اٚى خذٞح اٚهٟلاء ٪اٚت٣٘ ةانٛى ٞعذ٬٫ ٤ٞ اُٚٗاءج ٪اٚعشنح ٪اٚذْح.
٪اٚهٟٜ ن٩ٌٛ  ٚششٖح الإدؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح الا٢ذش٢ر د٠ الا٢ذ٨اء ٤ٞ َؼظ ٢كاٝ اٚذذا٪ٙ نتش -1


 .٪دع٨ٌٜ دذا٪٠٨ٚ ٍَ اٚع٫ّ اٟٚؼٍٛ داخٌٛاً د٨ٌٟذاً لاؾلا٩ْ ٚهٟلاء اٚششٖح
بَذذاغ ٞٗذث ٚٛطشاَح ٍَ ٞذ٣ًح اٚشٞشا ٚذٓذ٠ً ؤَػٜ اٚخذٞاخ ٪اٟٚهاٞلاخ اٚخاضح ةذؼ٫ًٜ ٪ةٌو  -3


 عح.٪ششاء اٚهٟلاخ الاط٣تٌح ٪اٚهشةٌح ٢ٓذا ةإظهاس ٣ٞاَ
ٚتٌو ٪ششاء اٚهٟلاخ ٪شؼ٤ ا٣ٚٓذ ٤ٞ ٪بٚى اٚخاسض ٤ٞ خلاٙ َذؽ  اٚطشاَح د٫ظٌو ٞظاٙ نٟٜ ٪ػذج -4


نلاْاخ ٞو ة٫٣ٕ ؤط٣تٌح ٪نشةٌح طذًذج ٟٞا ًهؿ٣ٌا ْذسج ا٣ٟٚاَعح ٍَ ٧زا اٟٚظاٙ ةا٣ٚعتح ٚٛع٫ّ 
هٟلاء د٫ظٌو ْانذج اٚ٪د٠ دهضًض ٧زج اٚخؿح ن٤ ؾشًٔ  اٟٚؼٍٛ ظ٫اء ٚٛت٫٣ٕ ؤ٪ ٞٗادث اٚطشاَح.


 .٤ٞ ششٖاخ اٚطشاَح اٟٚؼٌٛح ٚذ٣ك٠ٌ نٌٟٛح ششاء ٪ةٌو اٚهٟلاخ الاط٣تٌح ٪اٚهشةٌح ٤ٞ خلا٠٨ٚ
٪ب٢شاء نلاْاخ ٞو ؤ٠٧ اٚت٫٣ٕ  (Physical Gold) ٤ٞ ر٧ثدٛتٌح اٚؿٛث ٍَ اٚع٫ّ اٟٚؼٍٛ  -5


الاط٣تٌح ةاٚها٠ٚ لاظذٌشاد اٚز٧ث ٤ٞ خلا٠٨ٚ ٞو اٚؼشص ةةػذُاق٣ا ةإظهاس ٣ٞاَعح ةاٚع٫ّ 
 ٍٛ.اٟٚؼ


ٞو نذد ٤ٞ اٚت٫٣ٕ الاٌٌْٟٛح ٪اٚذ٪ٌٚح ٪رٚ٘ ٚذ٫ظٌو شتٗح  جد٠ ا٢شاء نلاْاخ ٞطشٌَح طذًذ -6
 سد ٤ٞ اٚت٫٣ٕ اٟٚشاظٛحاٖا١ ٩ٚ ؤسش اطاةٍ نٛى ػظ٠ اٚهٟٜ ا٫ٚ ٪اٚزياٚت٫٣ٕ اٟٚشاظ٩ٛ ٚت٣٘ الادؼاد، 


 .٪اٚشةؼٌح
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ْش٪ع اٚذظٟو اٚت٣ٌٗح ا٢ؿلاْح طذًذج ٚت٣٘ الادؼاد ٟٚٛشاس٩ٖ ٍَ  1024نٛى ضهٌذ آخش ٖا١ ناٝ  -7
ػٌص شاسٕ ة٣٘ الادؼاد ةذظٟو ْش٪ع ٚشلاسح ة٫٣ٕ دشٌٖح ٪دظٟو ْشع ة٣ٍٗ الاٌٌْٟٛح ٪اٚذ٪ٌٚح، 


ٚؼ٫ٗٞح ةاٖعذا١ ٪ػ٫ٗٞح الاسد١ اٚذٍ د٠ د٣ك٨ٌٟٟا ٤ٞ خلاٙ اٟٚاظعح اٚذ٪ٌٚح الاظلاٌٞح 
 ٚذ٫ًٟٜ اٚذظاسج.


ػشص ْع٠ اٟٚاظعاخ اٟٚاٌٚح ؤٞا ٌَٟا ًذهٛٔ ةةؾلاّ خذٞاخ طذًذ٥ ٍَ اٚع٫ّ الاسد٢ٍ َٓذ  -8
نٛى اظذٓؿاب خذٞح اٚؼ٫الاخ الاٚٗذش٪٢ٌح ٤ٞ اٟٟٚٛٗح اٚهشةٌح اٚعه٫دًح ٪الاٞاساخ اٚهشةٌح 


د٪ٚح الاٞاساخ اٚهشةٌح ٪ٍَ اٟٟٚٛٗح اٚهشةٌح اٚعه٫دًح  اٚهلاْاخ اٟٚطشٌَحاٟٚذؼذ٥ ٤ٞ خلاٙ 
٪ٚذ٤ٌ ٪اٚذخ٫ٙ ٞو ٧ز٥ اٚت٫٣ٕ ػ٫الاخ اٚظاٌٚح الاسد٢ٌح ٍَ ٖٛذا اٚذ دع٨ٌٜاٟٚذؼذ٥ ٪اًٚاًح ٨٣ٞا 


 ةششاٖح اظذشادٌظٌح ٨٢٫ٖا دهذتش اٚشاثذ٥ ٍَ ٞظاٙ اٚؼ٫الاخ ٪دؼ٫ًلاخ اٚها٤ٌٛٞ. 
 


 اٚخذٞاخ اٟٚعا٢ذج
 ةؾلاّ اظذتٌا١ اسدتاؽ ٪سغى ا٫ٟٚق٤ٌُ "ض٫د٘ ٞع٫ٟم" اٚزيْاٞر داثشج ا٫ٟٚاسد اٚتششًح ة -2


بٚى اٚؼط٫ٙ نٛى آساء ا٫ٟٚق٤ٌُ ةٟا ًعانذ نٛى دؼع٤ٌ َهاٌٚح اٚت٣٘ ٪الادطاٙ اٟٚاظعٍ  ٨ًذٍ
٪اٟٚعانذج ٍَ ا٫ٚض٫ٙ بٚى ؤَػٜ ا٣ٚذاثع ٪الاظذٟشاس ةإ١ ١٫ًٗ ة٣٘ الادؼاد ٞاظعح ًذَه٨ا 
الأداء اٟٚذٌٟض ٪اٚشًِ لادخار اٚخؿ٫ج الإغاٌَح ٍَ ٖٜ ٞا ٫ٓ٢ٝ ة٩ ٪رٚ٘ دضا٣ٞاً ٞو ا٫ٟ٣ٚ اٚزي 


ة٣٘ الادؼاد. ٖٟا د٨ذٍ اٚذساظح بٚى دؼذًذ اٚه٫اٜٞ اٚذٍ دٌٟض سٓاَح ة٣٘ الادؼاد ٪ةٌجذ٩  ًش٨ذ٥
 اُٚشًذج ٪دعانذ نٛى اٟٚؼاَكح ن٨ٌٛا ٪دهضًض٧ا.


ذُهٌٜ ٫ْٞو اداسج ا٫ٗٚاسز ٪خؿح اٚذهاٍَ ٤ٞ ا٫ٗٚاسز ٚٛذإٖذ ْاٞر داثشج ؤ٢كٟح اٟٚه٫ٛٞاخ ة -1
ٟلاء اٚت٣٘ ٍَ ٖاَح اٚكش٪ٍ ٪شذى ٤ٞ غٟا١ دٓذ٠ً اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح ٪اٚذ٫اضٜ ٞو ن


 .ػالاخ اٚذهؿٜ ٪اٚؿ٫است
 (FATCAد٠ انذاد ظٌاظح ٞشش٪م ْا١٫٢ الاٞذشاٙ اٚػشًتٍ ٚٛؼعاب الاط٣تٍ ) -3
٪اٚذٍ  PCI DSS -ا٤ٞ ةٌا٢اخ ةؿاْاخ اٚذَو الا٢ذ٨اء ٤ٞ ٞشش٪م ة داثشج ؤ٤ٞ اٟٚه٫ٛٞاخْاٞر  -4


ةُػٜ انذٟاد٧ا اٟٚضًذ ٤ٞ اطشاءاخ دُٜٗ اٚؼٟاًح ٟٚٛذها٤ٌٛٞ ةتؿاْاخ اٚذَو ٪الاثذٟا١ 
 ا٫ٟٚس٫ٌْح ٪اٚؼٟاًح.
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 ناٝ آخش ٤ٞ الإٚذضاٝ ٍَ ٞظاٙ اٟٚعا٪ٌٚح اٟٚظذٟهٌح


 


طذٟانٌح اٚذٍ ٍ طعّذخ اظذشادٌظٌح اٟٚعا٪ٌٚح الإناٝ آخش ًخذذ٩ٟ "ة٣٘ الادؼاد" ةاٚهذًذ ٤ٞ اٟٚتادساخ اٚذ
٪نذ ا٫٨ًٚح  ٨ح ٟٚٛظذٟو اٟٚؼٍٛةشاٞظ٩ ا٫ٟٚطّ  دؼاًٍٖذت٣ا٧ا. َهٛى ٞذ٬ ناٝ ٖاٜٞ، ػشص اٚت٣٘ نٛى ؤ١ 


بػذاز َشّ بًظاةٍ ٫ٟٛٞط ٍَ ػٌاج  ٞؼا٪ٚحعهى بٚى ةاٚ "اٚخٌاس اٟٚششّ" اٟٚاظعٌح ٚٛت٣٘ ةإ١ ١٫ًٗ
 .  ٤ٞ ٞخذِٛ اُٚجاخالأَشاد 


ح الأظاظٌح ٟٚكّٛ  د٣ذسض غ٤ٟ اٟٚؼا٪س٧ذٟاٝ ةهذج ْؿاناخ الإة 1024 ناٝ "ة٣٘ الادؼاد" خلاٙ ٪اظذٟشّ 
اٟٚعا٪ٌٚح الاطذٟانٌح اٚذٍ ًذت٣ّا٧ا، ٪٧ٍ دٛ٘ اٚذٍ دُه٣ى ةاٚشتاب ٪اٚذه٠ٌٛ ٪اٚشٓاَح ٪ا٤ُٚ ٪د٤ٌٟٗ 
اٟٚظذٟو، ػٌص اػذػ٤ اٚت٣٘ اٚهذًذ ٤ٞ الأ٢شؿح ا٫ٟٚط٨ّح ٟٚخذِٛ َجاخ اٟٚظذٟو ٚذهٗغ سئًذ٩ 


 اٟٚاظعٌح اٟٚعا٪ٚح. 


   ة٣اء ٞعذٓتٜ ٞششّاٚشتاب ؤظاط اٚشتاب ٪اٚذه٠ٌٛ ٪اٚشًادج... 


ا٢ؿلاْاً ٤ٞ بًٟا١ ة٣٘ الادؼاد ةإ٧ٌٟح دن٠ طٌٜ اٚشتاب ٪د٩٣ٌٟٗ ٤ٞ ؤطٜ ا٫٨٣ٚع ةٟعذٓتٜ ا٫ٚؾ٤، 
ًعهى "ة٣٘ الادؼاد" بٚى اٟٚعا٧ٟح ٍَ دن٠ اٚؼشٖح اٚشًادًح ٪اٚشتاب ا٫٧٫ٟٚة٤ٌ ٍَ الأسد١ ةشٜٗ ناٝ 


ششٖح "صًذ٢٫ح" ٞاظعح ٪سًادج اٟٚشؤج ةشٜٗ خاص، ػٌص ْذّٝ دن٩ٟ ٪سناًذ٩ ٚعٌذج الأنٟاٙ َذا اٚؿا٧ش، 
ن٤ َجح "اٚشًادي  1023ٚذؿ٫ًش اٚتشاٞع الإٚٗذش٪٢ٌح، ٪اُٚاثضج ةظاثضج "بس٢عر ٪٢٫ًٌ ٚش٪اد الأنٟاٙ" ٚهاٝ 


ػٌص ٖا٢ر اٟٚششؼح ا٫ٚػٌذج ٤ٞ اٚه٣طش ا٣ٚعاثٍ ٪اٚذٍ َاصخ ةاٟٚشٖض الأ٪ٙ، ٪ْذ ؤداغ اٚت٣٘ ٨ٚا ا٫ٚانذ"، 
اٚهاٌٟٚح" ٣ٟٚؼ٨ا َشضح خ٫ع دظشةح اٚشًادج اٚهاٌٟٚح َشضح اٟٚشاسٖح ٍَ ػُٜ طاثضج "س٪اد الأنٟاٙ 


٪اٚذهشٍ نٛى نا٠ٚ ٤ٞ اٟٚعذشٟش٤ً ٪اٚذان٤ٌٟ ٪دتادٙ اٚختشاخ ٞو سًاد٤ًٌ ٪سًادًاخ ٤ٞ ٞخذِٛ ؤ٢ؼاء 
  اٚها٠ٚ.


" ٚذ٨ٌجح اُٚشص ٚٛشتاب ٪دؿ٫ًش ٨ٞاساخ اٚؿٛتح ٍَ ب٢ظاصٖزٚ٘ ٪اضٜ "ة٣٘ الادؼاد" دن٩ٟ ٟٚتادسج "
ا٨٣ٚاثٌح ٍَ اٟٚذاسط ٪ٍَ اٚظاٞهاخ ٚذإ٠٨ٌٛ٧ ٚٛذخ٫ٙ ٚع٫ّ اٚهٟٜ، بٚى طا٢ث ظ٫٣اخ دساظذ٠٨ 


ٞشاسٖح نذد ٖتٌش ٤ٞ ؤنػاء الإداسج اٚهٌٛا ٪اٟٚذساء اٚذ٣ٌُز٤ًٌ ٚٛذؿ٫م ٍَ نذد ٖتٌش ٤ٞ اٟٚذاسط اٚذاةهح 
٠ لإ٢ظاص ٣ٜٚٓ دظاسة٠٨ ٪بسشاء اٚتهذ اٚشٓاٍَ ٪اٚهٍٟٛ ٍَ ر٤٧ ؾلاب اٟٚذاسط ٚذؼٌُض ؾ٠٧٫ٟ ٪ْذسد٨


نٛى اٚذؿ٫س، ةالاغاَح اٚى دن٩ٟ اٟٚعذٟش ٚظاثضج اٚؼع٤ ٚٛشتاب اٚذٍ د٨ذٍ ٚذٓذ٠ً اُٚشص ٪اٚذؼذًاخ 
ةالإغاَح اٚى سناًح ٞعشغ  نذد٠٨ نٛى دؼٌٓٔ اٚذؿ٫س ا٣ٟٚش٫د.ٜٚٗ ٤ٞ اٚشتاب اٟٚشاسٕ ة٨ذٍ ٞعا
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ٟعا٧ٟح ٍَ د٫نٌح ؾلا٩ْ ٚٛه٣ا١ ٪٢شش٥ ٚٛبٚى به٣ى ةُٗش اٚشتاب اٚؿ٫ٟغ ٪ا٨ٚادٍ اُٚٗش اٚظذًذ اٚزي ًُ 
 طٌٜ ةإ٩ٟٖٛ.


٪ٌَٟا ًذهٛٔ ةٓؿام اٚذه٠ٌٛ، ظا٠٧ اٚت٣٘ ٍَ دن٩ٟ ٟٚظ٫ٟنح ٤ٞ اُٚهاٌٚاخ ٪الأ٢شؿح ٍَ نذد ٖتٌش 
٤ٞ ٞذاسط اٟٟٚٛٗح ٤ٞ خلاٙ دن٠ ؤ٢شؿذ٠٨ ٪اػذٌاطاد٠٨ اٚذٍ دذن٠ اٚظا٢ث اٚشٓاٍَ ٚؿلاة٠٨، َٓذ ْاٝ 


ء ٞخذتش طذًذ ٟٚٛذسظح، ةالإغاَح اٚى دن٠ اٚت٣٘ ةذن٠ ٞذسظح ا٫ٌٚةٌٜ ٤ٞ خلاٙ اٟٚعا٧ٟح ٍَ ب٢شا
ٞذسظح اٟٚششّ ٤ٞ خلاٙ دن٠ ؾلاة٨ا اٟٚشاس٤ٌٖ ٍَ ا٣ٚشاؽ اٚشًاغٍ ٚٗشج اٚٓذٝ ٍَ اٟٚذسظح ةؼٌص 


اٚذشاظا٢ؿح ٪ٌٖٛح سا٧تاخ ا٣ٚاضشج ٪ٞذسظح اٚظاٌٚح  ٌٖٛحد٣ٍٟ ٞتذؤ اٚهٟٜ ُٖشًٔ ٪اػذ، ٖٟا ٪٣ْٟا ةذن٠ 
ٌح الأسد٢ٌح اٚشًادًح ٍَ اٚضسْاء، ٪دن٠ طاثضج اٚذ٫ُّ الأٖادًٍٟ ٚؿلاب اٚذ٪ٌٚح ٪اٟٚذسظح الأٖادًٌٟح الأٞشًٗ


  ."IBٞذسظح اٚتٗا٫ٚسًا ٪اٟٚعا٧ٟح ٍَ د٫ظهح ٞت٣ا٠٧ اٚظذًذ اٟٚخطظ ٚؿٛتح ا٣ٚكاٝ اٚذ٪ٍٚ "


٪اضٜ اٚت٣٘ دٓذ٠ً ٣ٞؽ دساظٌح ٚٛؿٛتح لإظذٟٗاٙ دساظذ٠٨ اٚظاٞهٌح، َٓذ اظذٟش ةذٓذ٠ً ٣ٞؼ٩ اٚذساظٌح 
٤ٌْ ٤ٞ طاٞهح اٌٚش٫ٕٞ ٤ٟٞ ٠٧ ٤ٞ اٟٚذٓذ٤ٌٞ ٚط٣ذ٪ّ دن٠ اٚذه٠ٌٛ اٚهاٍٚ، ٖٟا ٪ْاٝ ؾٛتح ٞذ٫ُ 4ٙ


ةذ٫ٌَش اٚذن٠ ٚؿٛتح طاٞهح ةٌش صًر ٍَ َٛعؿ٤ٌ، ٪ْذ بٚذضٝ ٞو ض٣ذ٪ّ الأٞا١ ٟٚعذٓتٜ الأًذاٝ ةذ٫ٌَش 
ٞهٌح. ٣ٞؽ دساظٌح ٖاٞٛح ٞعذٟشج ٚٛؿٛتح الأًذاٝ اٟٚعذٌُذ٤ً ٤ٞ اٚط٣ذ٪ّ لإظذٟٗا٠٨ٚ دساظذ٠٨ اٚظا 8


 % ٤ٞ طٌٟو ٧ز٥ ا٣ٟٚؽ ٚٛشاةاخ الأسد٢ٌاخ.٤ٌ٧٫٣ٞ50 بٚى ؤ١ اٚت٣٘ ًؼشص نٛى ؤ١ ١٫ًٗ 


ؤٞا ةا٣ٚعتح ٚظا٢ث اٚذه٠ٌٛ ٪اٚشٓاَح اٚذٍ دخظ اٚؿ٫ُٚح، َٓذ ٖا١ "ة٣٘ الادؼاد" ششًٗاً اظذشادٌظٌاً 
ؾُاٙ ٖاَح الأٝ ةذن٫ج ٟٚذؼِ الأؾُاٙ غ٤ٟ ةش٢اٞع "ؤنٌاد٢ا" ٪ٚٛع٣ح اٚعادظح نٛى اٚذ٫اٍٚ اٚذٍ د٫ٓ


ْذّٝ ػذُالاخ ا٫ٚؾ٣ٌح ٪اٚذ٣ًٌح نٛى ٞذاس اٚهاٝ ٤ٞ خلاٙ ٪ظاثٜ دهٌٌٟٛح ٞتذٗشج، ٖٟا ٟٚٛشاسٖح ٍَ الإ
ٚى دؿ٫ًش ْذساخ ٪٨ٞاساخ الأؾُاٙ بٚشٓاٍَ ةؼٛذ٩ اٚظذًذج اٚزي ٨ًذٍ اٚت٣٘ دن٩ٟ لاَذذاغ ٞشٖض ٧ٌا ا


 ا٣ٌُٚح ٪اٚشٓاٌَح ٪ضٜٓ ٫ٞا٧ت٠٨.


 ؤسد٣٢ا ٫ٖط٨ح ػػاسًح ٪سٓاٌَح ٞششْح٫٧ ٞعا٪ٌٚذ٣ا، ٢هٟٜ ٞهاً نٛى دهضًض ا٤ُٚ ٪اٚشٓاَح ... ٞظذٟه٣ا 


ٚؿاٟٚا ةٍٓ الا٧ذٟاٝ ةاٚظ٫ا٢ث اٚشٓاٌَح ٪ا٣ٌُٚح طضء لا ًذظضؤ ٤ٞ اظذشادٌظٌح اٟٚعا٪ٌٚح الاطذٟانٌح اٚذٍ 
اٟٚظذٟو ٤ٞ  ٪ؤسش٧ا الاًظاةٍ نٛى ٖاَح ؤَشاد دن٠ اٚشٓاَحًذت٣ا٧ا "ة٣٘ الادؼاد"، ٪رٚ٘ اًٟا٢اً ٩٣ٞ ةإ٧ٌٟح 


اٚهذًذ ٤ٞ اُٚهاٌٚاخ ا٣ٌُٚح ٪اٚشٓاٌَح اٟٚذ٫٣نح اٚذٍ دشدٍٓ  ٪ْاٝ اٚت٣٘ ةذن٠. ٪اُٚجاخ ٞخذِٛ الأنٟاس
ا١  ّٟ ٣ر ٧ز٥ اُٚهاٌٚاخ سناًح "٨ٞشطا١ ن ّٟ ةاٚظ٫ا٢ث ا٣ٌُٚح ٪دهضص اٟٚش٨ذ اٚشٓاٍَ ٍَ اٟٟٚٛٗح، ػٌص دػ


سناًذ٩  ةالإغاَح بٚىها٪١ ٞو ٞعشغ اٚتٛذ. ٚٛظاص"، ةذ٣ك٠ٌ ٤ٞ "طٟهٌح ؤضذْاء ٨ٞشطا٢اخ الأسد١" ٪ةاٚذ
٨ٟٚشطا١ "ػٗاًا" اٚعاةو ا٣ٟٚك٠ّ ٤ٞ ْتٜ ٞعشغ اٚتٛذ، اٚزي ؾشغ نش٪غ٩ ٍَ ٖاَح ا٣ٟٚاؾٔ 
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٪اٟٚؼاَكاخ الأسد٢ٌح ٞعذ٨ذَاً ٖاَح اٚششاثؽ ٪الأنٟاس، ٪ةٟشاسٖح ػ٫ٗاد٤ٌٌ ٤ٞ َٛعؿ٤ٌ ٪الأسد١ ٪ٚت٣ا١ 
ٖزٚ٘ ْاٝ ةذن٠ اٚظٟهٌح ا٫ٚؾ٣ٌح ٟٚٛؼاَكح نٛى ٫ًذ، ٪د٢٫غ ٪اًٟٚشب ٪ظ٫سًا ٪ٞطش ٪ةشًؿا٢ٌا ٪اٚع


اٚتذشاء، ٌَٟا ًإدٍ ٍَ ظٌاّ ا٧ذٟا٩ٞ ةاٚؼُاف نٛى اٟٚها٠ٚ الأسشًح ٍَ اٟٟٚٛٗح ٪دهضًض اٚعٌاػح اٚخاسطٌح 
 .٪اٚذاخٌٛح


ٚؼُٜ اٚهشاء اٚزي ٢كٟذ٩ اٚعُاسج اٚتشاصًٌٛح ٍَ الأسد١ دؼر ن٫٣ا١ "ا١٫٣ُٚ ة٨ذٍ ْذّٝ دن٩ٟ ٖٟا ٪
"ةشًٟا" ٜٚٗ ٤ٞ ششٖح ٞٗا١ ١٫٣ُٛٚ ٪دذسًث ا٣ُٚا٤ٌ٢، ٪ػُلاخ َشْح اٚهٟٜ اٚخٌشي"، بٚى طا٢ث دن٩ٟ 


اٝ ٚٛهضٍ نٛى اٟٚٗا١، ٪َشْح د٪صا١ ٪ؤ٪داس، ٪اٚهشع اٟٚعشػٍ "طتشا١ خٌٜٛ طتشا١"، ٪اٚٗادث اٚذٖذ٫س ٧ش
اٚتعذا٢ٍ ٍَ ٢شش ٖذاة٩ ٍَ اٚع٫ّ الأسد٢ٍ، ٪اٚؼُٜ ا٫ٟٚظٌٍٓ اٚزي ْذ٩ٞ ا٣ُٚا١ ٖش٠ً اٚعهٌذ. ٪٤ٞ 
ط٨ح ؤخش٬، ٪ٍَ ظٌاّ ا٧ذٟا٩ٞ ةذهشًِ ٖاَح َجاخ اٟٚظذٟو اٟٚؼٍٛ ةاٚذاسًخ الأسد٢ٍ اٚهشًٔ، دن٠ اٚت٣٘ 


 سػٛح دهٌٌٟٛح ٚهذد ٤ٞ ؾٛتح اٟٚذاسط الأْٜ ػكاً بٚى ٞذؼِ الأسد١.


ٍَ بداػح ٞعشغ "ػ٠ٌٛ اٚعٌُٛذٍ" ٪ةشٜٗ ٞظا٢ٍ ٚٗاَح َجاخ اٟٚظذٟو  اظذٟش اٚت٣ٟ٘ٚا ظتٔ، ٪بغاَح 
 ة٨ذٍ دن٠ اُٚهاٌٚاخ ا٫ٟٚظٌٌٓح ٪ا٣ٌُٚح ٪ا٫ٟٚا٧ث ٪ا٨ٟٚاساخ الإةذانٌح.


 


... الأٜٞ ٪الاششاّ ٪دهضًض س٪غ اٚذأخٍ ٠٧ د٪اَه٣ا ٚذن٠  ا٨ٌٚجاخ اٚخٌشًح ٪٣ٞكٟاخ اٟٚظذٟو اٟٚؼٍٛ
 ٖاَح ؤَشاد اٟٚظذٟو الأْٜ ػكاً.     


ا٢ؿلاْاً ٤ٞ شه٫س٥ ةاٟٚعا٪ٌٚح دظا٥ اُٚجاخ الأْٜ ػكاً ٪دهضًضاً ٚش٪غ اٚذأخٍ ٪الأُٚح ٍَ اٟٚظذٟو 
ٞتادساخ خٌشًح د٨ذٍ بٚى اٟٚؼٍٛ، ٖا١ لا ةذ ؤ١ دػ٠ اظذشادٌظٌح اٟٚعا٪ٌٚح الاطذٟانٌح ٚـ "ة٣٘ الادؼاد" 


اٟٚعا٧ٟح ٍَ د٤ٌٟٗ ٧ز٥ اُٚجاخ. ٪ٍَ ٧زا الإؾاس، ٢ك٠ّ اٚت٣٘ ٞظ٫ٟنح ٤ٞ اٟٚتادساخ ٖا١ ؤةشص٧ا 
ض٣ادًٔ ٍَ َش٪ن٩ اٟٚذ٫اطذج ٍَ اٚشٌٟعا٢ٍ  4دٓذ٠ً سناًذ٩ ٟٚشش٪م "ة٣٘ اٟٚلاةغ" ٤ٞ خلاٙ ٪غو 


ؤظشج نٌُُح. بٚى  570ٍُٗ ٚٗع٫ج ٫ٌٖٛيشاٝ ٤ٞ اٟٚلاةغ د 2700٪نتذ٪١ ٪داة٫ّ، ٚذظٟو ٞا ًضًذ ن٤ 
 333طا٢ث رٚ٘، َٓذ ظا٠٧ اٚذتشم اٟٚادي اٚزي ْذ٩ٞ اٚت٣٘ ةششاء ٞلاةغ طذًذج ٪ؤػزًح ٪ؤٚهاب ٚـ 


 ٞؼذاطاً.


٪ْذ ٪ظّو اٚت٣٘ داثشج ٢شاؾاد٩ الاطذٟانٌح خلاٙ ش٨ش سٞػا١ اٟٚتاسٕ، بر ػشص نٛى دهضًض ؤط٫اء اٚخٌش 
٩ ٚهذد ٤ٞ اٟٚتادساخ اٚخٌشًح ٤ٞ غ٨٣ٟا "دٌٗح ؤٝ نٍٛ" نتش ٪اٚهؿاء خلاٙ اٚش٨ش اُٚػٌٜ، َٓذّٝ دنٟ


ٞعا٧ٟذ٩ اٟٚعذذاٞح ٍَ د٫صًو اٚؿش٪د اًٚزاثٌح نٛى الأظش اٚهٌُُح ةشٜٗ ش٨شي ٪نٛى ٞذاس ناٝ ٖاٜٞ، 
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بٚى طا٢ث دٓذ٠ً اٚذن٠ ٟٚشش٪م "ٞؿتخ اٚهاثٛح" ٚٛهاٝ اٚشا٢ٍ نٛى اٚذ٫اٍٚ، نتش ػٟٛح شاسٕ ٤ٞ خلا٨ٚا 
يزاثٍ نٛى نذد ٤ٞ اٚهاثلاخ ٍَ ٣ٞؿٓذٍ ٫ٞةظ ٍَ ٞؼاَكح اٚتٛٓاء ٪اٚػٌٜٛ ٍَ ؾشد  200ٍَ د٫صًو 


اٚضسْاء، ةؼٌص ًٍُٗ ٖٜ ؾشد ناثٛح ٪اػذج ٟٚذج ش٨ش ٖاٜٞ ٤ٞ ا٫ٟٚاد اًٚزاثٌح. ٖزٚ٘ ْذّٝ اٚت٣٘ دن٩ٟ 
٤ ٤ٞ دإ٤ٌٞ  ّٗ ٚؼٟٛح "طٟهٌح الأًذي ا٫ٚانذج"، ٪اٚذٍ دػ٣ٟر د٫صًو ٫ٖة٢٫اخ نٛى الأظش اٚهٌُُح ٚذذٟ


طٌاد٨ا اًٚزاثٌح خلاٙ ش٨ش سٞػا١ اٟٚتاسٕ. ٪ةالإغاَح ٟٚا ظتٔ، سنى "ة٣٘ الادؼاد" الإَؿاس اٚخٌشي ػا
اٚزي ؤْا٩ٞ ةش٢اٞع الأيزًح اٚهاٍٟٚ ٍَ الأسد١ ةاٚذها٪١ ٞو ٣َذّ لا٢ذٞاسٕ، ٪اٚزي ر٧ث سًه٩ ٚذن٠ 


ذٗاٞٛح خلاٙ ش٨ش ػٟٛح اٚتش٢اٞع اٚذٍ د٨ذٍ بٚى بٞذاد ؾٛتح اٟٚذاسط الأْٜ ػكاً ة٫طتاخ يزاثٌح ٞ
سٞػا١ اٟٚتاسٕ. ٖزٚ٘ ْذّٝ اٚت٣٘، ٪ٚٛهاٝ اٚشاةو نٛى اٚذ٫اٍٚ، سناًذ٩ ٜٚٗ ٤ٞ ٞأدب الإَؿاس اٚذٍ ٨ًٌٟٓا 
"ٞذؼِ الأؾُاٙ" ٚلأًذاٝ الأْٜ ػكاً خلاٙ ش٨ش سٞػا١، ٪بَؿاس "٫َا٢ٌغ" اٚزي د٣ك٩ٟ طٟهٌح 


زًح بٚى طا٢ث ةش٢اٞع دش٨ٌٍَ ٞذ٫ّ٣م "خؿ٫اخ" اٚخٌشًح ٖٜ ناٝ ٪دٓذّٝ ٤ٞ خلا٩ٚ ٪طتاخ بَؿاس ضؼٌح ٪ًٞ
 ؾُٜ ٤ٞ طٟهٌاخ الأًذاٝ ٪الأظش اٚهٌُُح. 200ٚـ


ٞظ٫ٟنح ٞذ٫٣نح ٤ٞ اٟٚاظعاخ اٚخٌشًح ٪يٌش اٚشةؼٌح، ٞشٜ دٛ٘ اٚذٍ  ةذن٠"ة٣٘ الادؼاد"  ٖٟا ا٧ذ٠
ر نٛى ظتٌٜ اٟٚشاٙ لا اٚؼطش طٟهٌح ٞاس ٣ٞط٫س  ّٟ دُه٣ى ةالأًذاٝ ٪ر٪ي الاػذٌاطاخ اٚخاضح، ػٌص غ
٪ٞتشّج ؤٝ اٚؼع٤ٌ، ٪طٟهٌح اٚه١٫ اٚؿتٍ اُٚٛعؿ٣ٌٍ ٪طٟهٌح الأظشّج اٚتٌػاء، ةالإغاَح بٚى دن٠ ْؿام 


. ٨ٌٚجح اٚخٌشًح الأسد٢ٌح ا٨ٚاشٌٟحيضج خلاٙ اٚكش٪ٍ اٚٓاظٌح ٪اٚطهتح اٚذٍ ػٛر ة٠٨ ٧زا اٚهاٝ ٤ٞ خلاٙ ا
اٚؼع٤ٌ ٚٛعشؾا١ ا٨ٚادٍ لأطٜ ٧زا ٪ْذ ْاٝ اٚت٣٘ ةاٟٚؼاَكح نٛى اٚذن٠ اٟٚعذذاٝ اٚزي ًٓذ٩ٞ ٟٚشٖض 


 –"٤ٞ ؤخُؼ ةٓهح اٚى ؤنٛى ْٟح ٤ٞ ؤطٜ اٚعشؾا١  د٫ظهح اٟٚت٣ى اٚظذًذ ٩ٚ ٤ٞ خلاٙ دن٠ ٞتادسج
 اَشًٌٓا".


 


 اٟٚاظعاخ الاْذطادًح ٪اٚتٌجٌح ... ٢ا٤ٞ ةذن٠ ٞاظعاخ اٟٚظذٟو ا٨ٚادَح اٚى اٚذ٣ٌٟح الاْذطادًح  


اٟٚعا٪ٌٚح الاطذٟانٌح ٪ػعث، ةٜ اٞذذخ ؤًػاً ٠ٚ دٓذطش ٞعا٧ٟاخ "ة٣٘ الادؼاد" نٛى ط٫ا٢ث 
ٚذشذٟٜ نٛى دٓذ٠ً سناًذ٩ ُٚٛهاٌٚاخ الاْذطادًح ا٨ٚاٞح، ٍَ خؿ٫ج ٩٣ٞ ٟٚٛعا٧ٟح ٍَ ا٫٨٣ٚع 


 ةالاْذطاد اٟٚؼٍٛ ٪دهضًض ٞٗا٢ذ٩ نٛى اٚخاسؾح الاْذطادًح الإٌٌْٟٛح. 


عاةو نشش ٟٚٛاظعح الاْذطادًح ٪ة٨زا اٚطذد، ْذّٝ "ة٣٘ الادؼاد" سناًذ٩ اُٚػٌح ٟٚٛادٟش اٚهاٍٟٚ اٚ
، ٪اٚزي ا٢هٓذ ٍَ ْطش اٟٚٛ٘ ػع٤ٌ ٟٚٛادٟشاخ ٍَ اٚتؼش اٌٟٚر دؼر سناًح ضاػتٍ IEAاٚهاٌٟٚح 


ٞشاٖض ٫ٚ٫ٖٞتٌا اٚظلاٚح اٟٚٛ٘ نتذالله اٚشا٢ٍ ة٤ اٚؼع٤ٌ ٪اٟٚٛٗح سا٢ٌا اٚهتذالله اٟٚهك٤ٌٟ، ةاٚذها٪١ ٞو 
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بر ًهذ ٧زا اٟٚادٟش ٣ٞطح ٚذ٣ا٪ٙ ْػاًا الاْذطاد اٚهاٍٟٚ  ،اٚهاٌٟٚح اٚذاةهح ٚظاٞهح ٫ٚ٫ٖٞتٌا ٍَ الأسد١
٪ٞا ًظذّ نٛى اٚعاػح الاْذطادًح اٚذ٪ٌٚح، ٪٫٧ ًظٟو دؼر ٞكٛذ٩ ؤةشص اٚختشاء الاْذطاد٤ًٌ اٚذ٪٤ٌٌٚ ػ٫ٙ 


٤ٞ  نٓذ اٚت٣٘ نذج ششاٖاخ ٧اٞح ٞو نذداٚها٠ٚ ٚٛذ٫اضٜ ٪٣ٞاْشح ٧ز٥ اٚٓػاًا. بٚى طا٢ث رٚ٘، 
٪ا٢ذَش ٪طٟهٌح بداٞح ٪ٞاظعح  يشَح اٚذظاسج الأٞشًٌٗح ٍَ الأسد١ ٞشٜح اٟٚذ٫٣نح ٟاظعاخ الاْذطادًاٚ


 .دؿ٫ًش اٟٚشاسًو الإْذطادًح ٪يٌش٧ا


ؤٞا ةا٣ٚعتح ٟٚٛتادساخ اٟٚذهٛٓح ةؼٟاًح اٚتٌجح، َٓذ دن٠ اٚت٣٘ اٚظٟهٌح اٚهشةٌح ٚؼٟاًح اٚؿتٌهح ٤ٞ خلاٙ 
٤ ٌْاٝ اٚظٟهٌح ةضسانح  ّٟ ظ٫٣ًاً ٍَ ٣ٞاؾٔ ٞذهذدج ٍَ ٖٜ ٤ٞ الأسد١  شظشج 2000اٚذضاٝ ظ٫٣ي ًذػ


٪َٛعؿ٤ٌ ةا٣ٌٚاةح ن٤ اٚت٣٘. ٖزٚ٘ ْاٝ اٚت٣٘ ٪نٛى ٞذاس اٚهاٝ ةذن٠ طٟهٌح "بداٞح" ٚٛؿاْح ٪اٌٟٚا٥ 
٪اٚتٌجح، ةالإغاَح بٚى دن٠ ٖٜ ٤ٞ طٟهٌح ؤضذْاء اٚتٌجح الأسد٢ٌح ٪طٟهٌح ٫ٞقٍُ ٞاظعح الإْشاع 


 اٚضسانٍ.


 
 د٠ دَه٨ا ٚٛظ٨اخ اٚذاٌٚح: ( د٣ًاس512,984) ٫َ1024نح خلاٙ ناٝ اٟٚذ٪ةٟظ٩ٟٛ ةًٛر اٚذتشناخ 
 د٣ًاس 121,128    ٪ا٫ٚؾ٣ٌح  دن٠ اٟٚاظعاخ اٚؿتٌح


 د٣ًاس  245,366     دن٠ اٟٚاظعاخ اٚذهٌٌٟٛح
 د٣ًاس 222,400    دن٠ اٟٚاظعاخ اٚشٓاٌَح ٪ا٣ٌُٚح


 د٣ًاس  53,000 دن٠ اٟٚاظعاخ الاطذٟانٌح ٪اٚخٌشًح ٪ر٪ي الاػذٌاطاخ اٚخاضح
 د٣ًاس 512,984       اٟٚظ٫ٟم
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 ػػشاخ اٚعادج اٟٚعا٤ٌٟ٧


ة٣اءً نٛى ٢ذاثع الأنٟاٙ اٟٚذؼٓٓح، ًٓذشغ ٞظٛغ الإداسج نٛى ٧ٌجذ٠ٗ اٚهاٞح ا٫ْٟٚشج ا٫ٟٚآَح نٛى د٫صًو 
 د٣ًاس نٛى ا٣ٚؼ٫ اٚذاٍٚ: 35,202,509ضاٍَ ؤسةاغ اٚهاٝ ْتٜ اٚػشًتح ٪اٚشظ٫ٝ اٚتاًٚح 


 د٣ًاس 35,202,509    اٚع٣ح ْتٜ اٚػشًتحضاٍَ سةؽ 
 د٣ًاس 3,525,651      اػذٌاؾٍ ْا٢٫٢ٍ
 د٣ًاس  3,450,611     بػذٌاؾٍ بخذٌاسي


 د٣ًاس 2,789,127    اػذٌاؾٍ ٞخاؾش ٞطشٌَح ناٞح
 د٣ًاس  34,082     بػذٌاؾٍ دٓٛتاخ د٪سًح


 د٣ًاس            55,000    ٞٗاَإج ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج
  د٣ًاس        8,800,000   ٞٓذشغ د٫صًه٨ا نٛى اٟٚعا٤ٌٟ٧ ؤسةاغ


 د٣ًاس 8,618,310      غشًتح اٚذخٜ
 د٣ًاس 8,818,627      ؤسةاغ ٞذ٪سج


 د٣ًاس 35,202,509      اٟٚظ٫ٟم
 


٪رٚ٘ ن٤ ؾشًٔ  ،١٫ٌٛٞ 25ةٟتٌٛ  اٟٚٗذذث ة٩ ٖٟا ٫ًضٍ ٞظٛغ الاداسج ةا٫ٟٚآَح نٛى صًادج سؤط اٟٚاٙ
 ١٫ٌٛٞ د٣ًاس ٤ٞ الاسةاغ اٟٚذ٪سج ٪د٫صًه٨ا ٖإظ٠٨ ٞظا٢ٌح نٛى ٞعا٧ٍٟ اٚت٣٘. (25)سظٟٛح ٞتٌٛ 
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 اٚخؿـ اٟٚعذٓتٌٛح ٪الإظذشادٌظٌح


ٚذؼٌٓٔ سئًح اٚت٣٘ اٟٚعذٓتٌٛح ٪اٚذٍ ٫ٌٓٝ اٚت٣٘ ةالإظذٟشاس ٍَ ٨٢ظ٩ اٟٚذٌٟض ظخلاٙ اٚهاٝ اٚٓادٝ، 
ٞعذ٬٫ اٚخذٞاخ ٪ا٣ٟٚذظاخ اٟٚطشٌَح، دذػ٤ٟ اٚهذًذ ٤ٞ اٟٚشاسًو اٚذٍ دذٟؼ٫س ٍَ بؾلاّ ٪دؿ٫ًش 


 ٪صًادج ػطح اٚت٣٘ اٚع٫ٌْح، ٪الإظذٟشاس ٍَ اٚذ٫ظو ةاُٚش٪م.
 


 خذٞاخ اٚذظضثح ٪اُٚش٪م:
ةاٚهٟٜ نٛى دؿ٫ًش اٚخذٞاخ ٪الأ٢كٟح اٚت٣ٌٗح الإٚٗذش٪٢ٌح، ٧زا ٪ظٌذ٠  1025ظٌعذٟش اٚت٣٘ خلاٙ ناٝ 


ٞو اٚشةو الأ٪ٙ ٤ٞ اٚهاٝ بؾلاّ خذٞح الإضذاس اٟٚتاشش ٚتؿاْاخ اٌٚٓذ ا٫ُٚسي ٪ةؿاْاخ اٚطشاٍ الآٍٚ 
(Instant Issuance).ٖٟا ظٌذ٠ بَذذاغ نذد ٤ٞ اُٚش٪م الإغاٌَح. 


اٚت٣٘ دؿ٫ًش ؤنٟا٩ٚ ٍَ ٞظاٙ خذٞاخ اٚتؿاْاخ ةإ٫٢ان٨ا، ةالإغاَح بٚى بؾلاّ خذٞح ٖٟا ًعذ٨ذٍ 
اٚذٓعٌـ اٟٚشًؽ ٚٛهٟلاء ػاٍٞٛ اٚتؿاْاخ الإثذٟا٢ٌح، ٪اٚذٍ دذٌؽ ٚٛهٟلاء خذٞح دٓعٌـ اٟٚشذشًاخ نٛى 


 اٚتؿاْح ٤ٞ اٚذظاس اٟٚهذٟذ٤ً ةُاثذج ضُش%.
 


 خذٞاخ اٚششٖاخ:
رًى ةاظذلطاب ح الائذِآٌح ةِؤششادها اًوٌِح وأًىغٌح، وددلٌم أًِى اًِطٌىب فٍ اًِدفظ -1


فٍ اًلطاغاخ اًِعذهذفح ُؼ الاظذِشاس فٍ دىجٌه اًِدفظح الائذِآٌح  حاهّ اًششهاخ اًػاٌُ
ظىاء ُٕ خٌث ٓىغٌح أًِذجاخ الائذِآٌح او طتٌػح اًششهاخ  حهذاف اًتٔى الاظذشادٌجٌأٓدى 


 اًِعذهذفح.
ًٌىصىي اًى  طِٕ افظٍ اًِػاًٌش واًِِاسظاخ اًِصشفٌح ظػٌا   اداسج اًِدفظح الائذِآٌح -2


ُدفظح راخ غائذ ُشدفؼ وُعذىي ُخاطش ُلتىي، ورًى ُٕ خلاي اًذخطٌط اًِعتم ًٌدعاةاخ 
 وةِا ًظِٕ ددعٌٕ دسجاخ دصٌٔفها الائذِآٍ.


واًذعهٌلاخ ددعٌٕ اًػائذ اًِذىكؼ ُٕ اًِدفظح الائذِآٌح ورًى ةاًذشهٌض غٌى الاغِاي اًجآتٌح  -3
وسةط اًذعػٌش أًِِىح ةِخاطش اًػِلاء واداسج ُدفظح اًىدائؼ اًخاصح ةلطاع  جغٌش اًِتاشش


 .ُٕ جهح اخشي جاًششهاخ ةهذف دىظٌؼ كاغذج اًػِلاء ُٕ جهح واًِدافظح غٌى اًىدائؼ اًِعذلش
 خصىص.إطلاق ودفػٌٍ خذُح ادداد اوْ لإً ًٌششهاخ واًتذء ةتشاُج دذسًتٌح ًٌػِلاء ةهزا اً -4
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 خذٞاخ اٚششٖاخ اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظؿح
دؿتٌٓاً لاظذشادٌظٌح اٚت٣٘ ا٨ٚادَح ٚٛذ٫ظو ٍَ ٞظاٙ اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح ٚٓؿام اٟٚاظعاخ اٚطًٌشج 
٪اٟٚذ٫ظؿح َٓذ د٠ دؿ٫ًش خؿح ؾ٫ٟػح ٨ٚزا اٚٓؿام ٚٛتذء ةالاظذُادج ٟٞا د٠ دؿ٫ًش٥ خلاٙ اٚهاٝ 


٧ز٥ اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح ٚٓؿاناخ طذًذج ٍَ اٚع٫ّ ذٓذ٠ً ةاٚعاةٔ ٤ٞ ػٌص الاظذٟشاس ٍَ اٚذ٫ظو 
٪دؿ٫ًش ٣ٞذظاخ ٞطشٌَح طذًذج دٛتٍ اػذٌاطاخ ٧ز٥ اٟٚاظعاخ ةشٜٗ ؤٖتش ةٟا ًػ٤ٟ صًادج ػطذ٣ا 


 .اٚع٫ٌْح ٪دذن٠ٌ د٫اطذ اٚت٣٘ ٖلانث سثٌعٍ ٍَ ٧زا اٚٓؿام ا٨ٚاٝ
٤ٞ اٚذٗاٜٞ ٍَ اٚخذٞاخ  ةذؿ٫ًش ٪ؾشغ ٣ٞذظاخ يٌش ٞطشٌَح ٚذؼٌٓٔ ٫٢م ٧1025زا ٪ظ٫ٓ٣ٝ خلاٙ اٚهاٝ 


اٟٚٓذٞح ٨ٚزا اٚٓؿام دظا٪ةاً ٞو خط٫ضٌح اػذٌاطاد٩ اٚذٍ دذؿٛث ٤ٞ اٚت٣٘ دٓذ٠ً ٫٢م ٤ٞ اٟٚش٫سج 
 اٟٚاٌٚح ٪الاداسًح ٨ٚز٥ اٚششٖاخ ٚذن٠ ٧٫ٟ٢ا ٪ؤداء٧ا اٟٚاٍٚ


ؿح ٪ٍَ غ٫ء ا٣ٚظاغ اٚٗتٌش اٚزي لاْذ٩ ٞتادسد٣ا ٍَ طاثضج ة٣٘ الادؼاد ٟٚٛاظعاخ اٚطًٌشج ٪اٟٚذ٫ظ
ظ٣عذٟش ٍَ ؾشغ ٧ز٥ اٚظاثض٥ ةشٜٗ ظ٫٣ي ٪دؿ٫ًش٧ا ةؼٌص دطتؽ دظشةح اٟٚشاسٖح ة٨ا دظشة٩ ؤي٣ى ٨ٚز٥ 


 اٟٚاظعاخ. 
 


 
 ٢ذاثع الأنٟاٙ اٟٚذ٫ْهح


دؼٌٓٓاً ٚشئًح اٚت٣٘ اٟٚعذٓتٌٛح ٍَ دؿ٫ًش ٞعذ٬٫ اٚخذٞاخ ٪ا٣ٟٚذظاخ اٟٚطشٌَح اٚذٍ ًٓذ٨ٞا، ٪صًادج 
  ْؿام الأَشاد ٪ةالأخظ نٛى نٟلاء ا٣ٚختح ٪ؤضؼاب اٟٚشاسًوػطذ٩ ٤ٞ اٚع٫ّ ٤ٞ خلاٙ اٚذشٌٖض نٛى 


بطٟاٍٚ  ٍَ ٤ٞ٫ٟ٢ دؼٌٓٔ  1025ناٝ بداسج اٚت٣٘ دؿٟؽ لأ١ دذ٤ٟٗ خلاٙ اٚطًٌشج، َة١ اٟٚذ٫ظؿح ٪
 %.26% ٪٢عتح ٫ٟ٢ ضاٍَ اٚذع٨ٌلاخ الإثذٟا٢ٌح اٟٚتاششج بٚى 21ةؼذ٪د  ا٫ٟٚط٫داخ


بداسج ٞطادس ٪بظذخذاٞاخ الأ٫ٞاٙ ةشٜٗ ؤُٖإ ة٨ذٍ دهك٠ٌ ٧اٞش اٚشةؽ ٞو الأخز ةه٤ٌ  ٞو اٚذشٌٖض نٛى
 . 1024اٚزي د٠ دؼٌٓٔ خلاٙ ناٝ  ٞعذ٬٫ الاسةاغ ٤ سَوًذ٤ٟٗ اٚت٣٘ ٞؤ١  آ٤ٌٛٞالانذتاس ٢عتح اٟٚخاؾش، 
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 اٚتٌا٢اخ الإغاٌَح اٟٚؿ٫ٛةح ة٫ٟطث دهٌٟٛاخ الإَطاغ
 الأ٪ساّ اٟٚاٌٚحاٚطادسج ن٤ ٞظٛغ ٫ُٞغٍ ٧ٌجح 


 )ٞٛؼٔ(


 %5ةٌا١ ةإظٟاء ٖتاس ٞاٍٚٗ الأظ٠٨ اٚز٤ً دضًذ ٢عتح ٞعا٧ٟذ٠٨ ن٤ 


 
 اظ٠ اٟٚعا٠٧


نذد الأظ٠٨ ٖٟا 
 ٍَ32/21/1024 


 ا٣ٚعتح %
الأظ٠٨ ٖٟا نذد 
 ٍَ32/21/1023 


 ا٣ٚعتح %


 11.2 14,163,773 11.2 14,163,773 ة٣٘ ٚت٣ا١ ٪ا٨ٟٚظش
 24.8 26,184,464 24.8 26,184,464 ا٢ذش٢اش٢٫ٌاٙ ا١ ٍَششٖح ظٌشخ ظ٫ٌٌٗسدٌض 


 7.8 8,602,838 7.8 8,621,179 نطاٝ ػ٠ٌٛ طشًغ ظٌُٛذٍ
 5.5 6,000,000 5.5 6,000,000 اٚششٖح اٌٚٛتٌح ٚلإظذشٟاساخ اٚخاسطٌح


 5.3 5,815,334 5.3 5,815,334 اٟٚاظعح اٚهاٞح ٚٛػٟا١ الاطذٟانٍ
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 ا٫ٟٟٖٛٚح ٤ٞ ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج ٪ؤْاسة٠٨ةٌا١ ةهذد ؤظ٠٨ اٚت٣٘ 
 


 
 
 
 


 الاظ٠
ط٣عٌح 
 اٚهػ٫


 1023ٖٟا ٍَ ناٝ  1024ٖٟا ٍَ ناٝ 
نػ٫ ٞظٛغ 


 الإداسج
ٟٞشٜ 
 اٚهػ٫


 اٟٚظ٫ٟم ؤْاسة٩
نػ٫ ٞظٛغ 


 الإداسج
ٟٞشٜ 
 اٚهػ٫


 اٟٚظ٫ٟم ؤْاسة٩


    8,602,838    8,621,179 اسد٢ٍ نطاٝ ػ٠ٌٛ طشًغ ظٌُٛذٍ
 20,626,860 1,025,011   20,617,302 1,025,011   اسد٢ٌح )ص٪طذ٩(ظاٌٞح ظٌٟٛا١ ظٗش 


"ٞؼٟذ ٢تٌٜ" نتذ ا٨ٚادي 
 ػ٫ٟدج


 اسد٢ٍ
62,783   62,783 57,239   57,239 


ششٖح ظٌشخ ظ٫ٌٗسًذٌض ا٢ذش 
 ٢اش٢٫ٌاٙ ا١ ٍَ


 ٣ٚ٫٧ذًح
26,184,464    26,184,464    


٪ًٟش٨ٛا: ٞؼٟذ نتذاٚهضًض 
 اٚشاٍٞٛ


 ٌٚتٍ
   26,184,464    26,184,464 


اٟٚاظعح اٚهاٞح ٚٛػٟا١ 
 الإطذٟانٍ


 اسد٢ٌح
5,815,334    5,815,334    


 5,815,334    5,815,334    اسد٢ٌح ٞظذ ش٫ًٗح :٪ًٟش٨ٛا


    296,391    296,391 اسد٢ٌح ششٖح ن٢٫ٍ اٚعاٖر ٪ٞشاس٥٫ٖ
   305,031    305,031  اسد٢ٍ ن٢٫ٍ اٚعاٖر :٪ًٟش٨ٛا


 524,363 21,939   524,363 21,939   اسد٢ٌح ضتؼٍ اٚؼاض ػع٤ )ص٪طذ٩(نٌٛا 


    5,716    5,716 اسد٢ٌح ٪ًٟش٨ٛا: ششٖح بسٟاس ٚٛذض٪ًذ
نٟاد نتذ اٚخاٚٔ انذتاسا ٤ٞ -


13/21/1024 
 اسد٢ٍ


        


   280,897    280,897  اسد٢ٍ 13/21/1024ًٚاًح  ؾاسّ ةذًش  -
 287,183 660   287,183 660   ؤسد٢ٍ ْطش )٧شاٝ، س٠ٌ٢، ٌٚاٙ( ؤ٪لاد


 530,599   530,599 530,599   530,599 اسد٢ٍ ةاظ٠ نطاٝ ػ٠ٌٛ ظٌُٛذٍ


 22,453   22,453 22,453   22,453 اسد٢ٍ ًٌٞص يٌاز ظخذٌا١


 22,453   22,453 22,453   22,453 اسد٢ٍ ٞؼٟذ ٢اًِ اٚتؿا٣ًح


 11,906   11,906 11,906   11,906 ظه٫دي ٨َذ ة٤ ٞؼ٫ٟد ٞٛؼغ


 4,400   4,400 4,400   4,400 ٌٚتٍ ظاٍٞ ٞؼٟذ نتذالله اٟٚتش٪ٕ
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 ةٌا١ ةهذد ؤظ٠٨ ٫ٞقٍُ الإداسج اٚهٌٛا ٪ؤْاسة٠٨


 اٚظ٣عٌح الاظ٠
 1023نذد الأظ٠٨ ٖٟا ٍَ ناٝ  1024نذد الأظ٠٨ ٖٟا ٍَ ناٝ 


 اٟٚظ٫ٟم ؤْاسة٩ ا٫ٟٚقِ اٟٚظ٫ٟم ؤْاسة٩ ا٫ٟٚقِ
 424,563 - 424,563 424,563 - 424,563 اسد٢ٌح ػٍٟٛ ػاَل اٚعهٌذ ٢ادًح


٪ٍَ خلاٍ ٞا ٪سد ٍَ اٚظذ٪٤ٌٚ ؤنلا٥ لا ٫ًطذ ظٌؿش٥ ٤ٞ ْتٜ ؤي ششٖح ٫ٟٖٛٞح لأنػاء ٞظٛغ الإداسج 
 ٫ٞقٍُ الإداسج اٚهٌٛا. ؤ٪


 ؤظهاس ؤظ٠٨ اٚت٣٘ خلاٙ اٚع٫٣اخ اٚخٟغ اٟٚاغٌح
 1020 1022 1021 1023 1024 اٚع٣ح
 د٣ًاس 1.020 د٣ًاس 2.440 د٣ًاس 2.370 د٣ًاس 2.650 2.800 اٚعهش


 اٚعٛعٛح اٚض٣ٌٞح ٚلأسةاغ ؤ٪ اٚخعاثش اٟٚذؼٓٓح ٪الأسةاغ ا٣ٚٓذًح ا٫ٟٚصنح
 1020 1022 1021 1023 1024 اٚع٣ح


 12,331,952 20,336,736 24,747,085 11,511,025 16,473,289 الأسةاغ اٟٚؼٓٓح
 21,000,000 6,000,000 6,000,000 6,600,000 - ا٫ٟٚصنحالأسةاغ ا٣ٚٓذًح 


 - - - - 8,800,000 الأسةاغ اٟٚٓذشغ د٫صًه٨ا


 ا٣ٚتزج اٚذهشًٌُح ن٤ ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج


 سثٌغ ٞظٛغ الاداسج )نػ٫ د٣ٌُزي، يٌش ٞعذٜٓ( -نطاٝ ػ٠ٌٛ طشًغ ظٌُٛذٍ
 ٪اٚٛظ٣ح الاظذشادٌظٌحٚظ٣ح اداسج اٟٚخاؾش ٪ٚظ٣ح اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ ٪سثٌغ ٚظ٣ح الاداسج 


 2944داسًخ اٌٟٚلاد: 
 ةٌش٪خ -اٚظاٞهح الأٞشًٌٗح  2967اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: ػاضٜ نٛى دسطح ةٗا٫ٚس٫ًط بْذطاد 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح: 
  ٚذاسًخ٩. 6/2997سثٌغ ٞظٛغ بداسج ة٣٘ الإدؼاد ٤ٞ٪ 
  ٚذاسًخ٩. – 01/1006سثٌغ ٧ٌجح ٞذًشي ششٖح الإدؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح ٤ٞ٪ 
  07/1008-07/2989ٞذًش ناٝ ة٣٘ الادؼاد ٤ٞ. 
  6/2989-٢20/2986اثث ٞذًش ناٝ اٟٚاظعح اٟٚاٌٚح اٚهشةٌح )الأسد١( ٤ٞ. 
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 .سثٌغ ٞظٛغ بداسج ششٖح ا٣ُٚادّ ٪اٚعٌاػح الأسد٢ٌح 
 .نػ٫ ٞظٛغ اداسج ٍَ ششٖح صاسج ٚلاظذشٟاس 
 نػ٫ ٞظٛغ ؤ٣ٞاء اٚظاٞهح الأسد٢ٌح 
  ؤ٣ٞاء ٞاظعح اٟٚٛ٘ اٚؼع٤ٌ.نػ٫ ٞظٛغ 
 .ٌٜنػ٫ ٞظٛغ ؤ٣ٞاء ٞذسظح ا٫ٌٚة 
 .نػ٫ ٞظٛغ ؤ٣ٞاء ٞذسظح اٚتٗا٫ٚسًا 


 


 )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، ٞعذٜٓ( ٢اثث سثٌغ ٞظٛغ الاداسج –"ٞؼٟذ ٢تٌٜ" نتذ ا٨ٚادي ٞؼٟذ ػ٫ٟدج
 نػ٫ ٍَ ٚظ٣ح الإداسج٪ خأٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ ٪اٟٚٗاَسثٌغ 


 2949داسًخ اٌٟٚلاد: 
 ٤ٞ ب٢ظٛذشا. 2974اٚهٌٟٛح: ةٗا٫ٚس٫ًط بداسج ؤنٟاٙ اٚش٨ادج 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح: 
 .سثٌغ ٞظٛغ بداسج ٪ٞذًش ناٝ ٞظ٫ٟنح ششٖاخ ػ٫ٟدج 
  ًٚاًح داسًخ٩. 2/2/2975سطٜ ؤنٟاٙ ٍَ اٚط٣انح ٪اٚذظاسج ٪الاظذشٟاس ٤ٞ٪ 
  ٝ٫ٞ2974قِ ٍَ ة٣٘ طش٣ًذٚض ػذى ٨٢اًح نا. 
 .نػ٫ ٞظٛغ بداسج نذج ششٖاخ ناٞح ٪خاضح 


 


 )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، يٌش ٞعذٜٓ( ٞؼٟذ نتذاٚهضًض نتذالله اٚشاٍٞٛ
 نػ٫ ٍَ ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ ٪اٚٛظ٣ح الاظذشادٌظٌح


 2960داسًخ اٌٟٚلاد: 
 ٞؼاظتحاٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: ةٗا٫ٚس٫ًط 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح: 
 .ٟٙٞشٜ ششٖح ظٌشخ ظ٫ٌٌٗسدٌض  ا٢ذش٢اش٢٫ٌا 
  ٝػذى  1006ٞذًش لإداسج ٞؼاَل اٚذخٜ اٚشاةر ٪اٟٚؼُكح الإظذشٟاسًح ؾ٫ًٛح اٟٚذ٬ ٣ٞز نا٪


 داسًخ٩. 
 ٜٟ2987ةاداسج الإظذشٟاس ٍَ اٚششٖح اٌٚٛتٌح ٚلإظذشٟاساخ اٚخاسطٌح ٍَ ناٝ  ن. 
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 نػ٫ ٍَ نذج ٚظا١ ٪ٞظاٚغ اداسج ششٖاخ ٨٣ٞا ػاٌٚا ٞظٛغ اداسج ششٖح اٚعادط ٤ٞ اٖذ٫ةش  ٍَ
 اٚٓا٧شج 


 


 ٞظذ ٞؼٟذ نتذ اٚٗش٠ً ش٫ًٗح )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، يٌش ٞعذٜٓ(
 ٪اٚٛظ٣ح الاظذشادٌظٌح ٠ٗ اٟٚاظعٍؼ٪نػ٫ ٍَ ٚظ٣ح اٚذ ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ سثٌغ


 2966داسًخ اٌٟٚلاد: 
 اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: 


 


  ٕ2987ش٨ادج اٚتٗا٫ٚس٫ًط ٍَ اٚه٫ٛٝ اٟٚاٌٚح ٪اٟٚطشٌَح ٞو ٞشدتح اٚششٍ ٤ٞ طاٞهح اٌٚش٫ٞ. 
  2999اٟٚؼاظتح الإداسًح اٟٚهذٟذج ٤ٞ ا٫ٚلاًاخ اٟٚذؼذج الأٞشًٌٗح ٍَ ناٝ ش٨ادج((CMA. 
  ش٨ادج(Executive Education Program :Strategic Leadership)  ٤ٞ طاٞهح ٫ٚ٫ٖٞتٌا


1020. 
  1021ش٨ادج الإداسج اٚهٌٛا اٚهاٌٟٚح ٤ٞ طاٞهح شٌٗاي٫ ٍَ ا٫ٚلاًاخ اٟٚذؼذج الأٞشًٌٗح (Global 


Senior Management Program) . 
 طاٞهح  ش٨ادج الإداسج اٚهٌٛا اٚهاٌٟٚح ٤ٞ(IE)  1021ٍَ اظتا٢ٌا (Global Senior Management 


Program) . 
  ش٨ادجWorld Coach Institute – Certified Professional Coach . 


 
 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح : 


  ّٞاظغ ٪سثٌغ ٞظٛغ بداسج ششٖح ٞشاس(360 Solutions)   اٚششّ الأ٪ظـ 
 ٍٚنػ٫ ٌٖٛح اٌٚٓادج راخ الاداء اٚها(High Performance Leadership)  -  ا٫ٚلاًاخ اٟٚذؼذج


 الاٞشًٌٗح.
  نػ٫ ٞظٛغ اداسج ششٖح(IOTUM)  -  ٣ٖذا. 
 ( نػ٫ ٞظٛغ بداسج ٍَ ٣ٞكٟح اٚشئظاء اٚشتابYoung Presidents’ Organization (YPO. 
  اٟٚظٛغ الاْذطادي الاطذٟانٍٚظ٣ح اٚعٌاظاخ الاْذطادًح  نػ٫ ٍَ. 
 ٛغ اداسج ٧ٌجح الانذٟاد اٚؿتٍنػ٫ ٞظ.  
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 اٚشثٌغ اٚذ٣ٌُزي ٟٚظ٫ٟنح ٌَذٌٜ اٟٚؼذ٪دج ٍَ اٚششّ الا٪ظـ ٪ؤَشًٌٓاVTEL Middle East 
And Africa Limited 1020 – 1021.  


  1021-1020نػ٫ ٞظٛغ اداسج ششٖح الادطالاخ اُٚٛعؿ٣ٌٌح. 
  ٢اثث سثٌغ ٞظ٫ٟنح الادطالاخ الأسد٢ٌح ٣ٞز ٪اٚشثٌغ اٚذ٣ٌُزي ٚششٖح ؤ٪سا٢ع ٫٨ٛٚادِ اٚخ٫ًٛح


 .1020 – 1006ٖا١٫٢ اٚشا٢ٍ ٤ٞ ناٝ 
 ا٪سا٢ع ٫٨ٛٚادِ اٚخ٫ًٛح اٚشثٌغ اٚذ٣ٌُزي ٟٚٛاٌٚح ٪نػ٫ ٧ٌجح اٚذشًٌٜ ٍَ ششٖح ٫ٞةا٠ًٗٛ /


1000-1006. 
  ٍٚ٪٣ٞطث اٟٚذًش اٟٚاٍٚ ٍَ ششٖح اٚشؼ٤ اٚذDHL   2991- 1000. 
  ٞؼاظتح ٞشاسًو ٚذخؿٌـ اٟٚشاسًو ٪٪غو ٌٞضا٢ٌاد٨ا ٍَ ششٖح اٟٚٓا٪١٫ٚ الاٞش١٫ًٌٗ اٚذ٪ٌٚح


2988 -2991. 
 ْٔ2987ٍَ ششٖح آسسش ؤ٢ذسظ١٫ ٍَ ناٝ  ٞذ. 
   ٍٞ1006نػ٫ ٞظٛغ بداسج ٍَ ٪ػذج الاظذشٟاس ٍَ اٚػٟا١ الاطذٟانٍ ٍَ اُٚذشج ٞا ة٤ٌ نا – 


1009. 
 1023-1022الأسد١  َشم٣ٞذذ٬ اٟٚشؤج اٚهاٍٟٚ/  سثٌعح. 
 1023-1009 نػ٫ ٍَ ٞظٛغ ا٣ٞاء طاٞهح الإظشاء. 
 .نػ٫ ٣ٞذذ٬ اٟٚشؤج اٚهاٍٟٚ/ َشم الاسد١ 
 نػ٫ ٍَ ٣ٞذذ٬ اٚذ٣ٌٟح الاْذطادًح اٚعٌاظٌح. 
 ٜنػ٫ ٞظٛغ بداسج ٍَ طٟهٌح ؤضذْاء اٚط٣ذ٪ّ اٚهاٍٟٚ ٟٚٗاَؼح الإًذص ٪اٟٚلاسًا ٪اٚع. 
  بداسج ٢ادي الانٟاٙ الأسد٢ٍ اٚع٫ًعشينػ٫ ٞظٛغ. 
 نػ٫ طٟهٌح ضاػتاخ الأنٟاٙ ٍَ نٟا١. 


 


 ا٣٨ٟٚذط ن٢٫ٍ ٫ٞظى نتذ اٚشػ٠ٌ اٚعاٖر )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، ٞعذٜٓ(
 نػ٫ ٍَ ٚظ٣ح الإداسج 


 2938داسًخ اٌٟٚلاد: 
 2962اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: ٞاطعذٌش ٣٧ذظح ٞذ٢ٌح 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح: 
 ٚششٖاخ ٞٓا٪لاخ ب٢شاثٌح. ٞاظغ ٪ششً٘ ٪سثٌغ د٣ٌُزي 
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 .٢ٌٓث اٟٚٓا٪٤ٌٚ الأظتٔ ٚهذج د٪ساخ ٪اٚشثٌغ اٟٚاظغ لإدؼاد اٟٚٓا٪٤ٌٚ اٚهشب 
 .ٞشاسٕ ٪سثٌغ ٪نػ٫ ٞظٛغ بداسج ٚششٖاخ بظذشٟاسًح ٪ض٣انٌح ٪نٓاسًح ٪دإ٤ٌٞ 
 طٟهٌح سطاٙ الأنٟاٙ الأسد٤ٌٌ٢. ٞظٛغ بداسج نػ٫ 
 .نػ٫ طٟهٌح اٟٚؼ٤ٌٟٗ الأسد٤ٌٌ٢ 


 )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، ٞعذٜٓ( اٚخاٚٔ  نٟاد ٞؼٟذ نتذ
 2963داسًخ اٌٟٚلاد: 


٤ٞ طاٞهح ٪ًعذٗا٪٢ع٤ ٍَ ا٫ٚلاًاخ  2987ػاضٜ نٛى ةٗا٫ٚس٫ًط سًاغٌاخ ناٝ  اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: 
 اٟٚذؼذج الاٞشًٌٗح 
 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح: 


 ٪ًٟشٜ:  1005ٞذًش ناٝ ششٖح اٚذا٤ٌٞ الأسد٢ٌح ٣ٞز ناٝ 
  الأسد٢ٌح ٚٛذإ٤ٌٞاٚششٖح نػ٫ ٞظٛغ اداسج.  
  اداسج نػ٫ ٞظٛغASIA  اٚهشاّ. –ٚٛذإ٤ٌٞ 
  ا٤ٌٟٚ. –اٚششٖح ا٫ٚؾ٣ٌح ٚٛذإ٤ٌٞ نػ٫ ٞظٛغ اداسج 
 Munich Reinsurance Company- Germany  (2990 – 1005.) 
  نػ٫ ٍَ اٚٛظ٣ح اٚذ٣ٌُزًحAWRS.اٚتؼش٤ً / 


 


 ةاظ٠ نطاٝ ػ٠ٌٛ ظٌُٛذٍ )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، يٌش ٞعذٜٓ(
 ٪اٚٛظ٣ح الاظذشادٌظٌح خأٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ ٪اٟٚٗاَ٪ اداسج اٟٚخاؾش ٚظ٣حنػ٫ ٍَ 


 2971داسًخ اٌٟٚلاد: 
 اٚش٨اداخ اٚهٌٟٛح:


  ٞاطعذٌش ٍَ اٟٚاٌٚح ٪اٚذخؿٌـ الاظذشادٌظٍ ٚٛششٖاخ ٤ٞ طاٞهح ٫ٚ٫ٖٞتٌا ٍَ ا٫ٚلاًاخ اٟٚذؼذج
 .1000الاٞشًٌٗح ناٝ 


 2993لاًاخ اٟٚذؼذج الاٞشًٌٗـح ةٗا٫ٚس٫ًط ٣٧ذظح ٨ٖشةاثٌح ٤ٞ طاٞهح ةشا٪١ ٍَ ا٫ٚ. 
 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:


 سثٌغ ا٫ٚػذج اٚت٣ٌٗح الاظذشٟاسًح/ اٚذ٫ٚ٫٣ٗطٌا الا٪س٪ةٌح(Perella Weinberg Partners, 
London Uk) (1007 – ًٚاًح داسًخ٩٪.) 
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 ٞذًش د٣ٌُزي ٫ٛٚػذج اٚت٣ٌٗح الاظذشٟاسًح اٚذ٫ٚ٫٣ٗطٌح(Morgan Stanley &Co. London UK) 
(1000 – 1006.) 


 اٚشثٌغ اٚذ٣ٌُزي ٚٛهٌٟٛاخ(Best Laboratories Inc. Sunnyvale, California)  (2994 – 
2998.) 


 
 )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، ٞعذٜٓ( ًٌٞص يٌاز ظخذٌا١


 اداسج اٟٚخاؾش نػ٫ ٍَ ٚظ٣ح الإداسج ٪ٚظ٣ح 
 2973داسًخ اٌٟٚلاد: 


 اٚش٨اداخ اٚهٌٟٛح:
 ٞاطعذٌش ٣٧ذظح ٢ك٠ ض٣انٌح 
  1002- 2999انٟاٙ ٞاطعذٌش اداسج 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
 ٝٞذًش د٣ٌُزي ٚششٖح ا٨٢ا. 
 نػ٫ ٞظٛغ اداسج GMS اٚٓاةػح. 
 ٛٚ ٌٓٛاخ٣ٞذًش د٣ٌُزي ٪٢اثث سثٌغ ٞظٛغ الاداسج ٚششٖح الادؼاد. 
 ٢اثث سثٌغ ٞظٛغ اداسج ششٖح ٢ٌش٪ص ٚلادطالاخ. 
 ٞذًش ششٖح ٌَذٜ اٚششّ الا٪ظـ ٪اَشًٌٓا ٚلادطالاخ. 
  اٚظاٞهح الاٞشًٌٗح ٍَ اًَا٢عذا١نػ٫ ٞظٛغ ا٣ٞاء. 
 نػ٫ ٞظٛغ ا٣ٞاء ا٢ظاص. 


 


 )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، ٞعذٜٓ( ٞؼٟذ ٢اًِ اٚتؿا٣ًح
 خأنػ٫ ٍَ ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ ٪ٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ ٪اٟٚٗاَ


 2953داسًخ اٌٟٚلاد: 
 .2979طاٞهح دٗعاط/ ا٫ٚلاًاخ اٟٚذؼذج الاٞشًٌٗح اٚش٨اداخ اٚهٌٟٛح: ةٗا٫ٚس٫ًط ا٣٨ٚذظح اٟٚهٟاسًح 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
 .سثٌغ ٞظٛغ الإداسج ٪اٟٚذًش اٚذ٣ٌُزي ٚٛششٖح اٚهطشًح الأسد٢ٌح ٚلإظذشٟاس 
 .)سثٌغ ٞظٛغ بداسج طٟهٌح سطاٙ الأنٟاٙ الأسد٢ٌح الأٞشًٌٗح )يشَح اٚذظاسج الأٞشًٌٗح ٍَ الأسد١ 
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 .نػ٫ ٞاظعح دشظٌو الإظذشٟاس 
 .نػ٫ ٞاظعح اٚذه٠ٌٛ لأطٜ اٚذ٫قٌِ الأسد٢ٌح 
  ٍَ ٜٟدؿ٫ًش اٟٚشاسًو ا٣٨ٚذظٌح ٪اٚتٌجٌح خاضح ٍَ ٞظالاخ اٚؿاْح ٪اٌٟٚا٥ ٪اٚضسانح اٚؼذًشح.ن 


 


 ٨َذ ة٤ ٞؼ٫ٟد ٞٛؼغ )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، ٞعذٜٓ(
 اداسج اٟٚخاؾش نػ٫ ٍَ ٚظ٣ح 


 2976 داسًخ اٌٟٚلاد:
 1000 - 2995اٚش٨اداخ اٚهٌٟٛح: ةٗا٫ٚس٫ًط اداسج انٟاٙ 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
  /٪الأسد١. –نٟا١ ٞاظغ ٪سثٌغ ٞظٛغ اداسج د٪ةشا٢ذ 
  ساٝ الله(. –اٚٛظ٣ح اٚذ٣ٌُزًح )اٚت٣٘ اٚذظاسي اُٚٛعؿ٣ٌٍ نػ٫ ٞظٛغ اداسج ٪سثٌغ 
  (الأسد١ –نٟا١ )ٍ ٚعٌاػانػ٫ ٞظٛغ اداسج ششٖح اٚتؼش الاةٌؼ اٟٚذ٫ظـ ٚلاظذشٟاس. 
 ٪ ٝاٟٟٚٛٗح اٚهشةٌح  –ٚشًاع )ا نػ٫ ٞظٛغ اداسج اٚتاظ٠ ٟٚٛٓا٪لاخ اٟٚؼذ٪دجاٟٚذًش اٚها


 اٚعه٫دًح(.
 الإٞاساخ اٚهشةٌح اٟٚذؼذج(. –)دةٍ  ظٛغ اداسج طِٛ ٣ٌٞا ٚلاظذشٟاسٞ ٪٢اثث سثٌغ ٞاظغ 
 الأسد١(. –)نٟا١  نػ٫ ٞظٛغ اداسج ٞظ٫ٟنح اٟٚؼ٫ٟدًح 


 ٞعذٜٓ(يٌش )نػ٫ يٌش د٣ٌُزي، ظاٍٞ ٞؼٟذ نتذالله اٟٚتش٪ٕ 
 اداسج اٟٚخاؾش نػ٫ ٍَ ٚظ٣ح 


 2970اٌٟٚلاد: داسًخ 
 ٪ٞاطعذٌش ٍَ الأظ٫اّ اٟٚاٌٚح. ةٗا٫ٚس٫ًط ٍَ الإْذطاداٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: 
 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:


 ٙسثٌغ ٚٛظ٣ح اداسج اٟٚؼُكح الإظذشٟاسًح ؾ٫ًٛح اٟٚذ٬ ٍَ ششٖح ظٌشخ ظ٫ٌٗسدٌض ا٢ذش٢اش٢٫ٌا. 
 ٚٛظ٣ح اداسج اٟٚؼُكح الإظذشٟاسًح ؾ٫ًٛح اٟٚذ٬. سثٌغ 


 اٚهػ٫ًاخ:
ٞظاٚغ اداساخ ٪ٚظا١ ٚششٖاخ، ٪نػ٫ ٍَ ٞظٛغ اداسج اٚششٖح اٌٚٛتٌح ٚلإظذشٟاس، ٪ٞشٖض نػ٫ا ٍَ نذج 


 .  اٚذظاسج اٚهاٍٟٚ ٍَ اٚٓا٧شج ػاٌٚاً 
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 ةٌا١ ةإظٟاء ٪سدث ؤشخاص الإداسج اٚهٌٛا اٚذ٣ٌُزًح


 ٢ادًح ػٍٟٛ ػاَل اٚعهٌذ: )اٟٚذًـش اٚهـــاٝ(
 2965داسًخ اٌٟٚلاد: 


 اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: 
  دسطح ٞاطعذٌش بداسج الأنٟاٙ ٍَ ٞظاٙ اٚذ٫ًٟٜ ٪٢ك٠ اٟٚه٫ٛٞاخ الاداسًح ٤ٞ ػاضٛح نٛى


 .2991اٚٓا٧شج ناٝ  اٚظاٞهح الأٞشًٌٗح ٍَ
 .ػاضٛح نٛى دسطح اٚتٗا٫ٚس٫ًط ٍَ الاْذطاد ٪اداسج الأنٟاٙ ٤ٞ اٚظاٞهح الأسد٢ٌح 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
 .ٞذًش ناٝ ة٣٘ الادؼاد 
  ٍالادؼاد.ة٣٘  -ٞعذشاس اٚذؿ٫ًش الاظذشادٌظ 
 .اٚشثٌغ اٚذ٣ٌُزي ٟٚاظعح اٚتؼش اٌٟٚر ٚٛذ٣ٌٟح 
 .صًش الادطالاخ ٪د٫ٚ٫٣ٗطٌا اٟٚه٫ٛٞاخ٪ 
 .ؤ٤ٌٞ ناٝ ٪صاسج الادطالاخ ٪د٫ٚ٫٣ٗطٌا اٟٚه٫ٛٞاخ 
 .ٞعذشاس اْذطادي ٫ٚصًش الادطالاخ ٪د٫ٚ٫٣ٗطٌا اٟٚه٫ٛٞاخ 
  خ اٟٚطشٌَح ٞذًش داثشج اٚخذٞا٣ٞاضث آخش٧ا:  جظ٫٣اخ ٍَ ة٣٘ الإدؼاد ٍَ نذ 20ختشج


 .ٚٛششٖاخ
 .اٟٚظ٫ٟنح الأسد٢ٌح ٚٛذ٫ٚ٫٣ٗطٌا 
  اٚٓا٧شج. –ٞظ٫ٟنح ٢ظاس 


 اٚهػ٫ًاخ:
 .٢اثث سثٌغ ٧ٌجح اٟٚذًش٤ً ٚششٖح الادؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح 
 .ٕ٢اثث سثٌغ ٞظٛغ بداسج طٟهٌح اٚت٫٣ 
  نػ٫ ٞظٛغ بداسج اٟٚاظعح الأسد٢ٌح ٚذؿ٫ًش اٟٚشاسًو الاْذطادًحJEDCO. 
  ٞه٨ذ اٚذساظاخ اٟٚطشٌَح.نػ٫ ٞظٛغ اداسج 
 .ٍنػ٫ ٞظٛغ اٟٚذ٫َناخ ا٫ٚؾ٣ٍ الاسد٢ 
 .ٍنػ٫ ٞظٛغ بداسج ششٖح "ا٢ظاص" ٚذ٨ٌجح اُٚشص الاْذطادًح ٚٛشتاب الاسد٢ 
 ٚٛؿاْح ٪اٌٟٚا٥ ٪اٚتٌجح  حطٟهٌح بداٞ اداسج نػ٫ ٞظٛغEDAMA. 
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  الأسد١.–نػ٫ ٞظٛغ الأ٣ٞاء ٣ٚادي خشًظٍ اٚظاٞهح الاٞشًٌٗح ةاٚٓا٧شج 
 ٛٞشٖض ٧ٌا اٚشٓاٍَ . ؤ٣ٞاءغ نػ٫ ٞظ 
 .نػ٫ ٞظٛغ اداسج ض٣ذ٪ّ طاٞهح اٌٚش٫ٕٞ ٚلاظذشٟاس 
  نػ٫ ٞظٛغ اداسج ششٖح اٟٚتادسج ٚذن٠ اٚش٪اد(Endeavor Jordan). 
  سثٌغ ٞظٛغ اداسج ششٖح الاظذهلاٝ الاثذٟا٢ٍ الاسد٢ٌح(Jordan Credit Beaure).  
 ٣ذذي الأسد٢ٍ ٚلاظذشادٌظاخ ٟاٚ ٞظٛغ بداسج نػ٫(Jordan Strategy Forum) 
  نػ٫( ٣ٞذذ٬ الأنٟاٙ / ٞشاسّ اٚششّ الأ٪ظـMashareq 360* Solutions Middle East). 


 


 ٢اثث اٟٚذًش اٚهاٝدًٟح ُٞٛؽ ٞؼٟذ نٜٓ: 
 2968داسًخ اٌٟٚلاد: 


 اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: 
  ٝ٤ٞ طاٞهح ٣ٚذ١  1002ػاضٛح نٛى دسطح اٟٚاطعذٌش ٍَ بداسج الأنٟاٙ نا- (Imperial College) 


 ٍَ ةشًؿا٢ٌا.
  ٝ2998ػاضٛح نٛى دسطح اٟٚاطعذٌش ٍَ الأظ٫اّ اٟٚاٌٚح نا. 
  ٝ2990ػاضٛح نٛى دسطح اٚتٗا٫ٚسًغ ٍَ ا٣٨ٚذظح ا٨ٗٚشةاثٌح نا. 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
  ٢02/1021اثث ٞذًش ناٝ ٣ٞز. 
  02/1021ٞعانذ ٞذًش ناٝ لاداسج اٟٚخاؾش ٪الاٞذشاٙ ًٚاًح. 
  /ٝ(.1007 – 1005ٞذًش اداسج اٟٚخاؾش ٪الإٞذشاٙ ٍَ اٚت٣٘ الأ٧ٍٛ )ٞعانذ اٟٚذًش اٚها 
 ( 1005 – 1004سثٌغ اداسج اٟٚخاؾش ٪اٚعٌاظح الإثذٟا٢ٌح  ٍَ ة٣٘ الإظٗا١.) 
 ( ٍ1004 – 2990ٞذًش ٞخاؾش الإثذٟا١ ٍَ اٚت٣٘ اٚهشة.) 
 ًششٖح الادؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح. ٤نػ٫ ٧ٌجح ٞذًش 


بداسج اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح ٞذًش ٌذ ػذاٞٛح: )ٞعانذ اٟٚذًش اٚهاٝ( ٞؼٟذ ياضث" نتذ الله نتذ اٟٚظ
 ٚٛششٖاخ 


 2972داسًخ اٌٟٚلاد: 
 اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح:
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 د٫ًٟٜ( ٤ٞ طاٞهح( ٙػاضٜ نٛى ٞاطعذٌش بداسج ؤنٟاNYIT   ٝنا )1007)الأسد١. 
  ٝ٤ٞ طاٞهح دٞشٔ. 2993ػاضٜ نٛى ةٗا٫ٚس٫ًط اْذطاد نا 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
  ٘06/2999الإدؼاد ةذاسًؽ نٟٜ ٚذ٬ ة٣. 
 ( 2999-2994نٟٜ ٚذ٬ ة٣٘ اٚٓا٧شج نٟا١ .) 
  ٟٞشٜ ٚت٣٘ الادؼاد. –نػ٫ ٞظٛغ اداسج اٚششٖح اٟٚذخططح ٚٛذظاسج 
 .نػ٫ ٧ٌجح اٟٚذًش٤ً ٍَ ششٖح الإدؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح 


 


 ٘: )ٞعانذ اٟٚذًش اٚهاٝ( ٞذًش اداسج اٚهٌٟٛاخ اٟٚاٌٚحنتذ الله ٞؼ٫ُف س٫ٌد٪س ٖشّ 
 2967داسًخ اٌٟٚلاد: 


 اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: 
  ٝ٤ٞ  2990ػاضٜ نٛى دسطح اٚتٗا٫ٚس٫ًط ٍَ اٟٚؼاظتح ناWalsh College For 


Accountancy & Business Administration .ا٫ٚلاًاخ اٟٚذؼذج الاٞشًٌٗح ٍَ 
  ػاضٜ نٛى ش٨ادج ٣٨ٌٞح(CPA)   ٝ2992نا. 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
  04/1009سًخ دا ٣ٞزنٟٜ ٚذ٬ ة٣٘ الادؼاد. 
 ( اٟٟٚٛٗح اٚهشةٌح اٚعه٫دًح ٍَ )(.1009 – 1003ٞعانذ ٞذًش ناٝ اٚشا٪١ اٟٚاٌٚح )ة٣٘ اٚظضًشج 
 ( اٟٟٚٛٗح اٚهشةٌح اٚعه٫دًح ٍَ )2993ٞذًش ؤ٪ٙ ٍَ ْع٠ الاظذشاساخ اٟٚاٌٚح )ؤسسش ؤ٢ذسظ١٫ – 


1003.) 
 ٞ2991شًٌٗح ناٝ ٞعا٪ٙ ػعاةاخ ششٖح ششًذس ة٫سدش ا٣٨ٚذظٌح ٍَ ا٫ٚلاًاخ اٟٚذؼذج الا. 
 .صٌٜٞ طٟهٌح اٟٚؼاظت٤ٌ اٚٓا٤ٌٌ٢٫٢ الاسد٤ٌٌ٢ 


 
 


 ةشاس "ٞؼٟذ خٌش" ن٫ع نتاة٩٣: )ٞعانذ اٟٚذًش اٚهاٝ( سثٌغ اداسج اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ
 2970داسًخ اٌٟٚلاد: 


 اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: 
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  ٝظٌذٍ ٤ٞ طاٞهح ةش٨ً٣ٌٞاٝ  2999ػاضٜ نٛى دسطح اٟٚاطعذٌش ٍَ اداسج الانٟاٙ/ اٚذ٫ًٟٜ نا
 ٍَ اٟٟٚٛٗح اٟٚذؼذج.


  ٝ٤ٞ اٚظاٞهح الاسد٢ٌح. 2994ػاضٜ نٛى دسطح اٚتٗا٫ٚس٫ًط ٍَ اٟٚؼاظتح نا 
  ػاضٜ نٛى نذج ش٨اداخ ٣٨ٌٞح ٞهذٟذج(CBA, ACPA, Passed Level I CFA). 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
  08/1008داسًخ  ٣ٞزنٟٜ ٚذ٬ ة٣٘ الإدؼاد. 
 (.1008 – 1005ح اٚهشةٌح اٟٚطشٌَح )ٞذًش د٣ٌُزي ٚٛذذٌْٔ اٚذاخٍٛ ٍَ ة٣٘ اٟٚاظع 
  (.1005 – 1001ٞؼٜٛ ٞاٍٚ سثٌعٍ ٍَ ٞاظعح غٟا١ ا٫ٚداثو ) -ٞعانذ ٞذًش د٣ٌُزي 
  ٍ(.1001 – 2994)ُٞذش ة٫٣ٕ ٪ٞؼٜٛ ٞاٍٚ ٍَ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الاسد٢ 
  ٟٞشٜ ٚت٣٘ الادؼاد. – 5/1020نػ٫ ٞظٛغ بداسج ششٖح اٚػٟا١ ٚلاظذشٟاس اةذذاء ٤ٞ 


 


 الاثذٟا١ ٪اداسج الاثذٟا١ٞذًش ؾاسّ "ٞؼٟذ ظهٌذ" ػع٤ ةذ٪ي:  )ٞعانذ اٟٚذًش اٚهاٝ( 
 2966داسًخ اٌٟٚلاد: 


 اٚش٨اداخ اٚهٌٟٛح:
  ٝ٤ٞ اٚظاٞهح الاسد٢ٌح 2995ػاضٜ نٛى ٞاطعذٌش ٍَ اداسج الانٟاٙ/ ٞؼاظتح نا. 
  ٝهح الاسد٢ٌح٤ٞ اٚظاٞ 2987ػاضٜ نٛى ةٗا٫ٚس٫ًط ٍَ اٟٚؼاظتح َشنٍ اْذطاد ٪اػطاء نا. 


 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:
  20/1008داسًخ  ٣ٞزنٟٜ ٚذ٬ ة٣٘ الادؼاد. 
 ( 1008-1007ة٣٘ اٚظضًشج، ٞذًش اثذٟا١ ا٣ٟٚؿٓح اٚششٌْح، اٚعه٫دًح). 
 ( 1007-1005اٚت٣٘ اٚهشةٍ، ٞششٍ اثذٟا١ داثشج دع٨ٌلاخ َش٪م الاسد١ ٪َٛعؿ٤ٌ). 
 (1005-1004الاسد١ ) -ة٣٘ ن٫دج، ٞششٍ اثذٟا١، نٟا١. 
 ( 1004-2992اٚت٣٘ اٚهشةٍ، ٞششٍ اثذٟا١ داثشج دع٨ٌلاخ َش٪م الاسد١ ٪َٛعؿ٤ٌ). 
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ٞذًش اداسج اٚهٌٟٛاخ اٟٚشٖضًح: )ٞعانذ اٟٚذًش اٚهاٝ( ٞؼٟذ ٞؼ٫ٟد ةشطاّ  
 2971داسًخ اٌٟٚلاد: 


 اٚش٨ادج اٚهٌٟٛح: 
  الاسد١ -٤ٞ طاٞهح نٟا١ الا٧ٌٛح  2994اٚتٗا٫ٚس٫ًط ٍَ اٟٚؼاظتح ناٝ ػاضٜ نٛى دسطح. 
  ش٨ادج ٣٨ٌٞحػاضٜ نٛى(Certified Business Process Re-Engineering Practitioner) 


 .1004ناٝ 
 اٚختشاخ اٚهٌٟٛح:


  08/1008نٟٜ ٚذ٬ ة٣٘ الادؼاد ٣ٞز داسًخ. 
  نشش ناٞا ٍَ ٞظاٙ د٫ًٟٜ  دعهحختٌش ٞذخطظ ٍَ نٌٟٛاخ اٚذظاسج اٚذ٪ٌٚح ةختشج دضًذ ن٤


 اٚذظاسج ٪اٚهٌٟٛاخ اٟٚطشٌَح. 
 ( اٟٟٚٛٗح الأسد٢ٌح ا٨ٚاشٌٟح ٍَ )ٍ(.1008 – 1005ٞذًش اٚهٌٟٛاخ اٚذظاسًح )اٚت٣٘ اٚذظاسي الأسد٢ 
 ٜٟاٟٟٚٛٗح الأسد٢ٌح ا٨ٚاشٌٟح ٪ة٣٘ اٚشًاع ٍَ اٟٟٚٛٗح  اٚت٣٘ اٚهشةٍ ؤًػا ٚذ٬ ٖٜ ٤ٞ ن ٍَ


 .(1005 - 2994الأسد٢ٍ ٍَ اٟٟٚٛٗح الأسد٢ٌح ا٨ٚاشٌٟح خلاٙ اُٚذشج )٪ة٣٘ اٟٚاٙ  اٚهشةٌح اٚعه٫دًح
  الأسد١. –سثٌغ اٚٛظ٣ح اٟٚطشٌَح ا٫ٚؾ٣ٌح اٚذاةهح ًٚشَح اٚذظاسج اٚذ٪ٌٚح 
  خؿاةاخ اٚػٟا١  اسًغ ٪نػ٫ َشًٔ نٟٜة –نػ٫ اٚٛظ٣ح اٟٚطشٌَح ًٚشَح اٚذظاسج اٚذ٪ٌٚح


 ةاسًغ. –ا٣ٟٚتشٔ ن٤ يشَح اٚذظاسج اٚذ٪ٌٚح 
  600اٚٛظ٣ح الاظذشاسًح ٚلأض٫ٙ ٪الأنشاٍ ا٫ٟٚػذج ٚلانذٟاداخ اٟٚعذ٣ذًح ٢ششج س٠ْ نػ٫ 


 ةاسًغ. –ا٣ٟٚتشٓح ن٤ يشَح اٚذظاسج اٚذ٪ٌٚح 
 .ٟا ٍَ اٚهذًذ ٤ٞ ا٣ٚضاناخ ا٫ٚساثٌٓح اٚذ٪ٌٚح ٍَ ٞظاٙ نٌٟٛاخ اٚذظاسج اٚذ٪ٌٚح ّٗ  شًٜ ٣ٞطث ٞؼ
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 بداسدٍ ا٫ٟٚاسد اٚتششًح ٪دؿ٫ًش ختشج اٚهٟلاء ٞذًش (هاٝاٟٚذًش اٚٞعانذ )دا٢ٌاٙ ٫َاص ن٫د٥ اٚششاًؼح: 
 1977داسًخ اًٌِلاد: 


 اًشهادج اًػٌٌِح:
  ٝ٤ٞ طاٞهح اٚتٛٓاء اٚذؿتٌٌٓح. 1000ػاضٜ نٛى دسطح اٚتٗا٫ٚس٫ًط ٍَ ا٣٨ٚذظح ا٨ٗٚشةاثٌح نا 
  ٠ سثٌعٍ ٍَ ؤ٢كٟح بداسج اٚظ٫دج ٌّ  .1005ػاضٜ نٛى ش٨ادج ٞٓ
  ٜ1007 ٟشاسًونٛى ش٨ادج ةش٢اٞع بداسج اٚػاض. 
  ،)ٙ٪ػاضٜ نٛى ش٨ادج بداسج ػٜ ا٣ٚضاناخ )اٚظضء الأEastern Mennonite University ،1009. 
  ،ػاضٜ نٛى ش٨ادج ٞذًش د٣ٌُزي ٍَ بداسج ا٫ٟٚاسد اٚتششًح ٤ٞ ؤٖادًٌٟح بداسج ا٫ٟٚاسد اٚتششًح


 .1020اٚتؼش٣ٌٖ/٤ًٌا 
 ٜغٌى شهادج ُذسب وُذخصص فٍ اًدىاس اًذػٌٌٍِ ُٕ  ػاضGlobal Learning Partners  هٔذا


 .2112غاَ 
 اًختشاخ اًػٌٌِح:


  25/9/1020نٟٜ ٚذ٬ ة٣٘ الادؼاد ٣ٞز داسًخ. 
  ٞعذشاس ٪ٞذسب ٞهذٟذ ٍَ ٞظاٙ بداسج ا٫ٟٚاسد اٚتششًح ٪بداسج ختشج اٚهٟلاء ٚذ٬ نذج ششٖاخ


 .(1005 – 1020) (NGO٪ٞاظعاخ خاضح ٪ػ٫ٌٗٞح ٪٣ٞكٟاخ يٌش ػ٫ٌٗٞح )
  ٞذًش د٣ٌُزي لإداسج ختشج اٚهٟلاء ٪بداسج ا٫ٟٚاسد اٚتششًح/اٚذؿ٫ًش ٪اٚذذسًث ٪اداسج ا٫ٟٚا٧ث


 .(1020 – 1001)٪اٚؿاْاخ ٚذ٬ ششٖح ص٤ً 
  ُهٔذط ههشةائٍ ًذي ششهحSetelcom )َ(1001 – 1000) )ُجِىغح فشآغ دٌٌٌوى. 


 


 ٞؼٟذ سايث ػع٤ٌ نشٟا١ )ٞذًش اداسج اٚذظضثح ٪اُٚش٪م( 
 1981اًٌِلاد: داسًخ 


 اًشهادج اًػٌٌِح: 
  ٝ٫ٛٝ ٤ٞ الاٖادًٌٟح اٚهشةٌح ٚٛه 1007ػاضٜ نٛى دسطح اٟٚاطعذٌش ٍَ ٢ك٠ اٟٚه٫ٛٞاخ الاداسًح نا


 .اٟٚاٌٚح ٪اٟٚطشٌَح ٍَ الاسد١
  ٝ٤ٞ اٚظاٞهح ا٨ٚاشٌٟح 1001ػاضٜ نٛى دسطح اٚتٗا٫ٚس٫ًط ٍَ اٟٚؼاظتح نا. 
 شهادج  ػاضٜ نٛىCIB. 


 اًختشاخ اًػٌٌِح: 
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  04/1024نٟٜ ٚذ٬ ة٣٘ الإدؼاد ٣ٞز داسًخ. 
  ٙ(1023 – 1020) ٞطشٍ اٚشاطؼٍ الأسد١ –ٞذًش بداسج الأض٫. 
 (2111 – 2116) اًتٔى الأهٌٍ الأسدٍٓ –أًِذجاخ  ٞذًش دؿ٫ًش. 
  ُعؤوي دطىًش وسةدٌح اًتطاكاخ فٍ ُجِىغح اًذجضئح اًػاًٌِح(Global Retail Banking) –  اًتٔى


 (.2116 – 2113اًػشةٍ )
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 4102اٟٚضاًا ٪اٟٚٗاَأخ اٚذٍ ًذٟذو ة٨ا سثٌغ ٪ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج ٪الإداسج اٚذ٣ٌُزًح اٚهٌٛا ن٤ ناٝ 


 اٚتٌــا١
ٞٗاَأخ ؤنػاء 
 ٞظٛغ الإداسج


 ظُش ٪بْاٞح ةذٙ د٣ٓلاخ
س٪ادث ٪نلا٪اخ 


 ٪ٞٗاَأخ


 1023ٞٗاَأخ 
اٟٚذ٫َنح خلاٙ ناٝ 


1024 
      ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج:


 350,000 321,000 3,011 14,000 5,000 ظٌُٛذٍ اٚعٌذ نطاٝ
    31,500 5,000 اٚعٌذ ٞؼٟذ ٢تٌٜ ػ٫ٟدج


   10,393 16,750 5,000 اٚعٌذ ٞؼٟذ نتذاٚهضًض اٚشاٍٞٛ
    17,500 5,000 ٞاظعح اٚهاٞح اٚػٟا١ الاطذٟانٍ


    33,150 5,000 اٚعٌذ ن٢٫ٍ ٫ٞظى اٚعاٖر
    15,150 5,000 اٚعٌذ ؾاسّ ٞؼٟذ ةذًش


   19,605 16,000 5,000 اٚعٌذ ةاظ٠ نطاٝ ظٌُٛذٍ
    19,500 5,000 اٚعٌذ ًٌٞص يٌاز ظخذٌا١
    16,750 5,000 اٚعٌذ ٞؼٟذ ٢اًِ اٚتؿا٣ًح


    14,750 5,000 اٚعٌذ ٨َذ ة٤ ٞؼ٫ٟد ٞٛؼغ
   25,755 15,000 3,572 اٚعٌذ ظاٍٞ ٞؼٟذ اٟٚتش٪ٕ


     2,419 اٚعٌذ ظٌٟش اة٫ سا٪ي
 0050555 0210555 570880 0520105 000555 المجموع


   الإداسج اٚذ٣ٌُزًح:
 100,000 148,000 1,076   ٞهاٍٚ اٚعٌذج ٢ادًح اٚعهٌذ


 60,000 259,880 2,270   اٚعٌذج دًٟح نٜٓ
 10,000 207,880    اٚعٌذ ٞؼٟذ ياضث ػذاٞٛح


 20,000 213,880    اٚعٌذ نتذالله ٖش٘
 10,000 96,040    اٚعٌذ ةشاس نتاة٩٣


 27,500 202,480    ؾاسّ ةذ٪ياٚعٌذ 
 20,000 99,080    اٚعٌذ ٞؼٟذ ةشطاّ


 25,000 95,880    اٚعٌذ دا٢ٌاٙ ششاًؼح
 20,000 225,582 2,359   اٚعٌذ خاٚذ اٚٓشنا١*


 47,000 35,880    اٚعٌذ ا٢ؿ١٫ ٫ٚٚظ**
 5550055 202700072 50550   المجموع


 .8/1024اٚت٣٘ ًٚاًح *نٟٜ ٚذ٬ 
 4/1024** نٟٜ ٚذ٬ اٚت٣٘ ًٚاًح 
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( د٣ًاس ةذٙ ٞٗاَإخ ٚظٌٟو ٫ٞقٍُ اٚت٣٘ ةٟا ٍَ رٚ٘ الإداسج 2,750,000ْاٝ اٚت٣٘ ةت٣اء ٞخطظ )
ػعث ٫ٞآَح ٞظٛغ الاداسج ٪ػاٙ الا٢ذ٨اء ٤ٞ د٠ٌٌٓ  1025ٌٚذ٠ دَه٨ا ٍَ ناٝ  1024اٚذ٣ٌُزًح ن٤ ناٝ 


 .4/1025ؤداء ا٫ٟٚق٤ٌُ خلاٙ ش٨ش 
انػاء ٖٟا ٫ًٓٝ اٚت٣٘ ةذ٫ٌَش اٟٚضاًا اٚذاٌٚح لانػاء الاداسج اٚذ٣ٌُزًح )سثٌغ ٞظٛغ الاداسج اٟٚذُشى، ٪


 -الاداسج اٚذ٣ٌُزًح انلا٥(:
 ظٌاسج ٚلاظذخذاٝ ٞذػ٣ٟح ٖاٜٞ ٞطاس٨ًُا. -2
 .خـ ٧ادِ خ٫ٛي ةٟا ٍَ رٚ٘ اٚظ٨اص -1
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 ا٨ٌٜٚٗ اٚذ٣كٌٍٟ ٚٛت٣٘
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 اٟٚخاؾشلإداسج ا٨ٌٜٚٗ اٚذ٣كٌٍٟ 
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 ظٌاظح اٚذه٤ٌٌ
  لا ًذ٠ ده٤ٌٌ ؤي ٫ٞقِ خاسض ٢ؿاّ ا٨ٌٜٚٗ اٚذ٣كٌٍٟ اٟٚهذٟذ ٚذ٬ اٚت٣٘ ٪اٚخؿـ ا٫ٟٚغ٫نح


٪اٌٟٚضا٢ٌح اٚذٓذًشًح ةهذ بْشاس٧ا ٤ٞ ْتٜ ٞظٛغ الإداسج ٪اٚذٍ ًذ٠ ة٫ٟطت٨ا دؼذًذ ؤنذاد 
ٍَ ػاٙ ٪ط٫د اي ا٫ٟٚق٤ٌُ ٍَ ٖٜ داثشج ةٟا ٨ٌَا اٚش٫ايش ٪اٟٚا٧لاخ اٟٚؿ٫ٛةح لإشًا٨ٚا ٪


 اظذش٣اءاخ، ًذ٠ اٚؼط٫ٙ نٛى ا٫ٟٚآَاخ اٚلاصٞح.
  ٟٚا٧لاخ اٟٚؿ٫ٛةح ٜٚٗ اًظث ؤ١ دذ٫َش ٍَ ا٫ٟٚقِ اٟٚشاد ده٩٣ٌٌ اٚشش٪ؽ ا٫ٚاطتح ةؼعث


 :ظذ٣ادا ٫ٛٚضِ ا٫ٚقٌٍُ اٟٚٓشس ٨ٚا٪قٌُح ا
٪اٟٚٓاةلاخ اطذٌاص اٟٚششؽ ٟٚٛشاػٜ اٟٚخذُٛح ٚٛذه٤ٌٌ ةٟا ٍَ رٚ٘ اٞذؼا٢اخ اٚٓت٫ٙ اٟٚٓشسج  -


 اٚشخطٌح ٪ػعث ا٫ٚقٌُح ٪ٞعذ٫ا٧ا.
 اٚذإٖذ ٤ٞ ا١ ا٫ٟٚقِ لاثٓاً ضؼٌاً ة٣اءً نٛى َؼظ ؾتٍ ٞهذٟذ ٤ٞ ْتٜ اٚت٣٘.  -
ن٩ٌٛ ةظ٣اًح ؤ٪ ط٣ؼح ٞخٛح  اٚذإٖذ ٤ٞ ؤ١ ا٫ٟٚقِ ػع٤ اٚعٌشج ٪اٚع٫ٕٛ ٪ٌٚغ ٞؼ٫ٗٞاً  -


 ةاٚششٍ.
، ًذ٠ ْا١٫٢ اٚهٟٜ الأسد٢ٍ ًذ٠ بخػام ا٫ٟٚقِ اٚظذًذ ُٚذشج اٚذظشةح اٟٚٓشسج ة٫ٟطث ؤػٗاٝ -


خلاٙ دٛ٘ اُٚذشج ٞذاةهح ٪د٠ٌٌٓ اداء ا٫ٟٚقِ ٤ٞ خلاٙ سئظاث٩ ةؼعث اٟٚهاًٌش ا٫ٟٚغ٫نح 
 ٪اٟٚهذٟذج ٚزٚ٘ لادخار اٚشؤي ا٣ٟٚاظث ٍَ اٚذشتٌر ٍَ اٚخذٞح اٚذاثٟح ٚذ٬ اٚت٣٘.


 اٚؼشص نٛى دُهٌٜ ظٌاظح ده٤ٌٌ الاْاسب ٍَ اٚت٣٘. -
 اظذٓؿاب ٪ده٤ٌٌ ر٪ي اُٚٗاءاخ ٪اٚختشاخ. انذٟاد اَػٜ اٚؿشّ اٚؼذًشح ٍَ -


 ةٌا٢اخ ا٫ٟٚق٤ٌُ
 -:( ٫ٞقُاً 858) 1024 ٨٢اًح ناٝ ةٌٛ نذد ٫ٞقٍُ اٚت٣٘  ٍَ


 ( ٫ٞقُاً ٍَ الاداسج اٚهاٞح ٪اُٚش٪م ٍَ الاسد١.837)-2
 .( ٫ٞقُاً ٍَ َشم ساٝ الله25)  -1
 ٍَ ششٖح الإدؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح. ٤ٌ( ٫ٞق6ُ) -3
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 ػعث َجاخ ٞا٧لاد٠٨. ا٫ٟٚق١٫ُ


 اٟٚا٧ـــٜ
الاداسج ٪اُٚش٪م 


 اٟٚؼٌٛح
 ساٝ الله


ششٖح الادؼاد 
 ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح


 - - - دٖذ٫سا٥
 - - 53 ٞاطعذٌش


 - - 2 دة٫ٛٝ ناٍٚ
 5 8 584 ةٗا٫ٚس٫ًط


 - 3 55 دةٛـــــ٫ٝ
 - 3 78 د٫ط٨ٌٍ


 2 2 66 د٪١ اٚذ٫ط٨ٌٍ )ٞشاظ١٫ٛ، ظاث١٫ٓ ٪ػشاط(
 6 25 837 اٟٚظ٫ٟم
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  * اٚذ٫صًو اٚظًشاٍَ ٫ٟٚقٍُ اٚت٣٘ ٪اٚششٖاخ اٚذاةهح.
 نذد ا٫ٟٚق٤ٌُ اظ٠ اُٚشم / ا٫ْٟٚو نذد ا٫ٟٚق٤ٌُ اظ٠ اُٚشم / ا٫ْٟٚو


 10 َشم اٚشٌٟعا٢ٍ 516 الإداسج اٚهاٞح
 22 َشم داة٫ّ 9 َشم طتٜ نٟا١
 7 َشم اٚط٫ًٌُح 22 َشم اٚظاسد٢ض


 9 َشم اٚظت٨ٌح 9 َشم شاسم ٞٗح
 9 َشم غاػٌح اٌٚاظ٤ٌٟ 20 ظٌذٍ ٫َٞٙشم 


 7 َشم ٪ظـ اٚتٛذ 7 َشم ٞشض اٚؼٟاٝ
 22 َشم ٞاسٖا اٚشٟاٌٚح 7 َشم ا٫ٚػذاخ
 9 َشم نتذ٪١ 20 َشم داض ٫ٞٙ


 7 َشم اٝ ار٣ًح 5 َشم نتذ٪١ اٚشٟاٍٚ
 6 َشم طتٜ اٚؼع٤ٌ 7 َشم ط٫ ةاسٕ


 5 َشم اٚك٨ٌش 6 َشم شاسم اٚش٣ًت٫
 7 اٚشاةٌحَشم  7 َشم اٚتٌادس


 7 َشم خٛذا 3 َشم طاٞهح الاظشاء
 6 َشم ؾتشة٫س 4 َشم ظؼاب


 8 َشم ٞادةا 4 َشم ا٨ٚاشٍٟ اٚشٟاٍٚ
 8 َشم اٚضسْاء اٚظذًذج 6 َشم اٚضسْاء
 9 َشم اسةذ 7 َشم اٚشٞشا


 9 َشم اٚهٓتح 7 َشم اٚؼط٤
 3 َشم ٨ٖشةاء اٚهٓتح 4 َشم ٞاػظ


 20 ٞعذ٫دناخ اٚت٢٫ذد 10 ٪ػذج اٚطشاَح اٟٚشٖضًح/ اٚشٌٟعا٢ٍ
 25 َشم ساٝ الله 6 ششٖح الادؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح


 858 اٟٚظ٫ٟم


 
 ؿ٫ًشاٚذإ٧ٌٜ ٪اٚذ


٤ٞ اٚت٣٘ ةإ٧ٌٟح دؿ٫ًش ٪ضٜٓ ٨ٞاساخ ٫ٞقٍُ ة٣٘ الادؼاد ٪اضٜ ة٣٘ الادؼاد ةذؼٌٓٔ الا٢ظاصاخ  اًٟا٢اً 
 ٪اٟٚاٍٚ ٤ٞ خلاٙ سَو ُٖاءج ا٫ٟٚق٤ٌُ ٍَ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ 1024اٟٚخؿـ ٨ٚا ٍَ ٞظاٙ اٚذذسًث ٚهاٝ 


ًتٌح داخٜ ٪خاسض ٤ٞ ػٌص الاسدٓاء ٪اٚذ٫٣م ٍَ اٚتشاٞع الاٖادًٌٟح ٪اٚهٌٟٛح ٪اٚذذس ٪٣٨ٌٞاً  اٖادًٌٟاً 
 .اٟٟٚٛٗح
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 :1024٪اٚظذ٪ٙ اٚذاٍٚ ًت٤ٌ دُطٌلًا ٚهذد ٪٫٢م اٚتشاٞع اٚذذسًتٌح اٚذٍ ٪َش٧ا اٚت٣٘ ٚهاٝ 


 اٚتٌا١
 الإداسج اٚهاٞح اُٚش٪م نذد اٟٚشذش٤ٌٖ


 % نذد % نذد % نذد
 63.02 506 96.59 2984 87.25 1490 اٚت٣٘داخٜ ٞشٖض دذسًث 


 33.15 167 3.21 64 22.59 332 د٪ساخ ٞؼٌٛح
 3.74 30 0.19 6 2.16 36 د٪ساخ خاسطٌح


 200 803 200 1054 200 1857 اٟٚظ٫ٟم


 
 اٚزي الادؼاد ة٣٘ اٚى 1024 ناٝ ا٢ػ٫ٟا اٚز٤ً اٚظذد ا٫ٟٚق٤ٌُ ٤ٞ ٫ٞقِ  102د٠ اٚهٟٜ نٛى دذسًث  -


 ا٫ٟٚق٤ٌُ ٤ٞ الاٟٚاٝ ةالاظاظٌاخ اٟٚطشٌَح ٪ا٣ٟٚذظاخ اٚت٣ٌٗح اٚخاضح ٚت٣٘ الادؼاد. ٤ٗٞ
٤ٞ اٚت٣٘ نٛى ٫ٞاٖتح اٟٚعذظذاخ اٚهٌٟٛح اٚؼذًشح ٍَ ٞظاٙ اٚتشاٞع ٪اٚش٨اداخ ا٣٨ٌٟٚح  ػشضاً  -


 ٫ٞقِ ٤ٞ ٞخذِٛ اٚذ٪اثش نٛى اٚش٨اداخ ػعث اٚظذ٪ٙ اٚذاٍٚ: 35اٟٚخذطح ػطٜ 
 


 غذد اًٌِذدلٌٕ  شهاداخ ُهٌٔح ُذخصصح


 5 اًِذخصص فٍ اًذدٌٌٍ اًِاًٍ


 9 ةشٓاُج الائذِاْ اًِصشفٍ اًشاٍُ )طاةط ائذِاْ(


 2 (ACI Dealing Certificateشهادج ُذذاوي غاًٍِ" )


ISO 27001 Lead Implementer 1 


 2 اًتشٓاُج اًذذسًتٍ اًشاٍُ ًٌِصشفٌٌٕ


 4 شهادج ُذخصص ُػذِذ فٍ اًشكاةح اًذاخٌٌح


CPRM - certificate for public relations management  1 


Certified Energy Manager 1 


CIA  1 
CFA Chartered Financial Analyst 1 


Oracle Developer 2 


Certificate for Specialists in Demand Guarantees (CSDG) | Banking ...1 


CAMS Certified Anti-Money Laundering Specialist 5 


 35 اًِجِىع



http://www.google.jo/url?q=http://www.iccwbo.org/About-ICC/Policy-Commissions/Banking/Certificate-for-Specialists-in-Demand-Guarantees-(CSDG)/&sa=U&ei=SnrgVOnXL8ntUq7TgogI&ved=0CBMQFjAA&usg=AFQjCNH_rmIry3OX4rvakKvNayFS4C6FPw

http://www.google.jo/url?q=http://www.iccwbo.org/About-ICC/Policy-Commissions/Banking/Certificate-for-Specialists-in-Demand-Guarantees-(CSDG)/&sa=U&ei=SnrgVOnXL8ntUq7TgogI&ved=0CBMQFjAA&usg=AFQjCNH_rmIry3OX4rvakKvNayFS4C6FPw
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 اٚظاٞهاخ ؾٛتح٤ٞ ظٌاظح اٚت٣٘ اٚشاٌٞح اٚى خذٞح اٟٚظذٟو اٟٚؼٍٛ ْاٝ اٚت٣٘ ةذذسًث  ؿلاْاً ٢ا -
ٖٟا ٫٧ ٫ٞغؽ ٍَ اٚظذ٪ٙ  ؾاٚث ٪ؾاٚتح 40٪اٚتاٌٚ نذد٠٧  داخٜ اٚت٣٘ ٞه٨ا اٟٚذهاْذ ٪اٟٚاظعاخ


 اد٢ا٥:
 


 نذد اٚؿلاب اٟٚذذسة٤ٌ اٚظاٞهاخ ٪اٟٚاظعاخ


 5 ةشٓاُج ًىًان


 2 جاُػح هىًىُتٌا


 27 طٌتح اًجاُػاخ


 6 ةٔى ظىداْ اًِشهضي


 40 اٟٚظ٫ٟم


 


 ؤدهاب ٞذٍْٓ اٚؼعاةاخ
( د٣ًاس ةٟا ٨ٌَا غشًتح اٟٚتٌهاخ ٪غشًتح اٌٟٚٓح 202,900ٞتٌٛ ) 1024اٚؼعاةاخ ٚهاٝ  ةًٛر ؤدهاب دذٌْٔ


( د٣ًاس ٚششٖح الإدؼاد 5,359اٟٚػاَح ٍَ ٣ٞؿٓح اٚعٛؿح ا٫ٚؾ٣ٌح اُٚٛعؿ٣ٌٌح ٍَ اٚػُح اًٚشةٌح، ٨٣ٞا )
 ( د٣ًاس ُٚشم ساٝ الله.٫ٛٚ14,360ظاؾح اٟٚاٌٚح ٪)


 
 اٟٚخاؾش اٚذٍ ًذهشع ٨ٚا اٚت٣٘


 
 ٞخاؾش الاثذٟا١
ا٣ٚادظ٩ ن٤ نذٝ )ْذسج/ سيتح( اٟٚٓذشع ةعذاد اٟٚتاٌٚ اٟٚعذؼ٩ٓ ن٩ٌٛ )ؤضٜ اٚذ٤ً ٧ٍ اٟٚخاؾش 


 ا٪/٪ا٫ُٚاثذ ٪اٚه٫ٟلاخ اٟٚذشدتح ن٩ٌٛ(.
شج ن٨ٌٛا ًعذخذٝ ة٣٘ الإدؼاد ٞظ٫ٟنح ٞذ٫٣نح ٤ٞ اٚذ٣ٌٓاخ ةٟا ٌؿٚٛؼذ ٤ٞ آساس ٞخاؾش الاثذٟا١ ٪اٚع


اج ٤ٞ اٚهٌٟٜ ٞٓاةٜ اٚذع٨ٌلاخ الاثذٟا٢ٌح ًػ٤ٟ اظذٓشاس ٪ظلاٞح اٚت٣٘. َذعذخذٝ اٚػٟا٢اخ اٟٚعذ٫َ
ٚٛذخٌُِ ٤ٞ ػذج اٟٚخاؾش ا٣ٚادظح ن٤ اٚذ١٫ً اٟٚذهششج ةؼٌص ًذ٠ َشع ػذ ؤد٢ى ٣ٚعث دًؿٌح اٚػٟا٢اخ 


 اٟٚٓت٫ٚح غٟا٢اً الاظذشداد ٍَ ػاٚح اٚذهشش.
دشدٌتاخ ؤ٪ اٚذ٣اصٙ ن٤ بنذٟاداخ ٞعذ٣ذًح ٪اسدج ٪ /٪ٍَ ػالاخ ؤخش٬ ًؿٛث اٚت٣٘ ُٖالاخ ؾشٍ ساٚص ٪


 ٟٞاسٛح ٤ٞ ؤؾشاٍ ساٚشح ٚؼٟاًح اٚت٣٘ ٍَ ػاٙ دخِٛ اٚهٌٟٜ ن٤ ظذاد الإٚذضاٞاخ. 
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٪ًذ٠ اظذخذاٝ اظذشادٌظٌح د٫٣ًو ٢٫ٗٞاخ اٟٚؼُكح الاثذٟا٢ٌح ٖاداج ٚٛذخٌُِ ٤ٞ ٞخاؾش الاثذٟا١ 
 ،ذطادًح٪ٚػٟا١ رٚ٘ دذ٠ اداسج ٞخاؾش اٚذشٖضاخ ٤ٞ خلاٙ دؼذًذ اٚع٫ٍٓ الاثذٟا٢ٌح نتش اٚٓؿاناخ الاْ


 ٪ا٣ٟٚاؾٔ اٚظًشاٌَح ٪اٚذط٣ٌُاخ الاثذٟا٢ٌح ٪ا٣ٟٚذظاخ. 
ٖٟا ًعذخذٝ اٚت٣٘ اد٪اخ ٌٚٓاط ٞخاؾش الاثذٟا١ ٚٛذاٖذ ٤ٞ نذٝ دهشغ٩ ٟٚخاؾش يٌش ٞؼع٫ةح 


 ٪لاظذخذا٨ٞا ٚٛذهشٍ اٟٚتٗش نٛى اي دشاطو ٍَ ٞخاؾش اٟٚؼُكح.
اخذتاساخ الأ٪غام اٚػايؿح ٍَ غ٫ء ٪ة٨ذٍ اٚذهشٍ نٛى ػظ٠ اٟٚخاؾش اٟٚعذٓتٌٛح ٫ًٓٝ اٚت٣٘ ةهٟٜ 


اَذشاع ظ٣ٌاس٧٫ًاخ ؤ٪غام ٪د٫ْهاخ اْذطادًح ٪دظاسًح ظٛتٌح ةشٜٗ د٪سي ة٨ذٍ بًظاد آٌٚاخ ٚذلاٍَ 
 ٚذخٌُِ ٤ٞ ؤساس٧ا.  ٧ز٥ الأخؿاس ؤ٪


 
 ٞخاؾش اٚع٫ّ 


 دهشٍّ ٞخاؾش اٚع٫ّ نٛى ؤ٨٢ا اٟٚخاؾش ا٣ٚاشجح ن٤ ػذ٪ز دًٌشاخ َى ٖٜ ٤ٞ ؤظهاس اُٚاثذج ٪ؤظهاس
ًؼذُل ة٨ا اٚت٣٘ ٞشٜ اٟٚهاد١، ٪اٚذٍ ًادي دزةزب  اٚطشٍ ٪ؤظهاس الأ٪ساّ اٟٚاٌٚح ٪اي اداج اخش٬


 ظهاس٧ا اٚى دؼٟٜ اٚت٣٘ ٚخعاثش ٢ذٌظح ؤي ٞشاٖض ٞاٌٚح داخٜ ؤ٪ خاسض اٌٟٚضا٢ٌح.ؤ
ًهذٟذ اٚت٣٘ نٛى ظٌاظح ٞذؼُكح ٍَ اداسج ٧ز٥ اٟٚخاؾش ػٌص ًذ٠ ةاظذٟشاس ٞشاْتح ٞشاٖض اٚع٫ّ 


ح اٚت٣٘ الاظذشٟاسًح ٤ٞ ْتٜ ٞٗذث ٪ظؿٍ ٞعذٜٓ ٚػٟا١ اٚذٌٓذ ةاٚع٫ٍٓ ا٣ٟٚط٫ص ن٨ٌٛا ٪ٞؼُك
 .ٍَ ظٌاظاخ ٞخاؾش اٚع٫ّ اٟٚهذٟذج ٤ٞ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ٪ٞظٛغ اداسج ة٣٘ الادؼاد


د٠ دؿ٫ًش ظٌاظح اظذشٟاسًح ٞذؼُكح دهذٟذ نٛى دهشًؼ اٚت٣٘ ٟٚعذ٫ًاخ ٞذذ٢ٌح ٤ٞ ٞخاؾش  ٧زا ٪ْذ
 .اٚذاسٌش ا٫ٟٟٛٚط نٛى سةؼٌذ٩اٚع٫ّ لا دادي اٚى 


 
 ٞخاؾش اظهاس اُٚاثذج


٪دٟشٜ اٚخعاثش ا٣ٚاشجح ن٤ اٚذٓٛتاخ اٚذٍ دؼذز ٍَ ٞهذلاخ اظهاس اُٚاثذج ٍَ الاظ٫اّ ؤ٪ ا٣ٚادظح ن٤ 
اٚذًٌش ٍَ اظهاس ا٣ٟٚذظاخ ا٣ٚاشجح ن٤ اٚذًٌش ٍَ اظهاس اُٚاثذج، ٪١٫ًٗ ٨ٚا دإسٌش ظٛتٍ نٛى اًشاداخ اٚت٣٘ 


 ٪ػ٫ّٓ ٌٞٛٗذ٩. 
ٖٟا ْذ د٣شإ ٧ز٥ اٟٚخاؾش ن٤ نذٝ ا٫ٟٚاءٞح ٍَ د٫اسًخ اٚذعهٌش ة٤ٌ ا٫ٟٚط٫داخ ٪اٟٚؿ٫ٛةاخ ةشٜٗ ْذ 


 ٣ًشإ ن٩٣ ا٢خُاع ٍَ اًشاداخ اٚت٣٘ ٢ذٌظح ُٚشّ اٚذ٫ٌْر ٍَ انادج اٚذعهٌش.
د٤ٟٗ ٞخاؾش ؤظهاس اُٚاثذج ٍَ ؤد٪اخ اٚذ٤ً ٪اٟٚشذٓاخ اٚذٍ دذػ٤ٟ ؤد٪اخ د٤ً، ةالاغاَح اٚى 


 .الأخش٬ اٚذٍ د١٫ٗ ٌْٟذ٨ا ٞشدتؿح ةإظهاس اٚع٫ّاٟٚشذٓاخ 
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٪ةشٜٗ ناٝ د١٫ٗ ٌْٟح الأد٪اخ راخ الآطاٙ ؾ٫ًٛح الأٞذ ؤٖشش ػعاظٌح ٟٚخاؾش ؤظهاس اُٚاثذج ٤ٞ ٌْٟح 
 .الأد٪اخ ْطٌشج الأٞذ


 ٪ًذ٠ بداسج ٞخاؾش اظهاس اُٚاثذج ٤ٞ ْتٜ ٚظ٣ح اداسج ا٫ٟٚط٫داخ ٪اٟٚؿ٫ٛةاخ ػٌص ًذ٠ دض٪ًذ اٚٛظ٣ح ةذٓاسًش
َظ٫ج انادج دعهٌش اُٚاثذج ةشٜٗ د٪سي ةالإغاَح اٚى دٓاسًش اٚؼعاظٌح ٚٛذًٌش ٍَ ؤظهاس اُٚاثذج، ٪اٚذٍ 


 .دت٤ٌ ؤ١ ؤسش ٧ز٥ اٟٚخاؾش غ٤ٟ اٚؼذ الأد٢ى
 


 ٞخاؾش اٚع٫ٌٚح
٪٧ٍ اٟٚخاؾش اٚذٍ د٣شإ ٢ذٌظح ٚهذٝ ْذسج اٚت٣٘ نٛى ا٫َٚاء ةةٚذضاٞاد٩ اٟٚاٌٚح دظا٥ ا٫ٟٚدن٤ٌ ةاٚعشنح 


 ٤ٌ، ؤي ةٟه٣ى آخش نذٝ ُٖاًح اٚع٫ٌٚح ٟٚذؿٛتاخ اٚذشًٌٜ اٚهادًح. ذاٟٚٓت٫ٚ ٪اٚذُٗٛح
 ٫ًٓٝ اٚت٣٘ ةذخؿٌـ اٚع٫ٌٚح نٛى ٞعذ٤ًٌ٫: 


ٚٛذإٖذ ٤ٞ الاٚذضاٝ  ح٪ا٣ٚٓذًح اٚزادٌ حاٟٚعذ٬٫ الا٪ٙ: ًذهٛٔ ةاداسج الاػذٌاؾٌاخ اٚٓا٢٫٢ٌ .2
 ةاٟٚذؿٛتاخ اٚشْاةٌح ٪اٚعٌاظاخ اٚذاخٌٛح.


 ٤ٞ الأ٫ٞاٙ خلاٙ اُٚذشاخ اٚٓادٞح. ت٣٘هٛٔ ةاٚذ٣تا ةاػذٌاطاخ اٚاٟٚعذ٬٫ اٚشا٢ٍ: ًذ  .1
 


٪ًذ٠ بداسج ٧زا ا٫٣ٚم ٤ٞ اٟٚخاؾش ٤ٞ خلاٙ ٪غو اظذشادٌظٌح ٚٛع٫ٌٚح دهذ ٤ٞ ْتٜ الإداسج اٚهٌٛا ٚٛت٣٘ 
دشانٍ د٫٣ًو ٞطادس الأ٫ٞاٙ، ٪الاػذُاف ةشضٌذ ٞه٫ٓٙ ٤ٞ الأد٪اخ اٟٚاٌٚح اٚٓاةٛح ٚٛذعٌٌٜ ٍَ اٚع٫ّ 


، ٪د٫٣ًو َذشاخ اظذؼٓاّ اٚذع٨ٌلاخ الاثذٟا٢ٌح، ٪الاةذهاد ن٤ اٚذشٖض ٍَ ٖٜ ٤ٞ ٪داثو اٚهٟلاء اٟٚاٍٚ
الأ٫ٞاٙ ٪الاػذُاف ةع٫ٍٓ ٚذ٬ اٚت٫٣ٕ اٟٚشاظٛح دػ٤ٟ ظ٫٨ٚح ٪ض٣ٚ٫ا اٚى اٚع٫ٌٚح  ٪د٫قٌُاخ


 اٟٚؿ٫ٛةح ةاٚعشنح ٪اُٚٗٛح اٟٚٓت٫ٚذ٤ٌ.
٪ٞشاطهذ٨ا ةشٜٗ د٪سي ٚػٟا١ اٞٗا٢ٌح د٫ٌَش خؿح ؾ٫اس٬ء ٚٛع٫ٌٚح ًذ٠ دؼذًش٨ا  نٛىاٚت٣٘  ٪ًهذٟذ


 اٚع٫ٌٚح اٚلاصٞح ٍَ اٚؼالاخ اٚؿاسثح.
 


 ٞخاؾش اٚذشًٌٜ
 ةهذٝ ْذسج اٚذ٪اثش ٪اُٚش٪م ٤ٞ دؼٌٓٔ ا٧ذا٨َا ٢ذٌظح لاػذاز اناْر ظٌش نٌٟٛاد٨ادهشٍ ٞخاؾش اٚذشًٌٜ 


 .٪ا٣ٚادظح ن٤ الأشخاص ؤ٪ ا٣ٚك٠، ؤ٪ ن٤ ٞطذس )ػذز( خاسطٍ
٪رٚ٘ ٤ٞ خلاٙ  CRSA الاطشاءاخ اٚشْاةٌح رادٌاانذٟذخ ظٌاظح اٟٚخاؾش اٚذشًٌٌٛح ة٫غو ٢كاٝ د٠ٌٌٓ 


ؤ٪ ٪ػذج ٪د٠ٌٌٓ الإطشاءاخ اٚشْاةٌح رادٌاً ٚذؼذًذ ٢ٓاؽ اٚػهِ /اٚذهشٍ نٛى اٟٚخاؾش اٚخاضح ةٜٗ داثشج ٪
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ةشٜٗ د٪سي  رادٌا اءاخ٪ٌْاط ٞذ٬ ٞعذ٬٫ َهاٌٚح الإطشاء اٚشْاةٍ ا٫ٟٚغ٫م، ػٌص ًذ٠ َؼظ ٧ز٥ الإطش
٪٨ًذٍ د٠ٌٌٓ الاطشاءاخ اٚشْاةٌح اٚى  ٪سَو دٓاسًش ة٫اْو ا٣ٚذاثع بٚى بداسج اٚٓؿام ٪الإداسج اٚهٌٛا ٍَ اٚت٣٘


ةؼٌص ًذ٠ دؼع٤ٌ الاطشاءاخ اٚشْاةٌح اٚػهٌُح ا٪ ٪غو  اٚذؼٓٔ ٤ٞ ٞذ٬ َهاٌٚح ٪ُٖاءج ٧ز٥ الاطشاءاخ
ٖٟا ٪د٫ٓٝ بداسج اٟٚخاؾش اٚذشًٌٌٛح ةت٣اء  .ا٪ دخٌُِ ػذد٨ا اطشاءاخ سْاةٌح طذًذ٥ د٨ذٍ اٚى دسء اٟٚخاؾش


ْانذج ةٌا٢اخ ػ٫ٙ اٚخعاثش ا٣ٚٓذًح ا٣ٚادظح ن٤ اٟٚخاؾش اٚذشًٌٌٛح ٪رٚ٘ ٚذؼذًذ ٞذؿٛتاخ ُٖاًح سؤط 
 اٟٚاٙ.


 
 ٞخاؾشالاٞذشاٙ 


ا٪ ) اٚٓا٢٫٢ٌح )يشاٞاخ اٚه٫ٓةاخ ٞخاؾش ٪اٚعٟهح ٪٧ٍ نتاسج ن٤ ا٣ٚضا٧ح ٞخاؾش ؤًػا ن٨ٌٛا ًؿٛٔ
 ٫ٓٛٚا٤ٌ٢ الاٞذشاٙ نذٝ طشاء اٚت٣٘ ٨ٚا ًذهشع اٟٚادًح، ؤ٪ ٞخاؾش اٚعٟهح اٚذٍ اٚخعاثش ؤ٪ اٚشْاةٌح،


 .اٚعٌٟٛح اٟٚطشٌَح ٪اٟٟٚاسظاخ اٚع٫ٕٛ ٪اٚذهٌٟٛاخ ٪الا٪اٞش ٪٫ْانذ ٪الأ٢كٟح
 ٍَ ٪انذٟاد٧االاٞذشاٙ  ظٌاظح ٪دؿتٌٔ ٪غو ٍَ اٟٚؿٛٓح اٟٚعا٪ٌٚح اٚذ٣ٌُزًح الإداسج نادٔ نٛى ًٓو


ٞعذ٫ًاد٨ا  ةٗاَح الإداسج نٛى ؤ١ ٖٟا الإداسج ٪ده٨ٌٟٟا نٛى ٖاَح الاداساخ ٪اٚها٤ٌٛٞ ٍَ اٚت٣٘، ٞظٛغ
اٚذإٖذ ٤ٞ دؿتٌٔ الاطشاءاخ ٪اٚذذاةٌش اٚطؼٌؼح ٍَ ػاٙ اٖذشاٍ ٞخاُٚاخ ٢اطٟح ن٤ نذٝ  ٞعا٪ٌٚح


اٞذشاٙ  ٞشاْتح ٪ػذج لإ٢شاء اٚلاصٞح ادساٟٚط ٪د٫ٌَش ٪اٟٚا٧ٜ اٚٗاٍَ اٚٗادس الاٞذشاٙ ةالاغاَح اٚى د٫ٌَش
 ؿتٌٔ ظٌاظاخ الاٞذشاٙ. ٚذ ٞعذٓٛح


٪ةالاغاَح اٚى رٚ٘ ٪ٚػٟا١ ؤنٛى ٞعذ٬٫ ٤ٞ ا٣ٚضا٧ح ٪اٚشُاٌَح ًهذٟذ اٚت٣٘ نٛى ظٌاظاخ ٪اطشاءاخ 
 داخٌٛح غ٤ٟ اؾاس ظ٠ٌٛ ٪٫ْي ٤ٞ اٚػ٫اةـ اٚذاخٌٛح ٪اٚذٍ دذ٠ ٞشاطهذ٨ا ةشٜٗ د٪سي. 


 
 ؤ٤ٞ اٟٚه٫ٛٞاخ  ٞخاؾش


دعذ٣ذ بداسج ٞخاؾش ؤ٤ٞ اٟٚه٫ٛٞاخ نٛى بظذخذاٝ ا٫ٚظاثٜ ٪الأد٪اخ ٪الإطشاءاخ ٚػٟا١ ػٟاًح 
اٟٚه٫ٛٞاخ ٤ٞ اٟٚخاؾش اٚذاخٌٛح ٪اٚخاسطٌح، ٪٣ٞو ٪ض٫ٙ اٟٚه٫ٛٞاخ بٚى ؤشخاص يٌش ٞه٤ٌٌ٣ ٨ٚا، 


 ذانٟح ٨ٚا.٪ٚػٟا١ د٫َش٧ا ٪اظذٟشاسًح الأ٢كٟح اٚ ،٪ٚٛؼُاف نٛى ظشًح ٪ظلاٞح اٟٚه٫ٛٞاخ
ذهاْذ ٞو ؤؾشاٍ اٚ د اٚلاصٞح ٚزٚ٘ اغاَح اٚىدؼاد ا٫ٟٚق٤ٌُ اٟٚا٤ٌٛ٧ ٪ا٫ٟٚاسطٜ ٧زا ٪َش ة٣٘ الا٪لا


 .خاسطٌح ٚؼٟاًح ؤ٤ٞ اٟٚه٫ٛٞاخ ٤ٞ الإخذشاْاخ الأ٣ٌٞح
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٪ن٩ٌٛ ْاٞر اٚذاثشج ةهٟٜ ظٌاظح لأ٤ٞ اٟٚه٫ٛٞاخ ػعث اَػٜ اٟٟٚاسظاخ اٚهاٌٟٚح ٚؼٟاًح ٞه٫ٛٞاخ 
٪اٚهٟلاء، ٪ْاٞر اًػاً ةهٟٜ خؿح ٚلاظذٟشاسًح اٚهٟٜ ٚػٟا١ اظذٟشاس ؤنٟاٙ اٚت٣٘ ٪د٫َش طٌٟو اٚت٣٘ 


 و نٟلاث٩. ٌاٚخذٞاخ اٟٚٓذٞح ٤ٞ ْت٩ٛ  ٚظٟ


 
 ةٌا٢اخ بغاٌَح ؤخش٬ ة٫ٟطث دهٌٟٛاخ الإَطاغ


 .ؤ٪ ةشاءاخ بخذشام ؤ٪ ػ٫ّٓ بٞذٌاص لا ًذٟذو اٚت٣٘ ةإًح ػٟاًح ػ٫ٌٗٞح ؤ٪ اٞذٌاصاخ -
ؤًح ْشاساخ ضادسج ن٤ اٚؼ٫ٗٞح ؤ٪ ا٣ٟٚكٟاخ اٚذ٪ٌٚح راخ ؤسش ٞادي نٛى نٟٜ اٚت٣٘  ٌٚغ ٣٧اٚ٘ -


 ؤ٪ ْذسد٩ اٚذ٣اَعٌح.
 %( َإٖشش ٤ٞ بطٟاٍٚ ٞشذشًاد٩ ؤ٪ بًشاداد20.٩لا ًهذٟذ اٚت٣٘ نٛى ٫ٞسد٤ً ؤ٪ نٟلاء ًش١٫ٛٗ ) -
 ٠ٚ ًٟاسط اٚت٣٘ ؤًح نٌٟٛاخ لا دذخٜ غ٤ٟ ٢شاؾ٩ اٚشثٌعٍ. -
، ػٌص دذٟشٜ ج ٫ٟٖٛٞح ةاٚٗاٜٞ ٪٧ٍ ششٖح الإدؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚحٚٛت٣٘ ششٖح داةهح ٪اػذ -


ؾتٌهح ن٨ٟٛا ٪ٞظالاخ ٢شاؾ٨ا ٍَ ٟٞاسظح ٪دٓذ٠ً خذٞاخ ؤنٟاٙ ا٫ٚظاؾح اٟٚاٌٚح ٪ا٫ٚظٌـ 
 .ٚؼعاة٩ ٪ؤٞا٢ح الإظذشٟاس ٪الإظذشاساخ اٟٚاٌٚح ٪بداسج الإظذشٟاس ٪اٚذ٫ًٟٜ نٛى ا٨ٚاٞش


ا اٚت٣٘ ٞو سثٌغ ٞظٛغ الإداسج ٪ؤنػاء اٟٚظٛغ ٪اٟٚذًش طٌٟو اٚه٫ٓد ٪الإسدتاؾاخ اٚذٍ نٓذ٧ -
اٚهاٝ ٪٫ٞقٍُ اٚت٣٘ ٪ؤْاسة٠٨ ٣ٞعظٟح ٞو ؤ٢كٟح اٚت٣٘ اٚذاخٌٛح ٪دهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي 


( غ٤ٟ 38الأسد٢ٍ ٪ْا١٫٢ اٚت٫٣ٕ. ٪دك٨ش دُاضٌٜ دٛ٘ اٚه٫ٓد ٪الاسدتاؾاخ ٍَ الإًػاغ س٠ْ )
 اٚتٌا٢اخ اٟٚاٌٚح ٚٛت٣٘. 


ٞاٍٚ ٚهٌٟٛاخ راخ ؾتٌهح يٌش ٞذٗشسج ػذسر خلاٙ اٚع٣ح اٟٚاٌٚح ٪لا دذخٜ غ٤ٟ لا ٫ًطذ اي اسش  -
 ٢شاؽ اٚت٣٘ اٚشثٌعٍ.
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 بْشاس ٤ٞ ٞظٛغ الإداسج
ب١ ٞظٛغ بداسج ة٣٘ الإدؼاد ًٓش ةٟعا٪ٌٚذ٩ ن٤ ضؼح اٚتٌا٢اخ ٪د٫ٌَش ٢كاٝ سْاةح َهاٙ ٍَ اٚت٣٘، ٪ًاٖذ 


اظذٟشاسًح اٚت٣٘ ةإداء َهاٙ خلاٙ اٚع٣ح اٟٚاٌٚح اٚٓادٞح نٛى نذٝ ٪ط٫د ؤي ؤ٫ٞس ط٧٫شًح ْذ داسش نٛى 
1025. 


ٖٟا ًٓش ٖلًا ٤ٞ سثٌغ ٞظٛغ الإداسج ٪اٟٚذًش اٚهاٝ ٪اٟٚذًش اٟٚاٍٚ نٛى ضؼح ٪دْح ٪بٖذٟاٙ اٟٚه٫ٛٞاخ 
 ٪اٚتٌا٢اخ ا٫ٚاسدج ٍَ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي.
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 دٌٜٚ اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ
 (58/1024س٠ْ ))ٌْذ اٚذهذًٜ ػعث دهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي 


 ٞٓذٞـــح


ب٢ؿلاْاً ٤ٞ بًٟا١ ة٣٘ الادؼاد ةا٧ٌٟح اٚؼا٩ٌٟٖ اٟٚاظع٩ٌ ٚذذن٠ٌ ٞتذثٍ الأٞا١ ٪اٚعلاٞح  ٚٛٓؿام 
اٟٚطشٍَ ٪دذن٠ٌ س٩ٓ ا٫ٟٚدن٤ٌ ٪اٟٚعذشٟش٤ً ةاٚت٣٘ ٪ٞا ٚزٚ٘ ٤ٞ اسش بًظاةٍ نٛى ظلا٩ٞ اٚت٣٘ ٪نٛى 


ٍَ ا٫ٟ٣ٚ، َٓذ ْشس ٞظٛغ الاداسج انذٟاد ٧زا  د٫ٌَش الأظغ اٚعٌٟٛح اٚذٍ دذن٠ خؿؿ٣ا الاظذٌشادٌظ٩ٌ
اٚذٌٜٚ )دٌٜٚ اٚؼاٌٖٟح اٟٚاظع٩ٌ( ٌٟٚشٜ الأظغ اٚذٍ ظذهذٟذ ٍَ بداسج ٞاظعذ٣ا ٪اداسج اٚهلاْاخ ة٤ٌ 
طٌٟو الأؾشاٍ اٟٚه٣ٌح ةاٚت٣٘ ٤ٞ ٞعا٤ٌٟ٧، ٫ٞدن٤ٌ، ٞظٛغ بداس٥، بداس٥ د٣ٌُزًح، ٫ٞق٤ٌُ ٪اٚظ٨اخ 


 اٚشْاةٌح اٟٚخذُٛح.
ٚٓذ د٠ دؿ٫ًش ٧زا اٚذٌٜٚ ٍَ غ٫ء دهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢ٍ ةخط٫ص اٚؼا٩ٌٟٖ اٟٚاظع٩ٌ اٚذى 


، ٪ا٫ٓٚا٤ٌ٢ الاخش٬ راخ اٚهلاْح ٪دٟاشٌا ٞو اَػٜ اٟٟٚاسظاخ اٚذ٪٩ٌٚ 1007د٠ اضذاس٧ا ةذاسًخ اب 
 ةخط٫ص اٚؼا٩ٌٟٖ اٟٚاظع٩ٌ. 


 ا٩ٌٚ: ًشدٗض ٧زا اٚذٌٜٚ نٛى اٟٚتادت الاسشاد٩ً الاسةه٩ اٚذ
ٍَ ٞهاٞٛح ٖاَح اٚظ٨اخ راخ اٚهلاْح )ٞشٜ: اٟٚعا٤ٌٟ٧، ا٫ٟٚدن٤ٌ، اٚذاث٤ٌ٣، اٚهذا٩ٚ  -


 ا٫ٟٚق٤ٌُ، اٚظ٨اخ اٚشْاةٌح(.
اٚشُا٩ٌَ ٪الاَطاغ، ةؼٌص ًذ٠ الإَطاغ ن٤ ٖاَح اٟٚه٫ٛٞاخ اٟٚاٌٚح ٪اٚذ٣كٌٌٟح ٪الاداسًح اٚذٍ  -


الاٚذضاٝ ةعٌاظح الإَطاغ د٤ٟٗ ا٫ٟٚدن٤ٌ ٪اٟٚعا٤ٌٟ٧ ٤ٞ د٠ٌٌٓ ؤداء اٚت٣٘، ػٌص ًذ٠ 
 اٟٚهذٟذج ٍَ اٚت٣٘ ةشٜٗ ٖاٜٞ.


اٟٚعاء٩ٚ ٍَ اٚهلاْاخ ة٤ٌ الاداسج اٚذ٣ٌُزًح ٚٛت٣٘ ٪ٞظٛغ الاداسج، ٪ة٤ٌ ٞظٛغ الاداسج  -
 ٪اٟٚعا٤ٌٟ٧، ٪ة٤ٌ ٞظٛغ الاداسج ٪اٚظ٨اخ الأخش٬ راخ اٚهلاْح.


لاٙ اٚعٌاظاخ اٟٚعا٪٩ٌٚ، ٤ٞ ػٌص اُٚطٜ ا٫ٚاغؽ ٟٚٛعا٪ٌٚاخ ٪د٫ًُؼ اٚطلاػٌاخ ٤ٞ خ -
 ٪الاطشاءاخ اٟٚهذٟذج ٍَ اٚت٣٘.


 


د٠ انذٟاد ٧زا اٚذٌٜٚ ٤ٞ ْتٜ ٞظٛغ الاداس٥ ٪دؼذًش٩ ظ٫٣ًا ٤ٞ ْتٜ ٚظ٣ح اٚؼاٌٖٟح ٍَ غ٫ء  
 اٟٚعذظذاخ اٚذاخ٩ٌٛ ٪اٚخاسط٩ٌ ٪ةٟا ًهٗغ اخش اٚذؿ٫ساخ َى ٧زا اٚخط٫ص.
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دؿتٌٔ ٖٜ ٞا طاء ٍَ ٧زا  ٖٟا ٪ظ٫ٌٓٝ ٞظٛغ الاداس٥ ٪٤ٞ خلاٙ ٚظ٩٣ اٚؼاٌٖٟح اٟٚاظعٌح ةػٟا١
 اٚذٌٜٚ.


٫ًٓٝ اٚت٣٘ ة٣شش ٧زا اٚذٌٜٚ غ٤ٟ دٓشًش٥ اٚع٫٣ي ا٪ ٤ٞ خلاٙ ٫ْٞه٩ الاٚٗذش٪٢ٍ، ٖٟا ًذ٠  الاَطاغ 
غ٤ٟ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي ن٤ ٞذ٬ اٚذضاٝ اٚت٣٘ ةذؿتٌٔ ٖا٩َ ة٫٣د اٚذٌٜٚ ٪ظٌذ٠ دض٪ًذ اي ٞعا٠٧  ة٣عخ٩ 


 ٤ٞ ٧زا اٚذٌٜٚ ٍَ ػاٙ ؾٛت٩ ٨ٚا.
 الادؼاد ٢ا٤ٞ ا١ اٚذؿتٌٔ اٚخلاّ لاظغ اٚؼا٩ٌٟٖ اٟٚاظع٩ ًشٟٜ اًػا: ا٣٢ا ٍَ ة٣٘


  .٘د٣ك٠ٌ اٚهلاْاخ ة٤ٌ ٖا٩َ الاؾشاٍ اٟٚه٣ٌح ةاٚت٣ 
 .غٟا١ دؿتٌٔ ٧ٌٜٗ د٣كٌٍٟ ًػ٤ٟ اُٚٗاء٥ ٪اٟٚؼاظت٩ ٪اٟٚعا٪٩ٌٚ ٪اٚشْاة٩ اٚذاخ٩ٌٛ 
 اُٚان٩ٌٛ. ة٣اء سٓا٩َ ٞاظعٌح دا٤ٞ ةا٧ذاٍ اٟٚاظع٩ ٪دهضص اظغ اٟٚعا٪٩ٌٚ ٪اُٚٗاء٥٪ 
  دؿ٫ًش الاظغ اٚع٩ٌٟٛ ٪اُٚٗا٥ ٚذؿ٫ًش ٪دُهٌٜ د٪س اٚشْاةح اٚذاخٌٛح ٪اٚذذٌْٔ ٪اداسج اٟٚخاؾش


 ٪الاٞذشاٙ.
 


 ٧ٌٜٗ اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ


دذ٠ اداس٥ ة٣٘ الادؼاد ٍَ غ٫ء د٫ط٨ٌاخ ٞظٛغ الاداس٥ اٚزي ٫ًٓٝ ةذ٪س٥ ةذ٫ًُؼ ضلاػٌاخ اداس٥ اٚت٣٘ 
٪بششاٍ اٚشثٌغ اٚذ٣ٌُزي ٪ًؼذد ٧زا اٚذٌٜٚ دشٌٖتح ٪ٞعا٪ٌٚاخ ٫ٟٚقٍُ ٪اداسًٍ اٚت٣٘ دؼر بداسج 


 ٞظٛغ الاداس٥ ٪نلاْذ٩ ةالاداس٥ اٚذ٣ٌُزًح ٪ا٫ٟٚق٤ٌُ ٪ضًاس اٟٚعا٤ٌٟ٧.
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 ةالإ٢ذخاب


 


 ٚظ٣ح اٟٚخاؾش ٪الاٞذشاٙ
 
 


 ةاٚذه٤ٌٌ


 


 ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ 
 


 ةاٚذه٤ٌٌ


 ٚظ٣ح 
 الإداسج


 


 ةاٚذه٤ٌٌ


 ةاٚذه٤ٌٌ
 ةاٚذه٤ٌٌ


ٚظ٣ح اٚذؼ٠ٗ 
 اٟٚاظعٍ


 


 ةاٚذه٤ٌٌ
ٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ 


 ٪اٟٚٗاَاخ
 


 


 


 ٞظٛغ الإداسج


 


 اٟٚعا٤ٌٟ٧
 


 


 الاداسج اٚهٌٛا
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 دشٌٗٛح ٞظٛغ الإداسج
  نػ٫اً. 22ًتٌٛ نذد ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج 
  .ًه٤ٌ اٟٚظٛغ سثٌعاً ٩ٚ ٤ٞ ة٤ٌ ؤنػاث٩ 
  د٫ٓٝ ٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ ٪اٟٚٗاَأخ ةذعٌٟح ؤنػاء اٟٚظٛغ ٞو الأخز ةالانذتاس ْذساخ ٪ٞا٧لاخ


 .٪ؤداث٠٨ اٚعاةٔ ٖإنػاء ٞظٛغ اداسج الأشخاص اٟٚششؼ٤ٌ
  د١٫ٗ ٞذج ضلاػٌح اٟٚظٛغ ؤسةو ظ٫٣اخ ٤ٞ داسًخ ا٢ذخاة٩ ٪ًذؿٛث دظذًذ نػ٫ًح ؤي نػ٫


 شٌؽ ٢ُع٩ ٚلا٢ذخاب خلاٙ اطذٟام ا٨ٌٚجح اٚهاٞح اٚع٫٣ي ٚٛت٣٘.ٞظٛغ دش
  سثٌغ اٟٚظٛغ )اٚشثٌغ( ٪اٟٚذًش اٚهاٝ، ٪نٛى ؤ١ لا دشةـ ة٤ٌ اٚشثٌغ ٍّ ًذ٠ اُٚطٜ ة٤ٌ ٣ٞطت


٪اٟٚذًش اٚهاٝ ؤي ْشاةح د٪١ اٚذسطح اٚشاٚشح. ٪١٫ًٗ اُٚطٜ ٍَ اٟٚعا٪ٌٚاخ ة٫ٟطث دهٌٟٛاخ 
 هذ٨ا ٖٟٛا اْذػر اٚؼاطح.ٖذاةٌح ٞٓشج ٤ٞ اٟٚظٛغ ٪ًذ٠ ٞشاط


  ًشانى اخذٌاس ٞذًش ناٝ ًذٟذو ةإنٛى اٚختشاخ ا٣ٌُٚح ٪ا٣٨ٌٟٚح ةالاغاَح اٚى اٚطُاخ اٚشخطٌح ٤ٞ
ػٌص ا٣ٚضا٧ح ٪الأٞا٢ح ٪اٚٓذسج نٛى ادخار اٚٓشاس، ٖٟا ًشانى ؤ١ لا دشةـ ة٤ٌ سثٌغ ٞظٛغ الاداسج 


 ٪اٟٚذًش اٚهاٝ ؤي ْشاةح د٪١ اٚذسطح اٚشاٚشح.
 شٌٗٛح اٟٚظٛغ اٚذ٫٣م ٍَ اٚختشج اٚهٌٟٛح ٪ا٨ٟٚاساخ اٟٚذخططح ٪٤ًٟٗ ؤ١ دػ٠ ًشانى ٍَ د


نػ٫ًح اٟٚظٛغ نػ٤ً٫ د٣ٌُز٤ًٌ )الأنػاء اٚز٤ً ًش١٫ًٛ ٪قاثِ ٍَ اٚت٣٘( ٖؼذ ؤْطى، نٛى 
 ؤ١ د١٫ٗ ؤيٛتٌح ؤنػاء اٟٚظٛغ ٤ٞ الانػاء يٌش اٚذ٣ٌُز٤ًٌ.


 سح ؤنػاء ٞعذ٤ٌٛٓ نٛى الأْٜ.ًشانى ؤ١ ١٫ًٗ ٤ٞ ة٤ٌ ؤنػاء اٟٚظٛغ يٌش اٚذ٣ٌُز٤ًٌ سلا 
  ١٫ًٗ ٣ٞطث سثٌغ ٞظٛغ الاداسج ٪قٌُح د٣ٌُزًح، ششًؿح ده٤ٌٌ نػ٫ ٞعذٜٓ ٣ٖاثث ٚشثٌغ


 اٟٚظٛغ.  
ًهشٍ اٚهػ٫ اٟٚعذٜٓ نٛى ؤ٩٢ اٚهػ٫ )ظ٫اء ةطُذ٩ اٚشخطٌح ؤ٪ ٟٞشلًا ٚشخظ بنذتاسي( اٚزي لا 


الأٞش اٚزي ًظهٜ ػ٩ٟٗ نٛى الأ٫ٞس لا ًذإسش دشةؿ٩ ةاٚت٣٘ ؤي نلاْح ؤخش٬ يٌش نػ٫ًذ٩ ٍَ ٞظٛغ الإداسج، 
ةإي بنذتاساخ ؤ٪ ؤ٫ٞس خاسطٌح. ٪ًذػ٤ٟ اٚؼذ الأد٢ى ٟٚٛذؿٛتاخ ا٫ٚاطث د٫َش٧ا ٍَ اٚهػ٫ اٟٚعذٜٓ ٞا 


:ًٍٛ 
 


 ؤ١ لا ١٫ًٗ ْذ نٟٜ ٍَ اٚت٣٘ خلاٙ اٚع٫٣اخ اٚشلاز اٚعاةٓح ٚذاسًخ دششؼ٩ ٚهػ٫ًح اٟٚظٛغ. .ؤ 
 ْشاةح د٪١ اٚذسطح اٚشا٢ٌح.ؤ١ لا دشةؿ٩ ةإي بداسي ٍَ اٚت٣٘  .ب 
 ؤ١ لا ًذٓاغى ٤ٞ اٚت٣٘ ؤي سادث ؤ٪ ٞتٌٛ ٞاٍٚ ةةظذش٣اء ٞا ًذٓاغا٥ ٚٓاء نػ٫ًذ٩ ٍَ اٟٚظٛغ. .ض 
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ؤ١ لا ١٫ًٗ نػ٫ ٞظٛغ بداسج ؤ٪ ٞاٚٗاً ٚششٖح ًذهاٜٞ ٞه٨ا اٚت٣٘ ةةظذش٣اء اٚذهاٞلاخ اٚذٍ د٣شإ  .د 
هٟلاث٩ ٪نٛى ؤ١ دؼ٨ٟٗا راخ ةعتث اٚخذٞاخ ٪/ ؤ٪ الأنٟاٙ اٟٚهذادج اٚذٍ ًٓذ٨ٞا اٚت٣٘ ٚ


 اٚشش٪ؽ اٚذٍ دخػو ٨ٚا اٚذهاٞلاخ اٟٟٚاسٛح ٞو ؤي ؾشٍ آخش ٪د٪١ ؤي شش٪ؽ دُػٌٌٛح.
ؤ١ لا ١٫ًٗ ششًٗاً ٟٚٛذْٔ اٚخاسطٍ ؤ٪ ٫ٞقُاً ٚذ٩ً خلاٙ اٚع٫٣اخ اٚشلاز اٚعاةٓح ٚذاسًخ دششؼ٩  .٦ 


 ٚهػ٫ًح ٞظٛغ الإداسج.
اٚت٣٘ ؤ٪ ١٫ًٗ ػٌُٛاً ٟٚعا٠٧ آخش ٣ًؿتٔ  % ٤ٞ سؤط ٞا5ٙؤ١ لا دضًذ ٞعا٧ٟذ٩ ٍَ اٚت٣٘ ن٤  .٪ 


 ن٩ٌٛ ٧زا اٚششؽ.


 اٟٚا٧لاخ ا٫ٚاطث د٫َش٧ا ةإنػاء ٞظٛغ الإداسج ٪ٞعا٪ٌٚاد٠٨


ةالاغاَح ٚٛشش٪ؽ اٟٚؼذدج ة٫ٟطث ْا١٫٢ اٚششٖاخ ةٟا ًخظ ٫ٞاضُاخ ٪ٞا٧لاخ ؤنػاء ٞظٛغ 
 ُٖاءج اٟٚظٛغ ٍَ ؤداء ؤنٟا٩ٚ:الاداسج، ًظث د٫َش اٚشش٪ؽ اٚذاٌٚح ٍَ ؤنػاء ٞظٛغ الاداسج ٚػٟا١ 


 ؤ٪لًا: اٚطُاخ اٚشخطٌح
 .الاظذٓلاٌٚح ٍَ اٚؼ٠ٗ نٛى الأ٫ٞس ٪ادخار اٚٓشاساخ اٚعٌٟٛح 
 .ا٣ٚضا٧ح ٪ا٫ٟٚغ٫نٌح 
 .اٟٚطذاٌْح ٪الأٞا٢ح 
 .اٚشُاٌَح 
  ٍَ دظ٣ث دػاسب اٟٚطاٚؽ ؤ٪اظذًلاٙ ا٣ٟٚطث ٪اٟٚه٫ٛٞاخ اٟٚذاػح ٩ٚ ة٫ٟطث نػ٫ًذ٩


 ٞظٛغ الاداسج.
 ٌٚٓادًح.اٚشخطٌح ا 


 


 سا٢ٌاً: اٟٚا٧لاخ ٪اٚختشاخ ا٣ٌُٚح 
  اٚٓذسج نٛى ٠٨َ ٪د٠ٌٌٓ الأداء اٟٚاٍٚ ٚٛت٣٘ ٤ٞ خلاٙ الاؾلام نٛى اٚذٓاسًش ٪اٚتٌا٢اخ اٟٚاٌٚح


 اٟٚخذُٛح.
  .ًٕظث ؤ١ ًٟذٛ٘ ش٨اداخ نٌٟٛح ٪/ؤ٪ ختشاخ نٌٟٛح ٍَ ٞظالاخ اٟٚؼاظتح، اٚذ٫ًٟٜ، ا٪ اٚت٫٣ 
 ٟٚطشٌَح ٪اٟٚخاؾش اٟٚذهٛٓح ةاٚهٟٜ اٟٚطشٍَ.٠٨َ ٞه٫ٓٙ ٪دساًح ةاٚهٌٟٛاخ ا 
  .٘اٚذساًح ةا٫ٓٚا٤ٌ٢ ٪اٚذششًهاخ ٪اٚذهٌٟٛاخ اٚذٍ ًظث ؤ١ ًذٌٓذ ة٨ا اٚت٣ 
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  اٟٚهشَح اٚذاٞح ةذهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢ٍ ٪ؤي ط٨اخ سْاةٌح ٞه٣ٌح، ٪الاؾلام اٟٚعذٟش
 نٛى ؤي دهذًلاخ ؤ٪ اغاَاخ ةخط٫ض٨ا. 


  .الإؾلام نٛى ٪ٞذاةهح ا٫ٟٚاغٌو اٟٚعذظذج ٍَ ْؿام اٚخذٞاخ اٟٚاٌٚح 
 الاٟٚاٝ ةإنٟاٙ اٚت٣٘ ٪الاؾلام نٛى ؤي دهذًلاخ ؤ٪ اغاَاخ ْذ دإسش ن٩ٌٛ 
  ًٜاٚٓذسج نٛى اٚذهاٜٞ ٞو الأصٞاخ ٪بداسد٨ا نٛى اٟٚذ٬ اٚٓطٌش ٪اٚؿ٫ 
 .اٚٓذسج نٛى اٚذخؿٌـ الإظذشادٌظٍ ٪اٚشئًح اٟٚعذٓتٌٛح ا٫ٚاغؼح 


 


 ساٚشاً: ا٫ٚاطتاخ ٪اٟٚعا٪ٌٚاخ
  الاٚذضاٝ ةؼػ٫س اطذٟاناخ اٟٚظٛغ ٪اٚذؼػٌش اٟٚعتٔ ٨ٚا ٪ؤداء ٖاَح ا٫ٚاطتاخ اٟٚؿ٫ٛةح ة٫ٟطث


 نػ٫ًح ٞظٛغ الاداسج.
 .الاٚذضاٝ ةهػ٫ًح ٚظا١ اٟٚظٛغ اٟٚؿ٫ٛةح ٪ةؼػ٫س اطذٟاناد٨ا 
 ساخ اٟٚذخزج ٧ٍ ٍَ اٚعهٍ ٚٛؼط٫ٙ نٛى ٖاَح اٟٚه٫ٛٞاخ اٚػش٪سًح ٚٛذإٖذ ٤ٞ ؤ١ طٌٟو اٚٓشا


 ضاٚؽ اٚت٣٘.
 .اٚؼط٫ٙ نٛى اٟٚش٫سج ا٫ٟٚغ٫نٌح ٤ٞ ؤؾشاٍ خاسطٌح برا بْذػر اٚؼاطح 
  ٪الإَطاغ خؿٌاً ٪ةشٜٗ ٣ٞذك٠ ن٤ ؤي ٞطٛؼح شخطٌح ٍَ ؤًذهاٜٞ ا٪ دهاْذ  ٞو اٚت٣٘ ٩ٚ ا


 ٚض٪ط٩ ا٪ ْشًث ٩ٚ ػذى اٚذسطح اٚشا٢ٌح ؤ٪ اٚششٖاخ اٚذٍ ٠٨ٚ ٨ٌَا ٞطٛؼح ٞاسشج. ٪ًظث ؤ١ لا
ًشاسٕ اٚهػ٫ ٍَ ؤي بطذٟام ًذ٠ ٩ٌَ ةؼص رٚ٘ اٚذهاٜٞ ؤ٪ اٚذهاْذ، ٪ةاٚذاٍٚ نذٝ اٚذط٫ًر نٛى 


 ؤي ْشاساخ ْذ د٣ؿ٫ي نٛى دػاسب ٍَ اٟٚطاٚؽ.
  ٍَ د٠ٌٌٓ دسطح دإسٌش ؤ٢شؿح ؤنػاء ٞظٛغ الاداسج الأخش٬ نٛى بظذٓلاٌٚذ٠٨ ٖإنػاء ٞظٛغ بداسج


 اٚت٣٘.
 .٘دٗشًغ ا٫ْٚر ٪اٚظ٨ذ اٚٗا٤ٌٌَ ٚٛت٣ 
 .ًالاؾلام اٟٚعذٟش نٛى اٟٚعذظذاخ ٍَ اٟٚظاٙ اٟٚطشٍَ ٞؼٌٛاً ٪ناٌٟٚا 
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 ٞعا٪ٌٚاخ ٞظٛغ الإداسج
 


 الاؾاس اٚهاٝ:
٩ دًذؼٟٜ اٟٚظٛغ ٖاَح اٟٚعا٪ٌٚاخ اٟٚذهٛٓح ةاداسج اٚت٣٘ ٪ظلاٞح ٪ُٖاءج ٪سةؼٌح نٌٟٛا .2


اٟٚعا٤ٌٟ٧، اٟٚخذُٛح، ةالاغاَح اٚى اٚذإٖذ ٤ٞ دٛتٌح ٞذؿٛتاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ٪ٞطاٚؽ 
 ٪ا٫ٟٚدن٤ٌ، ٪اٚذاث٤ٌ٣، ٪ا٫ٟٚق٤ٌُ، ٪اٚظ٨اخ الأخش٬ راخ اٚهلاْح.


ٌٚٛٓاٝ ة٨ز٥ اٟٚعا٪ٌٚح ةُٗاءج ٪ٚذؼٌٓٔ الأ٧ذاٍ الاظذشادٌظٌح ٚٛت٣٘ ٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ة٣ٟؽ  .1
 اٟٚذًش اٚهاٝ ٪الاداسج اٚذ٣ٌُزًح اٚطلاػٌاخ اٚلاصٞح. 


ٜ ػطٌِ ٪غ٤ٟ بؾاس ا٫ٓٚا٤ٌ٢ نٛى ٞظٛغ الاداسج ؤ١ ًذإٖذ ٤ٞ ؤ١ بداسج اٚت٣٘ دذ٠ ةشٗ .3
٪اٚذهٌٟٛاخ ا٣ٚاَزج ٪اٚعٌاظاخ اٚذاخٌٛح ٚٛت٣٘، ٚزٚ٘ دٓو نٛى اٟٚظٛغ ٞعا٪ٌٚح اٚشْاةح نٛى 


 الاداسج اٚذ٣ٌُزًح ٚٛت٣٘.
نٛى اٟٚظٛغ دشظٌخ ٞتذؤ بٚذضاٝ ٖٜ نػ٫ ٤ٞ ؤنػاء اٟٚظٛغ دظا٥ اٚت٣٘ ٪طٌٟو ٞعا٩ٌٟ٧  .4


 ٪ٌٚغ دظا٥ ٞعا٠٧ ٞه٤ٌ.
نٛى اٟٚظٛغ اٚذإٖذ ٤ٞ نذٝ دؼٌٓٔ ؤي نػ٫ ٤ٞ ٞظٛغ الإداسج ؤ٪ ٤ٞ الإداسج اٚذ٣ٌُزًح ؤ٪  .5


 ٫ٞقٍُ اٚت٣٘ لأي ٣ُٞهح رادٌح نٛى ػعاب ٞطٛؼح اٚت٣٘. 
 


 ٍَ ٞظاٙ اداسج اٟٚخاؾش ٪اٟٚذؿٛتاخ اٚشْاةٌح:
 


ؼ٫ٌٗٞح بٞذشاٙ اٚت٣٘ ٍَ ٖاَح ؤ٢شؿذ٩ ٚٗاَح ا٫ٓٚا٤ٌ٢ اٚذششًهٌح اٚطادسج ن٤ اٚعٛؿاخ اٚ غٟا١ .2
 ٪اٚشْاةٌح ٪اٚذإٖذ ٤ٞ ٌْاٝ طٌٟو ٫ٞقٍُ اٚت٣٘ نٛى ٖاَح اٟٚعذ٫ًاخ الإداسًح ةالإٞذشاٙ ٨ٚا.


اٚذإٖذ ٤ٞ خلاٙ ٚظا١ اٟٚظٛغ اٟٚخذُٛح ٤ٞ دْح اٟٚه٫ٛٞاخ اٚذٍ ًذ٠ دض٪ًذ اٚعٛؿاخ اٚشْاةٌح  .1
 ة٨ا.


اٚذإٖذ ٤ٞ ؤ١ طٌٟو ٞخاؾش اٚت٣٘ دذ٠ بداسد٨ا ةشٜٗ ظ٠ٌٛ، ٪ٚٛذإٖذ ٤ٞ رٚ٘ ٤ٞ ٨ٞاٝ اٚٛظ٣ح  .3
 .٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ةٟشاطهح دٓاسًش ٪بػطاثٌاخ اٟٚخاؾش ٍَ اٚت٣٘ ا٫٣ٚنٌح ٪اٌٟٚٗح ٪ةشٜٗ ٣ٞذك٠
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 ٍَ ٞظاٙ اٚذه٣ٌٌاخ ٪الإػلاٙ:
 


 ٟٚطشٌَح.٫ًٓٝ ٞظٛغ الاداسج ةذه٤ٌٌ ٞذًش ناٝ ًذٟذو ةا٣ٚضا٧ح ٪اُٚٗاءج ا٣ٌُٚح ٪اٚختشج ا .2
ًشذشؽ ٍَ اٟٚذًش اٚهاٝ اٟٚه٤ٌ ؤ١ لا دشةؿ٩ ةشثٌغ ٞظٛغ الاداسج ؤي ْشاةح ٤ٞ اٚذسطح اٚشاٚشح َٟا  .1


 د٪١.
٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ةا٫ٟٚآَح نٛى ده٤ٌٌ اٟٚذساء اٚذ٣ٌُز٤ًٌ ٪اٚذإٖذ ٤ٞ د٫َش اٚختشاخ اٟٚؿ٫ٛةح  .3


 ٚذ٠٨ً.
دذػ٤ٟ اٟٚا٧لاخ ٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ةةْشاس خؿـ بػلاٙ ٟٚٛذساء اٚذ٣ٌُز٤ًٌ ٚٛت٣٘ ٪ةؼٌص  .4


 ٪اٟٚذؿٛتاخ ا٫ٚاطث د٫َش٧ا ٚشايٍٛ ٧ز٥ ا٫ٚقاثِ.


 ٍَ ٞظاٙ اٚذ٠ٌٌٓ اٚزادٍ ٪د٠ٌٌٓ ؤداء اٟٚذًش اٚهاٝ:
 


د٠ٌٌٓ ؤداء اٟٚظٛغ ٖٜٗ ٞشج ٪اػذج  –٤ٞ خلاٙ ٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ ٪اٟٚٗاَأخ  –ًظث نٛى اٟٚظٛغ  .2
 نٛى الأْٜ ظ٫٣ًاً.


ٖٜ نػ٫ ٤ٞ ؤنػاء ٞظٛغ الاداسج ةشٜٗ  ٖٟا د٫ٓٝ ٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ ةٟشاطهح ٪د٠ٌٌٓ ؤداء .1
 ظ٫٣ي.


 ًذ٠ د٠ٌٌٓ ؤداء اٟٚذًش اٚهاٝ ٤ٞ ْتٜ اٟٚظٛغ ظ٫٣ًاً. .3
 


 ٍَ ٞظاٙ اٚذخؿٌـ، ٌٞشاّ ؤخلاٌْاخ اٚهٟٜ، دهاسع اٟٚطاٚؽ:
 


٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ةذؼذًذ ؤ٧ذاٍ اٚت٣٘ الاظذشادٌظٌح، ٖٟا ٫ًٓٝ ةذ٫ط٩ٌ الإداسج اٚذ٣ٌُزًح ٚشظ٠  .2
 اٚخؿـ اٚذُطٌٌٛح ٚذؼٌٓٔ ٧ز٥ الأ٧ذاٍ. 


د٫ٓٝ الإداسج اٚذ٣ٌُزًح ة٫غو خؿـ اٚهٟٜ اٚلاصٞح ٚذ٣ٌُز اظذشادٌظٌح اٚت٣٘ ٤ٞ خلاٙ نٌٟٛح  .1
٫ٟٚاص٢اخ اٚذٓذًشًح ٖظضء ٤ٞ نٌٟٛح دخؿٌـ دشٟٜ ٞعا٧ٟح طٌٟو د٪اثش اٚت٣٘. ٖٟا ًذ٠ انذاد ا


 اٚذخؿٌـ ْطٌش الأطٜ ٪ٌْاط الأداء. 
ًذ٠ سَو دٓاسًش سةو ظ٫٣ًح ٟٚظٛغ الاداسج دت٤ٌ الا٢ظاصاخ ٪اٟٚشاطهاخ اٚلاصٞح ٚٛخؿـ ٪ا٫ٟٚاص٢اخ  .3


ػٌص دعذخذٝ ٧ز٥ اٟٚشاطهاخ ٖإظاط  اٚذٓذًشًح ٪الإطشاءاخ اٚذط٫ًتٌح اٟٚذخزج ػٌشٟا ٚضٝ.
 ج اٚذ٣ٌُزًح.ٚذ٠ٌٌٓ ؤداء الاداس
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نٛى اٟٚظٛغ ؤ١ ًذإٖذ ٤ٞ ؤ١ اٚت٣٘ ًذٟذو ة٣ضا٧ح ناٌٚح ٍَ ٟٞاسظح انٟا٩ٚ. ٪ًذ٠ رٚ٘ ٤ٞ خلاٙ  .4
د٫َش ظٌاظاخ ٪ٌٞشاّ ؤخلاٌْاخ اٚهٟٜ دذػ٤ٟ دهشًِ ٚذهاسع اٟٚطاٚؽ ٪اٚطُٓاخ اٚذٍ ٫ًٓٝ 


/  ة٨ا ٫ٞق٫ُ اٚت٣٘ ٟٚطٛؼذ٠٨ اٚشخطٌح ة٣اءاً نٛى ٞه٫ٛٞاخ داخٌٛح ن٤ اٚت٣٘ د٠ اٚؼط٫ٙ
الإؾلام ن٨ٌٛا ٢ذٌظح اٚطلاػٌاخ اٟٚهؿاج ٠٨ٚ. ٪ًذ٠ ده٠ٌٟ ٧ز٥ اٚعٌاظاخ ٪ٌٞشاّ ؤخلاٌْاخ 
اٚهٟٜ نٛى ٖاَح ٫ٞقٍُ اٚت٣٘ ٪ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج ٪اٚؼط٫ٙ نٛى ٫ٞآَح اٟٚظٛغ ن٨ٌٛا 


 ٪٢شش٧ا ٚٛظ٫٨ٟس.
٨ا ٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ةانذٟاد ظٌاظح الاَطاغ اٚذٍ دشٟٜ طٌٟو الأ٫ٞس اٚذٍ ًظث الاَطاغ ن٣ .5


 ٚٛظ٫٨ٟس ٤ٞ خلاٙ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي ٚٛت٣٘ ؤ٪ ٤ٞ خلاٙ اٚطؼاَح ؤ٪ ا٫ْٟٚو الاٚٗذش٪٢ٍ ٚٛت٣٘...اٚخ.


 ٍَ ٞظاٙ ؤ٢كٟح اٚػتـ ٪اٚشْاةح:
 


٫ًٓٝ ٞظٛغ الاداسج ةةنذٟاد اٚعٌاظاخ ٪الاطشاءاخ ٪اٚذهٌٟٛاخ ٪الأ٢كٟح اٚذاخٌٛح ٚٛت٣٘ ٪اٚذٍ  .2
ة٤ٌ ٖاَح اٟٚعذ٫ًاخ الإداسًح ٪اٚذٍ دُٜٗ  دذػ٤ٟ دؼذًذ اٚطلاػٌاخ ٪ا٨ٟٚاٝ ٪٪ظاثٜ الإدطاٙ


 دؼٌٓٔ اٚشْاةح الإداسًح ٪اٟٚاٌٚح نٛى ؤنٟاٙ اٚت٣٘.
٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ةاٚذإٖذ ٤ٞ ٪ط٫د اطشاءاخ دػ٤ٟ اٟٚشاطهح اٟٚعذٟشج ٨ٚز٥ اٚعٌاظاخ ٪الاطشاءاخ  .1


ش٨ٚ٫ٟا لأي دهذًلاخ ؤ٪ دًٌٌشاخ ؾشؤخ نٛى ا٫ٓٚا٤ٌ٢ ٪اٚذهٌٟٛاخ ٪اٚكش٪ٍ ٤ٞ ٚٛذإٖذ 
 ادًح ٪ؤي ؤ٫ٞس ؤخش٬ دذهٛٔ ةاٚت٣٘.الإْذط


٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ةاٟٚطادْح نٛى ؤ٢كٟح اٚػتـ ٪اٚشْاةح اٚذاخٌٛح ٪ًذإٖذ ٤ٞ ٞذ٬ َهاٌٚذ٨ا ٤ٞ  .3
خلاٙ اٚذٓاسًش اٟٚخذُٛح اٚذٍ ًذ٠ سَه٨ا ٩ٚ ؤ٪ ٤ٞ خلاٙ اٚؼط٫ٙ نٛى سؤي ٤ٞ ط٨اخ خاسطٌح 


 ٞخذطح.
٪الإطشاءاخ اٟٚهذٟذج ٤ٞ خلاٙ ًذؼٓٔ اٟٚظٛغ ٤ٞ اٚذضاٝ اداسج ٪٫ٞقٍُ اٚت٣٘ ةاٚعٌاظاخ  .4


 اٚذٓاسًش اٟٚخذُٛح اٚذٍ ًذ٠ سَه٨ا ٩ٚ.
 


 ٞعا٪ٌٚاخ سثٌغ ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘
 


بْاٞح نلاْح ة٣ّاءج ة٤ٌ ٖٜ ٤ٞ اٟٚظٛغ ٪الإداسج اٚذ٣ٌُزًح ٚٛت٣٘ ٪ة٤ٌ الأنػاء اٚذ٣ٌُز٤ًٌ  .2
 ٪الأنػاء يٌش اٚذ٣ٌُز٤ًٌ ٍَ اٟٚظٛغ.
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نٛى ا٣ٚٓذ اٚت٣ّاء ػ٫ٙ اٚٓػاًا اٚذٍ ٫ًطذ ػ٨ٚ٫ا  دعانذ -خلاٙ بطذٟاناخ اٟٚظٛغ-خٛٔ سٓاَح  .1
 دتا٤ً ٍَ ٪ط٨اخ ا٣ٚكش ة٤ٌ الأنػاء، ٖٟا دشظو نٛى ا٣ٚٓاشاخ ٪اٚذط٫ًر نٛى دٛ٘ اٚٓػاًا.


اٚذإٖذ ٤ٞ ٪ض٫ٙ اٟٚه٫ٛٞاخ اٚٗاٌَح بٚى ٖٜ ٤ٞ ؤنػاء اٟٚظٛغ ٪اٟٚعا٤ٌٟ٧ ٪ٍَ ا٫ْٚر  .3
 ا٣ٟٚاظث.


 اظعٍ ٚذ٬ اٚت٣٘.اٚذإٖذ ٤ٞ د٫َش ٞهاًٌش ناٌٚح ٤ٞ اٚذؼ٠ٗ اٟٚ .4
اٚذن٫ج لاطذٟاناخ ٞظٛغ الاداسج ٪لاطذٟاناخ ٚظا١ اٟٚظٛغ ةٟا ًػ٤ٟ الاٚذضاٝ ةذهٌٟٛاخ ٧زا  .5


 اٚذٌٜٚ ٪ُٖاءج نٟٜ اٚٛظا١.
 


 


 د٣كٌــ٠ ؤنٟاٙ اٟٚظٛغ
 


 ًظذٟو اٟٚظٛغ ظذح ٞشاخ نٛى الأْٜ خلاٙ اٚهاٝ. .2
الإداسج اٚذ٣ٌُزًح بٚى ة٨ذٍ غٟا١ ش٫ٌٟٚح ا٫ٟٚاغٌو اٟٚهش٪غح ٍَ بطذٟاناخ اٟٚظٛغ، دتادس  .1


 ؾشغ ا٫ٟٚاغٌو اٚذٍ دشا٧ا ٨ٟٞح نٛى طذ٪ٙ ؤنٟاٙ ٖٜ بطذٟام.
٫ًٓٝ اٚت٣٘ ةذض٪ًذ ؤنػاء اٟٚظٛغ ةظذ٪ٙ الاطذٟام ٪ةاٟٚه٫ٛٞاخ اٚٗاٌَح ٫ٟٛٚاغٌو اٟٚذسطح  .3


نٛى طذ٪ٙ الاطذٟام ْتٜ ؤظت٫م نٛى الأْٜ ٤ٞ ٫ٞنذ الإطذٟام ٚذ٠٨٣ٌٟٗ ٤ٞ بدخار اٚٓشاساخ 
 ا٣ٟٚاظتح.


ؤنػاء اٟٚظٛغ ؤ١ ٫٢٫ًٗا نٛى بؾلام داث٠ ةاٚذؿ٫ساخ داخٜ ٖٜ ٤ٞ اٚت٣٘ ٪اٚٓؿاناخ نٛى  .4
اٟٚطشٌَح اٟٚؼٌٛح ٪اٚذ٪ٌٚح. ٪نٛى اٚت٣٘ دض٪ًذ الأنػاء ةٟٛخظ ٣ٞاظث ن٤ ؤنٟاٙ اٚت٣٘ 


 ٪اٚذؿ٫ساخ الأظاظٌح ٍَ اٚٓؿام اٟٚطشٍَ ةشٜٗ د٪سي ٪ن٣ذ اٚؼاطح ؤ٪ اٚؿٛث.
 اٙ اٟٚتاشش ةالإداسج اٚذ٣ٌُزًح ٖٟٛا اػذاض الأٞش.لأنػاء اٟٚظٛغ ٪ٚظا٩٢ ضلاػٌح الإدط .5
ضلاػٌح الإظذها٢ح ةٟطادس خاسطٌح  -برا بْذػر اٚؼاطح –١٫ًٗ لأنػاء اٟٚظٛغ ٪ٚظا٩٢  .6


 ٟٚعانذد٠٨ ٍَ اٌٚٓاٝ ةا٨ٟٚاٝ ا٫ٟٖٚٛح ب٠٨ٌٚ نٛى ؤٖٟٜ ٪ط٩.
لأنٟاٙ ًذ٠ دذ٪٤ً بطذٟاناخ ٞظٛغ الإداسج ٪اٚٛظا١ ا٣ٟٚتشٓح ن٩٣ ٍَ ٞؼاغش سظٌٟح دذػ٤ٟ ا .7


اٚذٍ ْاٝ ة٨ا اٟٚظٛغ ٪اٚٓشاساخ اٟٚذخزج ٤ٞ ْت٩ٛ ٪٤ٞ ْتٜ اٚٛظا١ ا٣ٟٚتشٓح ن٩٣ ٪٧ز٥ اٟٚؼاغش 
دهذتش الإستاخ اٚٓا٢٫٢ٍ ٚلإطشاءاخ اٚذٍ ْاٝ ة٨ا اٟٚظٛغ ؤ٪ ٚظا٩٢ ٪دذ٪٤ً ٚلأػذاز اٚذٍ طشخ خلاٙ 


اةح ٧ز٥ اٟٚؼاغش الإطذٟاناخ ٣ٞهاً ٚؼذ٪ز ؤي بٚذتاط ٪٤ٞ ٣٧ا د٤ٟٗ ؤ٧ٌٟح ٞشاناج اٚذْح ن٣ذ ٖذ
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ٞو دعظٌٜ دٌْٔ لأي نٌٟٛاخ دط٫ًر دٟر خلاٙ الإطذٟاناخ ٞو غش٪سج بسَاّ ؤي ٞعذ٣ذاخ ا٪ 
 الإشاسج بٚى ؤي ٪ساثٔ د٠ اٚشط٫م ب٨ٌٚا خلاٙ الإطذٟاناخ.


 


 ؤ٤ٌٞ ظش اٟٚظٛــغ


 ًذ٠ بدخار ْشاس ده٤ٌٌ ؤ٤ٌٞ ظش ٟٚٛظٛغ ؤ٪ د٣ؼٌذ٩ ٤ٞ ْتٜ اٟٚظٛغ ةالإطٟام. .2
ؤ٤ٌٞ ظش اٟٚظٛغ اخذٌاس٥ ٤ٞ ؤػذ ٫ٞقٍُ اٚت٣٘ اٟٚهش٪٤ٌَ ةاٚذْح ٪الاٚذضاٝ ًشانى ن٣ذ ده٤ٌٌ  .1


 اٚهاٍٚ ةاٚهٟٜ.
نٛى اٟٚظٛغ ؤ١ ًؼذد ٪قٌُح ٪٨ٞاٝ ؤ٤ٌٞ ظش اٟٚظٛغ ةشٜٗ سظٍٟ ٪ٖذاةٍ ٪ةٟا ًذٟاشى  .3


 ٪ٞعذ٬٫ اٟٚعا٪ٌٚاخ اٟٚشاس ب٨ٌٚا ٍَ ٧زا اٚذٌٜٚ.
 دشٟٜ ٞعا٪ٌٚاخ ؤ٤ٌٞ ظش اٟٚظٛغ ٞا ًٍٛ نٛى الأْٜ: .4


 ً٪ذ ٖٜ نػ٫ ٤ٞ ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج ن٣ذ ب٢ذخاة٩ ةٗذاب ٫ًغؽ ػ٫ّٓ اٚهػ٫ دض
 ٪ٞعا٪ٌٚاد٩، ٪٪اطتاد٩.


  اٚذإٖذ ٤ٞ بدتام ؤنػاء اٟٚظٛغ ٚلإطشاءاخ اٟٚٓشسج ٤ٞ اٟٚظٛغ، ٪٤ٞ ٢ٜٓ اٟٚه٫ٛٞاخ ة٤ٌ
 ؤنػاء اٟٚظٛغ ٪ٚظا٩٢ ٪الإداسج اٚذ٣ٌُزًح.


 ناخ ػعث ا٫ٟٚاضُاخ  اٟٚؼذدج دؼذًذ ٫ٞانٌذ بطذٟاناخ اٟٚظٛغ ٪ٖذاةح ٞؼاغش الإطذٟا
 ؤنلا٥.


  انذاد طذ٪ٙ اطذٟام ٞظٛغ الاداسج ٪دض٪ًذ الأنػاء ةٗاَح اٟٚه٫ٛٞاخ ٪ا٫ٚساثٔ اٟٚذهٛٓح
 ةالاطذٟام ْتٜ ٫ٞنذ الاطذٟام ة٫ْر ٖاٍَ.


 .دع٨ٌٜ ػط٫ٙ ؤنػاء اٟٚظٛغ نٛى ٖاَح اٟٚه٫ٛٞاخ اٚلاصٞح 
  ٖاَح اٟٚه٫ٛٞاخ اٚلاصٞح اداسج اٚهلاْح ةاٟٚعا٤ٌٟ٧ ٪غٟا١ ظ٫٨ٚح ػط٠٨ٚ٫ نٛى


 ٟٚذاةهح ٪د٠ٌٌٓ ؤنٟاٙ اٚت٣٘.


 اٚهلاْـح ٞو اٟٚعا٧ٌٟـ٤
 


٫ًٓٝ اٚت٣٘ ةالاطشاءاخ اٚلاصٞح ٚػٟا١ َهاٌٚح الادطاٙ اٟٚعذٟش ٞو اٟٚعا٤ٌٟ٧ ٤ٞ خلاٙ اٚذاثشج  .2
 اٟٚه٣ٌح ة٨ز٥ ا٨ٟٟٚح.
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ٟه٫ٛٞاخ ًذ٠ ا٢شاء داثشج ٞه٣ٌح ةشا٪١ اٟٚعا٤ٌٟ٧ ٚػٟا١ ُٖاءج الادطاٙ ة٠٨ ٪د٫ٌَش اٚ .1
 اٚخاضح ة٠٨ ٤ٞ خلاٙ ا٫ْٟٚو الاٚٗذش٪٢ٍ ٚٛت٣٘ ٪٫٣ْاخ الادطاٙ الأخش٬.


 ًذ٠ الاَطاغ ن٤ ٖاَح اٟٚه٫ٛٞاخ اٚلاصٞح ٟٚٛعا٤ٌٟ٧ ٪دع٨ٌٜ ػط٠٨ٚ٫ نٛى ٧ز٥ اٟٚه٫ٛٞاخ. .3
٫ًٓٝ اٚت٣٘ ةادخار خؿ٫اخ ٚذشظٌو اٟٚعا٤ٌٟ٧ ٪خاضح ضًاس٠٧ نٛى ػػ٫س الاطذٟام اٚع٫٣ي  .4


  ٪اٚذط٫ًر بٞا ةشٜٗ شخطٍ ؤ٪ د٫ٌٖٜ شخظ ٍَ ػاٚح يٌاة٨ٛٚ.٠٨ٌجح اٚهاٞح، 
ًظث ؤ١ ٫ًٓٝ ٟٞش١٫ٛ ن٤ اٟٚذ٤ٌْٓ اٚخاسط٤ٌٌ ةؼػ٫س الاطذٟام اٚع٫٣ي ٨ٌٛٚجح اٚهاٞح ة٨ذٍ  .5


  الإطاةح ن٤ ؤي ؤظجٛح ْذ دؿشغ ػ٫ٙ اٚذذٌْٔ ٪دٓشًش اٟٚذْٔ.
  نٛى ػذج. ًشانى اٚذط٫ًر نٛى ٖٜ ْػٌح دشاس خلاٙ الاطذٟام اٚع٫٣ي ٨ٌٛٚجح اٚهاٞح .6
٣ًذخث ؤنػاء اٟٚظٛغ ؤ٪ ًهاد ا٢ذخاة٠٨ خلاٙ الاطذٟام اٚع٫٣ي ٨ٌٛٚجح اٚهاٞح، ٖٟا ًظشي ا٢ذخاب  .7


 اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ خلاٙ ٢ُغ الاطذٟام.
ةهذ ا٢ذ٨اء الاطذٟام اٚع٫٣ي ٨ٌٛٚجح اٚهاٞح ًذ٠ بنذاد دٓشًش لاؾلام اٟٚعا٤ٌٟ٧ ػ٫ٙ اٟٚلاػكاخ  .8


٢ذاثع اٚذط٫ًر ٪الأظجٛح اٚذٍ ْاٝ اٟٚعا١٫ٟ٧ ةؿشػ٨ا اٚذٍ دٟر خلا٩ٚ ٪ا٣ٚذاثع ةٟا ٍَ رٚ٘ 
 ٪سد٪د الإداسج اٚذ٣ٌُزًح ن٨ٌٛا.


 
 ٚظا١ اٟٚظٛغ


٣ًتشٔ ن٤ ٞظٛغ الإداسج اٚٛظا١ اٚذاٌٚح ؤ٪ ؤي ٚظا١ ؤخش٬ ًش٬ اٟٚظٛغ غش٪سج دش٨ٌٛٗا ٚذ٫ط٩ٌ ٪ٞذاةهح 
  ٪ٞشاْتح اٚهٟٜ ٍَ اٚت٣٘ ٪سَو اٚذٓاسًش ٪اٚذ٫ضٌاخ ةشإ٩٢ بٚى ٞظٛغ الإداسج:


   .ٌْٔٚظ٣ح اٚذذ 
 .ٚظ٣ح الإداسج 
 .ٙٚظ٣ح اٟٚخاؾش ٪الاٞذشا 
 .ٍٚظ٣ح اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظع 
  .ٚظ٣ح اٚذششٌؽ ٪اٟٚٗاَإخ 


 ٪اٚذاٍٚ د٫غٌؽ ٨ٞاٝ ٪ضلاػٌاخ ٪نػ٫ًاخ ٖٜ ٤ٞ ٧ز٥ اٚٛظا١: 
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 ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ
 


  ًٌٜٚذ٠ انذٟاد ٌٞشاّ ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ ٤ٞ ْتٜ ٞظٛغ الاداسج ٪ًهذتش ٧زا اٌٟٚشاّ طضء لا ًذظضؤ ٤ٞ د
 اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ ٚٛت٣٘. 


  دذ٠ ٞشاطهح ٧زا اٌٟٚشاّ ةشٜٗ ظ٫٣ي ٤ٞ ْتٜ اٚٛظ٣ح ةٟشاسٖح داثشج اٚذذٌْٔ ٪ًذ٠ سَو ؤي
 دهذًلاخ ٞٓذشػح ن٩ٌٛ ٟٚظٛغ الاداسج لانذٟاد٧ا.


 ٟاء ؤنػاء اٚٛظ٣ح ٪٢شاؽ اٚٛظ٣ح ٍَ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي ٚٛت٣٘.ًذ٠ الاَطاغ ن٤ ؤظ 
  ب١ ٞعا٪ٌٚح ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ لا د٣ًٍ ن٤ ٞعا٪ٌٚاخ اٟٚظٛغ ؤ٪ الإداسج اٚذ٣ٌُزًح ٚٛت٣٘ ٌَٟا


 ًذهٛٔ ةاٚشْاةح نٛى ُٖاًح ؤ٢كٟح اٚػتـ ٪اٚشْاةح اٚذاخٌٛح ٚذ٩ً.


 نػ٫ًح اٚٛظ٣ح
 ٞظٛغ الاداسج نٛى ؤ١ ١٫ًٗ ٠٨٣ٞ نػ٤ً٫  دذإِٚ اٚٛظ٣ح ٤ٞ سلاسح ؤنػاء يٌش د٣ٌُز٤ًٌ ٤ٞ


 ٞعذ٤ٌٛٓ نٛى الأْٜ.
 .ًظث ؤ١ دذ٫َش ٍَ ؤنػاء اٚٛظ٣ح الاٟٚاٝ اٚٗاٍَ ةاٟٚهاًٌش ٪اٟٚتادت اٟٚؼاظتٌح اٚذ٪ٌٚح 
  ًٍظث ؤ١ دذ٫َش ٚذ٠٨ً ختشج ٞطشٌَح ناٞح، ٪ٞهشَح داٞح ةذهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢


 ٪اٚعٛؿاخ اٚشْاةٌح.
 ٞ ٤ الأنػاء نٛى الأْٜ ػاض٤ٌٛ نٛى ٞا٧لاخ نٌٟٛح ٪/ؤ٪ ختشاخ نٌٟٛح ٍَ ًظث ؤ١ ١٫ًٗ بس٣ا١


 ٞظاٙ الإداسج اٟٚاٌٚح.
 


 سثاظح اٚٛظ٣ح: 
 د٣ذخث اٚٛظ٣ح ؤػذ الأنػاء سثٌعاً ٨ٚا.


 


 ا٣ٚطاب: 
 ْا٢٫٢ٌاً ةؼػ٫س نػ٤ً٫ نٛى الأْٜ. اٚٛظ٣ح١٫ًٗ بطذٟام 


 


 اٚذط٫ًر: 
 دذخز ْشاساخ اٚٛظ٣ح ةالأيٛتٌح.
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 ؤٞا٢ح ظش اٚٛظ٣ح: 
 ًذ٫ٚى ؤ٤ٌٞ ظش ٞظٛغ الاداسج ؤٞا٢ح ظش اٚٛظ٣ح.


 
 ٨ٞاٝ ٪ٞعا٪ٌٚاخ اٚٛظ٣ح:


 ٞشاطهح الأ٫ٞس الأظاظٌح اٚذاٌٚح:  .2
 .٘٢ؿاّ ٪٢ذاثع ٪ٞذ٬ ُٖاًح اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ ٪اٚخاسطٍ ٚٛت٣ 
  .اٚٓػاًا اٟٚؼاظتٌح راخ الأسش اٚظ٧٫شي نٛى اٚتٌا٢اخ اٟٚاٌٚح 
 ٚذاخٌٛح ٍَ اٚت٣٘.ؤ٢كٟح اٚػتـ ٪اٚشْاةح ا 


 د٪س اٚٛظ٣ح دظا٥ اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ: .1
 .٘اٚشْاةح نٛى ٞذ٬ ش٫ٌٟٚح اٚذذٌْٔ اٚخاسطٍ لأنٟاٙ اٚت٣ 
  ٌْٔد٠ٌٌٓ ٫ٞغ٫نٌح اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ ٞو الأخز ةه٤ٌ الإنذتاسؤي ؤنٟاٙ ؤخش٬ خاسض ٢ؿاّ اٚذذ


 ْاٝ ة٨ا ة٨ذٍ غٟا١ دٛ٘ ا٫ٟٚغ٫نٌح.
 اء نٟٜ، ٞٗاَأخ اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ، ٪ؤي دٓذ٠ً اٚذ٫ضٌاخ ٟٚٛظٛغ ةخط٫ص ده٤ٌٌ، ب٨٢


 شش٪ؽ دهاْذًح ؤخش٬ دذهٛٔ ة٩.
ٞشاطهح اٟٚلاػكاخ ا٫ٚاسدج ٍَ دٓاسًش اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ٪دٓاسًش اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ ٪ٞذاةهح الإطشاءاخ  .3


 اٟٚذخزج ةشإ٨٢ا.
دساظح خؿح اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ اٚع٫٣ًح ٪ٞشاطهح اٟٚلاػكاخ ا٫ٚاسدج ٍَ دٓاسًش اٚذُذٌش ٪دٓاسًش  .4


 اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ ٪ٞذاةهح الإطشاءاخ اٟٚذخزج ةشإ٨٢ا.
 ٞشاطهح اٚتٌا٢اخ اٟٚاٌٚح ٚٛت٣٘ ْتٜ نشغ٨ا نٛى ٞظٛغ الإداسج ٪ةطُح خاضح اٚذؼٓٔ ٤ٞ: .5


 .د٣ٌُز ٖاٜٞ دهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي 
 .ٞؿاةٓح اٚتٌا٢اخ اٟٚاٌٚح ٟٚٛهاًٌش اٟٚؼاظتٌح اٟٚؿتٓح 


 ٌح ٪ظلاٞذ٨ا ٪ٞذ٬ اٚذٌٓذ ة٨ا.اٚذإٖذ ٤ٞ دْح الإطشاءاخ اٟٚؼاظتٌح ٪اٚشْاة .6
ذ٨ا ٓاٚؼط٫ٙ نٛى سؤي ٫ٞغ٫نٍ ٤ٞ اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ ػ٫ٙ ضؼح اٟٚهاٚظاخ اٟٚؼاظتٌح ٪ٞؿاة .7


 ػٌشٟا ًٛضٝ. ٟٚذؿٛتاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ٪ٞذؿٛتاخ اٟٚهاًٌش اٟٚؼاظتٌح اٟٚؿتٓح
 ٞشاطهح دٓاسًش دذٌْٔ ؤ٢كٟح اٟٚه٫ٛٞاخ ٪ٞذاةهح دط٫ًث اٟٚلاػكاخ اٚذٍ ٪سدخ ةخط٫ض٨ا. .8
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دساظح ؤي ٞعإٚح دهشع ن٨ٌٛا ٤ٞ ْتٜ ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ ؤ٪ ؤي ٞعإٚح دش٬ اٚٛظ٣ح غش٪سج ةؼش٨ا  .9
 ٪بةذاء اٚشؤي ةشإ٨٢ا.


 اًح ؤ٫ٞس اخش٬ ًش٬ اٟٚذًش اٚهاٝ نشغ٨ا نٛى اٚٛظ٣ح. .20
 


 ضلاػٌاخ اٚٛظ٣ح:
 -٫ًُع ٞظٛغ الإداسج ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ ٪غ٤ٟ ٢ؿاّ ن٨ٟٛا ةٟا ًٍٛ:


 ٚنٛى د٫ٌَش ٧ز٥ اٟٚه٫ٛٞاخ  ت٣٘ ٪نٛى ا٫ٟٚق٤ٌُ اٚذها٪١ؾٛث ؤي ٞه٫ٛٞاخ ٤ٞ ٫ٞقٍُ ا
 .ةشٜٗ ٖاٜٞ ٪دٌْٔ


 ٍؾٛث اٟٚش٫سج اٚٓا٢٫٢ٌح ؤ٪ اٟٚاٌٚحؤ٪ الإداسًح ؤ٪ ا٣ٌُٚح ٤ٞ ؤي ٞعذشاس خاسط. 
  ؾٛث ػػ٫س ؤي ٫ٞقِ ؤ٪ نػ٫ ٞظٛغ اداسج ٍَ اٚت٣٘ لاطذٟاناخ اٚٛظ٣ح ٚٛؼط٫ٙ نٛى اٟٚضًذ


 .٤ٞ الإًػاػاخ
 برا سؤخ اٚٛظ٣ح غش٪سج ٣ٞاْشذ٩ ةإي ؤ٫ٞس دذهٛٔ ةه٩ٟٛ ٍَ  اٚخاسطٍ ؾٛث ػػ٫س ٞذْٔ اٚؼعاةاخ


 اٚت٣٘ ٪٨ٚا ٖزٚ٘ ؤ١ دعذ٫غؼ٩٣ٟ ؤ٪ دؿٛث سؤ٩ً خؿٌاً.
 ٍٚلا٢ذخاب ٤ٞ ْتٜ ا٨ٌٚجح اٚهاٞح، ٞو  اٚذ٫ضٌح ٟٚظٛغ الإداسج ةذششٌؽ ٞذْٔ اٚؼعاةاخ اٚخاسط


دًٌٌش اٚششً٘ اٚشثٌعٍ اٟٚعا٪ٙ ٞشاناج دًٌٌش اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ ٞشج ٖٜ ؤسةو ظ٫٣اخ ؤ٪ نٛى الأْٜ 
 ن٤ اٚذذٌْٔ، ٪رٚ٘ ػعث ٞذؿٛتاخ دهٌٟٛاخ اٚؼاٌٖٟح اٟٚاظعٌح اٚطادسج ن٤ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي.


  .٘اٚذ٫ضٌح ٟٚظٛغ الاداسج ةذه٤ٌٌ ؤ٪ نضٙ سثٌغ اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ ٚٛت٣ 
 


 بطذٟاناخ اٚٛظ٣ح:
 ا ة٣ذاثع ٟٞاسظذ٨ا دهٟٜ اٚٛظ٣ح دؼر بششاٍ ٞظٛغ الإداسج ٪دشَو ب٩ٌٚ دٓاسًش٧ا ٪د٫ضٌاد٨


 ٨ٟٚا٨ٞا.
  ًؼػش اٟٚذْٔ اٚذاخٍٛ طٌٟو اطذٟاناخ اٚٛظ٣ح ٪ةؼٌص ًذ٠ الاطذٟام ة٩ ٞشج نٛى الأْٜ ظ٫٣ًا د٪١


 ػػ٫س الاداسج اٚذ٣ٌُزًح.
  ؤ٪ ٖٟٛا دنر اٚؼاطح بٚى رٚ٘ ؤ٪ ٞشج ٖٜ سلاسح ؤش٨ش نٛى الاْٜ دظذٟو اٚٛظ٣ح ةذن٫ج ٤ٞ سثٌع٨ا


 ؤ٪ ة٣اء نٛى ؾٛث ٤ٞ نػ٨ً٫ا الآخش٤ً ؤ٪ اٟٚذْٔ اٚذاخٍٛ.ة٣اء نٛى ْشاس ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ 
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  اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ ٞشج ٪اػذج نٛى الأْٜ ٍَ اٚع٣ح د٪١ ػػ٫س ٞذًش الاٞذشاٙ ٪دظذٟو اٚٛظ٣ح ٞو
 الإداسج اٚذ٣ٌُزًح.


 
 ٚظ٣ح الإداسج


 


  ًٌٜٚذ٠ انذٟاد ٌٞشاّ ٚظ٣ح الاداسج ٤ٞ ْتٜ ٞظٛغ الاداسج ٪ًهذتش ٧زا اٌٟٚشاّ طضء لا ًذظضؤ ٤ٞ د
 اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ ٚٛت٣٘. 


  ًذ٠ ٞشاطهح ٧زا اٌٟٚشاّ ةشٜٗ ظ٫٣ي ٤ٞ ْتٜ اٚٛظ٣ح ةاٚذها٪١ ٞو الاداسج اٚذ٣ٌُزًح ٚٛت٣٘ ٪ًذ٠
 سَو ؤي دهذًلاخ ٞٓذشػح ن٩ٌٛ ٟٚظٛغ الاداسج لانذٟاد٧ا.


 الاَطاغ ن٤ ؤظٟاء ؤنػاء اٚٛظ٣ح ٪٢شاؽ اٚٛظ٣ح ٍَ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي ٚٛت٣٘. ًذ٠ 
 


 نػ٫ًح اٚٛظ٣ح:
  .٘دذإِٚ اٚٛظ٣ح ةٓشاس ٤ٞ ٞظٛغ بداسج اٚت٣ 
  دذ١٫ٗ اٚٛظ٣ح ٤ٞ ؤسةهح ؤنػاء ٤ٞ ٞظٛغ الاداسج نٛى الأْٜ ةالاغاَح اٚى اٟٚذًش اٚهاٝ، ٪ٞذًش


 لاثذٟا١.اداسج اداثشج اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح ٚٛششٖاخ ٪ٞذًش 
 .ًظث ؤ١ دذ٫َش ٚذ٬ الأنػاء ٞهشَح ٪ختشج ٞطشٌَح ٖاٌَح د٠٨٣ٟٗ ٤ٞ ادخار اٚٓشاساخ اٚعٌٟٛح 


 


 سثاظح اٚٛظ٣ح:
 ١٫ًٗ سثٌغ ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ سثٌعاً ٚٛظ٣ح.


 


 ا٣ٚطاب: 
 ْا٢٫٢ٌاً ةؼػ٫س نػ٤ً٫ ٤ٞ ٞظٛغ الاداسج نٛى الأْٜ.  اٚٛظ٣ح١٫ًٗ بطذٟام 


 


 اٚذط٫ًر:
 ةالاطٟام.دذخز ْشاساخ اٚٛظ٣ح 


لا ًؼٔ ٟٚٛذًش اٚهاٝ، ؤ٪ ٞذًش داثشج اٚخذٞاخ اٟٚطشٌَح ٚٛششٖاخ ؤ٪ ٞذًش اداسج اٟٚخاؾش اٚذط٫ًر نٛى 
 ْشاساخ اٚٛظ٣ح.
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 ؤٞا٢ح ظش اٚٛظ٣ح:
  ًذ٫ٚى ٞذًش داثشج اٚشْاةح نٛى الاثذٟا١ ؤٞا٢ح ظش اٚٛظ٣ح.


 اطذٟاناخ اٚٛظ٣ح:
  دهٟٜ اٚٛظ٣ح دؼر بششاٍ ٞظٛغ الإداسج ٪دشَو ب٩ٌٚ دٓاسًش٧ا ٪د٫ضٌاد٨ا ة٣ذاثع ٟٞاسظذ٨ا


 ٨ٟٚا٨ٞا. 
  دظذٟو اٚٛظ٣ح ةذن٫ج ٤ٞ سثٌع٨ا ؤظت٫نٌاً نٛى الأْٜ ؤ٪ ٖٟٛا دنر اٚؼاطح بٚى رٚ٘ ؤ٪ ة٣اءً نٛى ْشاس


 ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ ؤ٪ ة٣اءً نٛى ؾٛث ٤ٞ ؤػذ ؤنػاث٨ا.


 
 :٨ٞاٝ ٪ٞعا٪ٌٚاخ اٚٛظ٣ح


 ٍَ ٞظاٙ الإثذٟا١: ؤ٪لًا 
دساظح د٫ضٌاخ ٚظا١ الاثذٟا١ اٟٚه٣ٌح ةشإ١ ٣ٞؽ ٪/ؤ٪ دظذًذ ٪/ؤ٪ دهذًٜ ٪/ؤ٪ بًٚاء اٚذع٨ٌلاخ  .2


 الإثذٟا٢ٌح ٪ا٫ٟٚآَح ن٨ٌٛا غ٤ٟ ضلاػٌاخ اٚٛظ٣ح ؤ٪ سَو د٫ضٌذ٨ا ن٨ٌٛا بٚى ٞظٛغ الإداسج.
الإظذش٣اءاخ اٟٚش٫َنح ب٨ٌٚا نٛى ٧ز٥ ا٫ٟٚآَح نٛى اٚتشاٞع الإثذٟا٢ٌح اٚخاضح ٪ا٫ٟٚآَح نٛى  .1


 اٚتشاٞع.
دساظح اٚذٓاسًش اٚذٍ دهذ٧ا داثشج اٟٚذاةهح ٪اٚذاثشج اٚٓا٢٫٢ٌح ةخط٫ص ٞذاةهح اٚذ١٫ً اٟٚذهششج  .3


٪اٚذ١٫ً اٟٚش٫َم ة٨ا ْػاًا ٪بدخار اٚٓشاسخ ا٣ٟٚاظتح ةخط٫ض٨ا غ٤ٟ ضلاػٌاخ اٚٛظ٣ح ؤ٪ سَو 
 اٚذ٫ضٌاخ ةخط٫ض٨ا بٚى ٞظٛغ الإداسج.


 ؤ٫ٞس ؤخش٬ دخظ الإثذٟا١ ٪ًش٬ اٟٚذًش اٚهاٝ نشغ٨ا نٛى اٚٛظ٣ح.ؤًح  .4
 الاؾلام نٛى اٚعٌاظح الاثذٟا٢ٌح ؤًح دهذًلاخ ن٨ٌٛا، ٪اٚذٍ ًظث ؤ١ دشٟٜ ٞا ًٍٛ ٖؼذ ؤد٢ى: .5


 ظ٫ٍٓ الاثذٟا١ اٟٚخذُٛح -
 ظٌاظح اٚذعهٌش اٟٚشطؼح ةاٟٚخاؾش -
 ضلاػٌاخ ا٣ٟٚؽ اٟٚخذُٛح -
 ظٌاظح ْت٫ٙ اٟٚخاؾش -
 ٢ٌح اٟٚخذُٛحا٣ٟٚذظاخ الاثذٟا -


 ٪رٚ٘ ة٨ذٍ غٟا١ الاٚذضاٝ ة٨ا نٛى ٖاَح اٟٚعذ٫ًاخ
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 : ٍَ ٞظاٙ الإظذشٟاس:سا٢ٌاً 
دساظح د٫ضٌاخ بداسج اٚخض٣ًح ٪الإظذشٟاس ٌَٟا ًذهٛٔ ةهٌٟٛاخ اٚتٌو ٪اٚششاء ٚلإظذشٟاساخ  .2


 ٪ا٫ٟٚآَح ن٨ٌٛا غ٤ٟ ضلاػٌاخ اٚٛظ٣ح.
ةذط٣ٌِ ؤ٪ بنادج دط٣ٌِ ؤظ٠٨ اٚششٖاخ  دساظح د٫ضٌاخ بداسج اٚخض٣ًح ٪الإظذشٟاس ٌَٟا ًذهٛٔ .1


اٚٓاثٟح ٍَ ٞؼاَل اٚت٣٘ ٟٚؼُكح اٟٚذاطشج ؤ٪ اٟٚذ٫َش ٚٛتٌو ؤ٪ ٞؼذُل ة٨ا ٚذاسًخ الإظذؼٓاّ 
 ٪ا٫ٟٚآَح ن٨ٌٛا غ٤ٟ ضلاػٌاخ اٚٛظ٣ح.


دساظح د٫ضٌح بداسج اٚخض٣ًح ٪الإظذشٟاس ٌَٟا ًذهٛٔ ةذه٨ذاخ اٚذًؿٌح ٚلأ٪ساّ اٟٚاٌٚح اٚذٍ دؿشغ  .3
 اٚظ٫٨ٟس ٍَ اٚع٫ّ الأ٪ٍٚ ٪ا٫ٟٚآَح ن٨ٌٛا غ٤ٟ ضلاػٌاخ اٚٛظ٣ح.لإٖذذاب 


الاؾلام اٟٚعذٟش نٛى ظٌاظاخ الاظذشٟاس ٪دهذًلاد٨ا ةٟا ٍَ رٚ٘ اٚعٌاظاخ اٚخاضح ة٫ػذج  .4
 اٚطشاَح ٪ا٫ٚظاؾح.


 الاؾلام نٛى ظ٫ٍٓ الاظذشٟاس اٟٚخذُٛح اٟٚٓشج ٤ٞ ٞظٛغ الاداسج ٚلاٚذضاٝ ة٨ا. .5
 


 ٪اٟٚشذشًاخ: : ٍَ ٞظاٙ ا٣ُٚٓاخساٚشاً 
اٚذ٣عٌث ٟٚٛظٛغ ةةْشاس اٌٟٚضا٢ٌح اٚذٓذًشًح ٣ُٛٚٓاخ ٪اٟٚشذشًاخ ٪اٚذإٖذ ٤ٞ ٞؿاةٓذ٨ا  .2


 ٚٛعٌاظاخ ا٫ٟٚغ٫نح.
دساظح د٫ضٌاخ ٚظ٣ح ا٣ُٚٓاخ ٪اٟٚشذشًاخ اٟٚذهٛٓح ةٟشذشًاخ ا٫ٛٚاصٝ ٪الأط٨ضج ٪اٚخذٞاخ  .1


خ ٪اٟٚشذشًاخ ٤ٞ ػٌص اٟٚعا٢ذج ٪اٚذإٖذ ٤ٞ ٞؿاةٓذ٨ا ٚلإطشاءاخ اٚطؼٌؼح ػعث ٢كاٝ ا٣ُٚٓا
بظذذساض اٚهش٪ع ٪دساظذ٨ا ٪دؼ٨ٌٛٛا ٪بخذٌاس الأَػٜ ٨٣ٞا ٪ا٫ٟٚآَح ن٨ٌٛا غ٤ٟ ضلاػٌاخ 


 اٚٛظ٣ح.
 د٠ٌٌٓ اٚذساظاخ اٟٚهذج ٚششاء اٚهٓاساخ ًٚاًاخ اظذخذاٝ اٚت٣٘ ٪ادخار اٚٓشاساخ ةشإ٨٢ا.  .3
 ٛظ٣ح.ؤًح ؤ٫ٞس اخش٬ دذهٛٔ ةا٣ُٚٓاخ ٪اٟٚشذشًاخ ٪ًش٬ اٟٚذًش نشغ٨ا نٛى اٚ .4


 
 : ٍَ ٞظاٙ شا٪١ ا٫ٟٚق٤ٌُ:ساةهاً 


دساظح ظٌاظاخ ٪بطشاءاخ اٚت٣٘ اٟٚذهٛٓح ةشا٪١ ا٫ٟٚق٤ٌُ ٪سَو اٚذ٫ضٌاخ ةخط٫ض٨ا  .2
 ٟٚظٛغ بداسج اٚت٣٘.


بْشاس اٚعٌاظاخ اٚخاضح ةهٌٟٛح دؿ٫ًش ا٫ٟٚق٤ٌُ ٪دذسًت٠٨ ٪اٚذخؿٌـ ا٫ٚقٌٍُ ٠٨ٚ ٪َٔ الإؾاس  .1
 .اٚهاٝ ٚٛخؿـ ا٫ٟٚغ٫نح ٚذ٣ٌٟح ٪دؿ٫ًش اٚت٣٘
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اٚذإٖذ ٤ٞ ٪ط٫د ظٌاظح ٞٗاَأخ ٚذ٬ اٚت٣٘ دذػ٤ٟ ؤ١ د١٫ٗ اٟٚٗاَأخ/ اٚش٪ادث ٖاٌَح  .3
لإظذٓؿاب ؤشخاص ٞا٤ٌٛ٧ ٚٛهٟٜ ٍَ اٚت٣٘ ٪الإػذُاف ة٠٨ ٪ةشٜٗ ًذٟاشى ٞو اٟٚٗاَأخ/ 


 اٚش٪ادث ا٫٣ٟٟٚػح ٤ٞ ْتٜ اٚت٫٣ٕ اٟٟٚاسٛح ٍَ اٚع٫ّ.
 ٞذًش ناٝ َٟا ٫َّ.اٚذ٫ضٌح نٛى ده٤ٌٌ ٪بظذٓاٚح ٫ٞقٍُ اٚت٣٘ ةذسطح ٞعانذ  .4
 ا٫ٟٚآَح نٛى ٞشاسًو انادج ا٨ٌٚٗٛح ٪نٛى اٚذهذًلاخ اٚظ٧٫شًح نٛى ا٨ٌٜٚٗ اٚذ٣كٌٍٟ. .5
ا٫ٟٚآَح نٛى اٟٚتٌٛ اٟٚخطظ ٟٚٗاَاخ ا٫ٟٚق٤ٌُ ٪نٛى الاٌٚح اٚذٍ ظذعذخذٝ ٚذؼذًذ ٧ز٥  .6


 اٟٚٗاَاخ.
 ؤًح ؤ٫ٞس ؤخش٬ دذهٛٔ ةا٫ٟٚق٤ٌُ ٪ًش٬ اٟٚذًش اٚهاٝ نشغ٨ا نٛى اٚٛظ٣ح. .7


 
 : ٍَ ٞظاٙ ا٣٣ٟٗٚح:ٞعاً خا


دساظح ظٌاظح اٚت٣٘ اٚخاضح ة٣٣ٟٗح نٌٟٛاخ اٚت٣٘ ٪سَو اٚذ٫ضٌاخ ةخط٫ض٨ا ٟٚظٛغ الإداسج  .2
 لإْشاس٧ا.


ا٫ٟٚآَح نٛى اٌٟٚضا٢ٌح اٚذٓذًشًح اٚخاضح ة٣٣ٟٗح نٌٟٛاخ اٚت٣٘ ظ٫اء ٖا٢ر ٚششاء الأط٨ضج ؤ٪  .1
 اٚتشٞظٌاخ.


 اٟٚذًش اٚهاٝ نشغ٨ا نٛى اٚٛظ٣ح.اًح ؤ٫ٞس اخش٬ دخظ ٣٣ٗٞح نٌٟٛاخ اٚت٣٘ ٪ًش٬  .3
 


 : ٍَ ٞظاٙ الإداسج:ظادظاً 
دهذًٜ ا٣ٚكاٝ اٚذاخٍٛ ٪نٓذ اٚذإظٌغ ٪دؼذًش٩ ةٟا ًذلاث٠ ٞو ٞذؿٛتاخ ا٫ٓٚا٤ٌ٢ اٟٚه٫ٟٙ ة٨ا  .2


 . ٍَ اٟٟٚٛٗح الأسد٢ٌح ا٨ٚاشٌٟح ٪سَو اٚذ٫ضٌاخ ةخط٫ض٩ ٟٚظٛغ بداسج اٚت٣٘.
 اٚذساظاخ اٟٚهذج ة٨زا اٚخط٫ص.ا٫ٟٚآَح نٛى ْشاساخ اٚذُشم ة٣اء نٛى  .1
ا٫ٟٚآَح نٛى ا٣ٟٚذظاخ ٪اٚخذٞاخ اٚظذًذج اٚذٍ ظٌٓذ٨ٞا اٚت٣٘ ةٟا ٍَ رٚ٘ ا٣ٟٚذظاخ  .3


 اٟٚٓذٞح ٤ٞ ْتٜ ٪ػذج اٚطشاَح ؤ٪ ا٫ٚظاؾح.
 اًح ؤ٫ٞس بداسًح اخش٬ ًش٬ اٟٚذًش اٚهاٝ نشغ٨ا نٛى اٚٛظ٣ح. .4
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 ٚظ٣ح بداسج اٟٚخاؾش ٪الإٞذشاٙ
  اداسج اٟٚخاؾش ٪الاٞذشاٙ ٤ٞ ْتٜ ٞظٛغ الاداسج ٪ًهذتش ٧زا اٌٟٚشاّ طضء لا ًذ٠ انذٟاد ٌٞشاّ ٚظ٣ح


 ًذظضؤ ٤ٞ دٌٜٚ اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ ٚٛت٣٘. 
  ًذ٠ ٞشاطهح ٧زا اٌٟٚشاّ ةشٜٗ ظ٫٣ي ٤ٞ ْتٜ اٚٛظ٣ح ةاٚذها٪١ ٞو اداسج اٟٚخاؾش ٍَ اٚت٣٘ ٪ًذ٠


 سَو ؤي دهذًلاخ ٞٓذشػح ن٩ٌٛ ٟٚظٛغ الاداسج لانذٟاد٥.
 ن٤ ؤظٟاء ؤنػاء اٚٛظ٣ح ٪٢شاؽ اٚٛظ٣ح ٍَ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي ٚٛت٣٘ ًذ٠ الاَطاغ. 


 


 نػ٫ًح اٚٛظ٣ح:
  دذإِٚ اٚٛظ٣ح ٤ٞ سلاسح ؤنػاء ٤ٞ ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج نٛى ؤ١ ١٫ًٗ ؤػذ٠٧ نٛى الأْٜ ٞعذٓلا


 ٞذًش اداسج اٟٚخاؾش ٍَ اٚت٣٘.اٚعٌذج دًٟح نٜٓ ٪/ٝ ٢اثث اٟٚذًش اٚها ةالاغاَح اٚى
  ٍَ ؤنػاء اٚٛظ٣ح اٟٚهشَح ٪ا٠٨ُٚ اٚٗا٤ٌٌَ لأظغ اداسج اٟٚخاؾش ٍَ اٚت٫٣ٕ.ًظث ؤ١ دذ٫َش 
 .ًظث ؤ١ دذ٫َش ٚذ٠٨ً ٞهشَح داٞح ةذهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢ٍ ٪اٚعٛؿاخ اٚشْاةٌح 
  ًظث ؤ١ ١٫ًٗ الأنػاء ػاض٤ٌٛ نٛى ٞا٧لاخ نٌٟٛح ٪/ؤ٪ ختشاخ نٌٟٛح ٍَ ٞظاٙ الإداسج اٟٚاٌٚح


 ٪اٟٚطاسٍ.
 


 سثاظح اٚٛظ٣ح:
 ١٫ًٗ سثٌغ ٞظٛغ الاداسج سثٌعاً ٚٛظ٣ح.


 


 ا٣ٚطاب: 
 ١٫ًٗ بطذٟام اٚٛظ٣ح ْا٢٫٢ٌاً ةؼػ٫س نػ٤ً٫ ٤ٞ ٞظٛغ الاداسج نٛى الأْٜ.


 


 اٚذط٫ًر:
 اٚذط٫ًر. ٟٚذًش اداسج اٟٚخاؾشلا ًؼٔ دذخز ْشاساخ اٚٛظ٣ح ةالاطٟام، ٪


 


 ؤٞا٢ح ظش اٚٛظ٣ح : 
 ًذ٫ٚى ٞذًش اداسج اٟٚخاؾش ؤٞا٢ح ظش اٚٛظ٣ح.
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 طذٟاناخ اٚٛظ٣ح:ا
  دهٟٜ اٚٛظ٣ح دؼر بششاٍ ٞظٛغ الإداسج ٪دشَو ب٩ٌٚ دٓاسًش٧ا ٪د٫ضٌاد٨ا ة٣ذاثع ٟٞاسظذ٨ا


 ٨ٟٚا٨ٞا.
  ٘ٚدظذٟو ٚظ٣ح اٟٚخاؾش ةذن٫ج ٤ٞ سثٌع٨ا ؤسةو ٞشاخ ظ٫٣ًا نٛى الأْٜ ؤ٪ ٖٟٛا دنر اٚؼاطح بٚى ر


ؤنػاث٨ا، نٛى ؤ١ لا دٜٓ اُٚذشج ة٤ٌ ؤ٪ ة٣اءً نٛى ْشاس ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ ؤ٪ ة٣اءً نٛى ؾٛث ٤ٞ ؤػذ 
 ؤي اطذٟان٤ٌ ٞذذا٤ٌٌٚ ن٤ ؤسةهح ؤش٨ش.


 
 ٨ٞاٝ ٪ٞعا٪ٌٚاخ اٚٛظ٣ح:


 ا٫ٟٚآَح نٛى ٧ٌٜٗ اداسج اٟٚخاؾش.  .2
 ا٫ٟٚآَح نٛى خؿح بداسج اٟٚخاؾش اٚع٫٣ًح. .1
 Risk)اٚذ٫ضٌح ٟٚظٛغ الاداسج ةاٟٚعذ٬٫ اٟٚٓت٫ٙ ٤ٞ اٟٚخاؾش ٍَ نٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚخذُٛح  .3


Appetite) 
ٞشاطهح ظٌاظاخ ٪بظذشادٌظٌاخ بداسج اٟٚخاؾش ٍَ اٚت٣٘ ٪سَو د٫ضٌذ٨ا ٟٚظٛغ الاداسج ٫ٟٛٚآَح  .4


نٛى ٧ز٥ اٚعٌاظاخ. دشٟٜ ٧ز٥ اٚعٌاظاخ ظٌاظح اداسج اٟٚخاؾش، اٚعٌاظح الاثذٟا٢ٌح، 
 اٚعٌاظح الاظذشٟاسًح، ظٌاظح اداسج ٞخاؾش اٚهٌٟٛاخ، ظٌاظح اداسج ٞخاؾش اٚع٫ّ.


ةذؿ٫ًش بطشاءاخ اٚهٟٜ اٚلاصٞح لإداسج ٞخذِٛ ؤ٫٢ام داسج اٚذ٣ٌُزًح ْذ ْاٞر اٚذإٖذ ٤ٞ ؤ١ الا .5
 اٟٚخاؾش ٪٤ٞ ٞذ٬ الاٚذضاٝ ة٨ز٥ الاطشاءاخ.


ا٫ٟٚآَح نٛى ظ٫ٍٓ اٟٚخاؾش اٟٚخذُٛح ٍَ ٖاَح نٌٟٛاخ اٚت٣٘ ةٟا ٍَ رٚ٘ ظ٫ٍٓ اٚذ٪ٙ،  .6
 ا٢ٌح اٟٚخذُٛح.ظ٫ٍٓ اٚهٟلاخ، ظ٫ٍٓ اٚٓؿاناخ الاْذطادًح، ظ٫ٍٓ د٫صًو اٟٚؼُكح الاثذٟ


 ا٫ٟٚآَح نٛى ٖاَح اٚع٫ٍٓ اٚخاضح ةاٚخض٣ًح.  .7
الإؾلام نٛى اٚذساظاخ الاْذطادًح اٟٚخذُٛح ػ٫ٙ الأداء اٟٚذ٫ْو ٚٛٓؿاناخ الاْذطادًح الأسد٢ٌح  .8


ؤ٪ ؤداء اٚهٟلاخ ؤ٪ الأظ٫اّ اٟٚاٌٚح اٟٚخذُٛح ؤ٪ ؤي ظ٫ّ اخش ظٌذهشع اٚت٣٘ ٟٚخاؾش٥، ٚذ١٫ٗ 
 اٚذهشع ٟٚٛخاؾش.٧ز٥ اٟٚه٫ٛٞاخ الأظاط لادخار ْشاساخ 


اسًش اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ٪دٓاسًش اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ ةشإ١ بداسج اٟٚخاؾش ٞشاطهح اٟٚلاػكاخ ا٫ٚاسدج ٍَ دٓ .9
 ٍَ اٚت٣٘ ٪ٞذاةهح الإطشاءاخ اٟٚذخزج ةشإ٨٢ا.
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ٞشاطهح دٓاسًش اٟٚخاؾش اٟٚخذُٛح اٟٚش٫َنح ٚٛظ٣ح ٤ٞ ْتٜ داثشج اٟٚخاؾش ٪ادخار اٚذ٫ضٌاخ اٚلاصٞح  .20
ز٥ اٚذٓاسًش ٞا ًٍٛ نٛى ة٣اء نٛى ٧ز٥ اٚذٓاسًش ٪سَو ٞٛخظ ة٨ا ٟٚظٛغ الاداسج ةؼٌص دشٟٜ ٧


 الأْٜ:
 دؼٌٜٛ اٟٚؼُكح الاثذٟا٢ٌح. -
 دٓاسًش اٟٚخاؾش اٚذشًٌٌٛح ٚٗاَح ٪ػذاخ الأنٟاٙ )ةٟا ٍَ رٚ٘ ا٫ٚظاؾح ٪اٚطشاَح(. -
 دٓاسًش ٞخاؾش اٚع٫ّ اٟٚخذُٛح ٤ٞ د٠ٌٌٓ اٟٚؼُكح ٪َظ٫ج اٚع٫ٌٚح ٪َظ٫ج ؤظهاس اُٚاثذج. -


ٟٚخذُٛح ٪ا٫ٟٚآَح نٛى ٧ز٥ اٚذظا٪صاخ اظذلاٝ دٓاسًش ةؼالاخ اٚذظا٪ص ٚع٫ٍٓ اٟٚخاؾش ا .22
 ٪د٫ًُؼ طضء ٤ٞ ٧ز٥ اٚطلاػٌاخ ٚشثٌغ اٚٛظ٣ح.


دساظح ؤي ٞعإٚح دهشع ن٨ٌٛا ٤ٞ ْتٜ ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ ؤ٪ ؤي ٞعإٚح دش٬ اٚٛظ٣ح غش٪سج ةؼش٨ا  .21
 ٪بةذاء اٚشؤي ةشإ٨٢ا.


 ا٫ٟٚآَح نٛى د٫ضٌاخ بداسج اٟٚخاؾش ةإخز ٞخططاخ ٞٓاةٜ اٚذ١٫ً اٟٚذهششج. .23
ا٫ٟٚآَح نٛى خؿح اظذٟشاسًح اٚهٟٜ ٪خؿح اٚؿ٫است ٪خؿح ؤ٤ٞ اٟٚه٫ٛٞاخ ٪اٚذإٖذ ٤ٞ اٚذؿتٌٔ  .24


 اٚٗاٜٞ ٨ٚا.  
اطشاء ٞشاطهح ظ٫٣ًح شاٞٛح ٚٗاَح ظٌاظاخ اٟٚخاؾش ٪ٞعذ٬٫ اٟٚخاؾش اٟٚٓت٫ٙ ٤ٞ اٚت٣٘  .25


 ٪ظ٫ٍٓ اٟٚخاؾش اٟٚخذُٛح. 
ة٫اٚظ اٚذإ٤ٌٞ ٪ن٫ٓد الأ٤ٞ  ا٫ٟٚآَح نٛى ؤد٪اخ اٚذؼ٫ؽ اٟٚخذُٛح ٚذ٬ اٚت٣٘ ةٟا ٍَ رٚ٘ .26


 ٪اٚؼٟاًح.
 .اٟٚخاؾش ةاداسج خاضح ةٌا٢اخ ْانذج دؿ٫ًش ٤ٞ اٚذإٖذ غش٪سج .27
 ٞو اٚٓاث٠ اٟٚخاؾش د٫أَ ٞذ٬ دت٤ٌ الاداسج ٞظٛغ بٚى د٪سًح دٓاسًش اٚٛظ٣ح دٓذٝ ا١ ًظث .28


 .ا٣ٟٚاظتح اٚٓشاساخ ادخار ٤ٞ الاداسج ٞظٛغ ٚذ٤ٌٟٗ اٟٚخاؾش ٤ٞ ٞٓت٫ٚح ٪اٟٚعذ٫ًاخ اٚعٌاظاخ


 
 ٍَ ٞظاٙ الإٞذشاٙ: ٟخاؾش٨ٞاٝ ٚظ٣ح اٚ


  ْٔٞشاطهح اٟٚلاػكاخ ا٫ٚاسدج ٍَ دٓاسًش ٪ػذج الإٞذشاٙ ٪دٓاسًش اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ٪دٓاسًش اٟٚذ
 اٚخاسطٍ ةشإ١ ٞشاْتح الإٞذشاٙ ٍَ اٚت٣٘ ٪ٞذاةهح الإطشاءاخ اٟٚذخزج ةشإ٨٢ا.


 ٞٗاَؼح يعٌٜ الأ٫ٞاٙ ؤ٪ ؤي  اٚذ٫ضٌح ٟٚظٛغ الاداسج ةانذٟاد ظٌاظح الإٞذشاٙ ٪ظٌاظح
 دهذًلاخ ن٨ٌٛا.
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 .اٚذإٖذ ٤ٞ دْح بطشاءاخ ٞشاْتح الإٞذشاٙ ٪ظلاٞذ٨ا ٪ٞذ٬ اٚذٌٓذ ة٨ا 
  اظذلاٝ دٓاسًش اٟٚشاطهح اٚع٫٣ًح ٤ٞ ْتٜ ٪ػذج الاٞذشاٙ ػ٫ٙ اٞذشاٙ ٖاَح ظٌاظاخ ٪اطشاءاخ


 اٚت٣٘.٪ةشاٞع نٟٜ اٚت٣٘ ٫ٓٛٚا٤ٌ٢ ٪اٚذهٌٟٛاخ اٚشظٌٟح راخ اٚهلاْح ةهٟٜ 
 .٘اٚذإٖذ ٤ٞ اٚذٌٓذ اٚذاٝ ةا٫ٓٚا٤ٌ٢ ٪الأ٢كٟح ٪الأ٪اٞش اٚذٍ دخػو ٨ٚا ؤنٟاٙ اٚت٣ 
 .اظذلاٝ دٓاسًش ةاٚهٌٟٛاخ اٟٚشت٧٫ح اٚذٍ د٠ انلاٝ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ن٨٣ا 
 .٘دٓذ٠ً دٓشًش سةهٍ بٚى ٞظٛغ الإداسج ة٣ذاثع ؤنٟاٙ الإٞذشاٙ ٍَ اٚت٣ 
  بداسج اٚت٣٘ ؤ٪ ؤي ٞعإٚح دش٬ اٚٛظ٣ح غش٪سج ةؼش٨ا دساظح ؤي ٞعإٚح دهشع ن٨ٌٛا ٤ٞ ْتٜ ٞظٛغ


 ٪بةذاء اٚشؤي ةشإ٩٢


 
 ٚظ٣ح اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ


  دذإِٚ اٚٛظ٣ح ةٓشاس ٤ٞ ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ ٪دذ١٫ٗ ٤ٞ سثٌغ ٞظٛغ الاداسج ٪نػ٤ً٫ يٌش
 د٣ٌُز٤ًٌ نٛى ؤ١ ١٫ًٗ ٠٨٣ٞ نػ٫ ٪اػذ ٞعذٜٓ نٛى الأْٜ.


  ة٤ٌ ؤنػاث٩، ٪دعذٟش اٚٛظ٣ح ٍَ ن٨ٟٛا ؾٌٛح ٞذج ٣ًذخث ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ ؤنػاء اٚٛظ٣ح ٤ٞ
 بظذٟشاس نػ٫ًح ٞظٛغ الإداسج.


  دهٟٜ اٚٛظ٣ح دؼر بششاٍ ٞظٛغ الإداسج ٪دشَو ب٩ٌٚ دٓاسًش٧ا ٪د٫ضٌاد٨ا ة٣ذاثع ٟٞاسظذ٨ا
 ٨ٟٚا٨ٞا.


 


 : سثاظح اٚٛظ٣ح
 ١٫ًٗ سثٌغ اٟٚظٛغ ٫٧ سثٌغ اٚٛظ٣ح.


 


 : ا٣ٚطاب
 نػ٤ً٫ ٤ٞ ؤنػاث٨ا نٛى الأْٜ.١٫ًٗ بطذٟام اٚٛظ٣ح ْا٢٫٢ٌاً ةؼػ٫س 


 : اٚذط٫ًر
 دذخز ْشاساخ اٚٛظ٣ح ةالأيٛتٌح.







87 


 


 : ؤ٤ٌٞ اٚعش
 اٚٛظ٣ح ٞذًش اداسج اٟٚخاؾش ٪الاٞذشاٙ. ١٫ًٗ ؤ٤ٌٞ ظش


 
 اطذٟاناخ اٚٛظ٣ح:


 نٛى ة٣اءا ؤ٪ رٚ٘ اٚى اٚؼاطح دنر ٖٟٛا ؤ٪ الاْٜ نٛى ظ٫٣ًا ٪اػذ٥ ٞشج سثٌع٨ا ٤ٞ ةذن٥٫ اٚٛظ٣ح دظذٟو
 .ؤنػاث٨ا ؤػذ ٤ٞ ؾٛث نٛى ة٣اءا ا٪ اٚت٣٘ اداسج ٞظٛغ ْشاس


 


 ٞعا٪ٌٚاخ اٚٛظ٣ح:
  اٚذ٫ضٌح ٟٚظٛغ الاداسج ةا٫ٟٚآَح نٛى ظٌاظاخ اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ ٍَ اٚت٣٘ ٪ٞشاطهذ٨ا


ا، ٪اٚذإٖذ ٤ٞ ٫ٞآَح ٧ز٥ اٚعٌاظح ٚذهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي ٪ْا١٫٢ اٚششٖاخ. ًً  ظ٫٣
  اٟٚعا٤ٌٟ٧ )خاضح ضًاس اٟٚعا٤ٌٟ٧(.اٚذإٖذ ٤ٞ د٫ٌَش ٧ز٥ اٚعٌاظح ٚٗاَح 
  اٟٚشاطهح اٚع٫٣ًح ٚعٌاظح الاَطاغ ٪ٌٞشاّ اٚع٫ٕٛ ا٣٨ٍٟٚ ٪اٚذ٫ضٌح ةإًح دهذًلاخ ن٩ٌٛ


 ٟٚظٛغ الاداسج.
  اٚذإٖذ ٤ٞ اٚذضاٝ ٖاَح الأؾشاٍ اٟٚه٣ٌح ٤ٞ ٞظٛغ الاداسج اٚى الاداسج اٚذ٣ٌُزًح ةعٌاظح اٚذؼ٠ٗ


 اٟٚاظعٍ اٟٚهذٟذج ٪ٌٞشاّ اٚع٫ٕٛ ا٣٨ٍٟٚ.
 .اٚذإٖذ ٤ٞ دؿتٌٔ اٚت٣٘ ٚعٌاظاخ اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ ةٗاَح نٌٟٛاد٩ ٪٢شاؾاد٩ 
 .٘اٚذإٖذ ٤ٞ َهاٌٚح ؤ٢كٟح اٚشْاةح اٚذاخٌٛح ٪اٟٚذهٛٓح ةٟشاْتح اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ ٍَ اٚت٣ 


 


 ٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ ٪اٟٚٗاَأخ
 


  د٣ٌُز٤ًٌ نٛى دذإِٚ اٚٛظ٣ح ةٓشاس ٤ٞ ٞظٛغ بداسج اٚت٣٘ ٪دذ١٫ٗ نٛى الأْٜ ٤ٞ سلاسح ؤنػاء يٌش
 ؤ١ ١٫ًٗ ؤيٛت٠٨ ةٟا ٍَ رٚ٘ سثٌغ اٚٛظ٣ح ٤ٞ الأنػاء اٟٚعذ٤ٌٛٓ.


 .دهٟٜ اٚٛظ٣ح دؼر بششاٍ ٞظٛغ الإداسج ٪دشَو ب٩ٌٚ دٓاسًش٧ا ٪د٫ضٌاد٨ا 
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 : سثاظح اٚٛظ٣ح
 د٣ذخث اٚٛظ٣ح سثٌعا ٨ٚا ٤ٞ ة٤ٌ ؤنػاث٨ا.


 
 : ا٣ٚطاب


 نٛى الأْٜ. ١٫ًٗ بطذٟام اٚٛظ٣ح ْا٢٫٢ٌاً ةؼػ٫س نػ٤ً٫ ٤ٞ ؤنػاث٨ا 
 


 : اٚذط٫ًر
 دذخز ْشاساخ اٚٛظ٣ح ةالأيٛتٌح.


 


 : ؤ٤ٌٞ اٚعش
 ٛظ٣ح ٞذًش اداسج ا٫ٟٚاسد اٚتششًح.١٫ًٗ ؤ٤ٌٞ ظش اٚ


 
 اطذٟاناخ اٚٛظ٣ح:


 نٛى ة٣اءا ؤ٪ رٚ٘ اٚى اٚؼاطح دنر ٖٟٛا ؤ٪ الاْٜ نٛى اظ٫٣ً ٪اػذ٥ ٞشج سثٌع٨ا ٤ٞ ةذن٥٫ اٚٛظ٣ح دظذٟو
 .ؤنػاث٨ا ؤػذ ٤ٞ ؾٛث نٛى ة٣اءا ا٪ اٚت٣٘ اداسج ٞظٛغ ْشاس


 
 ٞعا٪ٌٚاخ اٚٛظ٣ح:


 انذٟاد ٞهاًٌش ٫ٞغ٫نٌح ٚٛذششٌؽ ٚهػ٫ًح ٞظٛغ الاداسج. .2
 دؼذًذ ٌَٟا برا ٖا١ ٚٛهػ٫ ضُح اٚهػ٫ اٟٚعذٜٓ ػعث اٟٚهاًٌش اٟٚؼذدج ٍَ ٧زا اٚذٌٜٚ. .1
ْذساد٠٨ دعٌٟح الأنػاء اٟٚششؼ٤ٌ ٚهػ٫ًح ٞظٛغ الاداسج ٖإنػاء ٞعذ٤ٌٛٓ ٞو الأخز ةالإنذتاس  .3


 ٪ٞا٧لاد٠٨.
دؼذًذ ٞهاًٌش ٫ٞغ٫نٌح ٚذ٠ٌٌٓ َهاٌٚح اٟٚظٛغ ةؼٌص دذػ٤ٟ ٧ز٥ اٟٚهاًٌش اٟٚٓاس٢ح ةاٚت٫٣ٕ  .4


 الأخش٬، ٪اٟٚاظعاخ اٟٚاٌٚح اٟٚشاة٨ح.
د٠ٌٌٓ َهاٌٚح اٟٚظٛغ ٪اٚٛظا١ ا٣ٟٚتشٓح ن٩٣ ٍَ غ٫ء ٞهاًٌش اٚذ٠ٌٌٓ اٟٚهذٟذج ٪ا٨ٟٚاٝ ا٫ٟٖٚٛح  .5


 ٨ٚا.
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خٌُٛح ةهؼ ا٫ٟٚاغٌو ا٨ٚاٞح ن٤ اٚت٣٘ لأنػاء اٟٚظٛغ ن٣ذ  د٫ٌَش ٞه٫ٛٞاخ ٪ٞٛخطاخ ػ٫ٙ .6
اٚؿٛث، ٪اٚذإٖذ ٤ٞ بؾلان٠٨ اٟٚعذٟش ػ٫ٙ ؤػذز ا٫ٟٚغ٫ناخ راخ اٚهلاْح ةاٚهٟٜ اٟٚطشٍَ، 
ا ٚزٚ٘ ٫ًٓٝ اٚت٣٘ ةذشظٌو ؤنػاء ٞظٛغ بداسد٩ نٛى ػػ٫س ا٣ٚذ٪اخ ٪ا٣ٟٚاظتاخ اٚذٍ  ًٓ ٪دؼٌٓ


 ٖاخ اٟٚؼٌٛح ٪اٚهاٌٟٚح.دذٌؽ ٠٨ٚ َشضح اٚٛٓاء ٞو اٟٚاظعاخ ٪اٚشش
د٫ضٍ اٚٛظ٣ح ةاٟٚٗاَأخ، ةٟا ٍَ رٚ٘ اٚشادث اٚش٨شي ٪ا٣ٟٚاَو الأخش٬ ٟٚٛذًش اٚهاٝ ٪ٞعانذ٩ً  .7


٪سثٌغ ٞظٛغ الاداسج ةالاغاَح اٚى ٞٗاَاخ ؤنػاء ٞظٛغ الاداسج ٪دشَو د٫ضٌذ٨ا اٚى ٞظٛغ 
 الاداسج اٚزي ًذخز اٚٓشاس ا٨٣ٚاثٍ ة٨زا اٚخط٫ص.


ٞٛخظ ٚعٌاظح اٟٚٗاَأخ ٚذ٬ اٚت٣٘ ٍَ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي ٚٛت٣٘،  اٚذإٖذ ٤ٞ الإَطاغ ن٤ .8
٪دؼذًذاً ٞٗاَأخ ؤنػاء اٟٚظٛغ ٖٜ نٛى ػذج ٪ؤنٛى س٪ادث د٠ دَه٨ا خلاٙ اٚع٣ح ٟٚٛذساء 


 اٚذ٣ٌُز٤ًٌ ٤ٞ يٌش ؤنػاء ٞظٛغ الإداسج.
 


 ؤػٗاٝ ناٞح:
  الأ٫ٞس اٟٚذهٛٓح ا١ ٪ط٫د ٧ز٥ اٚٛظا١ لاًهٍُ اٟٚظٛغ ٤ٞ دؼٟٜ اٟٚعا٪ٌٚح اٟٚتاششج ٚظٌٟو


 ةاٚت٣٘.
  ٍَ ًهذٟذ ٞتذؤ اٚشُاٌَح ن٣ذ ده٤ٌٌ ؤنػاء ٚظا١ اٟٚظٛغ. ٪ًذ٠ الإَطاغ ن٤ ؤظٟاء الأنػاء


 ٧ز٥ اٚٛظا١ ٪ٞٛخظ ن٤ ٨ٞا٨ٞا ٪ٞعا٪ٌٚاد٨ا غ٤ٟ اٚذٓشًش اٚع٫٣ي ٚٛت٣٘.
 ٤ًٟٗ دٞع ةهؼ اٚٛظا١ ن٣ذ اٚؼاطح ٞو ٞشاناج نذٝ دإسٌش ٧زا اٚذٞع نٛى ٞعا٪ٌٚاخ اٚٛظا١ 
  ًظث ؤ١ ٫ًٓٝ سئظاء ٚظا١ اٚذذٌْٔ ٪اٚذششٌؼاخ ٪اٟٚٗاَأخ ٪ؤي ٚظا١ ؤخش٬ ٣ٞتشٓح ن٤ اٟٚظٛغ


 ةؼػ٫س الاطذٟام اٚع٫٣ي ٨ٌٛٚجح اٚهاٞح. 
 


 ةٌجح اٚػتـ ٪اٚشْاةح اٚذاخٌٛح
 


 ؤ٪لًا: ا٨ٌٜٚٗ اٚذ٣كٌٍٟ
 ًذ٠ دؿ٫ًش ا٨ٌٜٚٗ اٚذ٣كٌٍٟ ٚٛت٣٘ ٪ٞشاطهذ٩ ةشٜٗ د٪سي ٤ٞ ْتٜ الاداسج اٚذ٣ٌُزًح ٪ٞظٛغ -2


 الاداسج ٚٛذإٖذ ٤ٞ ؤ١ ٧زا ا٨ٌٜٚٗ ًػ٤ٟ ٞا ًٍٛ:
 ؤ١ ًذٟاشى ٧زا ا٨ٌٜٚٗ ٞو ٞذؿٛتاخ اٚهٟٜ ٪خؿـ اٚت٣٘ الاظذشادٌظٌح. -
 ؤ١ ًػ٤ٟ ٪ط٫د خؿ٫ؽ ادطاٙ ُٖاج. -
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ؤ١ ًػ٤ٟ اٟٚعذ٬٫ اٟٚؿ٫ٛب ٤ٞ اٚشْاةح اٚذاخٌٛح ٪اُٚطٜ ة٤ٌ ا٨ٟٟٚاخ اٚذٍ دٟشٜ ؤد٪اخ  -
 سْاةٌح. 


ج ٤ٞ د٪اثش اٚت٣٘ الأٞش اٚزي ًػ٤ٟ دؼذًذ اٟٚعا٪ٌٚاخ ةشٜٗ ًذ٠ انذٟاد ٌٞشاّ خاص ةٜٗ داثش -1
٪اغؽ ٚذظ٣ث اٚذٗشاس ٍَ ؤداء ا٨ٟٟٚاخ اٟٚخذُٛح ٪ًػ٤ٟ ٞعذ٬٫ ناٍٚ ٤ٞ اٟٚؼاظتح 


 ٪اٟٚعا٪ٌٚح.
ًذ٠ انذاد ٪ضِ ٪قٌٍُ ٚٗاَح ا٫ٚقاثِ ٍَ اٚت٣٘ ٚػٟا١ ٞتذثٍ اٟٚؼاظتح ٪اٟٚعا٪ٌٚح  -3


 ٪ٚػٟا١ ٪ط٫د ؤظغ ٫ٞغ٫نٌح ٌٚٓاط الأداء.
 


 سا٢ٌاً: ؤ٢كٟح اٚػتـ ٪اٚشْاةح اٚذاخٌٛح 
دذ٠ ٞشاطهح ٧ٌٜٗ ؤ٢كٟح اٚػتـ ٪اٚشْاةح اٚذاخٌٛح ٤ٞ ْتٜ اٟٚذْٔ اٚذاخٍٛ ٪اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ،  .2


  ٞشج ٪اػذج نٛى الأْٜ ظ٫٣ًاً.
٫ًٓٝ اٚت٣٘ ة٫غو بطشاءاخ د٤ٟٗ ا٫ٟٚق٤ٌُ ٤ٞ الإةلاى ٪ةشٜٗ ظشي ٍَ ػ٩٣ٌ ن٤ ٪ط٫د ٞخا٪ٍ  .1


اُٚاخ، ٪ةشٜٗ ًعٟؽ ةا١ ًذ٠ اٚذؼٌٓٔ ةاظذٓلاٌٚح ٍَ ٧ز٥ ةخط٫ص اػذٟاٌٚح ػذ٪ز ٞخ
 اٟٚخا٪ٍ ٪ٞذاةهذ٨ا. ٪ًذ٠ ٞشاْتح د٣ٌُز ٧ز٥ الإطشاءاخ ٤ٞ ْتٜ ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ.


 


ساٚشاً: دُهٌٜ د٪س اٚذ٪اثش اٟٚه٣ٌح ةاداسج ٞخاؾش اٚت٣٘ ٪اٚشْاةح اٚذاخٌٛح نٛى ؤنٟا٩ٚ، ٪دشٟٜ ٧ز٥ 
 اٚذ٪اثش ٞا ًٍٛ:


 


اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ  -2  
ٚػٟا١ ُٖاءج ٪َهاٌٚح ؤنٟاٙ اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ ًذ٠ سةـ ٧ز٥ اٚذاثشج ةٟظٛغ الاداسج/ ٚظ٣ح  .2


د٫ٓٝ اٚذذٌْٔ ةشٜٗ ٞتاشش ٪لا ًذ٠ د٨ٌُٛٗا ةإي ؤنٟاٙ د٣ٌُزًح ٚػٟا١ اظذٓلا٨ٚا اٚٗاٜٞ ػٌص 
  بداسج اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ ةشَو دٓاسًش٧ا بٚى سثٌغ ٪انػاء ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ.


اخٍٛ ةذؿ٫ًش اظذشادٌظٌح ٨ٚا ٖٟا د٫ٓٝ ةذؼذًذ خؿح ظ٫٣ًح ٚٛذذٌْٔ د٫ٓٝ داثشج اٚذذٌْٔ اٚذ .1
 ةالاغاَح اٚى اْذشاغ ٧ٌٜٗ ٪٢ؿاّ اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ. ٚذ٫ٓٝ ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ ةانذٟاد٧ا


ًظث ؤ١ ٫ًَش اٚت٣٘ لإداسج اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ اٚهذد اٚٗاٍَ ٤ٞ ا٫ٗٚادس اٚتششًح اٟٚا٧ٛح ٪ةؼٌص  .3
  ًذ٠ دذسًت٨ا ٪ٞٗاَإد٨ا ةشٜٗ ٣ٞاظث. 
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١٫ًٗ لإداسج اٚذذٌْٔ ػٔ اٚؼط٫ٙ نٛى ؤي ٞه٫ٛٞح ٪الادطاٙ ةإي ٫ٞقِ داخٜ اٚت٣٘، ٖٟا  .4
 ب٨ٌٚا ٪نٛى ا٣ٚؼ٫ اٟٚؿ٫ٛب. دهؿى ٖاَح اٚطلاػٌاخ اٚذٍ د٨٣ٟٗا ٤ٞ ؤداء ا٨ٟٚاٝ ا٫ٟٖٚٛح 


نٛى اٚت٣٘ د٫سٌٔ ٨ٞاٝ، ٪ضلاػٌاخ، ٪ٞعا٪ٌٚاخ بداسج اٚذذٌْٔ غ٤ٟ ٌٞشاّ اٚذذٌْٔ  .5
(INTERNAL AUDIT CHARTER)   .٘اٟٚهذٟذ ٤ٞ اٟٚظٛغ ٪ده٩ٌٟٟ داخٜ اٚت٣  


د١٫ٗ اداسج اٚذذٌْٔ ٞعا٪ٚح ن٤ بنلاٝ ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ ن٤ ؤي اػذٟاٌٚح ٫ٚط٫د دهاسع ٍَ  .6
 اٟٚطاٚؽ.


اسط بداسج اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ ٨ٞا٨ٞا ٪دهذ دٓاسًش٧ا د٪١ ؤي دذخٜ  خاسطٍ  ٪ًؼٔ ٨ٚا ٣ٞاْشح دٟ .7
  دٓاسًش٧ا ٞو اٚذ٪اثش اٚذٍ د٠ دذ٨ٌْٓا.


٪اٚذٍ ًظث ؤ١ د٫ٓٝ نٛى ؤظاط  –دذػ٤ٟ اٟٚعا٪ٌٚح الأظاظٌح لإداسج اٚذذٌْٔ اٚذاخٍٛ  .8
 ٞشاطهح ٞا ًٍٛ ٖؼذ ؤد٢ى: –اٟٚخاؾش 


 ٍَ ٍٚاٚت٣٘ )ٚٛذإٖذ ٤ٞ ؤ١ اٟٚه٫ٛٞاخ اٚشثٌعٌح ػ٫ٙ الأ٫ٞس اٟٚاٌٚح  نٌٟٛاخ الإةلاى اٟٚا
 ٪الإداسًح ٪اٚهٌٟٛاخ دذ٫َش ٨ٌَا اٚذْح ٪الانذٟادًح ٪اٚذ٫ٌْر ا٣ٟٚاظث(.


  الاٞذشاٙ ٚعٌاظاخ اٚت٣٘ اٚذاخٌٛح ٪اٟٚهاًٌش ٪الإطشاءاخ اٚذ٪ٌٚح ٪ا٫ٓٚا٤ٌ٢ ٪اٚذهٌٟٛاخ راخ
  اٚهلاْح.


 
 بداسج اٟٚخاؾش -1


اٟٚخاؾش ةا٫ٗٚادس اٚتششًح اٟٚا٧ٛح ٪د٫ٌَش اٚذذسًث اٚلاصٝ ٨ٚا ٚذؿ٫ًش ؤداث٨ا ًذ٠ سَذ اداسج  .2
 ةشٜٗ ٞعذٟش.


دشَو داثشج بداسج اٟٚخاؾش ٍَ اٚت٣٘ دٓاسًش٧ا بٚى ٚظ٣ح بداسج اٟٚخاؾش ؤٞا ةا٣ٚعتح ٚٛهٌٟٛاخ  .1
  ا٫ٌٌٚٞح ١٫ٌَٗ اسدتاؾ٨ا ٞو اٟٚذًش اٚهاٝ.


ٞا ًٍٛ ٖؼذ ؤد٢ى ٪ةؼٌص ًذ٠ دؼذًذ  دذػ٤ٟ ٞعا٪ٌٚاخ داثشج بداسج اٟٚخاؾش ٍَ اٚت٣٘ .3
ٞعا٪ٌٚاد٨ا ٪ضلاػٌاد٨ا ةشٜٗ ٖاٜٞ ٤ٞ خلاٙ ٌٞشاّ داثشج اداسج اٟٚخاؾش ٪الاٞذشاٙ اٚزي ًذ٠ 


 انذٟاد٥ ٤ٞ خلاٙ ٚظ٣ح اٟٚخاؾش:
  ٙاٚذ٫ضٌح ٟٚظٛغ الاداسج ةٟعذ٬٫ اٟٚخاؾش اٟٚٓت٫RISK APPETITE. 
 .دؿ٫ًش ظٌاظاخ اداسج اٟٚخاؾش اٟٚخذُٛح 
  اٟٚخاؾش ةٟا ٨ٌَا ٞخاؾش الاثذٟا١، ٞخاؾش اٚع٫ّ، ٞخاؾش اٚع٫ٌٚح دؼٌٜٛ طٌٟو


 ٪ٞخاؾش اٚهٌٟٛاخ.
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 .دؿ٫ًش ٨٣ٞظٌاخ اٌٚٓاط ٪اٚػتـ ٜٚٗ ٫٢م ٤ٞ ؤ٫٢ام اٟٚخاؾش 
  ٌٜاٚذ٫ضٌح ٚٛظ٣ح بداسج اٟٚخاؾش ةع٫ٍٓ ٟٚٛخاؾش، ٪ا٫ٟٚآَاخ، ٪سَو اٚذٓاسًش، ٪دعظ


 ػالاخ الاظذش٣اءاخ ن٤ ظٌاظح بداسج اٟٚخاؾش.
  اٟٚظٛغ ٪الإداسج اٚذ٣ٌُزًح اٚهٌٛا ةٟه٫ٛٞاخ ن٤ ٌْاط اٟٚخاؾش ٪٣ٞك٫ٞح دض٪ًذ


ٍَ اٚت٣٘. )٫ًٓٝ اٟٚظٛغ ةٟشاطهح بػطاثٌاخ اٟٚخاؾش   (RISK PROFILE)اٟٚخاؾش
 ٍَ اٚت٣٘ ا٫٣ٚنٌح ٪اٌٟٚٗح ٪ةشٜٗ ٣ٞذك٠ ٍَ ٖٜ اطذٟام ٟٚٛظٛغ(.


  الإَطاغ ٪ا٣ٚشش د٫ٌَش ٞه٫ٛٞاخ ػ٫ٙ اٟٚخاؾش ٚذ٬ اٚت٣٘ لاظذخذا٨ٞا لأيشاع
 ٚٛظ٫٨ٟس.


  اٟٚشاسٖح ٍَ نػ٫ًح اٚٛظا١ اٟٚه٣ٌح ةاداسج ٞخاؾش اٚت٣٘ ٞشٜ ٚظا١ الاثذٟا١ ٪ٚظ٣ح
 .ALCOاداسج ا٫ٟٚط٫داخ ٪اٟٚؿ٫ٛةاخ 


 
  COMPLIANCEالاٞذشاٙ  -3


  د١٫ٗ بداسج الاٞذشاٙ ٍَ اٚت٣٘ طضء ٤ٞ اداسج اٟٚخاؾش ةٟا ًػ٤ٟ اظذٓلا٨ٚا ن٤ الانٟاٙ اٚذ٣ٌُزًح
 . ٍَ اٚت٣٘


  ًذ٠ سَذ اداسج الاٞذشاٙ ة٫ٗادس ٞذسةح ٪دٗاَإ ةشٜٗ ٖاٍ، ٪ةٟا ًذٟاشى ٪دهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي
 اٚطادسج ة٨زا اٚخط٫ص.


 .ً٘ذ٠ د٫سٌٔ ٨ٞاٝ، ضلاػٌاخ ٪ٞعا٪ٌٚاخ بداسج الاٞذشاٙ ٪ده٨ٌٟٟا داخٜ اٚت٣  
 اٚذششًهاخ  د٫ٓٝ بداسج الاٞذشاٙ ةةنذاد ٨٣ٞظٌح َهاٚح ٚػٟا١ اٞذشاٙ اٚت٣٘ ةظٌٟو ا٫ٓٚا٤ٌ٢٪


 ا٣ٚاَزج ٪ؤي بسشاداخ ٪ؤدٚح راخ نلاْح.
  دذؼٟٜ داثشج الاٞذشاٙ ٞعا٪ٌٚح دؿ٫ًش اطشاءاخ ٪ظٌاظاخ ٞٗاَؼح يعٌٜ الأ٫ٞاٙ ٪د٫ٓٝ ةادخار


  الاطشاءاخ اٚلاصٞح ٚٛٗشِ ن٤ ؤي نٌٟٛاخ ٞشت٧٫ح ٚلاةلاى ن٨٣ا ٚٛظ٨اخ اٚشْاةٌح اٟٚه٣ٌح. 
 لاٙ ٚظ٣ح اٟٚخاؾش ٪١٫ًٗ بنذاد٧ا ٪دؿ٫ًش٧ا ًهذٟذ اٟٚظٛغ ٪ًشاْث ظٌاظح الاٞذشاٙ ٤ٞ خ


  ٪اٚذإٖذ ٤ٞ دؿت٨ٌٓا ٍَ اٚت٣٘ ٤ٞ ضلاػٌاخ بداسج الاٞذشاٙ.
  دشَو بداسج الاٞذشاٙ دٓاسًش٧ا ػ٫ٙ ٢ذاثع ؤنٟا٨ٚا ٪ٞشاْتذ٨ا ٚلاٞذشاٙ بٚى اٟٚظٛغ ٤ٞ خلاٙ ٚظ٣ح


٪دهٌٟٛاخ اٚت٣٘ اٟٚخاؾش ا٣ٟٚتشٓح ن٩٣ ٞو بسظاٙ ٢عخح بٚى الإداسج اٚذ٣ٌُزًح، ٪ةٟا ًذٟاشى 
 اٟٚشٖضي اٚطادسج ة٨زا اٚخط٫ص.


  







93 


 


  ساةهاً: دُهٌٜ د٪س اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ
ًػ٤ٟ اٚت٣٘ اٚذ٪سا١ ا٣ٟٚذك٠ ٚٛذذٌْٔ اٚخاسطٍ ة٤ٌ ٞٗادث اٚذذٌْٔ ٞشج ٖٜ سلاسح ظ٫٣اخ ٖؼذ  .2


 ؤد٢ى.
ٍَ ػاٙ ضه٫ةح دؿتٌٔ رٚ٘ ٤ٞ ا٣ٚاػٌح اٚهٌٟٛح، ًذ٠ اٚذ٪سا١ ٚٛششً٘ اٚشثٌعٍ اٟٚعا٪ٙ ن٤  .1


  اٚذذٌْٔ اٚخاسطٍ ٚٛت٣٘.
 ٫ًٓٝ اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ ةذض٪ًذ ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ ة٣عخح ٤ٞ دٓشًش٥. .3
ًظذٟو اٟٚذْٔ اٚخاسطٍ ٞو ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ ةذ٪١ ػػ٫س الإداسج اٚذ٣ٌُزًح ٞشج ٪اػذج نٛى الأْٜ  .4


 ظ٫٣ًاً.
 


 خاٞعاً: اٚعٌاظاخ ٪الاطشاءاخ
  دًؿٍ ٖاَح الأ٢شؿح اٟٚطشٌَح ٚػٟا١ ظلاٞح نٌٟٛاخ اٚت٣٘ ًذ٠ دؿ٫ًش ظٌاظاخ ٪اطشاءاخ


 ٚٛت٣٘.
 .ً٘ذ٠ ده٠ٌٟ ٧ز٥ اٚعٌاظاخ ٪الاطشاءاخ نٛى ٖاَح اٟٚعذ٫ًاخ الإداسًح ٍَ اٚت٣ 
  دذ٠ ٞشاطهح ٖاَح اٚعٌاظاخ ٪الاطشاءاخ ةا٢ذكاٝ ٚٛذإٖذ ٤ٞ ش٨ٚ٫ٟا لأي دهذًلاخ ؤ٪ دًٌٌشاخ


ٔ ةاٚت٣٘، ةالاغاَح ؾشؤخ نٛى ا٫ٓٚا٤ٌ٢ ٪اٚذهٌٟٛاخ ٪اٚكش٪ٍ الاْذطادًح ٪ؤي ؤ٫ٞس ؤخش٬ دذهٛ
 اٚى بضذاس ؤي ظٌاظاخ طذًذج دؿشؤ اٚؼاطح ٨ٚا.


  ٍنٛى الاداسج اٚذ٣ٌُزًح ٍَ اٚت٣٘ اٚذإٖذ ٤ٞ ؤ١ ظٌاظاخ اٚت٣٘ دؼذد ؤظغ اٚذهاٜٞ ٞو الأؾشا
ر٪ي اٚهلاْح، ٤ٞ ػٌص غ٫اةـ الاْشاع ٠٨ٚ، ؤ٪ ششاء الأط٨ضج ٪اٚخذٞاخ ٠٨٣ٞ ؤ٪ ؤي دهاٜٞ 


 ضاػتح اٚطلاػٌح ٍَ ٖٜ ٟٞا دٓذٝ. اخش، ةٟا ٍَ رٚ٘ دؼذًذ اٚظ٨ح 
  نٛى د٪اثش اٚت٣٘ اٟٚه٣ٌح ةإ٢كٟح اٚػتـ ٪اٚشْاةح اٚذاخٌٛح اٚذإٖذ ٤ٞ ؤ١ نٌٟٛاخ الأؾشاٍ ر٪ي


 اٚهلاْح ْذ دٟر ٪َٓاً ٨ٚز٥ اٚعٌاظح.
  دؼذد ظٌاظاخ اٚت٣٘ اٟٚٗذ٫ةح طٌٟو اٚهٌٟٛاخ اٚذ٣ٌُزًح اٚذٍ دذؿٛث ٫ٞآَح اٟٚظٛغ، ٪ًؼذد


ا  ًٌ  الآٌٚح اٚذٍ ًذ٠ ة٨ا ا٫ٟٚآَح نٛى ٧ز٥ اٚهٌٟٛاخ.اٟٚظٛغ داخٛ
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 ظادظاً: الاَطاغ
ًٛذضٝ اٚت٣٘ ةذ٫ٌَش ٞه٫ٛٞاخ راخ دلاٚح ٪ٞه٣ى ػ٫ٙ ٢شاؾاد٩ ٜٚٗ ٤ٞ اٚت٣٘ اٟٚشٖضي  .2


٪اٟٚعا٤ٌٟ٧، ٪ا٫ٟٚدن٤ٌ، ٪اٚت٫٣ٕ الأخش٬، ٪اٚظ٫٨ٟس ةشٜٗ ناٝ، ٞو اٚذشٌٖض نٛى اٚٓػاًا اٚذٍ 
 دشٌش ْٛٔ اٟٚعا٤ٌٟ٧. 


ظٛغ الاداسج ةانذٟاد ظٌاظح الاَطاغ اٚذٍ دؼذد ةشٜٗ ٪اغؽ ٖاَح الأ٫ٞس اٚذٍ دذؿٛث ٫ًٓٝ ٞ .1
 الاَطاغ ٤ٞ ْتٜ اٚت٣٘، ةالاغاَح اٚى دؼذًذ د٪سًح الاَطاغ ٪الاظاٌٚث اٟٚعذخذٞح ٚلاَطاغ. 


٪دهٌٟٛاخ اٚت٣٘   (IFRS)نٛى اٚت٣٘ ؤ١ ٫ًٓٝ ةالإَطاغ ٪َٓاً ٟٚٛهاًٌش اٚذ٪ٌٚح ٚٛذٓاسًش اٟٚاٌٚح .3
 ضي الأسد٢ٍ اٚعاسًح ٪اٚطادسج ةٟٓذػى ْا١٫٢ اٚت٫٣ٕ ا٣ٚاَز ٪اٚذششًهاخ راخ اٚهلاْح.اٟٚشٖ


دٓو نٛى بداسج اٚت٣٘ ٞعا٪ٌٚح اٚذإٖذ ٤ٞ اٚذٌٓذ ةاٚذؿتٌٔ اٚٗاٜٞ ٚٗاَح اٚذهذًلاخ اٚذٍ دؿشؤ نٛى  .4
 . (IFRS)اٟٚهاًٌش اٚذ٪ٌٚح ٚٛذٓاسًش اٟٚاٌٚح


اٚذًٌٌشاخ اٚذٍ دؿشؤ نٛى اٟٟٚاسظاخ اٚذ٪ٌٚح نلا٪ج نٛى رٚ٘، ًظث ؤ١ ١٫ًٗ اٚت٣٘ نٛى دساًح ة .5
 ٚلإةلاى اٟٚاٍٚ ٪٢ؿاّ اٚشُاٌَح اٟٚؿ٫ٛب ٤ٞ اٟٚاظعاخ اٟٚاٌٚح. 


د٫ٓٝ الإداسج اٚذ٣ٌُزًح ةشَو دٓاسًش ػ٫ٙ اٚذؿ٫ساخ ٍَ ٞظاٙ الاَطاغ بٚى اٟٚظٛغ ةالإغاَح بٚى  .6
ًضًذ ن٤ ٞذؿٛتاخ دٓذ٠ً اٚذ٫ضٌاخ ػ٫ٙ ظتٜ دهضًض ٟٞاسظاخ اٚت٣٘ ٍَ ٞظاٙ الإَطاغ ٪ةشٜٗ 


 اٚت٣٘ اٟٚشٖضي الأسد٢ٍ ة٨زا اٚخط٫ص.


 ةٌا١ ن٤ ٞذ٬ الإٚذضاٝ ةذٌٜٚ اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ
  


 .ًٛذضٝ اٚت٣٘ ةذهٌٟٛاخ دٌٜٚ اٚؼاٌٖٟح اٟٚاظعٌح اٚطادس ن٤ ٞظٛغ اداسد٩


 نذد ٞشاخ بطذٟام ٞظٛغ الإداسج ٪ٚظا١ اٟٚظٛغ:
 بطذٟاناخ   7   ٞظٛغ الإداسج  -2
 بطذٟام   22   ٚظ٣ح اٚذذٌْٔ  -1
     بطذٟام   1  ٚظ٣ح اٚذؼ٠ٗ اٟٚاظعٍ -3
  بطذٟاناخ   3  ٚظ٣ح بداسج اٟٚخاؾش ٪الإٞذشاٙ    -4
 طذٟامب  41   ٚظ٣ح الاداسج -5
 اخبطذٟان   3 ٚظ٣ح اٚذششٌؼاخ ٪اٟٚٗاَاخ  -6
 بطذٟام   1  اٚٛظ٣ح الاظذشادٌظٌح -7
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  الافراد الضماناث مقابل:


 القروض


  العقاريت


 الشركاث


  الكبري


المنشآث 


الصغيرة 


  والمخىسطت


الحكىمت والقطاع 


 الاجمالي  العام


 دينــــار  دينــــار  دينــــار  دينــــار  دينــــار  دينــــار 


            


4102-   


   مخذنيت المخاطر


   مقبىلت المخاطر


 55ر743ر333   ححج المراقبت


           غير عاملة:


   دون المسخىي


   مشكىك فيها


   هالكت


 504ر656ر562  77ر475ر000  المجموع


            


            منها:


 33ر476ر623  -  3ر743ر367  55ر653ر787  -  8ر677ر357 حؤميناث نقذيت


 883ر456  -  -  300ر000  -  783ر456 كفالاث بنكيت مقبىلت 


 402ر223ر633  -  55ر303ر455  780ر063ر480  724ر050ر273  70ر537ر325 عقاريت


 43ر033ر574  -  854ر755  47ر538ر464  -  600ر525 مخذاولت اسهم


 7ر883ر522  -  33ر833  7ر365ر265  -  85ر500 سياراث والاث


 77ر475ر000  77ر475ر000  -  -  -  - أخري


            


4102-   


   مخذنيت المخاطر


   مقبىلت المخاطر


 78ر377ر758   ححج المراقبت


           غير عاملة:


   دون المسخىي


   مشكىك فيها


   هالكت


 460ر530ر470  73ر333ر333  المجموع


            


            منها:


 78ر530ر253  -  7ر045ر348  8ر652ر770  -  8ر552ر065 حؤميناث نقذيت


 7ر628ر000  -  7ر628ر000  -  -  - كفالاث بنكيت مقبىلت 


 380ر737ر835  -  55ر555ر307  786ر776ر535  745ر822ر268  55ر633ر037 عقاريت


 45ر663ر353  -  575ر565  47ر535ر670  -  276ر448 اسهم مخذاولت


 4ر758ر252  -  56ر365  4ر006ر750  -  26ر434 سياراث والاث


 73ر333ر333  73ر333ر333  -  -  -  - أخري
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 شتٗح َش٪م ٪ٞٗادث ا٣ٚٓذ اٚهاٞٛح
 ٍَ اٟٟٚٛٗح الأسد٢ٌح ا٨ٚاشٌٟح ٪ٍَ َٛعؿ٤ٌ


 -َش٪م اٚهاضٟح نٟا١:
 َشم اٚشٌٟعا٢ٍ


 22280نٟا١  – 35204ص.ب  – 5611573َاٖغ  – ٧5607022ادِ  – اٚشػ٠ٌ ا٫ٚاٖذنتذ شاسم 
 َشم طتٜ نٟا١


 22280نٟا١  - 35204ص.ب  - 4647128َاٖغ  - ٧4644770ادِ  -شاسم اة٤ خٛذ٪١ 
 َشم داة٫ّ


 22280نٟا١  – 35204ص.ب  – 5423086َاٖغ  – ٧5423081ادِ  –شاسم طٟهح اٚشتٍٛ 
 َشم اٚظاسد٢ض


 22280نٟا١  – 35204ص.ب  – 5539039َاٖغ  – ٧5538931ادِ  –شاسم ٪ضٍُ اٚذٜ 
 َشم اٚط٫ًٌُح


 22285نٟا١  - 850111ص.ب  -5828526َاٖغ  - ٧5827763ادِ  -شاسم نٍٛ ٢ط٫غ اٚؿا٧ش 
 َشم شاسم ٞٗح


 22280نٟا١  - 35204ص.ب  - 5521603َاٖغ   - ٧5520372ادِ  -شاسم ٞٗح 
 َشم اٚظت٨ٌح


 22280نٟا١  - 35204ص.ب  - 5340790َاٖغ  – ٧5339536ادِ  -ًاط٫ص شاسم 
 َشم ظٌذٍ ٫ٞٙ


 22280نٟا١  - 35204ص.ب  - 5814573َاٖغ   - ٧5814389ادِ  -ظٌذٍ ٫ٞٙ 
 َشم غاػٌح اٌٚاظ٤ٌٟ


 22280نٟا١  - 35204ص.ب  - 4102637َاٖغ  – ٧4102684ادِ  - اٚتادًحشاسم 
 َشم ٞشض اٚؼٟاٝ


 22280نٟا١  – 35204ص.ب  - 5732993َاٖغ   – ٧5733178ادِ  - د٪اس اٚذٚح – ظاسيٞظٟو ا٨٣ٚاس اٚذ
 َشم ٪ظـ اٚتٛذ


 22280نٟا١  – 477ص.ب  – 4639669َاٖغ  – ٧4623862ادِ  –شاسم اٚشغا 
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 َشم ا٫ٚػذاخ
 22280نٟا١  – 51221ص.ب  – 4751832َاٖغ  – ٧4751830ادِ  – شاسم نتاد ة٤ ةشش


 اٚشٟاٌٚحَشم ٞاسٖا 
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  - 4874132َاٖغ  - ٧4874651ادِ  - شاسم اٟٚٛ٘ نتذالله الا٪ٙ


 َشم داض ٫ٞٙ
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5930574َاٖغ  – ٧5930568ادِ  -داض ٫ٞٙ


 َشم نتذ٪١
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5919367َاٖغ  ٧5919386ادِ  -شاسم ظٟٛا١ اٚٓػا٥


 اٚشٟاٍَٚشم نتذ٪١ 
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5916753َاٖغ  – ٧5916809ادِ  -شاسم نٍٛ ظٌذ٪ اٚٗشدي


 َشم اٝ ار٣ًح
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5526783َاٖغ  – ٧5525376ادِ  -ظٟادشا شاسم 


 ط٫ ةاسَٕشم 
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5822231َاٖغ  – ٧5854251ادِ  -الاٌٞشج دًشًذشاسم 


 اٚؼع٤ٌطتٜ َشم 
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -4635703َاٖغ  – ٧4635604ادِ  -طٟاٙ اٚذ٤ً الاًَا٢ٍشاسم 


 اٚش٣ًت٫َشم 
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -4639648َاٖغ  – ٧4639058ادِ  -اٚش٣ًت٫شاسم  -طتٜ نٟا١ 


 اٚك٨ٌشَشم 
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5722162َاٖغ  – ٧5722063ادِ  -ؾشًٔ اٟٚؿاس


 اٚتٌادسَشم 
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5829406َاٖغ  – ٧5829417ادِ  -شاسم طٟاٙ ٌْذ٫ْح


 اٚشاةٌح َشم
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5526857َاٖغ  – ٧5525396ادِ  -شاسم ض٩ٌٛٓ 


 طاٞهح الاظشاء َشم
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -4722919َاٖغ  – ٧4722918ادِ  -شاسم اٟٚؿاس 


 َشم خٛذا
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5546285َاٖغ  – ٧5543897ادِ  -٢ٟش اٚؼ٫ٟدشاسم 
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 َشم ظؼاب
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -40124245َاٖغ  – ٧4014476ادِ  -اٟٚذ٣ًح اٚط٣انٌح ظؼاب


 َشم ؾتشة٫س
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5056734َاٖغ  – ٧5061837ادِ  -شاسم ٫٢س ظٛؿا١ ةاًٌِ


 اٚشٟاٍَٚشم ا٨ٚاشٍٟ 
 22280نٟا١  - 35204ص.ب  -5054214َاٖغ  – ٧5053835ادِ  -شاسم اٚتؿؼاء


 


 -َش٪م اٟٚذ١ الاخش٬:
 َشم ٞادةا


 22280 نٟا١ - 35204ص.ب   053141196َاٖغ  – ٧053141193ادِ  -شاسم اٌٚش٫ٕٞ 
 َشم اٚضسْاء


 23225اٚضسْاء  - 250772ص.ب  - 053935808َاٖغ  – ٧053935800ادِ  –اٚعهادج  شاسم
 َشم اٚضسْاء اٚظذًذج


 23225اٚضسْاء  – 250772ص.ب  – 053862494َاٖغ  – ٧053860875ادِ  –شاسم ٞٗح اٟٚٗشٞح 
 َشم اٚشٞشا


 12420اٚشٞشا  – 583ص.ب  – 017381497َاٖغ  – ٧017381496ادِ  – ٢طش اٚؿلاّشاسم 
 َشم اسةذ


 12220اسةذ  – 126ص.ب  – 017171862َاٖغ  – ٧017173159ادِ  –شاسم اٚؼط٤ 
 َشم اٚؼط٤


 12520 سةذا - 471ص.ب  - 01 7020906َاٖغ  – 01 ٧7020904ادِ  - اٟٚٛ٘ ؾلاٙشاسم 
 َشم اٚهٓتح


 77220اٚهٓتح  – 2701ص.ب  – 031026702َاٖغ  – ٧031026700ادِ  –شاسم اٚعهادج 
 َشم ٞاػظ


 22280 نٟا١ - 35204ص.ب  -4710680َاٖغ  – ٧4710673ادِ  -شاسم اٚتٛذًح 
 
 
 


 







 


57 


 اٚهٓتح ٨ٖشةاء
اٚهٓتح  – 2701ص.ب  – 031062118َاٖغ  – ٧031062114ادِ  – اٚششًِ ػع٤ٌ ة٤ نٍٛشاسم 


77220 


 
 -:٪ػذج اٚطشاَح 


 اٚشٌٟعا٢ٍ/نٟا١ –٪ػذج اٚطشاَح اٟٚشٖضًح 
 22280نٟا١  – 35204ص.ب  – 5666249َاٖغ  – ٧5607022ادِ  –شاسم الأٌٞش شاٖش ة٤ صًذ 


 


 -اٚت٢٫ذد:
 ٞعذ٫دناخ اٚت٢٫ذد


 22280نٟا١ – 35204ص.ب  – 4013812َاٖغ  –٧4013474ادِ  –ظؼاب  –ٞذ٣ًح نٟا١ اٚط٣انٌح 
 


 -ا٫ٚظاؾح اٟٚاٌٚح:
 ششٖح الادؼاد ٫ٛٚظاؾح اٟٚاٌٚح


 22280نٟا١  – 35204ص.ب  – 5606996َاٖغ  – ٧5675558ادِ 
 


 -اُٚش٪م خاسض اٟٟٚٛٗح:
 َٛعؿ٤ٌ –َشم ساٝ الله 


 ساٝ الله – 2557ص.ب  –( 970) 11986426َاٖغ  –( 970) ٧11947350ادِ  –شاسم ًاَا 


 





