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:»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉeóN

 Ú∏eÉ©àŸGh AÓª©dG øe á©°SGh áëjô°T äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y É¡JQóbh ,AÓª©∏d áeó≤ŸG áeóÿG ô°UÉæY πeÉµJ ‘ á«ªgCG øe »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉeóN ¬∏ã“ ÉŸ kGô¶f

 äÉeóÿ á«≤jƒ°ùJ á£N OGóYEG ”h .äÉYÉ£≤dGh ∫ƒ°UC’G áaÉµd »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉeóN Ëó≤J ¿OQC’G ∂æH π°UGh ó≤a ,ájó«∏≤àdG πjƒªàdG ¥ô£H πeÉ©à∏d ¿ƒ∏«Á ’ ø‡

 ‘ ¿Éµ°SE’G äÉcô°T ±Gó¡à°SG ∫ÓN øe QÉ≤©dG ´É£b ‘ á«≤jƒ°ùàdG Oƒ¡÷G ™«°SƒJ ” Éªc .ÚdhÉ≤ŸGh äÉeóÿGh QÉ≤©dG ´É£b øe kÓc âæª°†J »àdGh »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG

 øjôLCÉà°ùŸG IÉ«M ≈∏Y ÚeCÉà∏d ∂æÑ∏d Ióªà©ŸG ÚeCÉàdG äÉcô°T OÉªàYG ” Éªc .OGôaCÓd QÉ≤©dG πjƒ“ èeÉfôH OGóYEG ” ó≤a ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh ,óHQEGh AÉbQõdG øe πc

 ÚH ácô°ûdG º°SG ô°ûf ‘ ÒÑµdG ôKC’G ∂dòd ¿Éc å«M ∫hC’G »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG ô“DƒŸ ájÉYôdGh ácQÉ°ûŸG â“ »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG äÉéàæe èjhôJ π«Ñ°S ‘h .º¡JGQÉ≤Yh

 .¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b

:™jRƒàdG òaÉæeh ´hôØdG áµÑ°T

 áªFÉ≤dG ´hôØdG áµÑ°T åjó–h ,áaó¡à°ùe ≥WÉæe ‘ ´hôa ìÉààaG ≈∏Y πª©dG ∂æÑdG π°UGh ,áaó¡à°ùe íFGô°Th äÉÄa ƒëf á¡Lƒe ádÉ©a ™jRƒJh ™«H äGƒæb ôjƒ£J äÉjÉ¨d

 áfÉ«°Uh åjó– øe AÉ¡àf’G ” Éªc .ójó÷G ¬©bƒe ¤EG ¿hójEG ´ôa π≤f ∂æÑdG πªµà°SG ó≤a ó«©°üdG Gòg ≈∏Yh .AÓª©∏d áëjôe áÄ«H ÒaƒJh á«°ù°SDƒŸG ájƒ¡dG äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah

 áæjóe ‘ ójóL ´ôa ìÉààaG ¤EG áaÉ°VEG .AÉbQõdG ‘ Iô◊G á≤£æŸG ´ôah áª°ùjƒ≤dG ´ôa ,‹Éª°ûdG ¥QRC’G ´ôa ,ó«©°S »HCG ôjO ´ôa ,Iõ«÷G ´ôa É¡æe ´hôØdG øe áYƒª›

 .»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°Th á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°T :á©HÉàdG äÉcô°û∏d IójóL ™bGƒe ¢ù«°SCÉàH Iô°TÉÑŸG ” Éªc .á«YÉæ°üdG ÜÉë°S

 ´hô°ûŸG πª°ûj .AÓª©dGh ÚØXƒª∏d πª©dG áÄ«Hh ≈æÑª∏d ‹Éª÷G ô¡¶ŸG ôjƒ£Jh áKGó◊G ¢ùµ©j ÉÃ áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe åjó– ´hô°ûe ‘ 2015 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG ô°TÉH

 á«LQÉÿG IQÉfE’G ôjƒ£J ÖfÉL ¤EG Gòg .á«dB’G äÉaGô°üdG ΩGóîà°SG øe á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øµÁ ÉÃ ‹B’G ±Gô°üdG ±ôZ ¤EG káaÉ°VEG ,á«LQÉÿG äÉMÉ°ùdG åjó–

 .ΩÉ©dG ∫ÓN áµ∏¡à°ùŸG á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG áª«b ¢†«ØîJ ‘ º¡°ùjh º«ª°üàdG áKGóM ¢ùµ©j ÉÃ (LED) IQÉfEG äGóMh ΩGóîà°SGh ∂æÑdG ≈æÑŸ

 ‘ QÉ°ûàf’G ihóLh ¢Uôa º««≤Jh á°SGQO ≈∏Y ∂æÑdG πªY ó≤a á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y á≤≤ëàŸG ¬JGRÉ‚EGh á«dÉŸG ¬éFÉàfh ¿OQC’G ∂æÑd ‹ÉŸG õcôŸG Iƒb ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh

 ´ôa ¢ù«°SCÉàd »æjôëÑdG …õcôŸG ∂æÑdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áeRÓdG ¢ü«NGÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±Gó¡à°SG ∫ÉéŸG Gòg ‘ √RÉ‚EG ” Ée QõHCG πã“h .IójóL á«HôY ¥Gƒ°SCG

 ‘ á°ù«FôdG á«dÉŸG õcGôŸG óMCG øjôëÑdG áµ∏‡ πã“ å«M ,"Conventional Wholesale Bank" á∏ª÷G ´É£b ‘ …ó«∏≤J ±ô°üªc øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ ¿OQC’G ∂æÑd

.»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO

:á«fhÎµdE’G ™jRƒàdG òaÉæe

 ‘ áãjó◊G äGóéà°ùŸG ôNBG áÑcGƒeh á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG AGôLEGh äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe AÓª©dG øµÁ ÉÃ á«fhÎµdE’G äÉeóÿGh ™jRƒàdG òaÉæe ôjƒ£J ‘ ∂æÑdG ôªà°SG

 AÓªY ™e π°UGƒàdG õjõ©J í«àj ÉÃ ¿OQC’G ∂æH áYƒªéŸ äÉ«æ≤àdG çóMCÉH ójó÷G ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ¥ÓWEÉH 2015 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb .á«LƒdƒæµàdG áª¶fC’G ΩGóîà°SG ∫É›

 áeóN π¡°ùj ÉÃh ,Mobile version and Tablet version ≥«Ñ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG äÉéàæeh äÉeóN ≈∏Y äGóéà°ùŸG ôNBG á©HÉàeh Qƒ£àeh …ô°üY Üƒ∏°SCÉH ∂æÑdG

 πFÉ°SôdG ∫ÉÑ≤à°SG øe É¡«a AÓª©dG øµªàj »àdG ∫hódG áªFÉ≤d ∫hódG ¢†©H áaÉ°VEÉH IÒ°ü≤dG πFÉ°SôdG ΩÉ¶f ≈∏Y åjóëàdG ” Éªc .ô°ùjh ádƒ¡°S πµH äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh AÓª©dG

 ΩÉbQCG áaÉ°VEGh ,á«fÉªàFG ábÉ£H §°ùb ójó°ùJ ácôëH ΩÉ«≤dG óæYh º¡d á«fÉªàFG ábÉ£H QGó°UEG hCG ¢Vô≤dG ò«ØæJ Qƒa áeóÿG ‘ ÚcÎ°ûe Ò¨dG AÓª©∏d πFÉ°SQ çGóëà°SGh ,á«°üædG

 äÉeóÿG ôjƒ£J øe IOÉØà°S’G ∂æÑ∏d í«àj ÉÃ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dÉH ™aódG äÉeóÿ á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G ácô°T ‘ ∂jô°ûc ∫ƒNódÉH ∂æÑdG ΩÉbh .á©ŒôŸG äÉµ«°ûdG ádÉ°SQ ¢üf ¤EG äÉµ«°ûdG

 .á«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG ÚH »æWƒdG ìÉàØŸG ´hô°ûe ≥«Ñ£J øe AÉ¡àf’G ” ó≤a á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S äÉÑ∏£àŸ k’ÉãàeGh ,Ú£°ù∏a ´hôa ó«©°U ≈∏Yh .á«fhÎµdE’G äGƒæ≤dG øe áeó≤ŸG

 kGRÉ¡L (120) ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG OóY ≠∏H å«M ,Ú£°ù∏ah ¿OQC’G øe πc ‘ ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG áµÑ°T ™«°SƒJ ‘ ∂æÑdG ôªà°SG ó≤a ,‹B’G ±Gô°üdG áµÑ°T ™«°SƒJ ó«©°U ≈∏Yh

 äÉaGô°üdG áµÑ°T øYh .á«dB’G äÉaGô°üdG øeCGh áeÓ°S äÉª«∏©àH ≥∏©àj ÉÃ ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ” Éªc .…QƒØdG …ó≤ædG ´GójE’G áeóîH Ohõe É¡æe (51) ,¿OQC’G ‘

.kGRÉ¡L (39) ‹B’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG OóY ≠∏H ó≤a Ú£°ù∏a ‘ á«dB’G

:á«æ≤àdG OQGƒŸGh á«ª«¶æàdG Ö«dÉ°SC’G

 ‘ ä’É°üJ’G áª¶fCGh á«æ≤àdGh á«LƒdƒæµàdG IóYÉ≤dG åjó–h äÉ«∏ª©dGh º«¶æàdG ó«©°U ≈∏Y πª©dG èeGôHh ™jQÉ°ûe øe áYƒª› RÉ‚EG ≈∏Y πª©dÉH 2015 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG ôªà°SG

  .Ú∏ªàëŸGh Ú«dÉ◊G ∂æÑdG AÓª©d Iõ«ªàe áeóN äÉjƒà°ùe Ëó≤J π«Ñ°S ‘ ∂æÑdG ¬H ΩõàdG …òdG ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG è¡f øe kÉbÓ£fG ∂dPh .∂æÑdG

 ™aôd (Paltel) ácô°T ™e kÉ°†jCG óbÉ©àdG ”h .(Central Host) á«°ù«FôdG Iõ¡LC’G ôjƒ£J ájÉ¨d IóFGQ ácô°T ™e óbÉ©àdG ” ó≤a äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Y

 Zain ácô°T ™e ¬«∏Y óbÉ©àŸG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ” å«M ´hôØdG ÚH ä’É°üJ’G áµÑ°T ôjƒ£J ” Éªc .Fiber – MPLS ´ƒæH É¡dGóÑà°SGh Ú£°ù∏a ´hôa ÚH Ée ∫É°üJ’G •ƒ£N áYô°S

 .JBS – Cisco ácô°T ™e ¬«∏Y óbÉ©àŸG ´hô°ûŸG ò«ØæJ ” ó≤a áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe ‘ ä’É°üJ’G áµÑ°T ôjƒ£J ¢Uƒ°üîHh ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H

:∂æÑdG äÉeóNh äÉéàæe

 äÉeóN ,áFõéàdG äÉeóN ¥Gƒ°SCG ‘ ƒªædG øe ¬àæµe äGQóbh äÉfÉµeEG øe ∂∏Á Ée π©ØH ,IóFÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ºZQ 2015 áæ°S ∫ÓN ó«L AGOCG ≥«≤– ¿OQC’G ∂æH π°UGh

 ‘ AÓª©dG áeóN »ØXƒe ∫ÓN øe IOƒ÷G ‹ÉY iƒà°ùÃ äÉeóÿG Ëó≤àd å«ã◊G ¬«©°S ÖfÉL ¤EG Gòg .ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’Gh ,IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸG ,iÈµdG äÉcô°ûdG

  .IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸGh iÈµdG äÉcô°ûdG »YÉ£≤d ábÓ©dG IQGOEG ‹hDƒ°ùeh AGQóeh ,´hôØdG

 äÉLÉ«àM’G ¤EG kGOÉæà°SG á«≤jƒ°ùJ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J øe ¬æµe kÉjƒb kÉ«dÉe kGõcôe ¬≤«≤ëàH ∂æÑdG AGOCG õ«“ Éªc .ΩÉY ó©H kÉeÉY ¬JGRÉ‚EG »eÉæJh áeGóà°SG ‘ ∂æÑdG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ≈∏éàJ

  .IQƒ£àe á«aô°üeh á«dÉe äÉeóNh äÉéàæÃ É¡à«Ñ∏Jh AÓª©dG äÉÑZQh á«∏©ØdG

:OGôaC’G äÉeóN

 äÉeóNh äÉéàæe ÒaƒàH OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG IQGOEG äôªà°SGh .º¡JÉMƒª£d »≤Jôj áeóN iƒà°ùÃ ¬FÓª©d äÉeóÿGh äÉéàæŸG áYƒª› Ëó≤J ájQGôªà°SG ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM

.¥ƒ°ùdG ‘ …OÉjôdG ∂æÑdG ™bƒe õjõ©Jh ,AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd áãjó◊G á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ kÉ≤ah

 ‘ äÉYÉ°S ∫ÓN ¢Vô≤dG ≈∏Y π«ª©dG ∫ƒ°üM ìÉJCG å«M Iójó÷G ¬qà∏ëH äGQÉ«°ùdG πjƒ“ èeÉfôH â∏ª°T AÓª©dG äÉÑZQ ™e ≈°TÉªàJ èeGôH IóY çGóëà°SÉH 2015 áæ°S ‘ ∂æÑdG ΩÉb

 ó«©°U ≈∏Yh .(…Gófƒg AÓch) IQÉéà∏d IóMƒdG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH IQÉ«°ùdG ¢Vôb Ö∏W óæY …ó≤ædG ´ÉLÎ°S’G á∏ªM ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¤hCG á©aO ójó°ùJ ¿hOh •hô°ûdG ¥ÉÑ£fG ∫ÉM

 å«ëHh ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤∏d øgôdG Ωƒ°SQh íæŸG ádƒªY øe AÉØYE’G hCG ¢†ØîŸG IóFÉØdG ô©°S ÚH QÉ«àN’G AÓª©∏d ìÉJCG å«M "∂dEG QÉ«ÿG" á∏ªM ìô£H ∂æÑdG ΩÉb ó≤a ¿Éµ°SE’G ¢Vhôb

 ¢VhôY OGóYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¿OQCÓd øjóaGƒdGh ÚHÎ¨ŸG kÉ°†jCG πª°ûj å«ëH ,á°ùaÉæe ÉjGõÃ ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG á∏ªM ìô£H ∂æÑdG ΩÉb Éªc .¿OQCÓd øjóaGƒdGh ÚHÎ¨ŸG Ú«fOQC’G πª°ûj

 ¥ƒ°ùdG ‘ äÉéàæŸG ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Yh .ÊOQC’G ‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG ‘ äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ OGôaC’G äÉéàæe ôjƒ£Jh ,äÉYÉ£≤dGh äÉ¡÷G ¢†©H ±Gó¡à°S’ á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y á°UÉN

.∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN ÖJGhôdG AÓª©d á«°üî°ûdG ∞∏°ùdG π«LCÉJ á∏ªM ÖfÉL ¤EG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG èeÉfôH ¥ÓWEG ” ó≤a »æ«£°ù∏ØdG

 ,á«°†ØdG äÉbÉ£Ñ∏d äÉjÎ°ûŸG áª«b øe %5 áÑ°ùæH …ó≤ædG ´ÉLÎ°S’G á∏ªM ìôW ” å«M ,¬FÓª©d áeó≤ŸG á«fÉªàF’G äÉbÉ£Ñ∏d á«°ùaÉæJ ÉjGõe ÒaƒJ kÉ°†jCG 2015 áæ°S ∫ÓN ”h

 ábÉ£ÑdG ΩGóîà°SG óæY %0 IóFÉØH ¬JÉjÎ°ûe §«°ù≤J π«ª©∏d í«àj …òdGh "»WÉ°ùbCG" èeÉfôH ¥ÓWEG ” Éªc .á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ΩGóîà°SG IOÉjR ≈∏Y kGõaÉM âfÉc ÉgQhóH »àdGh

 ÜÉ°ùM ¤EG »°üî°ûdG π«ª©dG ÜÉ°ùM øe á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG á©aO πjƒ– óæY AÓª©∏d É¡dÉ°SQEG ºàj »àdGh Credit Card Payment Alert áeóN áaÉ°VEÉH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .á«fÉªàF’G

 äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ≥∏£æe øeh .á«ÑgP äGÒd íHôd π«ª©dG πgCÉàj å«M á«ÑgòdGh á«æ«JÓÑdG äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM AÓª©∏d Gold Back á∏ªM ìô£H ∂æÑdG ΩÉb Éªc .ábÉ£ÑdG

 Qó«Mh …ÉH äQÉª°Sh …ƒØ«°ùdG πãe IóFGQ äÉ°ù°SDƒe ™e äÉ«bÉØJ’G øe OóY ójóŒh ™«bƒàH •É≤ædG èeÉfôH ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG ” ó≤a á«fÉªàF’G äÉbÉ£Ñ∏d á«aÉ°VEG ÉjGõe ÒaƒJh ¬FÓªY

 ∫ÓN øe äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y AÓª©dG ≈°VQ ¢SÉ«b èeÉfôH  ≥«Ñ£J ‘ ∂æÑdG ôªà°SG ó≤a íFGô°ûdG ∞∏àfl øe ¬FÓª©d õ«‡ áeóN iƒà°ùe ÒaƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM ≥∏£æe øeh .OGôe

 .á«ØJÉ¡dG áeóÿG õcôeh ´hôØ∏d »ØÿG π«ª©dG èeÉfôH RÉ‚EG ” mRGƒe ÖfÉL ‘h .AÓª©dG ≈°VQ ¢SÉ«b èeÉfôH øe á«fÉãdG á∏MôŸG ‘ AóÑdG ”h ,äÉ°SGQO ácô°T

:äÉcô`°ûdG äÉeóN

 ¢ShQóŸG ™jƒæàdG ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM óbh .äÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîŸ áeó≤ŸG áeóÿG IOƒL ≈∏Y õ«cÎdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîŸ ΩRÓdG πjƒªàdG Ëó≤J ‘ ∂æÑdG ôªà°SG

 á©HÉàŸGh ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG äÉjƒà°ùe øª°V ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEGh á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG IOƒL ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ≈∏Y É¡©jRƒJh á«fÉªàF’G ¬à¶Øfi ‘

 RôHCG øeh .º¡d á∏eÉµàŸG á«dÉŸG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ QGôªà°S’Gh º¡∏ªY ™bGƒe ‘ º¡JQÉjR ∫ÓN øe ºFGO πµ°ûH AÓª©dG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¢Uô◊G ¤EG áaÉ°VEG ,¥ƒ°ùdG ´É°VhC’ Iôªà°ùŸG

 ¤EG Gòg .áYÉæ°üdG ´É£b ,äGQÉ«°ùdG IQÉŒ ,á«FGò¨dG OGƒŸG IQÉŒ ,äGAÉ°ûfE’G ,ábÉ£dG :äÉYÉ£b âfÉc 2015 áæ°S ∫ÓN iÈµdG äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡∏jƒ“ ” »àdG äÉYÉ£≤dG

 ±ó¡H á«æ¡e äGAÉØµH äÉcô°ûdG äÉeóN áYƒª› óaQ ≈∏Y πª©dG ” óbh .2015 áæ°S ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 33.5 Égó«°UQ ≠∏Hh ∂æÑdG É¡H ∑QÉ°T »àdG »µæÑdG ™ªéàdG ¢Vhôb ÖfÉL

 .‘ô°üŸG ¥ƒ°ùdG ‘ IójGõàŸG á°ùaÉæŸG πX ‘ AÓª©dG äÉ©∏£J iƒà°ùe ¤EG AÉ≤JQ’G

:IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸG äÉeóN

 ¬JÉÑ∏£àeh ´É£≤dG Gòg ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ∂æÑdG ôªà°SG ó≤a ,πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh ºé◊Gh Oó©dG å«M øe »æWƒdG OÉ°üàbÓd á«ªgCG øe IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸG ´É£b ¬∏ãÁ ÉŸ kGô¶f

 øe áµ∏ªŸG ≥WÉæe áaÉc ≈∏Y áYRƒe á«eóÿGh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG á£°ûfCÓd πLC’G Ò°ü≤dGh πjƒ£dG πjƒªàdG ÒaƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM å«M ,¬d áÑ°SÉæŸG äÉeóÿG Ëó≤Jh É¡à«Ñ∏Jh

 ,áaó¡à°ùŸG äBÉ°ûæŸG øY ΩÓ©à°S’Gh AÓª©dG ™e π°UGƒàdG ÚØXƒª∏d í«àj …òdG "õæc" èeÉfÈH πª©dG ôªà°SG Éªc .áµ∏ªŸG äÉ¶aÉfi º¶©e ‘ Iô°ûàæŸGh á°ü°üîàŸG √õcGôe ∫ÓN

 .AÓª©dG ≈∏Y áLQóŸG ÉjÉ°†≤dG øY ΩÓ©à°S’G øe øµÁ …òdGh "¢SÉ£°ù≤dG" èeÉfôH ≥«Ñ£àH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .AÓª©dG IóYÉb ™«°SƒJ ‹ÉàdÉHh
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 ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG øe ójó©dG ò«ØæJ ” Éªc .∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGQ ácô°T ™e óbÉ©àdG ” å«M âfÎfE’G ∂æH ΩÉ¶f ∫GóÑà°SG ºà«°ùa áeóÿG äGƒæbh π«ª©dG ™e ábÓ©dG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«ah

ÊÉªàF’G  QGô≤dG  áà“CG  ΩÉ¶f  ôjƒ£J  øe  AÉ¡àf’G  ”  ó≤a  πª©dG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  ¢üîj  Éª«a  ÉeCG  .ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ÉÃ  Mobile Banking  ΩÉ¶f

 (BlueRing Phase 2) ¿ÉªàF’G íæe áææµe ΩÉ¶f øe á«fÉãdG á∏MôŸG øe AÉ¡àf’G ”h ,(FICO – EA Scorecard) ÊÉªàF’G º««≤àdG ΩÉ¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH (FICO – CDA)
 ΩÉ¶f ôjƒ£J ¢Uƒ°üîHh .á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J Ö°ùM »æWƒdG ìÉàØŸG ™e S2M - MXP ΩÉ¶f §HQ ò«ØæJ ” Éªc .(FICO – CDA) ΩÉ¶f ™e §HôdG πª°ûj å«M

.ò«ØæàdG äÉÑ∏£àe ∫Éªµà°S’ kÉ«dÉM Ò°†ëàdGh ¢üëØdG á∏Môe øe AÉ¡àf’G ” ó≤a (Share Point) âfGÎfE’G

 ΩÉ¶f åjó– ≈∏Y mQÉL πª©dÉa ¥É«°ùdG Gòg ‘h ,≥aGƒàdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh PCI äÉbÉ£ÑdG áª¶fCG ≥aGƒJ ´hô°ûe ≥«Ñ£J ” ó≤a á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àŸ áÑ°ùædÉHh

 º«¶æJ IOÉYEG ∂dP ‘ ÉÃ ICBS äÉ«MÓ°ü∏d áHÉbôdG ΩÉ¶æd á«°ù«FôdG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J øe kÉ°†jCG AÉ¡àf’G ” Éªc .PCI äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒà∏d Ú£°ù∏ah ¿OQC’G ‘ (MXP) ‹B’G ±Gô°üdG

 äÉaGô°üdG ≈∏Y Windows7 π«¨°ûàdG ΩÉ¶f ¤EG ∫É≤àf’G ≥«Ñ£J ” ó≤a ∂æÑdG ‘ π«¨°ûàdG áª¶fCG ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Yh .Ú£°ù∏ah ¿OQC’G ‘ á«dB’G áª¶fC’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«MÓ°üdG

 .á«°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCGh á«dB’G

 ∂æÑdG äÉÑ∏£àe Ö°ùM "ójó÷G …QƒØdG á«dÉªLE’G äÉjƒ°ùàdG" RTGS ΩÉ¶f ,"á«dÉŸG äÓjƒëà∏d ‹B’G ò«ØæàdG" STP ´hô°ûe :É¡æe ôcòj ™jQÉ°ûŸG øe OóY ≥«Ñ£Jh ¢üëa ” Éªc

 ” Éªc .IGrafx ΩÉ¶fh CareWeb ΩÉ¶æd Iójó÷G áî°ùædGh ,á«ª«∏bE’G IQGOE’G iód ¿hÎµdEG Gõ«ØdG äÉbÉ£H áYÉÑW ,∂æÑdG iód á«fÉªàF’G Gõ«a äÉbÉ£H áYÉÑW ,ÊOQC’G …õcôŸG

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°ûd ‹B’G ΩÉ¶ædÉH á°UÉÿG äÓjó©àdG ∫Éªµà°SG

 

 äGAGôLEG) ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y â∏ª°Th É¡≤«Ñ£J ºàj »àdG ™jQÉ°ûŸGh πª©dG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉÃ πª©dG äÉ«dBGh äGAGôLE’G øe ójó©dG πjó©J 2015 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG π°UGh

 π«∏– ΩÉ¶f ™e ≥aGƒàj ÉÃ OGôaC’G AÓªY ¢Vhôb äÉéàæe πªY äGAGôLEG ,´hôØdG ∫ÓN øe ºàJ »àdG äÉµ«°ûdG ôJÉaO Ö∏W äÉ«∏ªY ≈∏Y áHÉbôdG IOÉjR ≥≤ëj ÉÃ äÉµ«°ûdG ôJÉaO πªY

 á°UÉÿG πª©dG äGAGôLEG çGóëà°SG ÖfÉL ¤EG Gòg .(ICBS ORACLE VAULT ´hô°ûŸ á«°ù«FôdG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£àH á≤∏©àŸG πª©dG äGAGôLEG ,¿ÉªàF’G íæe áææµe ΩÉ¶fh ¿ÉªàF’G

 πjó©J ” Éªc .PCI äÉbÉ£ÑdG ≥aGƒJ ´hô°ûe ≥«Ñ£àd kGô¶f á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdÉH á≤∏©àŸG êPÉªædG πjó©J ” ó≤a á«µæÑdG êPÉªædG ¢üîj Éª«ah .Ú£°ù∏a ´hôa ‘ ájQÉ≤©dG äÉéàæŸÉH

.(FATCA) »Ñjô°†dG ¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’G ™e ≥aGƒàj ÉÃ äÉHÉ°ù◊G ≥ë∏e

 á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG πjó©J ” Éªc ."¿ÉªàF’G ßaÉfi ôWÉfl"h "™jQÉ°ûŸG IQGOEG" »JôFGód IójóL á«ª«¶æJ πcÉ«g çGóëà°SG ” ∂æÑdG ‘ äGóMƒdGh ôFGhódG º«¶æJh ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Yh

 »JôFGO ‘ Help Desk Operation ΩÉ°ùbCG ó«MƒJ kÉ°†jCG ” Éªc .(´hôØdG ºYOh ,OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG IQGOEG ,¿ÉªàF’G á©HÉàe ,π«°üëàdG) É¡æe ôcòj ôFGhódG øe Oó©d

 .ΩÉ°ùbC’G √òg iód äÉ«∏ª©dG IAÉØc øe ójõj ÉÃ ,´hôØdG ºYO IôFGO iód óMGh º°ùb ‘ á«dB’G áª¶fC’Gh ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG

 äÉeóÿG IóMhh áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ΩRGƒ∏dGh ájQGOE’G äÉeóÿG IôFGO πªY äGAGôLEG º«¶æJ ” Éªc .á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG πjó©J ∫Éªµà°SG ” Ú£°ù∏a ´hôa º«¶æJ IOÉYEG ´hô°ûe ó«©°U ≈∏Yh

 kAÉæH ∫Éãàe’G IóMh øY É¡∏°üah ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµÃ ≈æ©oJ IóMh çGóëà°SG ” Éªc .á«ª«∏bE’G IQGOE’G ¿É÷ º«¶æJ IOÉYEG ” ó≤a kÉ°†jCG ∫ÉéŸG Gòg ‘h .Ú£°ù∏a ‘ ájQGOE’G

.á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J ≈∏Y

 á°SÉ«°S OÉªàYGh OGóYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQh ¿ÉªàF’G ßaÉfi ôWÉfl IQGOE’ á∏≤à°ùe IôFGO ¢ù«°SCÉJ ” å«M ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«∏ªY ôjƒ£J ‘ ∂æÑdG ôªà°SG

 .¢Uƒ°üÿG Gò¡H äGóéà°ùŸG ôNBG áÑcGƒŸ ádƒ«°ùdG ôWÉflh ,¥ƒ°ùdG ôWÉflh ,á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S OÉªàYGh πjó©Jh á©LGôe ” óbh Gòg .¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOE’ á∏≤à°ùe

 OÉªàYG ” ó≤a mRGƒe ƒëf ≈∏Yh .¬∏ªY á©«ÑWh ∂æÑdG ôWÉfl ∞∏Ÿ kÉ≤ah äGQÉÑàN’G AGôLEGh á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äÉgƒjQÉæ«°S πjó©Jh á©LGôe ≈∏Y ∂æÑdG πªY ó≤a iôNCG á«MÉf øeh

.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ú£°ù∏a ´hôa iƒà°ùe ≈∏Y ,äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeCG á°SÉ«°Sh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl á°SÉ«°Sh ,ádƒ«°ùdG ôWÉfl á°SÉ«°S

 ≥«Ñ£J ∂dòch ,ábÓ©dG äGP ôWÉîŸG ™e É¡£HQh á«∏«¨°ûàdG AÉ£NC’G IóYÉb ∞«æ°üJh á©LGôeh ∂æÑdG äGóMh áaÉµd äÉ«∏ª©dG ôWÉfl äÉØ∏e º««≤J IOÉYEG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ∂æÑdG πªY

 IóYÉ≤dG á«fÉµeEG äô¡XCG »àdGh ,2014/12/31 ‘ Éªc ∂æÑdG äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah ICAAP ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG á«∏ªY OGóYEG ” ∂dòc .É«dBG (KRI) ôWÉîŸG äGô°TDƒe

.É¡d ¢Vô©àj ¿CG øµÁ »àdG ôWÉîŸG áaÉc ÜÉ©«à°S’ ∂æÑ∏d á«dÉª°SCGôdG

 

 •hô°ûdG áaÉc ∫Éªµà°SÉH GƒeÉbh ìÉ°üaE’G º¡«∏Y ≥Ñ£æj øjòdG AÓª©dG äÉfÉ«Hh äÉÑ∏£àe áaÉc õ«¡Œ ” ó≤a (FATCA) á«LQÉÿG äÉHÉ°ùë∏d »Ñjô°†dG ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àÃ ≥∏©àj Éª«ah

 ÖjQóJ ‘ QGôªà°S’G ” ¬fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,OóëŸG âbƒdG øª°V (Internal Revenue Service)IRS ¤EG á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°Th Ú£°ù∏a ´hôah ¿OQC’G ´hôa øe πµd

 π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµŸ ∂æÑdG ¬≤Ñ£j …òdGh ¬KóëŸG ¬àî°ùæH ‹B’G ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe ∂æÑdÉH ºàJ »àdG äÉ«∏ª©dG áaÉc áÑbGôe ” óbh Gòg .FATCA äÉÑ∏£àŸ ∫ÉãàeÓd ÚØXƒŸG π«gCÉJh

 .AÓª©dG äÉfÉ«H åjó– á«∏ªY ∫Éªµà°SG ≈∏Y mQÉL πª©dGh .ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G

 πª©dGh ,∂æÑdG Égôaƒj »àdG áMÉàŸG ∫É°üJ’G äGƒæb ∫ÓN øe ihÉµ°ûdG ΩÓà°SÉH ∂æÑdG ‘ á°üàîŸG IóMƒdG äôªà°SG ó≤a ,áeóÿG IOƒL ÒjÉ©e ≈∏YCÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¿Éª°V ÖfÉL ‘h

 äÉ«°UƒàdG ™°Vhh ∂dP ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ƒbƒdG π«Ñ°S ‘ É¡à°SGQOh ihÉµ°ûdG √òg π«∏– ºàj ∂dòch .AÓª©dG ihÉµ°T IQGOEG á°SÉ«°ùd kÉ≤ah á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e É¡à©HÉàe ≈∏Y

  .¿OQC’G ‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg ÉŸ kÉ≤ah ihÉµ°ûdG á©HÉàŸ Ú£°ù∏a ´hôa ‘ AÓª©dG ihÉµ°T IQGOEG á°SÉ«°S OÉªàYG ” Éªc .kÓÑ≤à°ùe ÉgQGôµJ øe óë∏d áeRÓdG

 á«dhódG ÒjÉ©ŸG π°†aC’ kÉ≤ah áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øeCG IQGOEGh áÑbGôe á«∏ªY ‘ AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ Advanced Cyber Security Center ´hô°ûe äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J ” Éªc

 á°SÉ«°S πjó©Jh á©LGôÃ ∂æÑdG QGôªà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,á«æeC’G »MGƒæ∏d Penetration test AGôLEG ” ó≤a ∂æÑdG ‘ á«æeC’G »MGƒædG áÑbGôÃ ≥∏©àj Éª«ah .¢Uƒ°üÿG Gò¡H

 .ôjhõàdGh ∫É«àMÓd √ÉÑà°T’G ä’ÉM IQGOEGh áÑbGôe äGô°TDƒe ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG áÄ«Hh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉÃ ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe

 .ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµeh ∫Éãàe’G ‘ ∂æÑdG äGóMh áaÉµd ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG äGQhO ó≤Y ôªà°SG ó≤a ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh

 ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG øe ójó©dG ò«ØæJ ” Éªc .∫ÉéŸG Gòg ‘ IóFGQ ácô°T ™e óbÉ©àdG ” å«M âfÎfE’G ∂æH ΩÉ¶f ∫GóÑà°SG ºà«°ùa áeóÿG äGƒæbh π«ª©dG ™e ábÓ©dG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«ah

ÊÉªàF’G  QGô≤dG  áà“CG  ΩÉ¶f  ôjƒ£J  øe  AÉ¡àf’G  ”  ó≤a  πª©dG  Ö«dÉ°SCG  ôjƒ£J  ¢üîj  Éª«a  ÉeCG  .ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ≥aGƒàj  ÉÃ  Mobile Banking  ΩÉ¶f

 (BlueRing Phase 2) ¿ÉªàF’G íæe áææµe ΩÉ¶f øe á«fÉãdG á∏MôŸG øe AÉ¡àf’G ”h ,(FICO – EA Scorecard) ÊÉªàF’G º««≤àdG ΩÉ¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH (FICO – CDA)
 ΩÉ¶f ôjƒ£J ¢Uƒ°üîHh .á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J Ö°ùM »æWƒdG ìÉàØŸG ™e S2M - MXP ΩÉ¶f §HQ ò«ØæJ ” Éªc .(FICO – CDA) ΩÉ¶f ™e §HôdG πª°ûj å«M

.ò«ØæàdG äÉÑ∏£àe ∫Éªµà°S’ kÉ«dÉM Ò°†ëàdGh ¢üëØdG á∏Môe øe AÉ¡àf’G ” ó≤a (Share Point) âfGÎfE’G

 ΩÉ¶f åjó– ≈∏Y mQÉL πª©dÉa ¥É«°ùdG Gòg ‘h ,≥aGƒàdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh PCI äÉbÉ£ÑdG áª¶fCG ≥aGƒJ ´hô°ûe ≥«Ñ£J ” ó≤a á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àŸ áÑ°ùædÉHh

 º«¶æJ IOÉYEG ∂dP ‘ ÉÃ ICBS äÉ«MÓ°ü∏d áHÉbôdG ΩÉ¶æd á«°ù«FôdG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£J øe kÉ°†jCG AÉ¡àf’G ” Éªc .PCI äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒà∏d Ú£°ù∏ah ¿OQC’G ‘ (MXP) ‹B’G ±Gô°üdG

 äÉaGô°üdG ≈∏Y Windows7 π«¨°ûàdG ΩÉ¶f ¤EG ∫É≤àf’G ≥«Ñ£J ” ó≤a ∂æÑdG ‘ π«¨°ûàdG áª¶fCG ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Yh .Ú£°ù∏ah ¿OQC’G ‘ á«dB’G áª¶fC’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«MÓ°üdG

 .á«°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCGh á«dB’G

 ∂æÑdG äÉÑ∏£àe Ö°ùM "ójó÷G …QƒØdG á«dÉªLE’G äÉjƒ°ùàdG" RTGS ΩÉ¶f ,"á«dÉŸG äÓjƒëà∏d ‹B’G ò«ØæàdG" STP ´hô°ûe :É¡æe ôcòj ™jQÉ°ûŸG øe OóY ≥«Ñ£Jh ¢üëa ” Éªc

 ” Éªc .IGrafx ΩÉ¶fh CareWeb ΩÉ¶æd Iójó÷G áî°ùædGh ,á«ª«∏bE’G IQGOE’G iód ¿hÎµdEG Gõ«ØdG äÉbÉ£H áYÉÑW ,∂æÑdG iód á«fÉªàF’G Gõ«a äÉbÉ£H áYÉÑW ,ÊOQC’G …õcôŸG

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°ûd ‹B’G ΩÉ¶ædÉH á°UÉÿG äÓjó©àdG ∫Éªµà°SG

 

 äGAGôLEG) ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y â∏ª°Th É¡≤«Ñ£J ºàj »àdG ™jQÉ°ûŸGh πª©dG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉÃ πª©dG äÉ«dBGh äGAGôLE’G øe ójó©dG πjó©J 2015 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG π°UGh

 π«∏– ΩÉ¶f ™e ≥aGƒàj ÉÃ OGôaC’G AÓªY ¢Vhôb äÉéàæe πªY äGAGôLEG ,´hôØdG ∫ÓN øe ºàJ »àdG äÉµ«°ûdG ôJÉaO Ö∏W äÉ«∏ªY ≈∏Y áHÉbôdG IOÉjR ≥≤ëj ÉÃ äÉµ«°ûdG ôJÉaO πªY

 á°UÉÿG πª©dG äGAGôLEG çGóëà°SG ÖfÉL ¤EG Gòg .(ICBS ORACLE VAULT ´hô°ûŸ á«°ù«FôdG óYGƒ≤dG ≥«Ñ£àH á≤∏©àŸG πª©dG äGAGôLEG ,¿ÉªàF’G íæe áææµe ΩÉ¶fh ¿ÉªàF’G

 πjó©J ” Éªc .PCI äÉbÉ£ÑdG ≥aGƒJ ´hô°ûe ≥«Ñ£àd kGô¶f á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdÉH á≤∏©àŸG êPÉªædG πjó©J ” ó≤a á«µæÑdG êPÉªædG ¢üîj Éª«ah .Ú£°ù∏a ´hôa ‘ ájQÉ≤©dG äÉéàæŸÉH

.(FATCA) »Ñjô°†dG ¿ƒfÉ≤∏d ∫Éãàe’G ™e ≥aGƒàj ÉÃ äÉHÉ°ù◊G ≥ë∏e

 á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG πjó©J ” Éªc ."¿ÉªàF’G ßaÉfi ôWÉfl"h "™jQÉ°ûŸG IQGOEG" »JôFGód IójóL á«ª«¶æJ πcÉ«g çGóëà°SG ” ∂æÑdG ‘ äGóMƒdGh ôFGhódG º«¶æJh ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Yh

 »JôFGO ‘ Help Desk Operation ΩÉ°ùbCG ó«MƒJ kÉ°†jCG ” Éªc .(´hôØdG ºYOh ,OGôaCÓd á«aô°üŸG äÉeóÿG IQGOEG ,¿ÉªàF’G á©HÉàe ,π«°üëàdG) É¡æe ôcòj ôFGhódG øe Oó©d

 .ΩÉ°ùbC’G √òg iód äÉ«∏ª©dG IAÉØc øe ójõj ÉÃ ,´hôØdG ºYO IôFGO iód óMGh º°ùb ‘ á«dB’G áª¶fC’Gh ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG

 äÉeóÿG IóMhh áeÉ©dG IQGOE’G ‘ ΩRGƒ∏dGh ájQGOE’G äÉeóÿG IôFGO πªY äGAGôLEG º«¶æJ ” Éªc .á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG πjó©J ∫Éªµà°SG ” Ú£°ù∏a ´hôa º«¶æJ IOÉYEG ´hô°ûe ó«©°U ≈∏Yh

 kAÉæH ∫Éãàe’G IóMh øY É¡∏°üah ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµÃ ≈æ©oJ IóMh çGóëà°SG ” Éªc .á«ª«∏bE’G IQGOE’G ¿É÷ º«¶æJ IOÉYEG ” ó≤a kÉ°†jCG ∫ÉéŸG Gòg ‘h .Ú£°ù∏a ‘ ájQGOE’G

.á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J ≈∏Y

 á°SÉ«°S OÉªàYGh OGóYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQh ¿ÉªàF’G ßaÉfi ôWÉfl IQGOE’ á∏≤à°ùe IôFGO ¢ù«°SCÉJ ” å«M ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«∏ªY ôjƒ£J ‘ ∂æÑdG ôªà°SG

 .¢Uƒ°üÿG Gò¡H äGóéà°ùŸG ôNBG áÑcGƒŸ ádƒ«°ùdG ôWÉflh ,¥ƒ°ùdG ôWÉflh ,á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S OÉªàYGh πjó©Jh á©LGôe ” óbh Gòg .¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOE’ á∏≤à°ùe

 OÉªàYG ” ó≤a mRGƒe ƒëf ≈∏Yh .¬∏ªY á©«ÑWh ∂æÑdG ôWÉfl ∞∏Ÿ kÉ≤ah äGQÉÑàN’G AGôLEGh á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äÉgƒjQÉæ«°S πjó©Jh á©LGôe ≈∏Y ∂æÑdG πªY ó≤a iôNCG á«MÉf øeh

.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ú£°ù∏a ´hôa iƒà°ùe ≈∏Y ,äÉeƒ∏©ŸG ájÉªMh øeCG á°SÉ«°Sh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl á°SÉ«°Sh ,ádƒ«°ùdG ôWÉfl á°SÉ«°S

 ≥«Ñ£J ∂dòch ,ábÓ©dG äGP ôWÉîŸG ™e É¡£HQh á«∏«¨°ûàdG AÉ£NC’G IóYÉb ∞«æ°üJh á©LGôeh ∂æÑdG äGóMh áaÉµd äÉ«∏ª©dG ôWÉfl äÉØ∏e º««≤J IOÉYEG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y ∂æÑdG πªY

 IóYÉ≤dG á«fÉµeEG äô¡XCG »àdGh ,2014/12/31 ‘ Éªc ∂æÑdG äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah ICAAP ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG á«∏ªY OGóYEG ” ∂dòc .É«dBG (KRI) ôWÉîŸG äGô°TDƒe

.É¡d ¢Vô©àj ¿CG øµÁ »àdG ôWÉîŸG áaÉc ÜÉ©«à°S’ ∂æÑ∏d á«dÉª°SCGôdG

 

 •hô°ûdG áaÉc ∫Éªµà°SÉH GƒeÉbh ìÉ°üaE’G º¡«∏Y ≥Ñ£æj øjòdG AÓª©dG äÉfÉ«Hh äÉÑ∏£àe áaÉc õ«¡Œ ” ó≤a (FATCA) á«LQÉÿG äÉHÉ°ùë∏d »Ñjô°†dG ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àÃ ≥∏©àj Éª«ah

 ÖjQóJ ‘ QGôªà°S’G ” ¬fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,OóëŸG âbƒdG øª°V (Internal Revenue Service)IRS ¤EG á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°Th Ú£°ù∏a ´hôah ¿OQC’G ´hôa øe πµd

 π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµŸ ∂æÑdG ¬≤Ñ£j …òdGh ¬KóëŸG ¬àî°ùæH ‹B’G ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe ∂æÑdÉH ºàJ »àdG äÉ«∏ª©dG áaÉc áÑbGôe ” óbh Gòg .FATCA äÉÑ∏£àŸ ∫ÉãàeÓd ÚØXƒŸG π«gCÉJh

 .AÓª©dG äÉfÉ«H åjó– á«∏ªY ∫Éªµà°SG ≈∏Y mQÉL πª©dGh .ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G

 πª©dGh ,∂æÑdG Égôaƒj »àdG áMÉàŸG ∫É°üJ’G äGƒæb ∫ÓN øe ihÉµ°ûdG ΩÓà°SÉH ∂æÑdG ‘ á°üàîŸG IóMƒdG äôªà°SG ó≤a ,áeóÿG IOƒL ÒjÉ©e ≈∏YCÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¿Éª°V ÖfÉL ‘h

 äÉ«°UƒàdG ™°Vhh ∂dP ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ±ƒbƒdG π«Ñ°S ‘ É¡à°SGQOh ihÉµ°ûdG √òg π«∏– ºàj ∂dòch .AÓª©dG ihÉµ°T IQGOEG á°SÉ«°ùd kÉ≤ah á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e É¡à©HÉàe ≈∏Y

  .¿OQC’G ‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg ÉŸ kÉ≤ah ihÉµ°ûdG á©HÉàŸ Ú£°ù∏a ´hôa ‘ AÓª©dG ihÉµ°T IQGOEG á°SÉ«°S OÉªàYG ” Éªc .kÓÑ≤à°ùe ÉgQGôµJ øe óë∏d áeRÓdG

 á«dhódG ÒjÉ©ŸG π°†aC’ kÉ≤ah áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øeCG IQGOEGh áÑbGôe á«∏ªY ‘ AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ Advanced Cyber Security Center ´hô°ûe äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J ” Éªc

 á°SÉ«°S πjó©Jh á©LGôÃ ∂æÑdG QGôªà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,á«æeC’G »MGƒæ∏d Penetration test AGôLEG ” ó≤a ∂æÑdG ‘ á«æeC’G »MGƒædG áÑbGôÃ ≥∏©àj Éª«ah .¢Uƒ°üÿG Gò¡H

 .ôjhõàdGh ∫É«àMÓd √ÉÑà°T’G ä’ÉM IQGOEGh áÑbGôe äGô°TDƒe ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πª©dG áÄ«Hh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj ÉÃ ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe

 .ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµeh ∫Éãàe’G ‘ ∂æÑdG äGóMh áaÉµd ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG äGQhO ó≤Y ôªà°SG ó≤a ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh

 ÒaƒJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©j å«M ,¬jód ôWÉîŸG IQGOEG áeƒ¶æÃ AÉ≤JQ’Gh AGOC’G õjõ©J ‘ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ≥«Ñ£àd á°UÉN á«ªgCG ∂æÑdG ¤hCG ó≤d

 ™e ºé°ùæj ÉÃh AÓª©dGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ±ó¡H ôWÉîŸG øe ó◊Gh äÉ°SÉ«°ù∏d ∂æÑdG ∫Éãàe’ á∏≤à°ùe áÑbGôe øª°†J á¡jõf äÉ°SQÉ‡h IQƒ£àe ºµ– áª¶fCG

 ” ∂dP ≈∏Y kÉÑ«JôJh .(2014/58) ºbQ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©àd kÉ≤ah á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO πjó©J ” ó≤a ¥É«°ùdG òg ‘h .á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe

.äÉÑ∏£àŸG √ò¡d ájò«ØæàdG IQGOE’Gh AÉ°†YC’G á«Ñ∏J øe ≥≤ëàdGh ,É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áeAÓe á°SÉ«°S OÉªàYGh OGóYEG

   :ájô`°ûÑdG OQGƒŸG

 º¡JGQÉ¡e á«ªæJh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  äGQób ôjƒ£J ¤EG  áaOÉ¡dG  ¬à«é«JGÎ°SG  ≥«Ñ£J ∂æÑdG  π°UGh ó≤a ,…ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ôjƒ£Jh á«ªæàd  ¿OQC’G  ∂æH  øe kÉ«©°S

 ájOÉ«≤dGh á«°SÉ°SC’G äGQGó÷G É¡«a ÉÃ á«Ø«XƒdG äGQGó÷G ¢SƒeÉbh ¥É£f OGóYEGh º«ª°üJ øe AÉ¡àf’G ” ∫ÉéŸG Gòg ‘h .º¡æ«H äÉbÓ©dG ôjƒ£Jh á«æØdG º¡JGQóbh

 á«æØdG  äGQGó÷G  ¢SƒeÉb  º«ª°üJ  øe  AÉ¡àf’G  ”  Éªc  ,∂æÑdG  ‘  á«Ø«XƒdG  äÉLQódG  ™«ªL  iƒà°ùe  ≈∏Y  (Core & Leadership Competencies)
 ≥«Ñ£àd ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG ióMEG ™e óbÉ©àdG ≈∏Y ∂æÑdG πªY ¥É«°ùdG Gòg ‘h .∂æÑdG ‘ ôFGhódG ¢†©H iƒà°ùe ≈∏Y (Technical Competencies)

.á«LÉàfE’Gh IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚØXƒŸG ÚH áÄaÉµàŸG ¢UôØdG Òaƒàd IQÉàîŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG áª¶fCG ≈∏Y á«Ø«XƒdG äGQGó÷G ´hô°ûe äÉLôfl

 ¿hDƒ°ûd ΩÉ¶f ™°Vƒd ≥«°ùæàdG kÉ«dÉM ºàj ¬fEÉa ,á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á«LQÉÿG ´hôØdG ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑdG ôFGhO ™«ª÷ äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ºZÉæàdGh ΩÉé°ùf’G ≥«≤– π«Ñ°S ‘h

 IQGOEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG .¢Uƒ°üÿG Gò¡H ÚØXƒª∏d kÉ©Lôe ¿ƒµ«d ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æHh ¿OQC’G ‘ á©HÉàdG äÉcô°û∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH á°UÉN äÉª«∏©Jh äÉ°SÉ«°Sh ÚØXƒŸG

 øe »°SÉ°SCG Aõéc ΩGhódG ΩÉ¶fh á«JGòdG áeóÿG ΩÉ¶fh ÖJGhôdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J kÉ≤HÉ°S ” ¿CG ó©H OPM ‹B’G AGOC’G º««≤J ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ” ó≤a Ú£°ù∏a ´hôØd á«ª«∏bE’G

.HRMS ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ¢UÉÿG ‹B’G ΩÉ¶ædG

 ,ô∏àdG »ØXƒŸ ájôjƒ£J èeGôH â∏ª°T á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ” ó≤a ,á«∏ª©dG º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh áeóÿG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¢Uô◊Gh ÚØXƒŸG ôjƒ£J ó«©°U ≈∏Yh 

 èeÉfôH ó≤Y ‘ QGôªà°S’Gh ,äÉeóÿGh äÉ©«ÑŸG AGQóe ôjƒ£J èeÉfôH ó≤Y ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«ØJÉ¡dG áeóÿG õcôe »ØXƒeh ,Iô°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸG »ØXƒe ,AÓª©dG áeóN »ØXƒe

 ó≤Y ” ó≤a ,á«dÉ©ØdGh IAÉØµdG øe π°†aCG äÉjƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡H AÉ≤JQ’Gh ÖjQóàdG á«∏ªY º«¶æJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM øe kÉbÓ£fGh ,iôNCG á«MÉf øeh .Ú«∏NGódG ÚHQóŸG

 ÖfÉL ¤EG Gòg .OÉ°ùØdGh ∫É«àM’Gh á«dÉŸG ºFGô÷Gh FATCA »Ñjô°†dG ∫Éãàe’G ¿ƒfÉb ,∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe ä’É› ‘ E-learning ÊhÎµdEG ÖjQóJ èeÉfôH

.Oó÷G ÚØXƒª∏d Induction Programs á«Øjô©àdG èeGÈdG ó≤Y ‘ QGôªà°S’G

2015 áæ°ùd »ª∏©dG πgDƒŸG Ö°ùM ∂æÑdG »ØXƒe ™jRƒJ

%14

%4

%9
%5

%68

É«∏Y äÉ°SGQO

¢SƒjQƒdÉµH

Ωƒ∏HO

áeÉY ájƒfÉK

ájƒfÉãdG ¿hO

2015 áæ°S ∫ÓN á«ÑjQóàdG äGQhódG ™jRƒJ

%9

%20

%15

%12

%1
%1
%1

%1

%40

á«aöüe/á«µæH

∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG

ájQGOEG/á«cƒ∏°S äGQÉ¡e

™«ÑdG äGQÉ¡eh ≥jƒ°ùàdG

á«Hƒ°SÉM

á«æ¡e IOÉ¡°T

≥«bóJh á«dÉe

á«fƒfÉb

iôNCG

24 23



 :á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

 ÖfÉL ¤EG ,á«YÉªàL’Gh á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G ∞∏àîŸ ájÉYôdGh ºYódG Ëó≤J ‘ QGôªà°S’G ∫ÓN øe »∏ëŸG ™ªàéŸG á«ªæJ ‘ ¿OQC’G ∂æH ôªà°SG

 .ÉgÉæÑàj »àdG ¬ª«b áeƒ¶æeh ∂æÑdG ádÉ°SQ ™e kÉeÉé°ùfG ∂dP »JCÉjh .á«Yƒ£àdG äÉ«©ª÷Gh ájÒÿG äÉÄ«¡dG

 ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .™ªàéŸG Ωó≤Jh õ«ªàdGh AÉ£©dG ≈∏Y QOÉb π«L AÉæÑd á«Yƒf á∏≤f çGóMEG ‘ ´É£≤dG Gòg á«ªgCÉH ¬æe kÉfÉÁEG ∂dPh ,º«∏©àdÉH kÉ°UÉN kÉeÉªàgEG ¿OQC’G ∂æH ¤hCG ó≤d

 äÉ©eÉ÷G ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQód 2016/2015 »°SGQódG ΩÉ©∏d ÚbƒØàŸG Ú«fOQC’G áÑ∏£∏d á«°SGQO áëæe 32 Ëó≤J ≥jôW øY á«©eÉ÷G íæŸG ¥hóæ°U ∂æÑdG ≥∏WCG ó≤a

 ÜÓW 10 ¢ùjQóàH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ∫ÓN øe Égò«ØæJ ºà«°S »àdGh "á«©eÉ÷G íæª∏d ¿OQC’G ∂æH ¥hóæ°U" ≈ª°ùe â– á«ª°SôdG á«fOQC’G

 ∂æÑdG ΩÉb ó≤a á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤–h øWƒdG AÉæH ‘ ¬à«dhDƒ°ùÃ ¿OQC’G ∂æH øe kÉfÉÁEGh .ΩÉàjC’G πÑ≤à°ùŸ ¿ÉeC’G ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉH áæ°S IóŸh á«©eÉL áëæe ∫ÓN øe

 º«∏©àdG IQGRh ∫ÓN øe Égò«ØæJ ºà«°Sh á«°SGQO áëæe 52 Ëó≤J ºà«°S å«M ∑ƒæÑdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH á«©eÉ÷G íæª∏d áÑ°SÉ°ùµdG PÉ©e ó«¡°ûdG ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ ‘ áªgÉ°ùŸÉH

 .»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG

 á«bÉØJG ∫ÓN øe ‹GƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG áæ°ù∏d á«ª«∏©àdG ¿OQC’G ∂æH IQOÉÑe QGôªà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,King’s Academy á°SQóe ‘ ÖdÉ£d ºYódG Ëó≤àH ∂æÑdG ôªà°SG Éªc

 áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh Ú°SQGódGh ÚãMÉÑdG áeóîH kGÒÑc kÉeÉªàgG ∂æÑdG ¤hCG Éªc .∫ÉØWCÓd ájƒHôJ πFÉ°SQ ô°ûf ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG "º°ùª°S äÉjÉµM" èeÉfôH ™e ácGô°ûdG

 ∂æÑdG π°UGhh .á«YÉªàL’Gh á«aô©ŸGh ájQGOE’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ kÉãMÉH (39) ºgOóY RhÉŒ øjòdG ÚãMÉÑdG áª¡e π«¡°ùJ ≈∏Y πª©a ,º¡JÉ°SGQO ∫Éªµà°S’

 ô°ûf ´hô°ûe ºYO ¤EG káaÉ°VEG .ô¡°T πc øe ¤hC’G á©ª÷G ‘ º¡jhPh ∫ÉØWCÓd ÊÉéŸG ∫ƒNódG ìÉJCG …òdGh ÊOQC’G ∫ÉØWC’G ∞ëàŸ ‹GƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG áæ°ù∏d ºYódG Ëó≤J

 ¤EG á«∏jƒªàdGh á«aô°üŸG äÉeóÿG ∫É°üjEG ±ó¡à°ùJ »àdGh ‹ÉŸG ∫Éªà°TÓd á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G ™e ºé°ùæj ÉÃ ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«©ªàéŸG á«dÉŸG áaÉ≤ãdG

  .™ªàéŸG äÉÄa áaÉc

 Ohó◊G ¢SôMh á«fOQC’G áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ¬ªYO ∂æÑdG Ωób ,É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ºYOh ÊOQC’G ™ªàéŸG äÉ«dÉ©Ød ÚªYGódG áeó≤e ‘ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¿OQC’G ∂æH øe kÉ°UôMh

 ¿É°ùME’Gh ÈdG á∏ª◊ ´ÈàdÉH ΩÉb å«M ,äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG øe Oó©d ºYódG Ëó≤J ∂æÑdG π°UGh Éªc .øWƒdG øeCGh ájÉªM ‘ ádhòÑŸG ºgOƒ¡Lh ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG Qhó∏d

 áeóN ±ó¡H ¢VGôZC’G IOó©àe áYÉb AÉæH ´hô°ûe ∫ÓN øe á«°ùcô°ûdG ájÒÿG á«©ªé∏d ºYódG Ëó≤J ≈∏Y πªYh .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°üdG ™e ¿hÉ©àdÉH

.≈°Vôª∏d ¬JÉeóN Ëó≤J ‘ õcôŸG ájQGôªà°SG ‘ º¡°ùj ÉÃ ¿ÉWô°ù∏d Ú°ù◊G õcôe ‘ º«bCG …òdG …ÒÿG πØ◊G ájÉYôH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .™ªàéŸG

 AGô°†ÿG á©bôdG IOÉjR ±ó¡H ,¢TôL ‘ Ó«∏Hh §∏°ùdG ‘ GÒY á≤£æe ‘ Òé°ûJ á∏ªM á©«Ñ£dG ájÉª◊ á«Hô©dG á«©ª÷G ™e ∂æÑdG òØf ó≤a á«Ä«ÑdG á£°ûfC’G ºYO ó«©°U ≈∏Yh 

 .ájQhôŸG á«YƒàdG ô°ûfh ÚæWGƒŸG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G ±ó¡H ¥ô£dG çOGƒM øe ájÉbƒ∏d á«fOQC’G á«©ªé∏d …OÉŸG ºYódG Ëó≤àH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .¿OQC’G ‘ ôë°üàdG áëaÉµeh

 ¢SQGóŸG ‘ á«©ª÷G É¡à≤∏WCG »àdG »Ä«ÑdG º°SôdG á≤HÉ°ùe øª°V 2016 áæ°S Ëƒ≤J áYÉÑW ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe á«fOQC’G áÄ«ÑdG AÉbó°UCG á«©ª÷ ¬ªYO ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg

 .á«eƒµ◊G

 »àdG ∫ÉªYC’G ºYOh ájÒÿG äÉ«©ª÷G á£°ûfCG ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe É¡H óLGƒàj »àdG ∫hódG ‘ ™ªàéŸG äÉ«dÉ©ØH ΩÉªàg’Gh π°UGƒàdG ‘ √QhO õjõ©J ‘ ¿OQC’G ∂æH ôªà°SG Éªc

 Ú«°VÉjô∏d É°ùfôa ‘ ádƒ£H ‘ ácQÉ°ûª∏d »°VÉjôdG Ò°üf ƒHCG …OÉf ,ÊOQC’G …QhôŸG ó¡©ŸG :É¡æe ôcòf äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG øe Oó©d ºYódG Ëó≤J ∂æÑdG π°UGh ó≤a ,É¡H Ωƒ≤J

 ,(Cycling for Palestine) IQOÉÑe ºYO ∫ÓN øe ÜÉÑ°û∏d ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe ,äÉÑdÉ£∏d øµ°S AÉæÑH áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe ∑ôµdG QÉªYEG á°ù°SDƒe ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe

 ºYOh ,∫hC’G ÊOQC’G ÜÉÑ°ûdG ≈≤à∏e ájÉYQ ∫ÓN øe Iõ«ªàŸG äGQOÉÑŸG ºYOh ,áfÉY ôØc ‹ÉgCG á£HGQ á«©ªL ,äGƒ£N á«©ªL ,Ú«æ«£°ù∏Ø∏d »Ñ£dG ¿ƒ©∏d á«fOQC’G á«©ª÷G

 ≈∏Yh .»ZÉeódG π∏°ûdÉH ájÉæ©dG á«©ªLh ,á«dhódG Ú£°ù∏a á°ù°SDƒeh ,ájÒÿG O’ƒH º°SÉb á«©ªL á£°ûfCG ºYOh ,á°ù°SDƒŸG AÉæeCG ¢ù∏› ‘ ∂æÑdG ájƒ°†Y ∫ÓN øe RÉ‚EG á°ù°SDƒe

 AÉ£Y á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH IõZ ´É£b ‘ kÉ«FõL IQô°†àŸG ∫RÉæŸG º«eôJ ´hô°ûe ò«ØæàH ∂æÑdG ΩÉb ,º¡d áÁôc IÉ«M ÚeCÉJh ÚæWGƒŸG IÉ«M ¢ù“ »àdG ™jQÉ°ûŸÉH ΩÉªàg’G ó«©°U

.QÉæjO ∞dCG 573.9 ÜQÉ≤j Ée 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ ∂æÑdG äÉªgÉ°ùe ‹ÉªLEG ≠∏H óbh Gòg .ájÒÿG Ú£°ù∏a
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 :Iô`°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

 á°SÉ«°S ∂æÑdG ™ÑJG å«M ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,222 ¤EG π°üàd 2014 áæ°S øY %2.1 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 25.1 ≠∏ÑÃ 2015 áæ°S ‘ á«dÉªLE’G á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â©ØJQG

 »àdG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉflh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl á°SGQO ó©Hh ,äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ™bƒàŸG óFÉ©dGh óFGƒØdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG Aƒ°V ‘ ,ájò«ØæàdG áæé∏dG ±Gô°TEÉHh áfRGƒàe á«fÉªàFG

.á≤ëà°ùŸG ¢Vhô≤dG π«°ü– ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ¤EG ,á«fÉªàF’G á¶ØëŸG IOƒL ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,∂æÑdG É¡H πª©j

 πª©dG ôªà°SGh  .ájQÉ«©ŸG áÑ°ùædG øª°V »gh 2014 áæ°ùd %7.21 πHÉ≤e %5.94 (á≤∏©ŸG óFGƒØdG πjõæJ ó©H) äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG ¤EG á∏eÉ©dG ÒZ äÓ«¡°ùàdG áÑ°ùf â¨∏Hh

 ,ΩÉ©dG ´É£≤dGh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉ°ù°SDƒŸGh iÈµdG äÉcô°ûdG ÖfÉL ¤EG OGôaC’G ´É£b πjƒ“h ,ájOÉ°üàb’G ihó÷G äGPh áéàæŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl πjƒ“ ≈∏Y

.IAÉØch á«dÉ©ØH áMÉàŸG ∫GƒeC’G IQGOEGh ôWÉîŸG ™jRƒJ ájQGôªà°SG ±ó¡H

 Oƒ¡÷G äôªà°SGh ,%0.7 â¨∏H ƒ‰ áÑ°ùæH 2014 áæ°S ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 2,190.2 πHÉ≤e 2015 áæ°S ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 2,206.2 ¤EG ∂æÑdG äGOƒLƒe â©ØJQG

 á¡LGƒŸ áeRÓdG  ájó≤ædG  ádƒ«°ùdG  ÒaƒJh  ,á©ØJôŸG  ôWÉîŸG  äGP äGQÉªãà°S’G  ÖæŒh ,øeB’G  QÉªãà°S’Gh  á«ëHôdG  ÚH ¿RGƒàdG  ≈∏Y á¶aÉëŸGh  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M á«ªæJ  ‘

 .∂æÑ∏d ájOGôjE’G Iƒ≤dG ƒ‰h ,‹ÉŸG õcôŸG áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ â∏ã“ á«dÉ©ah IAÉØµH áMÉàŸG ∫GƒeCÓd πãeC’G ΩGóîà°S’Gh áØ∏àîŸG ∫ÉLB’G äGP á«dÉŸG äÉeGõàd’G

2015 áæ°ùd ∂æÑdG äGOƒLƒŸ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2015 áæ°ùd á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ª∏d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2015 áæ°ùd ∫ÉªYC’G èFÉàfh ‹ÉŸG õcôŸG π«∏–

∑ƒæÑdG iód äÉYGójEGh Ió°UQCGh ó≤f

‘É°üdÉH - Iô`°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG á¶Øfi

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒeh äGó©eh äÉµ∏à‡

 iôNCGh á∏LDƒe á«ÑjöV äGOƒLƒe

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

QÉæjO ¿ƒ«∏ŸÉH% á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2015

463.6

1,100.6

505.0

30.6

90.4

2,190.2

670.8

1,142.2

292.3

29.1

71.8

2,206.2

20142015

%21.2

%50.2

%23.1

%1.4

%4.1

%100

%30.4

%51.8

%13.2

%1.3

%3.3

%100

2014

∂æÑdG äGOƒLƒeAÓªY ™FGOh

 á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

ájó≤f äÉæ«eCÉJ

iôNCGh πNódG áÑjöV äÉ°ü°üfl

iôNCG äÉHƒ∏£eh á°VÎ≤e ∫GƒeCG

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

QÉæjO ¿ƒ«∏ŸÉH% á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2014 2015 2014

%74.4

%3.4

%4.7

%1.1

%0.9

%15.3

%0.2

%100

%70.9

%5.6

%5.0

%0.9

%1.0

%16.4

%0.2

%100

1,628.5

74.4

102.1

24.8

20.5

335.8

4.1

2,190.2

1,564.9

123.6

111.2

19.4

20.2

362.2

4.7

2,206.2

2015

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

%13.2

%3.3
%1.3

%30.4

%51.8

 ∑ƒæÑdG iód äÉYGójEGh Ió°UQCGh ó≤f

‘É°üdÉH - Iô`°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG á¶Øfi

iôNCGh á∏LDƒe á«ÑjöV äGOƒLƒe

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒeh äGó©eh äÉµ∏à‡

 AÓªY ™FGOh

  á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

ájó≤f äÉæ«eCÉJ

 iôNCGh πNódG áÑjöV äÉ°ü°üfl

 iôNCG äÉHƒ∏£eh á°VÎ≤e ∫GƒeCG

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M

%5.6

%5.0

%0.9
%1.0

%16.4
%0.2

%70.9

28 27



:Iô`°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°üfl

 äÉÑ∏£àe Ö°ùMh ,á¶ØëŸG ≈∏Y ∂dòch øjO πµd …OGôaEG πµ°ûH á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjó∏d m¿óJ ¢ü°üfl òNCGh ,á©bƒàe IQÉ°ùN ájC’ •ƒëà∏d áë°VGh á°SÉ«°S ´ÉÑJG ‘ ∂æÑdG ôªà°ùj

 á∏eÉ©dG ÒZ äÓ«¡°ùàdG á¶ØëŸ ÊóàdG ¢ü°üfl á«£¨J áÑ°ùf â¨∏Ña ,‹ÉŸG õcôª∏d kGõjõ©Jh ,∂æÑdG äÉHÉ°ùM »≤bóe äÉ«°UƒJh ájó≤ædG äÉ£∏°ùdGh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e

 AGREG âdƒMh É¡«dEG áLÉ◊G âØàfG »àdG äÉ°ü°üîŸG â¨∏H ÚM ‘ ,2014 áæ°ùd %101.9 πHÉ≤e 2015 áæ°ùd %101.2 ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdGh á≤∏©ŸG óFGƒØdG πjõæJ ó©H

 á`«fÉªàFG äÓ«¡`°ùJ πHÉ≤e áeó≤ŸG äÉfÉª°†∏d ádOÉ©dG áª«≤dG â¨∏Hh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 4.1 ≠dÉÑdG Oƒ°UôŸG ¢ü°üîŸG ÖfÉL ¤EG QÉæjO ¿ƒ«∏e 11 ƒëf áæ°ùdG ∫ÓN iôNCG ¿ƒjO

 .á«°VÉŸG áæ°ùdG ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 407.3 π`HÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 444.6

2015 áæ°ùd ´ƒædG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶ØëŸ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

(áFõéàdG) OGôaC’G äÓ«¡°ùJ

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

iÈµdG äÉcô`°ûdG äÓ«¡°ùJ

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG äÓ«¡°ùJ

ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G äÓ«¡°ùJ

Iô`°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG

QÉæjO ¿ƒ«∏ŸÉH% á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2015

276.8

208.8

460.4

126.5

149.5

1,222

20142015

%22.7

%17.1

%37.7

%10.3

%12.2

%100

257.9

192.9

551.6

131.1

63.4

1,196.9

%21.5

%16.1

%46.1

%11.0

%5.3

%100

2014

 (kÉeó≤e á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG πjõæJ ó©H) ´ƒædG Ö°ùM á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG á¶Øfi ‹ÉªLEG

(áFõéàdG) OGôaC’G äÓ«¡°ùJ

 ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

 iÈµdG äÉcô`°ûdG äÓ«¡°ùJ

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG äÓ«¡°ùJ

ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G äÓ«¡°ùJ

%10.3
%12.2

%17.1

%22.7

%37.7

 :á«dÉŸG äGOƒLƒŸG á¶Øfi

 áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG â©ØJQG å«M .2014 áæ°S øY %42.1 ‹GƒëHh 2015 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 212.7 ‹GƒëH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG á¶Øfi â°†ØîfG

 .á£°ûædG ¥Gƒ°SC’G ‘ º¡°SC’G äGQÉªãà°SG πã“ »gh ,%32.1 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 15.2 ƒëæH πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 224.3 ‹GƒëH ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG â°†ØîfGh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 3.8 ≠∏ÑÃ πNódG áªFÉb ∫ÓN øe á«dÉŸG äGOƒLƒŸG â°†ØîfG ÚM ‘

 .äÉcô°T ¢Vôb OÉæ°SCGh äGóæ°Sh É¡àdÉØµHh á«eƒµ◊G áæjõÿG äÉfhPCGh äGóæ°S ‘ ∂æÑdG äGQÉªãà°SG πã“ »gh ,%49.6 áÑ°ùæHh

2015 áæ°ùd ∂æÑ∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG á¶ØëŸ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

%21.4

  %0.3

  %0.4

%77.9

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

 πeÉ°ûdG πNódG

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

´ƒªéŸG

QÉæjO ¿ƒ«∏ŸÉH% á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2014 2015 2014

%1

%9.4

%0.1

%89.5

%100

4.9

47.4

0.8

451.9

505

%0.4

%21.4

%0.3

%77.9

%100

1.1

62.6

0.9

227.7

292.3

2015

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG á¶Øfi
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2015 áæ°ùd AÓª©dG ™FGOh á¶ØëŸ á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

ÒaƒàdG ™FGOh

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh

´GójEG äGOÉ¡°T

´ƒªéŸG

QÉæjO ¿ƒ«∏ŸÉH% á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2015

488.9

667.6

356.5

51.9

1,564.9

20142015

%31.2

%42.7

%22.8

%3.3

%100

461.1

620

479.5

67.9

1,628.5

%28.3

%38.1

%29.4

%4.2

%100

2014

á«Ñ°ùædG É¡à«ªgCGh É¡YGƒfCG Ö°ùM AÓª©dG ™FGOh

%22.8

%3.3 %31.2

%42.7

 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

 ÒaƒàdG ™FGOh

 QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh

´GójEG äGOÉ¡°T

 äÉ°ü°üîŸGh áÑjö†dG πÑb ìÉHQC’G ‘É°U

 Iô`°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°üfl

∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGQÉ≤Y ¢ü°üfl

áYƒæàe äÉ°ü°üfl

(áÑjö†dG πÑb) á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

á°ü°üîŸGh áYƒaóŸG πNódG áÑjöV

áÑjö†dG ó©H áMÉàŸG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

QÉæjO ¿ƒ«∏ŸÉHÒ¨àdG ≠∏Ñe

2015 2014

71.1

(4.1)

(3.9)

(1.1)

62.0

(21.9)

40.1

71.6

(9.4)

-

(2.2)

60.0

(15.2)

44.8

(0.5)

5.3

(3.9)

1.1

2.0

(6.7)

(4.7)

2015

Égó©Hh äÉ°ü°üîŸGh ÖFGö†dG πÑb á«aÉ°üdG ìÉHQC’G

:AÓ`ª©dG ™``FGOh

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 63.6 √QGó≤e ¢VÉØîfÉHh 2014 áæ°S ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,628.5 ≠∏ÑÃ áfQÉ≤e 2015 áæ°S ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 1,564.9 ∂æÑdG AÓªY ™FGOh â¨∏H

 IóYÉb ™«°SƒJh ,´GójE’G äGOÉ¡°T á∏ªMh ÒaƒàdG á∏ªM ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ôªà°SG óbh .∂æÑ∏d ádƒ«°ùdG äÉÑ∏£àeh AÓª©∏d á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àME’G »Ñ∏j ÉÃ ∂dPh ,%3.9 áÑ°ùæHh

 áÑ°ùæH πLC’ ™FGOh â°†ØîfG Éª«a ,%6 áÑ°ùæH Ö∏£dG â–h ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊Gh ,2014 áæ°S øY %7.7 áÑ°ùæH 2015 áæ°ùd ÒaƒàdG ™FGOh â©ØJQG å«M ,ÚYOƒŸG

.á≤HÉ°ùdG áæ°ù∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 718.6 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 864.9 óFGƒa πª– ’ »àdG ™FGOƒdG â¨∏H Éªc .%23.5 ‹GƒëH ´GójE’G äGOÉ¡°T â°†ØîfGh %25.6

:∂æÑdG »ªgÉ°ùe – á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

 ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ™ØJQG å«M ,%7.9 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 26.5 ÉgQGó≤e IOÉjõH 2015 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 362.2 ¤EG ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M â©ØJQG

 Qôb óbh Gòg .QÉæjO ¿ƒ«∏e 13.7 …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G ≠∏Hh ,%10.7 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 6.5 ÉgQGó≤e IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e 67.7 ¤EG 2015 áæ°S

 ™aQh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 31.02 ≠∏ÑÃh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %20 áÑ°ùæH ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH áeÉ©dG áÄ«¡dG ¤EG ¬JÉ«°UƒJ ™aôj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏›

 ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ íÑ°ü«d IQhóŸG ìÉHQC’G øe AõLh …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G á∏ª°SQ øe á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ ≥jôW øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 44.9 ≠∏ÑÃ ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ

 .áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d IQhóŸG ìÉHQC’G øe »≤ÑàŸG ôjhóJh ,º¡°S /QÉæjO ¿ƒ«∏e 200

:∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc

 ∂dòch %8 ≠dÉÑdGh ∫RÉH áæé∏d kÉ≤ah Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G ∞©°V »gh 2014 áæ°S %16.98 πHÉ≤e 2015 áæ°S %18.21 ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H

 %17.34 Iô£ÿGh áëLôŸG äGOƒLƒŸG ¤EG »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf â¨∏H Éªc ,%12 ≠dÉÑdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G øe ≈∏YCG

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %16.39 πHÉ≤e 2015 áæ°ùd

:∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf

 πNódG ‹ÉªLEG ≠∏H å«M ,%5.6 ¬àÑ°ùf â¨∏H  ¢VÉØîfÉH á«°VÉŸG áæ°ù∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 154.8 πHÉ≤e 2015 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 146.1 ∂æÑ∏d á«dÉªLE’G äGOGôjE’G â¨∏H

 kGƒ‰ kÉ≤≤fi QÉæjO ¿ƒ«∏e 111.4 ä’ƒª©dGh óFGƒØdG OGôjEG ‘É°U ≠∏H ÚM ‘ .%0.5 áÑ°ùæH kGƒ‰ kÓé°ùe 2014 áæ°S ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 124.6 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 125.2
 .2014 áæ°ùH káfQÉ≤e %0.3 ‹GƒëH

 ¢ü°üflh äÓ«¡°ùà∏d ÊóàdG ¢ü°üfl ´É£àbG ” óbh  .2014 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 71.6 πHÉ≤e 2015 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 71.1 äÉ°ü°üîŸGh áÑjô°†dG πÑb ìÉHQC’G â¨∏H Éªc

 2014 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 44.8 πHÉ≤e 2015 áæ°ùd QÉæjO ¿ƒ«∏e 40.1 ∂æÑ∏d íHôdG ‘É°U íÑ°ü«d πNódG áÑjô°Vh iôNC’G äÉ°ü°üîŸGh ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGQÉ≤©dG

.%10.6 ‹GƒM ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH

:∂æÑdG »ªgÉ°ùe – á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

 ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ™ØJQG å«M ,%7.9 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 26.5 ÉgQGó≤e IOÉjõH 2015 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 362.2 ¤EG ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M â©ØJQG

 Qôb óbh Gòg .QÉæjO ¿ƒ«∏e 13.7 …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G ≠∏Hh ,%10.7 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 6.5 ÉgQGó≤e IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e 67.7 ¤EG 2015 áæ°S

 ™aQh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 31.02 ≠∏ÑÃh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %20 áÑ°ùæH ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒàH áeÉ©dG áÄ«¡dG ¤EG ¬JÉ«°UƒJ ™aôj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏›

 ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ íÑ°ü«d IQhóŸG ìÉHQC’G øe AõLh …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G á∏ª°SQ øe á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ ≥jôW øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 44.9 ≠∏ÑÃ ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ

 .áeOÉ≤dG äGƒæ°ù∏d IQhóŸG ìÉHQC’G øe »≤ÑàŸG ôjhóJh ,º¡°S /QÉæjO ¿ƒ«∏e 200

:∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc

 ∂dòch %8 ≠dÉÑdGh ∫RÉH áæé∏d kÉ≤ah Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G ∞©°V »gh 2014 áæ°S %16.98 πHÉ≤e 2015 áæ°S %18.21 ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H

 %17.34 Iô£ÿGh áëLôŸG äGOƒLƒŸG ¤EG »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf â¨∏H Éªc ,%12 ≠dÉÑdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G ó◊G øe ≈∏YCG

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %16.39 πHÉ≤e 2015 áæ°ùd

:∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf

 πNódG ‹ÉªLEG ≠∏H å«M ,%5.6 ¬àÑ°ùf â¨∏H  ¢VÉØîfÉH á«°VÉŸG áæ°ù∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 154.8 πHÉ≤e 2015 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 146.1 ∂æÑ∏d á«dÉªLE’G äGOGôjE’G â¨∏H

 kGƒ‰ kÉ≤≤fi QÉæjO ¿ƒ«∏e 111.4 ä’ƒª©dGh óFGƒØdG OGôjEG ‘É°U ≠∏H ÚM ‘ .%0.5 áÑ°ùæH kGƒ‰ kÓé°ùe 2014 áæ°S ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 124.6 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 125.2
 .2014 áæ°ùH káfQÉ≤e %0.3 ‹GƒëH

 ¢ü°üflh äÓ«¡°ùà∏d ÊóàdG ¢ü°üfl ´É£àbG ” óbh  .2014 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 71.6 πHÉ≤e 2015 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 71.1 äÉ°ü°üîŸGh áÑjô°†dG πÑb ìÉHQC’G â¨∏H Éªc

 2014 áæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 44.8 πHÉ≤e 2015 áæ°ùd QÉæjO ¿ƒ«∏e 40.1 ∂æÑ∏d íHôdG ‘É°U íÑ°ü«d πNódG áÑjô°Vh iôNC’G äÉ°ü°üîŸGh ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGQÉ≤©dG

.%10.6 ‹GƒM ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢VÉØîfÉH
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2015 áæ°ùd äÉ°ü°üîŸGh ∞jQÉ°üª∏d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

á°VƒÑ≤ŸG óFGƒØdG

ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U

(º¡°SCG) á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ìÉHQCG

iôNCG äGOGôjEGh á«ÑæLC’G äÓª©dG ìÉHQCG

´ƒªéŸG

QÉæjO ¿ƒ«∏ŸÉH% á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2015

111.7

20.5

3.0

10.9

146.1

20142015

%76.5

%14

%2

%7.5

%100

122.8

18.3

4.2

9.5

154.8

%79.4

%11.8

%2.7

%6.1

%100

2014

á«Ñ°ùædG É¡à«ªgCGh á≤≤ëàŸG äGOGôjE’G ‹ÉªLEG

Iô`°TÉÑŸG äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°üfl

∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGQÉ≤Y ¢ü°üfl

áYƒæàe äÉ°ü°üfl

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf

iôNCG ∞jQÉ°üe

äGAÉØWE’Gh äÉcÓ¡à°S’G

´ƒªéŸG

QÉæjO ¿ƒ«∏ŸÉH% á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

2014 2015 2014

%6.5

%6.2

%1.7

%45.1

%33.1

%7.4

%100

4.1

3.9

1.1

28.5

20.9

4.7

63.2

%14.5

-    

%3.4

%44.4

%29.8

%7.9

%100

9.4

-  

2.2

28.7

19.2

5.1

64.6

2015

á«Ñ°ùædG á«ªgC’Gh äÉ°ü°üîŸGh ∞jQÉ°üŸG

:äÉ°ü°üîŸGh äÉahöüŸG

 ¢VÉØîf’ á∏°üfi ∂dP ¿Éch .%2.2 â¨∏H ¢VÉØîfG áÑ°ùæHh 2014 áæ°ùH ¬fQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 63.2 ¤EG π°üàd 2015 áæ°S ‘ äÉ°ü°üîŸGh äÉahô°üŸG ‹ÉªLEG â°†ØîfG

 äÉ≤Øf â°†ØîfG ÚM ‘ .%8.9 áÑ°ùæHh QÉæjO ∞dCG 456 ≠∏ÑÃ äÉcÓ¡à°S’G óæH ¢†ØîfG Éªc ,%56.7 áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 5.3 ≠∏ÑÃ äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°üfl

 ,äGQÉéjE’G ,áfÉ«°üdG ,äÉcGÎ°T’Gh äÉfÓYE’G ,ÚeCÉàdG Ωƒ°SQ ∞jQÉ°üe ´ÉØJQ’ kGô¶f QÉæjO ¿ƒ«∏e 1.7 ‹GƒëH iôNC’G ∞jQÉ°üŸG â©ØJQG Éªc .QÉæjO ∞dCG 180 ≠∏ÑÃ ÚØXƒŸG

 .ÖFGô°Vh ¢üNQh Ωƒ°SQ óæH ¢†ØîfG Éª«a .iôNC’G ∞jQÉ°üŸG ¢†©Hh á«fƒfÉ≤dGh á«æ¡ŸG ÜÉ©JC’Gh ójÈdGh ∞JÉ¡dG ∞jQÉ°üeh ,äÉYƒÑ£ŸGh á«°SÉWô≤dG ,äÉYÈàdG

 ÜÉ©JCGh QÉæjO ∞dCG 142.5 ¿OQC’G ∂æÑd äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ÜÉ©JCG â¨∏H ÚM ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 2 ‹GƒM â¨∏H ó≤a 2015 áæ°S É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉµeh ÖJGhQ ÉeCG

.QÉæjO ∞dCG 1.7 â¨∏H »∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°ûdh ,QÉæjO ∞dCG 5.2 â¨∏H á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°ûdh ,QÉæjO ∞dCG 18.9 â¨∏H ájQƒ°S – ¿OQC’G ∂æÑd ≥«bóàdG

%33.1 %6.5

%6.2

%1.7

%7.4

%45.1

Iô`°TÉÑŸG äÓ«¡°ùàdG qÊóJ ¢ü°üfl

∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGQÉ≤Y ¢ü°üfl

 áYƒæàe äÉ°ü°üfl

 ÚØXƒŸG äÉ≤Øf

 iôNCG ∞jQÉ°üe

äGAÉØWE’Gh äÉcÓ¡à°S’G

∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG

∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG

 áÑjö†dG ó©H ∞XƒŸG á«ëHQ

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ¤EG óFGƒØdG πNO

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ¤EG IóFÉØdG ±höüe

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ¤EG IóFÉØdG ¢ûeÉg

‘É°üdÉH á∏eÉ©dG ÒZ äÓ«¡°ùà∏d ÊóàdG ¢ü°üfl á«£¨J

äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG /á∏eÉ©dG ÒZ äÓ«¡°ùàdG áÑ°ùf

(á≤∏©ŸG óFGƒØdG πjõæJ ó©H)

2014 2015

á`«dÉŸG Ö°ùædG ºgCG

QÉæjO

%14.44

%30.39

%2.21

  21,898

%5.76

%1.41

%4.34

%101.9

%7.21

%11.7

%26.33

%1.86

  19,677

%5.08

%0.95

%4.13

%101.2

%5.94

QÉæjO

2015 áæ°ùd ∂æÑ∏d á≤≤ëàŸG äGOGôjEÓd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G

%14
%2

%7.5

%76.5

á°VƒÑ≤ŸG óFGƒØdG

ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U

(º¡°SCG) á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ìÉHQCG

iôNCG äGOGôjEGh á«ÑæLC’G äÓª©dG ìÉHQCG
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 äGOƒLƒŸG ´ƒª›

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG

(∑ƒæHh AÓªY) ™FGOƒdG ´ƒª›

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M

áÑjö†dG πÑb íHôdG ‘É°U

2011201220132014

2,052,858

1,125,667

1,631,418

259,194

18,114

49,674

2,016,628

1,028,093

1,587,636

276,510

14,267

46,222

2,076,937

1,146,687

1,614,125

316,986

4,506

50,204

2,190,187

1,196,856

1,702,899

335,746

4,116

59,999

2,206,222

1,221,967

1,688,476

362,242

4,703

61,966

2015

ÒfÉfódG ±’BÉH ≠∏ÑŸG (2015 - 2011)  äGƒæ°ù∏d á«dÉŸG äGô`°TDƒŸG

á«dÉŸG áæ°ùdG
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ìÉHQC’Gh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M Qƒ£J

áÑjö†dG πÑb íHôdG ‘É°U∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M
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2016 á«∏Ñ≤à°ùŸG Éæà£N ±GógCG

  ÒjÉ©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah á°ù«FôdG á«dÉŸG Ö°ùædÉH AÉ≤JQ’Gh .É¡H πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’G ‘ »°ùaÉæàdG ∂æÑdG õcôe ≈∏Y á¶aÉëŸG -

 .∂æÑdG É¡H óLGƒàj »àdG ∫hódG äÉÑ∏£àeh á«ŸÉ©dG   

 á¶aÉëŸG ‘ º¡°ùj ÉÃ áeó≤ŸG áeóÿG iƒà°ùe Ú°ù– ‘ QGôªà°S’Gh ,πeÉ°ûdG ∂æÑdG Ωƒ¡Øe øª°V áãjóMh IóFGQ äÉeóNh äÉéàæe QÉµàHG ôjƒ£J á∏°UGƒe -

 .áaó¡à°ùŸG íFGô°ûdG áaÉc øe OóL  AÓªY ÜÉ£≤à°SGh Ú«dÉ◊G AÓª©dG ≈∏Y

 á«aô°üŸG äÉeóÿGh á∏eÉ°ûdG á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G Ëó≤àd ¢UôØdG  ∫Ó¨à°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑ∏d Ú«dÉ◊G AÓª©dG ™e Ió«÷G äÉbÓ©dG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ QGôªà°S’G -

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh iÈµdG äÉcô°ûdG ¥ƒ°S ‘ ,IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG ¤EG

 ±ô°üªc øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ ¿OQC’G ∂æÑd ´ôa ¢ù«°SCÉàd á«HÉbôdG äÉ¡÷G øe áeRÓdG ¢ü«NGÎdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫Éªµà°SG ∫ÓN øe »ª«∏bE’G ∂æÑdG óLGƒJ õjõ©J -

 ∂æÑdG ∫ÉªYCG á«ªæJ ≥≤ëj ÉÃ iôNCG ¥Gƒ°SCG ‘ óLGƒàdG ¢Uôa º««≤J ‘ QGôªà°S’Gh ."Conventional Wholesale Bank"  á∏ª÷G ´É£b ‘ …ó«∏≤J

 .ôWÉîŸG ™jRƒJh

 á«é«JGÎ°SG »cÉëj ÉÃh ,Úaó¡à°ùŸG AÓª©dG íFGô°T ¤EG ¬JÉeóNh ¬JÉéàæe ∫ƒ°Uh õjõ©àd ,∂æÑdG É¡H óLGƒàj »àdG ¥Gƒ°SC’G ‘ ±ó¡à°ùŸG ´ôØàdG á°SÉ«°S á∏°UGƒe -

 .á«°ù°SDƒŸG Éæàjƒg ≥ah ™jRƒàdG òaÉæe ‘ áeóÿG áÄ«H ‘ AÉ≤JQ’G ‘ QGôªà°S’G ™e .∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àfl ΩóîJ á«aGô¨L ≥WÉæe ‘ óLGƒà∏d áaOÉ¡dG ∂æÑdG

  .á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ÒaƒJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ÖfÉL ¤EG Gòg

 äÉÑ∏£àe áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉb áª¶fCG ÒaƒJh ,áeóÿG á«HÉ«°ùfG ‘ º¡°ùj ÉÃ ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh äGAGôLEG áeƒ¶æeh äÉ°SÉ«°S åjó–h äÉ«∏ªY áÄ«H ôjƒ£J QGôªà°SG -

 .AÓª©∏d áeó≤ŸG áeóÿG iƒà°ùe õjõ©J ±ó¡H ,á©HÉàdG ¬JÉcô°Th á«LQÉÿG ¬Yhôah á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ∂æÑdG

 πjÉHƒŸG ∂æHh Internet Banking âfÎfE’G ∂æH øe πc πª°ûJ å«ëH á«fhÎµdE’G ™aódG äGƒæb áeƒ¶æÃ AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ áãjó◊G äGóéà°ùŸG ôNBG áÑcGƒe -
.»æWƒdG äÉYƒaóŸG ΩÉ¶f  ∫ÓN øe áãjó◊G ™aódG äGhOC’ ∫ƒÑ≤dG ™«é°ûJh ‹ÉŸG ∫Éªà°T’G õjõ©J ™e ºé°ùæj ÉÃh Mobile Banking   

 ä’É°üJ’G áª¶fCGh á«æ≤àdGh á«LƒdƒæµàdG IóYÉ≤dG ≈∏Y AÉæÑdG á∏°UGƒe ∫ÓN øe ,‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG äÉLQO ≈∏YCG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ QGôªà°S’G -

 ΩÉ¶f øe IQƒ£e áî°ùf ≥«Ñ£J :∫ÉéŸG Gòg ‘ ™jQÉ°ûŸG RôHCG øeh .ôWÉîŸG π∏≤jh äÉ«∏ª©dG ‘ IAÉØµdGh á«dÉ©ØdG ≥≤ëj ÉÃ ,∂æÑdG É¡µ∏àÁ »àdG IQƒ£àŸG á«µæÑdG

 íÑ°üàd ∂æÑdG áª¶fCG ™«ª÷ äÉfÉ«ÑdG óYGƒb åjó– ,(ACH) »æWƒdG äÉYƒaóŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SG ,(ECC Upgrade Version) á«fhÎµdE’G á°UÉ≤ŸG

 OQGƒŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ´É£≤d CCM Bluering ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ,âfÎfE’G ∂æH ΩÉ¶f ∫GóÑà°SG ∫Éªµà°SG ,Oracle11
.ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH ‘ ájô°ûÑdG

 ‘ ôWÉîŸG äGô°TDƒe AÉæHh ¿ÉªàF’G ßaÉfi ôWÉfl IQGOEG á«∏ªY ôjƒ£J ∫Éªµà°SG øe ∂dP ¬æª°†àj ÉÃ ,á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ kÉ≤ah ôWÉîŸG IQGOEG áeƒ¶æe ôjƒ£J -

 ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y πª©dGh .¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«dhódG ÒjÉ©ŸG π°†aC’ kÉ≤ah áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG øeCG IQGOEGh áÑbGôe á∏°UGƒeh .á«fÉªàF’G á«∏ª©dÉH AÉ≤JQ’G π«Ñ°S

 É¡H óLGƒàj »àdG ∫hódG á«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e ,á«dhódG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG á«aô°üŸG äÉª«∏©àdGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ™e ∂æÑdG ≥aGƒJh ΩGõàdG ó«cCÉJh õjõ©J

 ,III ∫RÉH äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah (ALM System) äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOE’ ‹B’G ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SG :É¡æe ôcòj ™jQÉ°ûŸG øe OóY ò«ØæJ ∫ÓN øe ∂dPh .∂æÑdG

 á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNG AGôLEGh (ICAAP) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf OÉªàYGh OGóYEG ,Risk Rating ÊÉªàF’G ∞«æ°üà∏d ‹B’G ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J

 á«LQÉÿG äÉHÉ°ùë∏d »Ñjô°†dG ∫Éãàe’G ¿ƒfÉ≤d É¡dÉãàeG øe ≥≤ëàdG äÉjÉ¨d AÓª©dG äÉHÉ°ùM áÑbGôŸ ‹B’G ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J πMGôe ∫Éªµà°SGh ,(Stress Testing)
.á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ŸG ácô°T äÉÑ∏£àe õ«¡Œ ¤EG káaÉ°VEG .(FATCA)

 ≈∏Y ÚØXƒŸG ÚH áÄaÉµàŸG ¢UôØdG Òaƒàd á«Ø«XƒdG äGQGó÷G ´hô°ûe äÉLôfl ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dGh ,É¡JAÉØc IOÉjRh ájô°ûÑdG √OQGƒe á«ªæJh ôjƒ£J è¡æH ∂æÑdG QGôªà°SG -

.ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe iód á«dÉ©ØdGh IAÉØµdG øe áeó≤àe äÉjƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EG áaOÉ¡dG ÖjQóàdG á£N ≥«Ñ£J ‘ QGôªà°S’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«LÉàfE’Gh IQGó÷G ¢SÉ°SCG

 

 AÉæHh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äGP á£°ûfC’G ≈∏Y õ«cÎdGh »∏ëŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ºYO QGôªà°SG ∫ÓN øe á«©ªàéŸG á«dhDƒ°ùŸG ‘ …QƒëŸG √QhóH ´Ó£°V’G ‘ ∂æÑdG QGôªà°SG -

   .¬ª«b áeƒ¶æeh ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ¢ù°SCG ™e ºé°ùæj ÉÃh ,áaó¡à°ùŸG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e á«é«JGÎ°S’G äÉcGô°ûdG
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  π≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ôjô≤J

óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

óMƒŸG πNódG áªFÉb

óMƒŸG πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb

IóMƒŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG áªFÉb

IóMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb

IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G

2015



.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (48) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

CG áªFÉb

óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

∫hC’G ¿ƒfÉc 31
ìÉ°†jEG

ÊOQCG QÉæjO

20152014

¿OQC’G - ¿É qªY (IOhófi áeÉY áªgÉ°ùe ácô`°T) ¿OQC’G ∂æH

258,250,810
205,319,866

-         
4,855,899

47,428,226
750,745

1,100,617,301
451,957,464

1
27,268,112
3,371,359

19,984,865
70,382,718

2,190,187,366

74,426,183
1,628,473,303

102,111,486
8,792,943

15,998,305
500,956

20,022,138
1,850,325,314

155,100,000
61,177,439
13,714,543
13,128,988
2,921,601

 (10,326,397)
 17,959,472 
82,070,084

335,745,730
4,116,322

339,862,052
2,190,187,366

234,500,507
281,318,758

 155,000,000 
1,095,828

62,655,399
866,107

1,142,237,246
227,655,707

1
25,795,455
3,320,303

12,217,573
59,558,989

2,206,221,873

123,589,030
1,564,886,963

111,171,152
6,226,165

13,197,654
500,956

19,704,999
1,839,276,919

155,100,000
67,716,833
13,709,740
12,646,252
2,921,601

 (11,481,891)
33,186,645
88,442,614

362,241,794
4,703,160

366,944,954
2,206,221,873

4
5
6
7
8

38
9

10
11
12
13

Ü/19
14

15
16
17
18

CG/19
20
21

22
23
23
23
23
24
25
26

:äGOƒ`LƒŸG

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

 πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe

‘É°üdÉH - Iô`°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

 áØ«∏M äÉcô`°T ‘ äGQÉªãà°SG

‘É°üdÉH - äGó©eh äÉµ∏à‡

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

á∏LDƒe á«ÑjöV äGOƒLƒe

 iôNCG äGOƒLƒe

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG

:äÉHƒ∏£ŸG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

AÓªY ™FGOh

ájó≤f äÉæ«eCÉJ

áYƒæàe äÉ°ü°ü

πNódG áÑjöV ¢ü°ü

á°VÎ≤e ∫GƒeCG

iôNCG äÉHƒ∏£e

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

:á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

(´ƒaóŸG) ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G

…QÉ«àN’G »WÉ«àM’G

áeÉ©dG á«aöüŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMG

¢UÉN »WÉ«àMG

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa

ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG

IQhóe ìÉHQCG

∂æÑdG »ªgÉ°ùe - á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M

 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›
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.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (48) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (48) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

Ü áªFÉb

óMƒŸG πNódG áªFÉbóMƒŸG πeÉ`°ûdG πNódG áªFÉb

∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d
ìÉ°†jEG

20152014

ÊOQCG QÉæjO

122,842,904

30,139,957

92,702,947

18,282,731

110,985,678

2,826,654

352,470

3,851,253

6,631,878

124,647,933

28,695,069

5,131,143

19,248,982

9,396,842

 -        

2,178,042

64,650,078

59,997,855

2,042 

59,999,897

(15,175,308)

44,824,589

47,127,403

(2,302,814)

44,824,589

0.304

111,672,273

20,826,542

90,845,731

20,514,522

111,360,253

2,791,535

(130,717)

3,107,684

8,091,777

125,220,532

28,514,832

4,674,828

20,921,269

4,071,190

3,941,057

1,131,178

63,254,354

61,966,178

 -        

61,966,178

(21,903,385)

40,062,793

40,835,470

(772,677)

40,062,793

0.263

28

29

30

31

32

8

33

      

34

13h 12

35

9

14

18

     

11

19

36

      áæFGódG óFGƒØdG

áæjóŸG óFGƒØdG

óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U

ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U

 ä’ƒª©dGh óFGƒØdG äGOGôjEG ‘É°U

á«ÑæLCG äÓªY ìÉHQCG

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe ìÉHQCG (ôFÉ°ùN)

 áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe ájó≤f äÉ©jRƒJ

 πeÉ°ûdG πNódG

iôNCG äGOGôjEG

πNódG ‹ÉªLEG

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf

äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SG

iôNCG ∞jQÉ°üe

IöTÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°ü

∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGQÉ≤Y ¢ü°ü

áYƒæàe äÉ°ü°ü

 äÉahöüŸG ‹ÉªLEG

π«¨°ûàdG øe íHôdG

áØ«∏M ácöT  ìÉHQCG øe ∂æÑdG á°üM

ÖFGö†dG πÑb íHôdG

                    πNódG áÑjöV : ∫õæj

(O) h (ê) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG

: ¤EG Oƒ©jh

∂æÑdG »ªgÉ°ùe

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M

áæ°ù∏d íHôdG

(∂æÑdG »ªgÉ°ùe) áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM

»°SÉ°SCG / ¢†Ø

∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

20152014

ÊOQCG QÉæjO

44,824,589

3,870,140 

3,870,140 

(1,029,646)

(6,029,617)

(7,059,263)

41,635,466

42,024,982

(389,516)

41,635,466

40,062,793

4,065,419 

4,065,419 

 -         

15,227,173 

15,227,173 

59,355,385

58,129,781

1,225,604

59,355,385

(Ü) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG

: ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG OƒæH

: óMƒŸG πNódG áªFÉ≤d kÉ≤M’ πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG OƒæÑdG

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa

: óMƒŸG πNódG áªFÉ≤d kÉ≤M’ πjƒëà∏d á∏HÉb Ò¨dG OƒæÑdG

áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe ™«H (ôFÉ°ùN)

 πeÉ°ûdG πNódG

áÑjö†dG ó©H ‘É°üdÉH ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ‘ Ò¨àdG

(O) áªFÉb - πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG

: ¤EG óFÉ©dG πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG

∂æÑdG »ªgÉ°ùe

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M

¿OQC’G - ¿É qªY (IOhófi áeÉY áªgÉ°ùe ácô`°T) ¿OQC’G ∂æH¿OQC’G - ¿É qªY (IOhófi áeÉY áªgÉ°ùe ácô`°T) ¿OQC’G ∂æH

ê áªFÉb
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IóMƒŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG áªFÉb

…QÉ`«àNG

äÉbhôa

áªLôJ

äÓªY

á«ÑæLCG

‹ÉªLEG

ÒZ ¥ƒ≤M

øjô£«°ùŸG

QÉ```æjO

¢UÉN

QÉ```æjOQÉ```æjOQÉ```æjO

IQhóe ìÉHQCG

QÉ```æjO

‹ÉªLEG

¥ƒ≤M

»ªgÉ°ùe

∂æÑdG

QÉ```æjOQÉ```æjO

‹ÉªLEG

¥ƒ≤M

á«µ∏ŸG

QÉ```æjO

¿OQC’G - ¿É qªY (IOhófi áeÉY áªgÉ°ùe ácô`°T) ¿OQC’G ∂æH

äÉ``«WÉ«àM’G

 4,116,322

(638,766)

 3,477,556

 1,998,281

(772,677)

      -        

 1,225,604

-        

-        

 4,703,160

 4,505,838

 1,913,298

(2,302,814)

-        

     -        

      -        

(389,516)

     -        

     -        

 4,116,322

 339,862,052

(1,252,483)

 338,609,569

 4,065,419

 40,062,793

 15,227,173

 59,355,385

-        

(31,020,000)

 366,944,954

 321,491,586

 3,870,140

 44,824,589

(1,029,646)

(6,029,617)

-        

 41,635,466

-         

(23,265,000)

 339,862,052

 335,745,730

(613,717)

 335,132,013

 2,067,138

 40,835,470

 15,227,173

 58,129,781

      -        

(31,020,000)

 362,241,794

 316,985,748

 1,956,842

 47,127,403

(1,029,646)

(6,029,617)

-        

 42,024,982

-         

(23,265,000)

 335,745,730

 82,070,084

(613,717)

 81,456,367

 3,255,531

 40,835,470

-         

 44,091,001

(6,084,754)

(31,020,000)

 88,442,614

 57,534,189

 649,685

 47,127,403

 8,755,675

-        

(323,920)

 56,208,843

(8,407,948)

(23,265,000)

 82,070,084

(10,326,397)

   -        

(10,326,397)

(1,155,494)

      -        

      -        

(1,155,494)

      -        

-        

(11,481,891)

(11,643,042)

 1,316,645

  -        

-        

-        

-        

 1,316,645

-        

-        

(10,326,397)

 2,921,601

-        

 2,921,601

-        

-        

-        

-        

-        

-        

 2,921,601

 2,319,566

-        

-        

      -        

      -        

      -        

      -        

 602,035

      -        

 2,921,601

ôWÉfl

á«aöüe

á``eÉY

QÉ```æjO

 13,128,988

  -        

 13,128,988

(23,293)

      -        

      -        

(23,293)

(459,443)

-        

 12,646,252

 11,907,433

(6,718)

     -        

-        

      -        

     -        

(6,718)

 1,228,273

    -        

 13,128,988

 13,714,543

  -        

 13,714,543

(4,803)

-        

-        

(4,803)

-        

-        

 13,709,740

 13,715,928

(1,385)

-        

-        

-        

-        

(1,385)

-        

-        

 13,714,543

.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (48) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J
QÉæjO 31.020.000 ∫OÉ©j Ée …CG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y kGó≤f ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ øe %20 √QGó≤e Ée ™jRƒJ Qô≤J 2015 QGPBG 28 ïjQÉàH ó≤©æŸG …OÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ÖLƒÃ *

  :á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©J ÖLƒÃ **
 .á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°Sh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe á≤Ñ°ùe á≤aGƒÃ ’EG ¢UÉÿG »WÉ«àM’Gh áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMÉH ±ô°üàdG ô¶ëj -

 QGó≤Ã ’EG ™jRƒàdG hCG á∏ª°SôdG ∂dP ‘ ÉÃ á∏LDƒe á«Ñjô°V ™aÉæe AÉ≤d 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ¬H ±ô°üàdG øµÁ ’ QÉæjO 12.217.573 IQhóŸG ìÉHQC’G ó«°UQ πª°ûj -

         .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kGOÉæà°SG, kÓ©a ¬æe ≥≤ëàj Ée

 (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ª∏d ôµÑŸG ≥«Ñ£àdG ôKCG øY áªLÉædGh ¬H ±ô°üàdG ô¶ëj 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5.562.276 IQhóŸG ìÉHQC’G ó«°UQ πª°ûj -

 . ™«ÑdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe kÓ©a ¬æe ≥≤ëàj Ée QGó≤Ã ’EG

 ∫ÓN øe kÓ©a ¬æe ≥≤ëàj Ée QGó≤Ã ’EG iôNC’G ±ô°üàdG ¬LhCG øe ¬Lh …CG hCG ôFÉ°ùÿG AÉØWEG hCG ™jRƒàdG hCG á∏ª°SôdG ∂dP ‘ ÉÃ ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMÉH ±ô°üàdG ô¶ëj -

         . á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«gh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kGOÉæà°SG ™«ÑdG äÉ«∏ªY

2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

(47 ìÉ°†jEG) äÓjó©J

 ádó©ŸG áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa

(Ü) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG

 ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ‘ Ò¨àdG

(ê) áªFÉb - πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG

äÉ«WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG

*áYRƒŸG ìÉHQC’G

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa

(Ü) áªFÉb - áæ°ù∏d íHôdG

∫ÓN øe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H (ôFÉ°ùN)

 πeÉ°ûdG πNódG

- ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ‘ Ò¨àdG

áÑjö†dG ó©H ‘É°U

áØ«∏◊G ácô`°ûdG ‘ ∂æÑdG á«µ∏e ¢VÉØîfG ôKCG

(ê) áªFÉb - πeÉ°ûdG πNódG ‹ÉªLEG

äÉ«WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG

 áYRƒŸG ìÉHQC’G

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

∫É``ŸG ¢SCGQ

¬H ÖààµŸG

(´ƒaóŸG)

QÉ```æjO

 155,100,000

-

 155,100,000

-

-

-

-

-

-

 155,100,000

 155,100,000

-

-

-

-

-

-

-

-

 155,100,000  

 61,177,439

   -        

 61,177,439

(4,803)

      -        

      -        

(4,803)

 6,544,197

      -        

 67,716,833

 54,601,184

(1,385)

-        

-        

-        

-        

(1,385)

 6,577,640

-        

 61,177,439

»```WÉ«àMG

áª«≤dG

ádOÉ©dG

‘É°U -

 17,959,472

   -        

 17,959,472

      -        

      -        

 15,227,173

 15,227,173

-        

-        

 33,186,645

 33,450,490

      -        

      -        

(9,785,321)

(6,029,617)

 323,920

(15,491,018)

      -        

      -        

 17,959,472

»`fƒfÉb

QÉ```æjO

¿É```«`ÑdG

O áªFÉb
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.É¡©e CGô≤Jh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG √òg øe kGAõL (48) ºbQ ¤EG (1) ºbQ øe á≤aôŸG äÉMÉ°†jE’G Èà©J

`g áªFÉb

IóMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉbIóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G

20152014
∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

ÊOQCG QÉæjO

:π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

(Ü) áªFÉb - ÖFGö†dG πÑb  íHôdG

: ájó≤f ÒZ OƒæÑd äÓjó©J

äGAÉØWEGh äÉcÓ¡à°SG

Iô`°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ

äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H (ìÉHQCG)

á≤≤ëàe ÒZ πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe ôFÉ°ùN

±öüdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨J ÒKCÉJ

á≤≤ëàe ÒZ ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe ôFÉ°ùN

áYƒæàe äÉ°ü°ü

∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGQÉ≤Y ¢ü°ü

áØ«∏M ácô`°T (ìÉHQCG) øe ∂æÑdG á°üM

á«ÑæLCG äÓªY äÉbhôa

 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ äGÒ¨àdG πÑb íHôdG

: äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ Ò¨àdG

Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQCG ‘ (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG

 ójõJ »àdG) á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójE’G ‘ ¢ü≤ædG (IOÉjõdG)

(ô¡°TCG áKÓK øY É¡JÉbÉ≤ëà°SG

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe ‘ (IOÉjõdG) ¢ü≤ædG

IöTÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ‘ (IOÉjõdG)

iôNC’G äGOƒLƒŸG ‘ ¢ü≤ædG

(ô¡°TCG áKÓK øY É¡JÉbÉ≤ëà°SG ójõJ »àdG) á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód ™FGOh ‘ IOÉjõdG

AÓª©dG ™FGOh ‘ IOÉjõdG (¢ü≤ædG)

ájó≤f äÉæ«eCÉJ ‘ IOÉjõdG

á°VÎ≤e ∫GƒeCG ‘ IOÉjõdG

iôNCG äÉHƒ∏£e ‘ (¢ü≤ædG)

äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‘ Ò¨àdG ‘É°U

  πÑb π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG (‘ ájó≤ædG äÉeGóîà°S’G) ‘É°U

´ƒaóŸG ÉjÉ°†≤dGh áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üh ÖFGö†dG

´ƒaóŸG ÉjÉ°†≤dGh áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°ü

áYƒaóŸG ÖFGö†dG

π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG (‘ ájó≤ædG äÉeGóîà°S’G) ‘É°U

: QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe (AGô`°T)

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe ¥É≤ëà°SG

  πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe (AGô`°T)

 πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe ™«H

áØ«∏M äÉcöT ‘ äGQÉªãà°SG ™«H øe π°üëàŸG

á«dÉe äÉ≤à°ûe ¥É≤ëà°SG (AGô`°T)

 äGó©eh äÉµ∏à‡ AGöT ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ©aOh äGó©eh äÉµ∏à‡ (AGô`°T)

äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H

 á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe (AGô`°T)

QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY (‘ ájó≤ædG äÉeGóîà°S’G) øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U

: πjƒªàdG äÉ«∏ªY øe …ó≤ædG ≥aóàdG

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa

 ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒe ìÉHQCG

πjƒªàdG äÉ«∏ªY (‘ ájó≤ædG äÉeGóîà°S’G) ‘É°U

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ≈∏Y ±öüdG QÉ©°SCG Ò¨J ÒKCÉJ

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG ‘ IOÉjõdG ‘É°U

áæ°ùdG ájGóH ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

¿OQC’G - ¿É qªY (IOhófi áeÉY áªgÉ°ùe ácô`°T) ¿OQC’G ∂æH

59,999,897

5,131,143
9,396,842

(2,712)
110,653 

(2,804,769)
584,000 

2,178,042
-         
(2,042)

289,863
74,880,917

(553,097)

8,508,000
(4,211,480)

(69,666,959)
3,834,703

-        
84,267,580
9,969,981

500,956
(4,736,904)
27,912,780 

102,793,697
(859,451)

(19,882,159)
82,052,087 

(231,132,000)
219,373,741

(250,002)
12,758,045
1,718,163

116,577
(5,669,521)

1,063,036
(1,476,967)
(3,498,928)

3,870,140
(23,162,870)
(19,292,730)

2,804,769 
62,065,198 
314,724,322
376,789,520

61,966,178

4,674,828
4,071,190

(16,988)
61,466 

(2,758,803)
 -        

1,131,178
3,941,057

-        
3,214,347

76,284,453

221,572 

(155,000,000)
3,698,605 

(45,691,135)
6,882,672 
3,159,000 

(63,586,340)
9,059,666 

-        
(781,850)

(242,037,810)

(165,753,357)
(3,627,631)

(19,562,896)
(188,943,884)

(94,490,374)
318,792,131

 -        
-        
 -        

(115,362)
(4,634,780)

199,536
(609,886)

219,141,265

4,065,419
(30,555,289)
(26,489,870)

2,758,803 
6,466,314 

376,789,520
383,255,834

áeÉY äÉeƒ∏©e -1
 QGPBG 3 ïjQÉàH (1983) ºbQ â– 1960 ΩÉY ∫ÓN ¢ù°SCÉJ á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG – ¿ÉªY ‘ »°ù«FôdG Égõcôe á«fOQCG áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ∂æÑdG ¿EG -

 ÉgQGó≤e á«ª°SG áª«≤H º¡°S ∞dCG 70 ≈∏Y ´Rƒe ÊOQCG QÉæjO ∞dCG 350 √QGó≤e ∫Éª°SCGôH 1962 áæ°ùd 33 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉµMC’ kÉ≤ÑW 1960
 ´ƒaóŸGh ¬H ÖààµŸGh ¬H ìô°üŸG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ íÑ°UCG  å«ëH 2011 ΩÉ©dG ≈àM äGôe IóY ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR ” óbh ,óMGƒdG º¡°ù∏d ÒfÉfO á°ùªN

.óMGƒdG º¡°ù∏d QÉæjO ÉgQGó≤e á«ª°SG áª«≤H QÉæjO ¿ƒ«∏e 155.1
       

 ÉgOóYh Ú£°ù∏a ‘ ¬Yhôah kÉYôa (70) ÉgOóYh áµ∏ªŸG πNGO ¬Yhôah √õcôe ∫ÓN øe ¬WÉ°ûæH á≤∏©àŸG á«dÉŸGh á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G ™«ªL Ëó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j -

. (»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°Th á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°Th ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH) ¿OQC’Gh ájQƒ°S ‘ ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh kÉYôa (14)

. 2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 21 ï```jQÉàH (585) ºbQ ¬à°ù∏L ‘ ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGôbEG ” -

á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG -2

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ¢ù°SCG

 äGÒ°ùØJ áæ÷ øY IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ¬d ¬©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ” -

. ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh IòaÉædG á«∏ëŸG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ahh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

 ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸGh πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AÉæãà°SÉH á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ” -

 á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J Éªc , IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉàH ádOÉ©dG áª«≤dÉH ô¡¶J »àdG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe

. ádOÉ©dG É¡àª«b ‘ Ò¨àdG ôWÉîŸ •ƒëàdG ” »àdG

 .∂æÑ∏d á«Ø«XƒdG á∏ª©dG πãÁ …òdGh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QÉ¡XEG á∏ªY ƒg ÊOQC’G QÉæjódG ¿EG -

 ádó©ŸGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ôKCG AÉæãà°SÉH 2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d É¡YÉÑJG ” »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á∏KÉªàe áæ°ù∏d á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG -

. (CG/48) ìÉ`°†jEG ‘ Oôj Éªc

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ ¢ù°SCG

 äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂æÑ∏d ¿ƒµj ÉeóæY Iô£«°ùdG ≥≤ëàJh ¬Jô£«°ùd á©°VÉÿGh ¬d á``````©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øª°†àJ -

 äÉcô°ûdGh ∂æÑdG ÚH Éª«a äÉahô°üŸGh äGOGôjE’Gh Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG OÉ©Ñà°SG ºàjh ,É¡à£°ûfCG øe ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG

. á©HÉàdG

 äÉ°SÉ«°S ™ÑàJ á©HÉàdG äÉcô°ûdG âfÉc GPEG ,∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢ùØf ΩGóîà°SÉH ∂æÑ∏d á«dÉŸG ¬æ°ùdG ¢ùØæd á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ºàj -

.∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e ≥HÉ£ààd á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEG ºà«a ∂æÑdG ‘ á©ÑàŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ á«Ñ°SÉfi

  

: á«dÉàdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG 2014h 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ∂æÑdG ∂∏àÁ

∂∏ªàdG ïjQÉJ   É¡∏ªY ¿Éµe  ácô`°ûdG πªY á©«ÑW  ∂æÑdG á«µ∏e áÑ°ùf   ́ ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ   ácô`°ûdG º°SG

  %               

2006 QGPBG 23   ¿ÉªY  á«dÉe áWÉ°Sh   100         ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 3.5  á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô`°T

2008 QÉjCG 17   ájQƒ°S  á«aô°üe ∫ÉªYCG   49        ájQƒ°S IÒd ¿ƒ«∏e 3000   * ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH

2011 ∫hC’G øjô°ûJ 24   ¿ÉªY  »∏jƒ“ ÒLCÉJ   100        ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 10  »∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô`°T

ìÉ°†jEG

  13  h 12
9
33
32
31
33
18

11

18
19

13

31

37

46 45



 :»∏j Éªc 2015 ΩÉ©∏d á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ºgCG ¿EG

 ó«MƒJ ºàjh , á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ∂æÑdG Iô£«°S ∫É≤àfG kÉ«∏©a ¬«a …ôéj …òdG ïjQÉàdG ƒgh É¡µ∏“ ïjQÉJ øe óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf ó«MƒJ ºàj -

. á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ¬«a ∂æÑdG ó≤Øj …òdG ïjQÉàdG ƒgh ¢ü∏îàdG ïjQÉJ ≈àM óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG ” »àdG á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf

. á©HÉàdG ácô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ ∂æÑdG πÑb øe ∑ƒ∏ªŸG ÒZ Aõ÷G ∂dP øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M πã“ -

.á≤aôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH äÉHÉ°ùM ó«MƒJ ” ,ájQƒ°S ‘ ∂æÑdG IQGOEGh á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d IQó≤dG ∂æÑdG iód ¿C’ kGô¶f *

 äÉYÉ£≤dG äÉeƒ∏©e

 ∫ÉªYCG äÉYÉ£≤H á≤∏©àŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ kÉ©e ∑Î°ûJ »àdG äÉ«∏ª©dGh äGOƒLƒŸG øe áYƒª› πãÁ ∫ÉªYC’G ´É£b -

. ∂æÑdG iód »°ù«FôdG QGô≤dG ™fÉ°Uh ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe É¡eGóîà°SG ºàj »àdG ôjQÉ≤à∏d kÉ≤ah É¡°SÉ«b ºàj ¬fCÉH ó«ØJ »àdGh iôNCG

. iôNCG ájOÉ°üàbG äÉÄ«H ‘ πª©J äÉYÉ£≤H á≤∏©àŸG ∂∏J øY ∞∏àîJ óFGƒYh ôWÉîŸ á©°VÉN IOófi ájOÉ°üàbG áÄ«H ‘ äÉeóN hCG äÉéàæe Ëó≤J ‘ §ÑJôj ‘Gô¨÷G ´É£≤dG -

Iô`°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

 kÉÑ∏°S ôKCG ób Ée kÉKóM ¿CG ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO ôaƒàj ÉeóæYh ∂æÑ∏d á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG π«°ü– á«fÉµeEG ΩóY ÚÑJ GPEG Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d m q¿óJ ¢ü°üfl øjƒµJ ºàj -

.óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ¢ü°üîŸG áª«b πé°ùJh ,ÊóàdG Gòg ôjó≤J øµÁ ÉeóæYh Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y

 ájQƒ°S ‘ á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©àd kÉ≤ahh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kÉ≤ah AÓª©∏d áMƒæªŸG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ≥«∏©J ºàj -

 .ó°TCG Éª¡jCG á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°Sh

 ‹ÉªLE’G ¢ü°üîŸG ‘ ¢†FÉa …CG πjƒ– ºàjh ¢ü°üîŸG øe É¡∏jõæàH É¡∏«°üëàd IòîàŸG äGAGôLE’G ihóL ΩóY ∫ÉM ‘ äÉ°ü°üfl É¡d qó©ŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG Ö£°T ºàj -

. äGOGôjE’G ¤EG É¡Ñ£°T ≥HÉ°ùdG ¿ƒjódG øe π°üëŸG ±É°†jh ,óMƒŸG πNódG áªFÉb ¤EG (óLh ¿EG)

.¢Uƒ°üÿG ∂dòH IQGOE’G ¢ù∏› äGQGô≤d kÉ≤ah ∂dPh , IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN πeÉµdÉH äÉ°ü°üîÃ IÉ£¨ŸGh É¡H á°UÉÿG á≤∏©ŸG óFGƒØdGh á«fÉªàFE’G äÓ«¡°ùàdG πjƒ– ºàj -

.¢Uƒ°üÿG ∂dòH IQGOE’G ¢ù∏› äGQGô≤d kÉ≤ah ∂dPh ,IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN ÉjÉ°†b É¡«∏Y ΩÉ≤ŸG äÉHÉ°ùë∏d á≤∏©ŸG óFGƒØdG ó«b ºàj -

•ƒëàdG áÑ°SÉfih á«dÉŸG äÉ≤à`°ûŸG

: IôLÉàª∏d á«dÉe äÉ≤à`°ûe

 äGQÉ«N ¥ƒ≤M , á°†jÉ≤ŸG Oƒ≤Y , á«∏Ñ≤à°ùŸG IóFÉØdG Oƒ≤Y ,á∏LB’G á«ÑæLC’G äÓª©dG Oƒ≤Y πãe) IôLÉàŸG ¢VGôZC’ É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGhOC’G äÉ≤à°ûŸ ádOÉ©dG áª«≤dG äÉÑKEG ºàj

.óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG ≠∏Ñe ó«b ºàjh , IóFÉ°ùdG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah ádOÉ©dG áª«≤dG Oó–h ,óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ (á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG

 : •ƒëà∏d á«dÉe äÉ≤à`°ûe

: »∏j Éªc •ƒëàdG ∞«æ°üJ ºàjh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG ô¡¶J •ƒëàdG áÑ°SÉfi ¢VGôZ’

:ádOÉ©dG áª«≤∏d •ƒëàdG -

.∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ôWÉîŸ •ƒëàdG ƒg

 hCG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øYh ádOÉ©dG áª«≤dÉH •ƒëàdG IGOCG º««≤J øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ó«b ºàj , ∫É©ØdG ádOÉ©dG áª«≤dG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

 . óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É¡d •ƒëàŸG äÉHƒ∏£ŸG

 á¶ØëŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ∂dòch ádOÉ©dG áª«≤dÉH •ƒëàdG IGOCG º««≤J IOÉYEG øY áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG ájCG π«é°ùJ ºàj ∫É©ØdG á¶ØëŸG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘

.áæ°ùdG ¢ùØf ‘ óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG

 :ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d •ƒëàdG -

.á©bƒàŸGh á«dÉ◊G ∂æÑdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒŸ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG äGÒ¨J ôWÉîŸ •ƒëàdG ƒg  

 óMƒŸG πNódG áªFÉ≤d ¬∏jƒ– ºàjh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V •ƒëàdG IGOC’ ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É©ØdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG •ƒ– •hô°T ¥ÉÑ£fG ∫ÉM ‘  

 . óMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y •ƒëàdG AGôLEG É¡H ôKDƒj »àdG IÎØdG ‘  

 πNódG áªFÉb ‘ •ƒëàdG IGOC’ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G π«é°ùJ ºàj ,∫É©ØdG •ƒëàdG •hô°T É¡«∏Y ≥Ñ£æj ’ »àdG äÉWƒëàdG -

.áæ°ùdG ¢ùØf ‘

 ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V (óFGƒa πª– »àdG) øjódG äGhOC’ á«ÑæLC’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa øY áªLÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ó«b ºàj -

 øª°V á«dÉe äGOƒLƒe º««≤J »WÉ«àMG óæH ‘ á«µ∏ŸG äGhOC’ á«ÑæLC’G á∏ª©dG πjƒ– äÉbhôa π«é°ùJ ºàj ÚM ‘ .óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb

.óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

ICÉØ£ŸG áØ∏µdG ≥ah á«dÉe äGOƒLƒe

 øjódG π°UCG øe äÉ©aódÉH πãªàJ »àdGh ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«°üëàd É¡H ®ÉØàM’G É¡dÉªYCG êPƒªæd kÉ≤ah ∂æÑdG IQGOEG ±ó¡J »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG »g -

. ºFÉ≤dG øjódG ó«°UQ ≈∏Y IóFÉØdGh

 ÜÉ°ù◊ hCG ≈∏Y kGó«b , ádÉ©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH º°üÿG / IhÓ©dG CÉØ£Jh , AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dEG kÉaÉ°†e áØ∏µdÉH AGô°ûdG óæY á«dÉŸG äGOƒLƒŸG äÉÑKEG ºàj -

 πNódG áªFÉb ‘ É¡àª«b ‘ m q¿óJ …CG ó«b ºàjh ,¬`æe AõL hCG π°UC’G OGOÎ°SG á«fÉµeEG ΩóY ¤EG …ODƒj É¡àª«b ‘ ÊóàdG øY áŒÉf äÉ°ü°üfl ájCG ∫õæjh , IóFÉØdG

. ÊóàdG ôFÉ°ùîH É¡°†«ØîJ ó©H ICÉØ£ŸG áØ∏µdÉH kÉ≤M’ ô¡¶Jh óMƒŸG

 ô©°ùH áeƒ°üîŸG á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d á«dÉ◊G áª«≤dGh äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG ICÉØ£ŸG áØ∏µdG ≥ah á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG ≠∏Ñe πãÁ -

.»∏°UC’G »∏©ØdG IóFÉØdG

 πÑb äGOƒLƒŸG √òg øe …CG ™«H ∫ÉM ‘h) á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ‘ IOóëŸG ä’É◊G ‘ ’EG óæÑdG Gòg ¤EG /øe á«dÉe äGOƒLƒe …CG ∞«æ°üJ IOÉYEG Rƒéj ’ -

 ‹hódG  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  ÒjÉ©e  äÉÑ∏£àŸ  kÉ≤ah  ∂dP  øY  ìÉ°üaE’Gh  π≤à°ùe  óæH  ‘  óMƒŸG  πeÉ°ûdG  πNódG  áªFÉb  øª°V  ™«ÑdG  áé«àf  ó«b  ºàj  É¡bÉ≤ëà°SG  ïjQÉJ

.(¢Uƒ°üÿÉH

 πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dG ≥ah á«dÉe äGOƒLƒe

.IôLÉàŸG ìÉHQCG ¢ûeÉg hCG πLC’G IÒ°üb á«bƒ°ùdG QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J øe ìÉHQC’G ≥«≤–h Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡©«H ¢Vô¨d É¡FGô°ûH ∂æÑdG ΩÉb »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG »g  -

 ô¡¶jh ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡ª««≤J OÉ©jh (AGô°ûdG óæY óMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y AÉæàb’G ∞jQÉ°üe ó«≤J) AGô°ûdG óæY ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGOƒLƒŸG √òg äÉÑKEG ºàj -

 ∫ÉM ‘h ,á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájó≤ædG ÒZ äGOƒLƒŸG OƒæH πjƒ– äÉbhôa øY œÉædG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG É¡«a ÉÃ óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG

.óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ∂dP øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G òNCG ºàj É¡æe AõL hCG äGOƒLƒŸG √òg ™«H

.óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á≤≤ëàŸG óFGƒØdG hCG áYRƒŸG ìÉHQC’G òNCG ºàj -

.á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ‘ IOóëŸG ä’É◊G ‘ ’EG óæÑdG Gòg ¤EG / øe á«dÉe äGOƒLƒe …CG ∞«æ°üJ IOÉYEG Rƒéj ’ -

πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dG ≥ah á«dÉe äGOƒLƒe

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡H ®ÉØàM’G ¢Vô¨H á«µ∏ŸG äGhOCG ‘ äGQÉªãà°S’G á«dÉŸG äGOƒLƒŸG √òg πã“ -

 πNódG áªFÉb ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG ô¡¶jh ,á`dOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ≤M’ É¡ª««≤J OÉ©jh AGô°ûdG óæY AÉæàb’G ∞jQÉ°üe É¡«dEG kÉaÉ°†e ádOÉ©dG áª«≤dÉH äGOƒLƒŸG √òg äÉÑKEG ºàj -

 √òg ™«H  ∫ÉM ‘h ,á«ÑæLC’G  äÓª©dÉH  ájó≤ædG  ÒZ äGOƒLƒŸG  OƒæH  πjƒ– äÉbhôa øY œÉædG  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ‘ Ò¨àdG  É¡«a ÉÃ á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M øª°Vh óMƒŸG πeÉ°ûdG

 áª«≤dG »WÉ«àMG ó«°UQ πjƒ– ºàjh IóMƒŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°Vh óMƒŸG πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ‘ ∂dP øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G òNCG ºàj É¡æe AõL hCG äGOƒLƒŸG

.óMƒŸG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ¢ù«dh IQhóŸG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ¤EG Iô°TÉÑe á©«ÑŸG á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG

 .ÊóàdG ôFÉ°ùN QÉÑàN’ äGOƒLƒŸG √òg ™°†îJ ’ -

 .óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ áYRƒŸG ìÉHQC’G òNCG ºàj -

á```````````cô°ûdG º````````````°SG
äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEGäÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

QÉ```````````æjOQÉ```````````æjOQÉ```````````æjOQÉ```````````æjO

äGOGôjE’G ‹ÉªLEG∞jQÉ°üŸG ‹ÉªLEG

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥sƒØJ ácô°T

* ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH

»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°T

7,017,489

50,334,900

12,055,570

2,430,982

39,830,543

244,054

1,412,703

1,838,176

917,938

504,875

3,353,229

317,060
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ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl

 äÉ°†jƒ©àdG  ‘ IOÉjõdG  òNDƒJh  ,É¡©aO  óæY áeóÿG ∑ôJ  ¢ü°üfl ÜÉ°ùM ≈∏Y áeóÿG ¿ƒcÎj øjòdG  ÚØXƒª∏d  áYƒaóŸG  ájƒæ°ùdG  äÉ°†jƒ©àdG  ó«b  ºàj

 ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J øe ∂æÑdG ≈∏Y áÑJÎŸG äÉeGõàd’G ¢ü°üfl òNCG ºàjh  .É¡©aO óæY óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ∑Qóà°ùŸG ¢ü°üîŸG øY áYƒaóŸG

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘

 πNódG áÑjô°V

.á∏LDƒŸG ÖFGô°†dGh á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dG ≠dÉÑe ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe πã“ -

 IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ áæ∏©ŸG ìÉHQC’G øY áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ∞∏àîJh ,áÑjô°†∏d á©°VÉÿG ìÉHQC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG ÖFGô°†dG ∞jQÉ°üe Ö°ù– -

 ádƒÑ≤ŸG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG hCG á≤M’ äGƒæ°S ‘ É‰EGh á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ πjõæà∏d á∏HÉb ÒZ ∞jQÉ°üe hCG áÑjô°†∏d á©°VÉN ÒZ äGOGôjEG πª°ûJ áæ∏©ŸG ìÉHQC’G ¿C’

.á«Ñjô°V ¢VGôZC’ πjõæàdG ádƒÑ≤e hCG á©°VÉN â°ù«d kGOƒæH hCG kÉ«Ñjô°V

. ∂æÑdG É¡«a πª©j »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ IQô≤ŸG á«ÑFGô°†dG Ö°ùædG ÖLƒÃ ÖFGô°†dG Ö``°ù– -

 IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒŸG áª«b ÚH áàbDƒŸG á«æeõdG äÉbhôØdG áé«àf ÉgOGOÎ°SG hCG É¡©aO ™bƒàŸG ÖFGô°†dG »g á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG ¿EG -

 ÖFGô°†dG Ö°ùà–h óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉ≤H ΩGõàd’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG ÜÉ°ùàMG ºàj .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »Ñjô°†dG íHôdG ÜÉ°ùàMG ºàj »àdG áª«≤dGh

.á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ≥«≤– hCG »Ñjô°†dG ΩGõàd’G ájƒ°ùJ óæY É¡≤«Ñ£J ™bƒàj »àdG á«Ñjô°†dG Ö°ùæ∏d kÉ≤ah á∏LDƒŸG

 äGOƒLƒŸG ∂∏J øe IOÉØà°S’G á«fÉµeEG ΩóY ™bƒJ ádÉM ‘ É¡°†«ØîJ ºàjh IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ó«°UQ á©LGôe ºàj -

.kÉ«∏c hCG kÉ«FõL á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äÉHƒ∏£ª∏d áLÉ◊G AÉØàfG hCG ójó°ùJ hCG á«Ñjô°†dG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ

∂æÑdG º¡°SCG AGô°T hCG QGó°UEG ∞«dÉµJ -

 á«∏ªY πªµà°ùJ ⁄ GPEG .(óLh ¿EG ∞«dÉµàdG √ò¡d »Ñjô°†dG ôKC’G ó©H ‘É°üdÉH) IQhóŸG ìÉHQC’G ≈∏Y ∂æÑdG º¡°SCG AGô°T hCG QGó°UEG øY áŒÉf ∞«dÉµJ …CG ó«b ºàj

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ≈∏Y ∞jQÉ°üªc ∞«dÉµàdG √òg ó«b ºà«a AGô°ûdG hCG QGó°UE’G

áæjõÿG º¡°SCG -

 º°üN/IhÓY óæH øª°V óMƒŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ íHôdG QÉ¡XEG ºàj É‰EG óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ áæjõÿG º¡°SCG ™«H øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG hCG íHôdÉH ±GÎY’G ºàj ’

. º¡°SC’G QGó°UEG IhÓY ó«°UQ PÉØæà°SG ∫ÉM ‘ IQhóŸG ìÉHQC’G ≈∏Y Égó«b ºà«a IQÉ°ùÿG ÉeCG ,º¡°SCG QGó°UEG

AÓª©dG ídÉ°üd IQGóe äÉHÉ°ùM

.∂æÑdG äGOƒLƒe øe Èà©J ’h AÓª©dG øY áHÉ«f ∂æÑdG Égôjój »àdG äÉHÉ°ù◊G πã“ -

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ äÉHÉ°ù◊G ∂∏J IQGOEG ä’ƒªYh Ωƒ°SQ QÉ¡XEG ºàj -

.É¡dÉª°SCGQ øY AÓª©dG ídÉ°üd IQGóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ áfƒª°†e ßaÉëŸG áª«b ¢VÉØîfG πHÉ≤e ¢ü°üfl OGóYEG ºàj -

¢UÉ``≤àdG

 ºàj ÉeóæY ∂dòch áeõ∏ŸG á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G ôaƒàJ ÉeóæY §≤a óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ ‘É°üdG ≠∏ÑŸG QÉ¡XEGh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ÚH ¢UÉ≤J AGôLEG ºàj

 .âbƒdG ¢ùØf ‘ äÉHƒ∏£ŸG ájƒ°ùJh äGOƒLƒŸG ≥≤– ¿ƒµj hCG ¢UÉ≤àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àjƒ°ùJ

∞jQÉ°üŸÉH ±GÎY’Gh äGOGôjE’G ≥≤–

 Égó«b ºàjh äGOGôjEÉc É¡H ±GÎY’G ºàj ’ »àdG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ä’ƒªYh óFGƒa AÉæãà°SÉH á«∏©ØdG IóFÉØdG á≤jôW ΩGóîà°SEÉH óFGƒØdG äGOGôjEG ≥≤– ºàj -

. á≤∏©ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG ÜÉ°ù◊

. ¥É≤ëà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞jQÉ°üŸÉH ±GÎY’G ºàj -

. (ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ÉgQGôbEG) É¡≤≤– óæY äÉcô°ûdG º¡°SCG ìÉHQCÉH ±GÎY’G ºàjh ,É¡H á≤∏©àŸG äÉeóÿG Ëó≤J óæY äGOGôjEÉc ä’ƒª©dG ó«b ºàj -

ádOÉ©dG áª«≤dG

.á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d »àdG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG πã“ á£°ûf ¥Gƒ°SCG ‘ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉàH (äÉHƒ∏£e ™«H /äGOƒLƒe AGô°T) ¥ÓZE’G QÉ©°SCG ¿EG

:É¡æe ¥ôW Ió©H ádOÉ©dG É¡àª«b ôjó≤J ºàj ¥ƒ°ùdG •É°ûf ΩóY hCG á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸGh äGOƒLƒŸG ¢†©Ñd §°ûf ∫hGóJ OƒLh ΩóY hCG áæ∏©e QÉ©°SCG ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ‘

.ÒÑc óM ¤EG É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOC’ á«dÉ◊G á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH É¡àfQÉ≤e -

.É¡d á¡HÉ°ûe á«dÉe IGOCG ‘ áeóîà°ùe áÑ°ùæH á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üNh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«∏– -

. äGQÉ«ÿG Ò©°ùJ êPÉ‰ -

 IhÓ©dG / º°üÿG AÉØWEG ºàjh , ádÉ©ØdG IóFÉØdG ô©°S ÖLƒÃh ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üN ÖLƒÃ óFGƒa É¡«∏Y ≥ëà°ùj ’ »àdGh óeC’G á∏jƒW á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG º««≤J -

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ áYƒaóŸG / á°VƒÑ≤ŸG óFGƒØdG äGOGôjEG øª°V

 ‘h ,á«dÉŸG äGhOC’G áª«b ôjó≤J óæY ¬©bƒàe ™aÉæe hCG ôWÉfl ájCGh á«bƒ°ùdG πeGƒ©dG QÉÑàY’ÉH òNCÉJh ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ ¢ùµ©J ádOÉY áª«b ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG º««≤àdG ¥ôW ±ó¡J

. É¡àª«b ‘ m q¿óJ …CG πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH ÉgQÉ¡XEG ºàj ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b Qò©àj á«dÉe äGhOCG OƒLh ∫ÉM

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘ ÊóàdG

 hCG kÉjOGôaEG É¡àª«b ‘ m q¿óJ ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒe ∂dÉæg âfÉc GPEG Éª«a ójóëàd óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d äÓé°ùdG ‘ áàÑãŸG º«≤dG á©LGôÃ ∂æÑdG Ωƒ≤j

.ÊóàdG IQÉ°ùN ójó– πLCG øe OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG áª«≤dG ôjó≤J ºàj ¬fEÉa äGô°TDƒŸG √òg πãe OƒLh ádÉM ‘h ,áYƒª› πµ°T ≈∏Y

 áØ«∏M äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG

 ∂æÑdG ∂∏Á »àdGh (É¡«∏Y ∂æÑdG ô£«°ùj ’h) á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ≈∏Y k’É©a kGÒKCÉJ É¡«a ∂æÑdG ¢SQÉÁ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J »g áØ«∏◊G äÉcô°ûdG -

. á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£H áØ«∏◊G äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G ô¡¶Jh , âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M øe %50 ¤EG %20 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùf

.äÉcô°ûdG √òg ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe áÑ°ùf Ö°ùMh áØ«∏◊G äÉcô°ûdGh ∂æÑdG ÚH Éª«a äÓeÉ©ŸG øY áŒÉædG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G OÉ©Ñà°SG ºàj -

äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG

 ΩGóîà°SÓd IõgÉL ¿ƒµJ ÉeóæY (»°VGQC’G AÉæãà°SÉH) äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ∑Ó¡à°SG ºàjh ,É¡àª«b ‘ m q¿óJ …CGh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G πjõæJ ó©H áØ∏µàdÉH äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG ô¡¶J -

:á«dÉàdG ájƒæ°ùdG ájƒÄŸG Ö°ùædG ΩGóîà°SÉH É¡d ™bƒàŸG »LÉàfE’G ôª©dG ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG á≤jô£H

í

 %     

15 - 2    ÊÉÑe

15   Iõ¡LCGh äGó©e

9    çÉKCG

15    π≤f §FÉ°Sh

15   ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG

15   äGQƒµjOh äÉæ«°ù–

 ‘ ÊóàdG áª«b ó«bh ÉgOGOÎ°SG øµªŸG áª«≤dG ¤EG É¡àª«b ¢†«ØîJ ºàj ¬fEÉa ájÎaódG É¡àª«b ‘É°U øY äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG øe …CG øe √OGOÎ°SG øµªŸG ≠∏ÑŸG π≤j ÉeóæY -

.óMƒŸG πNódG áªFÉb

 ôjó≤àdG ‘ Ò¨àdG á÷É©e ºàj kÉ≤HÉ°S Ió©ŸG äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ »LÉàfE’G ôª©dG äÉ©bƒJ âfÉc GPEÉa ,ΩÉY πc ájÉ¡f ‘ äGó©ŸGh äÉµ∏àª∏d »LÉàfE’G ôª©dG á©LGôe ºàj -

.äGôjó≤àdG ‘ kGÒ¨J √QÉÑàYÉH á≤MÓdG äGƒæ°ù∏d

 .É¡æe ¢ü∏îàdG øe hCG É¡eGóîà°SG øe á©bƒàe á«∏Ñ≤à°ùe ™aÉæe …CG Oƒ©j ’ ÉeóæY hCG É¡æe ¢ü∏îàdG óæY äGó©ŸGh äÉµ∏àªŸG OÉ©Ñà°SG ºàj -

äÉ°ü°üîŸG

 É¡àª«b ¢SÉ«b øµÁh πªàfi äÉeGõàd’G ójó°ùJ ¿CGh á≤HÉ°S çGóMCG øY áÄ°TÉf óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ äÉeGõàdG ∂æÑdG ≈∏Y  ¿ƒµj ÉeóæY äÉ°ü°üîŸÉH ±GÎY’G ºàj

. ¬«∏Y óªà©j πµ°ûH

50 49



á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG -3

 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ‘ ôKDƒJ  äGOÉ¡àLGh äGôjó≤àH  ΩÉ«≤dG  ∂æÑdG  IQGOEG  øe Ö∏£àj á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£Jh IóMƒŸG á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OGóYEG  ¿EG

 á«dÉe äGOƒLƒe º««≤J »WÉ«àMG ∂dòch äÉ°ü°üîŸGh ∞jQÉ°üŸGh äGOGôjE’G ‘ ôKDƒJ äGOÉ¡àL’Gh äGôjó≤àdG √òg ¿EG Éªc .á∏ªàëŸG äÉeGõàd’G øY ìÉ°üaE’Gh

 IQƒcòŸG äGôjó≤àdG ¿EG .É¡JÉbhCGh á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≠dÉÑe ôjó≤àd áeÉg äGOÉ¡àLGh ΩÉµMCG QGó°UEG ∂æÑdG IQGOEG øe Ö∏£àj ¢UÉN πµ°ûHh ádOÉ©dG áª«≤dÉH

 äGÒ¨àdG áé«àf ∂dPh äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ ób á«∏©ØdG èFÉàædG ¿EGh ø≤«àdG ΩóYh ôjó≤àdG øe áJhÉØàe äÉLQO É¡d IOó©àe πeGƒYh äÉ«°Vôa ≈∏Y IQhô°†dÉH á«æÑe

. πÑ≤à°ùŸG ‘ äGôjó≤àdG ∂∏J ±hôXh ´É°VhCG øY áªLÉædG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á∏°üØe »gh ádƒ≤©e IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øª°V IOQGƒdG äGôjó≤àdG ¿CÉH ó≤à©f

 äÉÑ∏£àe ÖLƒÃ ¬æjƒµJ ÖLGƒdG ¢ü°üîŸG ôjó≤àd ∂æÑdG IQGOEG πÑb øe Ióªà©e äÉ«°Vôah ¢ù°SCG ≈∏Y kGOÉªàYG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG AÉ≤d ¢ü°üfl øjƒµJ ºàj -

 É¡dÓN øe πª©J »àdG ájõcôŸG ∑ƒæÑdG äÉª«∏©J ÖLƒÃ É¡æjƒµJ ÖLGƒdG ¢ü°üîŸG ™e äÉ«°VôØdGh ¢ù°SC’G √òg èFÉàf áfQÉ≤e ºàjh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG

. á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàj É`Ã kGOó`°ûJ ô`ãcC’G èFÉàædG OÉªàYG ºàjh ¬d á©HÉàdG ácô°ûdGh ∂æÑdG ´hôa

 ≈∏Y kGOÉªàYG ájƒæ°ùdG äGAÉØWE’Gh äÉcÓ¡à°S’G ÜÉ°ùàMG äÉjÉ¨d …QhO πµ°ûH á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UCÓd á«LÉàfE’G QÉªYC’G ôjó≤J IOÉYEÉH IQGOE’G Ωƒ≤J -

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ÊóàdG IQÉ°ùN òNCG ºàjh , πÑ≤à°ùŸG ‘ á©bƒàŸG á«LÉàfE’G QÉªYC’G äGôjó≤Jh ∫ƒ°UC’G ∂∏àd áeÉ©dG ádÉ◊G

 ∂dP ‘ ô¶ædG OÉ©jh , ÊóàdG ÜÉ°ùàMG äÉjÉ¨d øjóªà©e øjQó≤e πÑb øe Ióªà©eh áãjóM ájQÉ≤Y äÉª««≤J ≈∏Y kGOÉªàYG áµ∏ªà°ùŸG äGQÉ≤©dG áª«b ÊóJ ó«b ºàj -

 IÎa É¡cÓªà°SG ≈∏Y ≈°†e »àdGh ¿ƒjO AÉ≤d áµ∏ªà°ùŸG äGQÉ≤©dG AÉ≤d »éjQóJ ¢ü°üfl ÜÉ°ùàMG 2015 ΩÉ©dG ájGóH øe kGQÉÑàYG ” Éªc , …QhO πµ°ûH ÊóàdG

. 2014 QGPBG 27 ïjQÉJ 4076/1/10 ºbQ ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG º«ª©àd kGOÉæà°SG äGƒæ°S 4 øY ójõJ

 É¡KhóM π`ªàëŸG ôWÉîŸG ójó– ºàj É¡ÑLƒÃ »àdGh ∂æÑdG …QÉ°ûà°ùe πÑb øe Ió©e á«fƒfÉb á°SGQO ≈∏Y kGOÉªàYG ∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG AÉ≤d ¢ü°üfl øjƒµJ ºàj -

. …QhO π`µ°ûH äÉ°SGQódG ∂∏J ‘ ô¶ædG OÉ©jh ,πÑ≤à°ùŸG ‘

 ∫ƒ°UƒdG ádÉM ‘ ™£à≤ŸG ¢ü°üîŸG øY á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øY á©bƒàŸGh á≤ëà°ùŸG á«Ñjô°†dG äGôjó≤àdGh ,á«dÉ◊G áæ°ùdG ìÉHQCG øY πNódG áÑjô°†d ¢ü°üfl øjƒµJ ºàj -

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øY πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤EG

 áª«≤dG äÉ°SÉ«b π°üah á∏eÉc ádOÉ©dG áª«≤dG ¢ù«jÉ≤e ¬«a ∞æ°üJ …òdG ádOÉ©dG áª«≤dG π°ù∏°ùJ ‘ iƒà°ùŸG øY ìÉ°üaE’Gh ójó– ÖLƒàj : ádOÉ©dG áª«≤dG äÉjƒà°ùe  -

 hCG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG Ée º««≤J »æ©j ádOÉ©dG áª«≤dG ¢ù«jÉ≤Ÿ 3 iƒà°ùŸGh 2 iƒà°ùŸG ÚH ¥ôØdG .á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ‘ IOóëŸG äÉjƒà°ùª∏d kÉ≤ah ádOÉ©dG

 ÉÃ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG äÓNóª∏d ≥«bO π«∏–h ΩÉµMCG ™°Vh Ö∏£àj É‡ É¡à¶MÓe øµÁ ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCG ióeh É¡à¶MÓe øµÁ äÓNóŸG

 ¥ƒ°ùdG äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ,á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG hCG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG º««≤J óæY ,ΩGõàd’G hCG π°UC’G ¢üîJ »àdG πeGƒ©dG áaÉc QÉÑàY’ÉH òNC’G ∂dP ‘

 º««≤àdG ¥ôW á©LGôe ºàj å«M , º««≤àdG äÉ°SGQO OGóYE’ á∏gDƒe á∏≤à°ùe ±GôWCG ™e πeÉ©àdÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j ∫hC’G iƒà°ùŸG äÓNóe OƒLh ΩóY ∫ÉM ‘h , ÉgôaƒJ óæY

. IQGOE’G πÑb øe º««≤àdG OGóYE’ áeóîà°ùŸG äÓNóŸGh áªFÓŸG

.(2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 2,735,261) 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 »`a Éªc QÉæjO 2,513,689 …ó≤ædG »WÉ«àM’G AÉæãà°SÉH Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQC’G â¨∏H -

.(2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 7,444,500) ô````¡°TCG á```KÓK ø``Y ó```jõJ IÎa ∫ÓN ≥```ëà°ùJ QÉ````æjO 7,444,500 ó```æÑdG Gòg πª°ûj *

á«dÉŸG äGOƒLƒŸÉH ±GÎY’G ïjQÉJ

.(á«dÉŸG äGOƒLƒŸG AGô°T hCG ™«ÑH ∂æÑdG ΩGõàdG ïjQÉJ) IôLÉàŸG ïjQÉJ ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ™«Hh AGô°ûH ±GÎY’G ºàj

áfƒgôŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

 äÉ°SÉ«°ùdG ≥ah äGOƒLƒŸG √òg º««≤J ôªà°ùj .(øgQ IOÉYEG hCG ™«H) É¡«a ±ô°üàdÉH ôNB’G ±ô£∏d ≥M OƒLh ™e iôNCG ±GôWCG ídÉ°üd áfƒgôŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∂∏J »g

.»∏°UC’G ¬Ø«æ°üJ Ö°ùM É¡æe πc º««≤àd á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG

á≤ëà°ùe ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG

 OÉ©jh ,πbCG Éª¡jCG ádOÉ©dG áª«≤dG hCG ∂æÑ∏d É¡H âdBG »àdG áª«≤dÉH ∂dPh "iôNCG äGOƒLƒe" óæH øª°V óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘  ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG ô¡¶J

 òNCG ºàj .OGôjEÉc IOÉjõdG π«é°ùJ ºàj ’h óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ IQÉ°ùîc É¡àª«b ‘ m q¿óJ …CG ó«b ºàjh , …OGôaEG πµ°ûH ádOÉ©dG áª«≤dÉH IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘  É¡ª««≤J

. kÉ≤HÉ°S ¬∏«é°ùJ ” …òdG ÊóàdG áª«b RhÉéàj ’ …òdG ó◊G ¤EG óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á≤MÓdG IOÉjõdG

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG

Iô`````¡°ûdG - CG

 ïjQÉàH ácô°ûdG ∂∏J äGOƒLƒe ‘É°üd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ∂æÑdG á°üM øY á©HÉàdG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G AGô°T hCG ∑ÓàeG áØ∏µJ ‘ IOÉjõdG πã“ »àdG áØ∏µàdÉH Iô¡°ûdG äÉÑKEG ºàj -

.QÉªãà°S’G áª«b ‘ m q¿óJ …CÉH Iô¡°ûdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ kÉ≤M’ ºàjh ,á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒªc π°üØæe óæH ‘ á©HÉJ äÉcô°T ‘ QÉª`ãà°S’G øY áŒÉædG Iô¡°ûdG äÉÑKEG ºàj .∑Óàe’G

. áª«≤dG ‘ ÊóàdG QÉÑàNG ¢VGôZC’ ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh / IóMh ≈∏Y Iô¡°ûdG ™jRƒJ ºàj -

 áª«≤dG âfÉc ∫ÉM ‘ ∂dPh âfóJ ób Iô¡°ûdG áª«b ¿CG ≈∏Y ád’O ∑Éæg âfÉc GPEG Iô¡°ûdG áª«b ¢†«ØîJ ºàjh IóMƒŸG á`«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ Iô¡°ûdG áª«≤d QÉÑàNG AGôLEG ºàj -

 áªFÉb ‘ ÊóàdG áª«b ó«b ºàjh ó≤ædG ó«dƒJ äGóMh/IóMƒd ôJÉaódG ‘ á∏é°ùŸG áª«≤dG øe πbCG Iô¡°ûdG É¡d Oƒ©J »àdG ó≤ædG ó«dƒJ äGóMƒd/IóMƒd IQó≤ŸG OGOÎ°SÓd á∏HÉ≤dG

. óMƒŸG πNódG

iôNC’G á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG - Ü

 É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ÉeCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH ó«≤J êÉeóf’G ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG -

. áØ∏µàdÉH É¡JÉÑKEG ºà«a êÉeóf’G ÒZ iôNCG á≤jôW ∫ÓN øe

  Oófi »æeR ôªY É¡d »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG AÉØWEG ºàjh . IOó``fi ÒZ IÎØd hCG IOófi IÎØd »æeõdG ÉgôªY ôjó≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj -

 ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘ É¡àª«b ‘ ÊóàdG á©LGôe ºà«a Oófi ÒZ »æeõdG ÉgôªY »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ÉeCG  .óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ AÉØWE’G ó«b ºàjh ôª©dG Gòg ∫ÓN

.óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ É¡àª«b ‘ m q¿óJ …CG ó«b ºàjh IóMƒŸG á«dÉŸG

. áæ°ùdG ¢ùØf ‘ óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ Égó«b ºàjh ∂æÑdG ∫ÉªYCG øY áŒÉædG á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG á∏ª°SQ ºàj ’ -

 ájCG AGôLEG ºàjh äGOƒLƒŸG ∂∏àd »æeõdG ôª©dG ôjó≤J á©LGôe ºàj Éªc . IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ïjQÉJ ‘  á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ÊóJ ≈∏Y äGô°TDƒe ájCG á©LGôe ºàj -

.á≤MÓdG äGÎØdG ≈∏Y äÓjó©J

 

:∂æÑdG iód á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG OƒæÑd á«Ñ°SÉëŸG á°SÉ«°ùdG »∏j Éª«a -

Üƒ`````°SÉ◊G èeGôH

. kÉjƒæ°S %20  - %15 áÑ°ùæH É¡àª«b AÉØWEG ºàjh , AGô°ûdG óæY áØ∏µàdÉH Üƒ°SÉ◊G èeGôH ô¡¶J

á«ÑæLC’G äÓª©dG

 . äÓeÉ©ŸG AGôLEG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCÉH áæ°ùdG ∫ÓN á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ºàJ »àdG äÓeÉ©ŸG äÉÑKEG ºàj-

 ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸGh óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG á«£°SƒdG á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCÉH á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG Ió°UQCG πjƒ– ºàj -

 . á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°Sh …õcôŸG ájQƒ°S ±ô°üeh

 . ádOÉ©dG É¡àª«b ójó– ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dÉH IôgÉ¶dGh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH á«dÉŸG ÒZ äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàj -

  . óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G òNCG ºàj -

. ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øe Aõéc (º¡°SC’G πãe) ájó≤ædG ÒZ á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG OƒæÑd πjƒëàdG äÉbhôa ó«b ºàj -

 á«£°SƒdG QÉ©°SCÓd kÉ≤ah ôjô≤àdG á∏ªY ¤EG (á«°SÉ°SC’G) á«°ù«FôdG á∏ª©dG øe êQÉÿG ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ´hôØdG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe áªLôJ ºàj á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ óæY -

 ô¡¶Jh áæ°ùdG ∫ÓN ô©°ùdG ∫ó©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡àªLôJ ºà«a äÉahô°üŸGh äGOGôjE’G OƒæH ÉeCG .ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe áæ∏©ŸGh óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ïjQÉJ ‘ äÓª©∏d

 øª°V É¡H ≥∏©àŸG á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ äÉbhôa ≠∏Ñe ó«b ºà«a ´hôØdG hCG äÉcô°ûdG √òg ióMG ™«H ádÉM ‘h .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V π≤à°ùe óæH ‘ áªLÉædG á∏ª©dG äÉbhôa

. óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ ∞jQÉ°üŸG /äGOGôjE’G

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG

 ™FGOh ∫õæJh ,á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’Gh ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQC’Gh ó≤ædG :øª°†àJh ,ô¡°TCG áKÓK Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG ájó≤ædG Ió°UQC’Gh ó≤ædG ƒg -

. Öë°ùdG Ió«≤ŸG Ió°UQC’Gh ô¡°TCG áKÓK  Ióe ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG

áæjõÿG ‘ ó≤f

: ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM  -

* QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh  -

´GójEG äGOÉ¡°T  -

…ó≤ædG »WÉ«àM’G äÉÑ∏£àe  -

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f -4

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

60,613,399

32,931,186

75,179,761

-            

89,526,464

258,250,810

60,743,739

43,126,936

9,958,189

33,700,000

86,971,643

234,500,507

52 51



∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d QÉæjO 3,107,684 πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ≈∏Y ájó≤ædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ â¨∏H -

.(2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d QÉæjO 3,851,253) 2015

 á£°ûf á«∏fi ¥Gƒ°SCG ‘ áLQóe º¡°SCG

á£°ûf á«∏fi ¥Gƒ°SCG ‘ áLQóe ÒZ º¡°SCG

á£°ûf á«LQÉN ¥Gƒ°SCG ‘ áLQóe º¡°SCG

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe -7

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

595,171

64,560

4,196,168

4,855,899

173,300

68,770

853,758

1,095,828

á£°ûf á«∏fi ¥Gƒ°SCG ‘ áLQóe º¡°SCG

á£°ûf á«∏fi ¥Gƒ°SCG ‘ áLQóe ÒZ º¡°SCG

á£°ûf á«LQÉN ¥Gƒ°SCG ‘ áLQóe º¡°SCG

á£°ûf á«LQÉN ¥Gƒ°SCG ‘ áLQóe ÒZ º¡°SCG

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

πeÉ`°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe -8

33,328,286

7,366,218

5,018,006

1,715,716

47,428,226

47,209,483

7,324,125

6,407,983

1,713,808
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.(2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 7,560,935) 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉ```æjO 8,554,432 á`````¨dÉÑdG kÉ`````eó≤e á°VƒÑ≤ŸG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG πjõæJ ó©H ‘É°U *

 ¬`àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 96,661,025) áæ°ù∏d Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ øe (%6/63) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 81,073,382 á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -
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 ó`FGƒØdG πjõæJ ó©H Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ó«°UQ øe (%5/94) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 72,050,101 á≤∏©ŸG óFGƒØdG πjõæJ ó©H á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏H -

. (á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ (%7/21) ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 85,536,718) áæ°ù∏d á``≤∏©ŸG
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(1,030,546)

1,762,917

6,947,804

1,683,962

(511,429)

(561,047)

(1,753,497)

5,805,793

991,808

123,721

(294,875)

-          

(57,704)

762,950

2,705,614

686,788

(420,125)

(2,391)

(177,239)

2,792,647
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 ∂dPh QÉªãà°S’G Gòg øe AõL ™«H ∫ÓN øe (áØ«∏M ácô°T) á«YÉæ°üdG ∫Éª°ûdG ácô°T ‘ ¬àªgÉ°ùe ¢†«ØîàH 2014 ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb *
 ™«ÑdG á«∏ªY øY èàf óbh , ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc óMCÉH ábÓY äGP ácô°ûd ¬JÓjó©Jh 2000 ΩÉ©d (28) ºbQ ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb øe (1/CG/38) ºbQ IOÉŸG ΩÉµMCG ™e kÉ«°TÉ“

.πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ‘ ∂æÑdG á¶Øfi øª°V ∂æÑdG áªgÉ°ùe »bÉH πjƒ– ” óbh Gòg  .QÉæjO 2,042 áª«≤H ìÉHQCG

   QÉªãà°S’G áª«b πeÉµd ¢ü°üfl òNCG ” óbh á«Ø°üàdG â– ácô°ûdG ¿ƒc ∂dPh ,§≤a óMGh QÉæjO áª«≤H á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG ácô°T ‘ ∂æÑdG á°üM ÜÉ°ùàMG ” **
 .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ É¡«a      

:»∏j Éªc ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ≥ëà°ùJ

ø````e ô```ãcCG  á``````æ°S ø```e ô```ãcCG        Qƒ```¡`°T 6 ø```e ô```ãcCG      Qƒ```¡`°T 3 ø```e ô```ãcCG       ô````¡`°T ø```e ô```ãcCG          

äGƒ````æ°S 3   äGƒ````æ°S 3 ¤EG   á``````````æ°S ¤EG   Qƒ```¡`°T 6 ¤EG   Qƒ```¡`°T 3 ¤EG   ô¡`°T ájÉ¨d

QÉæjO                      QÉæjO                          QÉæjO                       QÉæjO                          QÉæjO                         QÉæjO     
42,988,078         63,049,691   78,688,145   9,998,971   32,930,822            -       

.ájƒæ°S ∞``````°üf äÉ©aO ÖLƒÃ ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG óFGƒY Oó°ùJ

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe

É¡àdÉØµHh á«eƒµM á«dÉe äGóæ°S

äÉcô`°T ¢Vôb OÉæ°SCGh äGóæ°S

 á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›

: á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe

É¡àdÉØµHh á«eƒµM áæjõN äÉfhPCG

á«bƒ°S QÉ©°SCG É¡d ôaƒàe ÒZ á«dÉe äGOƒLƒe ´ƒª›

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ‘É°U

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

 ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe -10

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

âHÉK óFÉY ∫ó©e äGP á«dÉe äGOƒLƒe

Ò¨àe óFÉY ∫ó©e äGP á«dÉe äGOƒLƒe

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO

227,655,707

 -

227,655,707

439,461,339

12,496,125

451,957,464

QÉ`````æjO

2014 2015

:äÉfhPC’Gh äGóæ°ùdG π«∏– -

202,032,574

25,623,133

227,655,707

-             

-             

227,655,707

278,686,959

35,460,500

314,147,459

137,810,005

137,810,005

451,957,464

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

áØ«∏M äÉcô`°T ‘ äGQÉªãà°SG -11

:áØ«∏◊G äÉcô`°ûdG ‘ QÉªãà°S’G áª«b ≈∏Y â“ »àdG ácô◊G ¢üî∏e »∏j Éª«a

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

* áØ«∏M äÉcöT äGOÉ©Ñà°SG 

** áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

2,724,672

(2,724,671)

1

1

-

1
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3,278,631
-       
-       

(41,243)
3,237,388

-       
-       
-       
-       
-       

3,237,388
-       

3,237,388

13,237,005
2,043,779

(6,339)
(392,692)

14,881,753

5,675,693
210,727
(1,200)

(29,892)
5,855,328
9,026,425

636,556
9,662,981

20,413,238
972,971

(1,493,405)
(96,308)

19,796,496

13,954,920
1,655,519

(1,440,869)
(45,096)

14,124,474
5,672,022

193,062
5,865,084

1,243,287
46,210

(151,757)
(6,080)

1,131,660

1,025,100
101,720

(133,662)
(3,999)

989,159
142,501

-       
142,501

12,547,723
640,248

(2,213,561)
(33,307)

10,941,103

9,616,506
932,485

(1,956,089)
(19,919)

8,572,983
2,368,120
1,123,012
3,491,132

19,356,469
1,306,306
(431,541)
(114,785)

20,116,449

13,999,393
1,596,404
(228,771)
(61,197)

15,305,829
4,810,620

58,406
4,869,026

70,076,353
5,009,514

(4,296,603)
(684,415)

70,104,849

44,271,612
4,496,855

(3,760,591)
(160,103)

44,847,773
25,257,076
2,011,036

27,268,112

3,237,388
38,652

-       
(142,994)
3,133,046

-       
-       
-       
-       
-       

3,133,046
-       

3,133,046

14,881,753
50,687

(47,880)
(1,561,615)
13,322,945

5,855,328
197,885
(29,218)

(130,878)
5,893,117
7,429,828
1,874,162
9,303,990

19,796,496
1,384,714
(641,856)
(353,246)

20,186,108

14,124,474
1,571,866
(584,761)
(202,412)

14,909,167
5,276,941

281,333
5,558,274
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(211,960)
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844,340
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10,563,486

8,572,983
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7,684,325
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502,907
3,382,068
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(772,709)
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1,668,460
(729,479)
(276,707)
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 ,QÉæjO 78,086,639) áæ°ù∏d ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe %3.71 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 58,092,471 áµ∏ªŸG πNGO ÊOQC’G ΩÉ©dG ´É£≤dGh á«fOQC’G áeƒµ◊G ™FGOh â¨∏H -
 .(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ %4.80 ¬àÑ°ùf Ée …CG

 %44.13 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 718,630,284) áæ°ù∏d ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe %55.27 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 864,982,291 óFGƒa πª– ’ »àdG ™FGOƒdG â¨∏H -
 .(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘

 %0.38 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 6,129,436) áæ°ù∏d ™FGOƒdG ‹ÉªLEG øe %0.83 ¬àÑ°ùf Ée …CG QÉæjO 13,059,220 (Öë°ùdG Ió«≤e) IRƒéëŸG ™FGOƒdG â¨∏H -
 .(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘

 .(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ QÉæjO 48,725,628) áæ°ù∏d QÉæjO 82,805,617 IóeÉ÷G ™FGOƒdG â¨∏H -

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

áæ°ùdG ∫ÓN äÉaÉ°VEG

áæ°ù∏d AÉØWE’G

á«ÑæLCG äÓªY äÉbhôa

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe -13

ájƒæ°S áÑ°ùæH ÉgDhÉØWEG ºàj Üƒ°SÉM èeGôHh áª¶fCG ≈∏Y óæÑdG Gòg πª°ûj

 : »∏j Éªc É¡∏«°UÉØJh %20 ¤EG %15 øe ìhGÎJ
2014 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31 2015 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO

´ƒ``ªéŸG

QÉ`````æjO

áµ∏ªŸG êQÉN

QÉ`````æjO

áµ∏ªŸG πNGO

QÉ`````æjO

´ƒ``ªéŸG

QÉ`````æjO

áµ∏ªŸG êQÉN

QÉ`````æjO

áµ∏ªŸG πNGO

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh -15
»g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

:»∏j Éªc

¢†Ñ≤dG º°SôH äGOGôjEGh óFGƒa

kÉeó≤e áYƒaóe äÉahöüe

* ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGOƒLƒe

** ¿ƒjód AÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG á«dÉe äGOƒLƒe

á°UÉ≤e äÉµ«°T

äGQÉ≤Yh »°VGQCG ∑Óªà°SG AÉ≤d áeó≤e äÉ©aO

kÉeó≤e áYƒaóe á«ÑjöV ∞jQÉ°üe

iôNCG áæjóe Ió°UQCGh ¿ƒæjóe

≥jô£dG ‘ äÓeÉ©e

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

iôNCG äGOƒLƒe -14

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

πLC’ ™FGOh

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

äÉaÉ°VEG

äGOÉ©Ñà°SG

(33) ìÉ°†jEG - ÊóàdG ¢ü°üfl øe OÎ°ùŸG

áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

á````µ∏ªà°ùe äGQÉ```````≤Y

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015
:áµdÉg ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG äGOƒLƒŸG ≈∏Y ácô◊G ¢üî∏e »∏j Éª«a *

2015 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO

´ƒ``ªéŸG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

IÒ¨°U  äÉ°ù°SDƒe
á£°Sƒàeh

á``````eƒµ◊G
ΩÉ©dG ´É£≤dGh

QÉ`````æjO

iÈc äÉcô`°T

QÉ`````æjO

OGô```aCG

AÓªY ™FGOh -16
»g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

:»∏j Éªc

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

ÒaƒàdG ™FGOh

QÉ©`°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh

´GójEG äGOÉ¡`°T

´ƒ````ªéŸG

2014 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO

´ƒ``ªéŸG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

IÒ¨°U  äÉ°ù°SDƒe
á£°Sƒàeh

á``````eƒµ◊G
ΩÉ©dG ´É£≤dGh

QÉ`````æjO

iÈc äÉcô`°T

QÉ`````æjO

OGô```aCG

Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

ÒaƒàdG ™FGOh

QÉ©`°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh

´GójEG äGOÉ¡`°T

´ƒ````ªéŸG

2,534,327

1,476,967

(634,288)

(5,647)

3,371,359

7,435,082

2,512,113

42,387,170

5,037,000

2,560,577

1,335,491

1,788,929

7,291,345

35,011

70,382,718

42,027,842

4,178,502

(3,830,206)

 -            

     11,032

42,387,170

-

 9,217,000

 9,217,000

 12,550,183

 52,659,000

 65,209,183

 12,550,183

 61,876,000

 74,426,183

-

-

-

14,763,256

 108,825,774

 123,589,030

 14,763,256

 108,825,774

 123,589,030

292,456,616

603,967,644

305,892,704

65,340,308

1,267,657,272

89,744,245

14,664,102

35,476,228

50,000

139,934,575

58,756,495

1,312,977

69,971,624

2,466,260

132,507,356

20,099,093

90,429

68,184,578

-           

88,374,100

461,056,449

620,035,152

479,525,134

67,856,568

1,628,473,303

328,240,342

650,414,852

235,603,488

49,509,355

1,263,768,037

55,898,871

1,342,623

50,752,929

40,000

108,034,423

82,188,847

15,734,630

24,982,634

2,391,190

125,297,301

22,522,530

60,065

45,204,607

-           

67,787,202

488,850,590

667,552,170

356,543,658

51,940,545

1,564,886,963

Iô`°TÉÑe äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e äÉæ«eCÉJ

Iô`°TÉÑe ÒZ äÓ«¡°ùJ πHÉ≤e äÉæ«eCÉJ

´ƒªéŸG
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QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

81,918,468

20,193,018

102,111,486

90,930,302

20,240,850

111,171,152

¿É«ÑdG

¿É«ÑdG

¿É«ÑdG

 ájó≤f äÉæ«eCÉJ -17

 …õcôŸG ∂æÑ∏dh , É¡cÓªà°SG ïjQÉJ øe Úàæ°S ∫ÓN AÓª©dG ≈∏Y á≤ëà°ùe ¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG »°VGQC’Gh ÊÉÑŸG ™«H ÖLƒàj , ÊOQC’G ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ -

 ÜÉ°ùàMEÉH ∂æÑdG CGóH ,2014 QGPBG 27 ïjQÉàH 4076/1/10 ºbQ ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG º«ª©J ÖLƒÃh ≈°übCG óëc Úà«dÉààe Úàæ°ùd IóŸG √òg OóÁ ¿CG á«FÉæãà°SG ä’ÉM ‘

.äGƒæ°S 4 øY ójõJ IÎa É¡cÓªà°SG ≈∏Y ≈°†e ób »àdGh ¿ƒjO AÉ≤d áµ∏ªà°ùŸG äGQÉ≤©dG AÉ≤d »éjQóJ ¢ü°üfl

.ó qMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ Égó«b ” QÉæjO 1,861,500 áª«≤H ìÉHQCG ™«ÑdG á«∏ªY øY èàfh .iôNCG äGOƒLƒe óæH øª°V áØqæ°üe âfÉc »àdGh ,2015 ΩÉ©dG ∫ÓN º¡°SCG ™«H óæÑdG Gòg πãÁ *

3,371,359

609,886

(644,680)

(16,262)

3,320,303

6,638,640

2,107,795

37,373,852

-            

2,434,194

1,015,307

1,473,124

8,448,822

67,255

59,558,989

42,387,170

2,379,766

(3,452,027)

(3,941,057)

-            

37,373,852

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

(33) ìÉ°†jEG - ÊóJ (ôFÉ°ùN) 

*∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG á«dÉe äGOƒLƒe ™«H

 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

(º¡°SCG) á«dÉe äGOƒLƒe

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015
:¿ƒjód kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ≈∏Y ácô◊G ¢üî∏e »∏j Éª«a **

 5,621,000

(584,000)

   - 

 5,037,000

 5,037,000

   - 

(5,037,000)

   - 

64 63



 ∂æÑ∏d óLƒj »àdGh Ú£°ù∏a ‘ á«fƒfÉ≤dG πNódG áÑjô°V áÑ°ùf ¿CG kÉª∏Y , 2015 ΩÉ©dG ájGóH øe kGQÉÑàYG %35 ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¿OQC’G ‘ á«fƒfÉ≤dG πNódG áÑjô°V áÑ°ùf ≠∏ÑJ -

.%24 ¿OQC’G ‘ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh %25 (á©HÉJ ácô°T) ájQƒ°S ‘h %15 É¡«a ´hôah äGQÉªãà°SG

2011 ΩGƒYCÓd »JGòdG ôjó≤àdG äÉaƒ°ûc Ëó≤àH ∂æÑdG ΩÉb ób Éªc ,2013 ΩÉY á`jÉ¡f ≈àM ¿OQC’G ‘ äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤EG π°UƒàdG ” -

 πNódG áÑjô°V IôFGO ¿CÉH kÉª∏Y , ó©H äGƒæ°ùdG ∂∏J øY äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤EG π°UƒàdG ºàj ⁄h ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM É¡©aO ÖLGƒdG ≠dÉÑŸG ™aOh 2014h   

 ∂æÑdG ΩÉb å«M , ∫ƒ°UC’G Ö°ùM ∂æÑdG πÑb øe ôjó≤àdG Gòg ≈∏Y ¢VGÎY’G ” óbh QÉæjO 1,750,030 ≠∏ÑÃ 2011 ΩÉ©dG øY á«Ñjô°V äÉbhôØH ∂æÑdG ÖdÉ£J äÉ©«ÑŸGh

 ójõJ äÉeGõàdG ájCG ∂æÑdG ≈∏Y ÖJÎj ød ¬fCG »Ñjô°†dG QÉ°ûà°ùŸGh IQGOE’G …CGôHh ájGóÑdG á∏Môe ‘ âdGR Éeh ¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ó°V á«°†b ™aôH

. IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ácQóà°ùŸG äÉ°ü°üîŸG øY

 ¢ü«°üîàH ∂æÑdG ΩÉb Éªc 2014 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM Ú£°ù∏a ‘ ∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàf øY áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°Vh πNódG áÑjô°V »JôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤EG π°UƒàdG ” -

 IQGOE’G …CGôHh ,(áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°†d QÉæjO 144,000h πNódG áÑjô°†d QÉæjO ôØ°U) 2015 ΩÉ©dG ∫ÉªYCG èFÉæJ øY á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’G á¡LGƒŸ QÉæjO 144,000
 . 2015 ΩÉ©dG øY á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’G ójó°ùàd á«aÉc É¡fCG »Ñjô°†dG QÉ°ûà°ùŸGh

 ôjó≤àdG ∞°ûc Ëó≤àH âeÉb Éªch , 2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤EG π°UƒàdÉH (á©HÉJ ácô°T) á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°T âeÉb -

 É¡dƒÑbh 2014h 2013 ÚeÉ©∏d »JGòdG ôjó≤àdG äÉaƒ°ûc Ëó≤J ” Éªc , ó©H äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùàd π°UƒàdG ºàj ⁄ ¬fCG ’EG 2012 ΩÉ©∏d »JGòdG

. á«Ñjô°†dG äÉeGõàd’G ¢VGôZC’ á«aÉc á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ IPƒNCÉŸG äÉ°ü°üîŸG ¿CG »Ñjô°†dG QÉ°ûà°ùŸGh ácô°ûdG IQGOEG …CGôHh Gòg , äÉæ«©dG ΩÉ¶f Ö°ùM

 ôjó≤àdG ∞°ûc Ëó≤àH âeÉb Éªc ,2013 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ™e á«FÉ¡f ájƒ°ùJ ¤EG π°UƒàdÉH (á©HÉJ ácô°T) »∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°T âeÉb -

. ó©H äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO πÑb øe É¡à©LGôe ºàj ⁄h áæ∏©ŸG ÖFGô°†dG ™aOh 2014 ΩÉ©∏d »JGòdG

ájGóH ó«°UQ

á`æ°ùdG

¢ü°üîŸG

¿ƒµŸG

á`æ°ùdG ∫ÓN

¢ü°üîŸG

Ωó``îà°ùŸG

áæ°ùdG ∫ÓN

ájÉ¡f ó«°UQ

á`æ°ùdG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

 áYƒæàe äÉ°ü°üfl -18

»g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

:»∏j Éªc

2015

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl

∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢ü°üfl

áYƒæàe äÉ°ü°üfl

2014

áeóÿG ájÉ¡f ¢†jƒ©J ¢ü°üfl

∂æÑdG ó°V áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG ¢ü°üfl

áYƒæàe äÉ°ü°üfl

¥ôa

äÓªY

á````«ÑæLCG

QÉ`````æjO

:»∏j Éªc »g πNódG áÑjöV ¢ü°üfl ≈∏Y ácô◊G ¿EG

áæ°ùdG ájGóH ó«°UQ

áYƒaóŸG πNódG áÑjöV

á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjöV

 áæ°ùdG ájÉ¡f ó«°UQ

:»∏j Ée óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ IôgÉ¶dG πNódG áÑjöV πã“

áæ°ùdG ìÉHQCG øY á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjöV

 áaÉ°VEG – áæ°ù∏d á∏LDƒe á«ÑjöV äGOƒLƒe

á∏LDƒe á«ÑjöV äGOƒLƒe AÉØWEG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

πNódG áÑjöV -19

πNódG áÑjöV ¢ü°üfl -CG

5,337,873

600,801

287,491

6,226,165

8,165,555

346,924

280,464

8,792,943

(3,604,397)

(23,234)

-       

(3,627,631)

(859,451)

-       

-       

(859,451)

776,715

277,111

77,352

1,131,178

2,101,719

(263,599)

339,922

2,178,042

8,165,555

346,924

280,464

8,792,943

6,923,287

610,523

43,136

7,576,946

-       

-       

(70,325)

(70,325)

-       

-       

(102,594)

(102,594)

16,947,814

(19,882,159)

18,932,650

15,998,305

15,998,305

(19,562,896)

16,762,245

13,197,654

18,932,650
(4,279,809)

522,467
15,175,308

16,762,245
(1,587,473)

6,728,613
21,903,385
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2015
2014

21,636,027
3,807,362
8,165,555

998,113
346,924
327,655

7,079,808
18,376,573

1,898,000

62,636,017

-------
(5,009,932)

-

(5,009,932)

21,636,027
3,807,362
8,165,555

998,113
346,924
327,655

7,079,808
13,366,641

1,898,000

57,626,085

5,232,971
25,626

3,604,397
-         
23,234
-         

7,016,977
5,749,081

1,898,000

23,550,286

-         
-         

776,715
-         

277,111
3,941,057

-         
-         

-         

4,994,883

16,403,056
3,781,736
5,337,873

998,113
600,801

4,268,712
62,831

7,617,560

-          

39,070,682

5,741,070
1,090,151
1,663,191

263,258
201,900

1,331,622
21,991

1,904,390

-         

12,217,573

7,572,609
1,286,870
2,819,361

337,292
118,949
113,407

2,477,933
4,594,144

664,300

19,984,865
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2015

16,613,171

   - 

16,613,171

1,798,374

2,481,435

(522,467)

(385,648)

19,984,865

   - 

   - 

   - 

   - 

   - 

   - 

19,984,865

(1,252,483)

18,732,382

(414,598)

1,587,473

(6,314,015)

(1,373,669)
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   - 
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 ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ -22

 . (2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc ¿ƒ«∏e 155.1) 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e (155.1) ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏Ñj -

.QÉæjO á«ª°S’G óMGƒdG º¡°ùdG áª«b º¡°S ¿ƒ«∏e (155.1) ≈∏Y kÉYRƒe QÉæjO ¿ƒ«∏e (155.1) áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏Ñj -

äÉ«WÉ«àM’G -23

ÊƒfÉb »WÉ«àMG -

 ¿ƒfÉbh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh áæ°ùdG ∫ÓN %10 áÑ°ùæH ÖFGô°†dG πÑb ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG πã“

. ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ™jRƒà∏d πHÉb ÒZ ƒgh äÉcô°ûdG

…QÉ«àNG »WÉ«àMG -

 ‘ …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G Ωóîà°ùj .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓN  %10 áÑ°ùæH ÖFGô°†dG πÑb ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G øe ¬∏jƒ– ” Ée ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ á©ªéàŸG ≠dÉÑŸG πã“

. ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ìÉHQCÉc ¬æe AõL …CG hCG πeÉµdÉH ¬©jRƒJ hCG ¬à∏ª°SQ áeÉ©dG áÄ«¡∏d ≥ëjh IQGOE’G ¢ù∏› ÉgQô≤j »àdG ¢VGôZC’G

áeÉY á«aô°üe ôWÉfl »WÉ«àMG -

. iôNC’G á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kÉ≤ah áeÉY á«aô°üe ôWÉfl »WÉ«àMG óæÑdG Gòg πãÁ

 

¢UÉN »WÉ«àMG -

. Ú£°ù∏a ‘ á∏eÉ©dG ∂æÑdG ´hôa ¢üîj ÉÃ ∂dPh á«æ«£°ù∏ØdG ó≤ædG á£∏°S äÉª«∏©àd kÉ≤ah Ö°ùàëŸGh ájQhódG äÉÑ∏≤àdG »WÉ«àMG óæÑdG Gòg πãÁ

:»∏j Éªc »g É¡H ±ô°üàdG ó«≤ŸG äÉ«WÉ«àM’G ¿EG -

 ó««≤àdG á`©«ÑW     ≠``∏ÑŸG      »WÉ«àM’G º`°SG

  QÉ```æjO       

äÉcô`°ûdGh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb Ö°ùM    67,716,833        ÊƒfÉb »WÉ«àMG

á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àe     12,646,252      áeÉY á«aô°üe ôWÉfl »WÉ«àMG

á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àe      2,921,601        ¢UÉN »WÉ«àMG

 á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa -24

. á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ óæY (ájQƒ°S – ¿OQC’G ∂æH) á©HÉàdG ácô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ‘É°U áªLôJ øY œÉædG ¥ôØdG ‘É°U óæÑdG Gòg πãÁ

.%5.25 IóFÉa ô©°ùHh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG áëjô°T øª°V ∂æÑdG AÓªY óMC’ √ÓYCG ≠∏ÑŸG ¢VGôbEG IOÉYEG ” -

.2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc IóFÉa ¿hóH ¢VGÎbG hCG IÒ¨àe IóFÉa hP ¢VGÎbG óLƒj ’h áàHÉK IóFÉa hP ¢VGÎb’G ¿EG -

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

:»Ñjö†dG íHôdG ™e »Ñ°SÉëŸG íHôdG ájƒ°ùJ ¢üî∏e »∏j Éª«a -ê

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

iôNCG äÉHƒ∏£e -21

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

:»∏j Éªc »g iôNC’G äÉHƒ∏£ŸG óæH π«°UÉØJ ¿EG *

áYƒaóe ÒZ á≤ëà°ùe óFGƒa

™aódG ádƒÑ≤e äÉµ«`°T

áàbDƒe äÉfÉeCG

áYRƒe ÒZ ÚªgÉ°ùe ìÉHQCG

ájójóM ≥jOÉæ°U äÉæ«eCÉJ

áYÉÑe äGQÉ≤Y äÉæ«eCÉJ

*iôNCG äÉHƒ∏£e

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉfÉeCG

πNódG áÑjöV äÉfÉeCG

á≤ëà°ùe äÉahöüe

IOQGh ä’GƒM

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe

iôNCG áæFGO Ió°UQCG

219,228
241,605

2,159,624
140,234

55,000
275,652

3,091,343

240,624
207,090

2,628,509
197,322

55,000
1,395,095
4,723,640

»Ñ°SÉëŸG íHôdG

áÑjö†∏d á©°VÉN ÒZ ìÉHQG

 kÉ«ÑjöV ádƒÑ≤e ÒZ äÉahöüe

»Ñjö†dG íHôdG

πNódG áÑjöV áÑ°ùf

59,999,897
(6,729,106)

5,891,961
59,162,752

%32
18,932,650

61,966,178
(23,222,541)

7,976,757
46,720,394

%35.9
16,762,245

6,337,248
7,122,010
1,873,177
1,343,031

158,329
97,000

3,091,343
20,022,138

3,449,363
7,346,676
2,114,422
1,807,742

166,306
96,850

4,723,640
19,704,999

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

:»∏j Éªc »g áæ°ùdG ∫ÓN óæÑdG Gòg ≈∏Y á∏°UÉ◊G ácô◊G ¿EG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UQ

*áæ°ùdG ∫ÓN á©HÉàdG ácô`°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ‘É°U áªLôJ ‘ Ò¨àdG

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG

(11,643,042)
1,316,645

(10,326,397)

(10,326,397)
(1,155,494)

(11,481,891)

á°VÎ≤e ∫GƒeCG -20

ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe ¢VGÎbG

´ƒªéŸG

%2.25 áæjõN äGóæ°S …ô¡°T 6060 500,956

500,956

ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øe ¢VGÎbG

´ƒªéŸG

%2.25 áæjõN äGóæ°S …ô¡°T 6060 500,956

500,956

.2015 ΩÉ©∏d ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH ∫Éª°SCGQ ‘ QÉªãà°SÓd …ƒ«æÑdG ™£≤dG øe ∂æÑdG á°üM ‘É°U óæÑdG Gòg πª°ûj *

äÉ````fÉª°†dG
ájQhO

¥É≤ëà°SG

•É°ùbC’G
á```«≤ÑàŸG á`````«∏µdG

≠`````∏ÑŸGIóFÉa ô©°S

¢VGÎb’G 2015 ΩÉ©dG

2014 ΩÉ©dG

QÉ`````æjOQÉ`````æjO

•É°ùbC’G OóY

68 67



 »``a É`ªc QÉæjO 19,984,865) 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc á∏LDƒe á«Ñjô°V ™aÉæe πHÉ≤e ¬«a ±ô°üàdG ó«≤e QÉæjO 12,217,573 ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G ó«°UQ πª°ûj *

.(2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

 á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g Ö∏W ÖLƒÃh ,(9) ºbQ ‹hódG QÉ«©ª∏d ôµÑŸG ≥«Ñ£àdG ôKCG πãÁ 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5,562,276 ≠∏Ñe IQhóŸG ìÉHQC’G ó«°UQ πª°ûj  -

.¬≤≤– Ú◊ ¬H ±ô°üàdG ô¶ëj

 É¡©jRƒJ ìÎ≤e ìÉHQCG -27

 QÉæjO 44,900,000 ≠∏ÑÃ ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ™aQh , QÉæjO 31,020,000 ∫OÉ©j Ée …CG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y kGó≤f ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %20 ¬Ñ°ùf Ée ™jRƒJ IQGOE’G ¢ù∏› ≈°UhCG

 áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒŸ ™°VÉN Gògh º¡°S/QÉæjO ¿ƒ«∏e 200 ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ íÑ°ü«d IQhóŸG ìÉHQC’G øe AõLh …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G á∏ª°SQ øe á«fÉ› º¡°SCG ™jRƒJ ≥jôW øY

.2014 ΩÉ©dG ìÉHQCG øY QÉæjO 31,020,000 á¨dÉÑdGh ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %20 ™bGƒH ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ” ÚM ‘ ÚªgÉ°ùª∏d

QÉ`````æjO

2015

QÉ`````æjO

2014

 IQhóe ìÉHQCG -26
:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

 äÓjó©J

∫ó©ŸG áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y áYRƒe ìÉHQCG

áæ°ù∏d íHôdG

äÉ«WÉ«àM’G ¤EG ∫ƒëŸG

πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ äÉbhôa

áØ«∏◊G ácô`°ûdG ‘ ∂æÑdG á«µ∏e ¢VÉØîfG ôKCG

*áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG     

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

á`æjóŸG ó`FGƒØdG -29
:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

:AÓªY ™FGOh

 Ö∏£dG â–h ájQÉL äÉHÉ°ùM

ÒaƒJ ™FGOh

QÉ©°TE’ á©°VÉNh πLC’ ™FGOh

´GójEG äGOÉ¡°T

á°VÎ≤e ∫GƒeCG

ájó≤f äÉæ«eCÉJ

™FGOƒdG ¿Éª°V Ωƒ°SQ

57,534,189
-        

57,534,189
(23,265,000)

47,127,403
(8,407,948)

8,755,675
649,685

(323,920)
82,070,084

82,070,084
(613,717)

81,456,367
(31,020,000)

40,835,470
(6,084,754)

-        
3,255,531

-        
88,442,614

1,901,214

149,438
1,650,251

17,386,665
4,506,749

6,626
1,281,442
3,257,572

30,139,957

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

‘É°üdÉH ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG -25

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

 áæ°ùdG ájGóH ‘ ó«°UôdG

 á≤≤ëàe ÒZ (ôFÉ°ùN) ìÉHQCG

≥≤ëàe - ‘É°U /º¡°SCG ™«H áé«àf (∫ƒëŸG)

áØ«∏◊G ácô`°ûdG ‘ ∂æÑdG á«µ∏e ¢VÉØîfG ôKCG

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ó«°UôdG      

17,959,472
15,227,173

-           
-           

33,186,645

33,450,490
(6,029,617)
(9,785,321)

323,920
17,959,472

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

áæFGódG óFGƒØdG -28

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

:Iô`°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

:(áFõéàdG) OGôaCÓd

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM

ä’É«Ñªch ¢Vhôb

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

:äÉ`cô`°ûdG

:iÈµdG äÉcô`°ûdG

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM

ä’É«Ñªch ¢Vhôb

:á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

áæjóe ájQÉL äÉHÉ°ùM

ä’É«Ñªch ¢Vhôb

ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµ◊G

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEGh Ió°UQCG

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

´ƒªéŸG

26,505,985
1,128,571

21,588,085
3,789,329

11,396,638
49,925,942
37,319,986
7,395,109

29,924,877
12,605,956
2,959,261
9,646,695
5,978,500
1,243,400
2,146,134

25,646,305
122,842,904

981,608

187,585
1,936,905

10,347,143
2,985,355

11,250
952,606

3,424,090
20,826,542

27,000,838
933,050

23,512,401
2,555,387

14,588,962
42,736,340
31,230,700
6,253,408

24,977,292
11,505,640
2,731,466
8,774,174
5,455,068
1,592,584
3,677,829

16,620,652
111,672,273

70 69



QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

ÚØXƒŸG äÉ≤Øf -34

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

ÚØXƒŸG äGhÓYh ™aÉæeh ÖJGhQ

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe

QÉNO’G ¥hóæ°U ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe

á«ÑW äÉ≤Øf

ÚØXƒŸG ÖjQóJ

äÓ≤æJh ôØ°S äÉehÉ«e

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

iôNCG ∞jQÉ°üe -35
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

äGQÉéjEG

äÉYƒÑ£eh á«°SÉWôb

âØjƒ°Sh ∞JÉgh ójôH

äÉØ«¶æJh äÉë«∏°üJh áfÉ«°U

ÖFGöVh ¢üNQh Ωƒ°SQ

äÉcGÎ°TGh äÉfÓYEG

ÚeCÉJ Ωƒ°SQ

áÄaóJh IQÉfEG

äÉfÉYEGh äÉYÈJ

áaÉ«°V

äGQÉ°ûà°SGh á«fƒfÉbh á«æ¡e ÜÉ©JCG

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe

iôNCG ábôØàe

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

 iôNCG äGOGôjEG -33
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U -30

:»∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

: áæFGO ä’ƒªY

Iô`°TÉÑe äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY

Iô`°TÉÑe ÒZ äÓ«¡°ùJ ä’ƒªY

 iôNoCG ä’ƒªY

áæjóe ä’ƒªY :∫õæj

ä’ƒª©dG äGOGôjEG ‘É°U

5,141,745
3,063,251

10,333,464
(255,729)

18,282,731

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

á«ÑæLCG äÓªY ìÉHQCG -31
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

πeÉ©àdG /∫hGóàdG øY áŒÉf

º««≤àdG øY áŒÉf

21,885
2,804,769
2,826,654

á≤HÉ°S äGƒæ°S øe IOÎ°ùe äGOGôjEG

∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG

âØjƒ°Sh ∞JÉ¡dGh ójÈdG äGOGôjEG

∂æÑdG äGQÉ≤Y øe á°VƒÑ≤e äGQÉéjEG

äGó©eh äÉµ∏à‡ ™«H ìÉHQCG

äGOGôjEÓd IOÉ©e á≤∏©e óFGƒa

¿ƒjó∏d kAÉah ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ (ôFÉ°ùN)

∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG á«dÉe äGOƒLƒe ™«H ìÉHQCG

 ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG äGQÉ≤Y ÊóJ ¢ü°üfl øe OÎ°ùŸG

iôNCG äGOGôjEG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

´ƒªéŸG
äÉ©jRƒJ óFGƒY

º¡°SCG

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe ìÉHQCG (ôFÉ°ùN) -32
: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

á«∏fi º¡°SCG

á«LQÉN º¡°SCG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

(ôFÉ°ùN)

á≤≤ëàe ÒZ

ìÉHQCG

á≤≤ëàe

135,324
(306,721)
(171,397)

2015

1,154,650
1,768,592

507,379
195,126

2,712
1,516,698
(584,000)

-         
11,032

2,059,689
6,631,878

1,074,059
1,628,485

476,359
170,896
16,988

1,359,756
-         

1,861,500
-         

1,503,734
8,091,777

23,072,605
1,754,917
1,489,339
1,175,680

479,564
722,964

28,695,069

3,053,106
870,770

1,414,119
2,724,832
2,722,125
2,804,403
1,660,821
2,225,349

305,125
218,434
644,092
55,000

550,806
19,248,982

22,846,565
1,895,371
1,477,886
1,360,857

295,605
638,548

28,514,832

3,191,913
895,352

1,560,769
3,039,529
1,853,840
3,508,021
1,908,703
2,455,768

522,106
236,702

1,056,962
55,000

636,604
20,921,269

5,221,393
2,906,688

12,650,131
(263,690)

20,514,522

32,732
2,758,803
2,791,535

95,682
(226,399)
(130,717)

11,845
90,301

102,146

(51,487)
(9,979)

(61,466)

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

´ƒªéŸG
äÉ©jRƒJ óFGƒY

º¡°SCG

á«∏fi º¡°SCG

á«LQÉN º¡°SCG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

(ôFÉ°ùN)

á≤≤ëàe ÒZ

ìÉHQCG

á≤≤ëàe

-
429,960
429,960

2014

(82,196)
434,666
352,470

13,145
20,018
33,163

(95,341)
(15,312)

(110,653)

72 71



QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM -36

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

(∂æÑdG »ªgÉ°ùe) áæ°ù∏d íHôdG

º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG

(∂æÑdG »ªgÉ°ùe) áæ°ù∏d íHôdG øe º¡°ùdG á°üM

»°SÉ°SCG

¢†Øfl

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

¬ªµM ‘ Éeh ó≤ædG -37

: »∏j Éªc »g óæÑdG Gòg π«°UÉØJ ¿EG

ô¡`°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCGh ó≤f

ô¡`°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG :±É°†j

 ô¡`°TCG áKÓK ∫ÓN ≥ëà°ùJ »àdG á«aöüŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ™FGOh :∫õæj

 Öë°ùdG Ió«≤e Ió°UQCG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à`°ûe -38

á«dÉŸG äÉ≤à`°ûŸG π«°UÉØJ ¿EG

»g áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG

:»∏j Éªc

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

≠dÉÑŸG ´ƒª›

ájQÉÑàY’G

(á«ª°S’G)

ádOÉY á`ª«b

á`ÑdÉ°Sô¡°TCG 3 ∫ÓNô¡°T 12-3 øe´ƒªéŸG
ádOÉY á`ª«b

á`ÑLƒe

2015

á«ÑæLCG äÓªY AGô`°T Oƒ≤Y

´ƒ`ªéŸG

¥É≤ëà°S’G Ö°ùM (á«ª°S’G) ájQÉÑàY’G ádOÉ©dG áª«≤dG ∫ÉLBG

47,127,403
155,100,000

0.304
0.304

250,806,310
205,319,866
(74,426,183)

(4,910,473)
376,789,520

-
-

866,107
866,107

2,995,051
2,995,051

2,995,051
2,995,051

-
-

-
-

2,995,051
2,995,051

ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©ŸG -39

 QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉHh ∂æÑ∏d ájOÉ«àY’G äÉWÉ°ûædG øª°V ÚªgÉ°ùŸG QÉÑch áØ«∏◊G ácô°ûdGh É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™e äÓeÉ©e ‘ ∫ƒNódÉH ∂æÑdG ΩÉb

  .ájQÉéàdG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG

 .äÉ°ü°üfl …CG É¡d òNDƒj ⁄h á∏eÉY Èà©J ábÓ©dG äGP ácô°û∏d áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ¿EG

 πHÉ≤e) QÉæjó∏d %5.125 ábÓ©dG …hòd ¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉa áÑ°ùf ≈fOCG ≠∏H ÚM ‘ ÚØXƒŸG ¿Éµ°SEG ¢Vhôbh ∞∏°S ≈∏Y %4.5 áÑ°ùæH IóFÉa ô©°S ≈fOCG ¿Éc óbh   

 ≈∏YCG ÉeCG ¢Vhô≤dG ≈∏Y »µjôeC’G Q’hó∏d %3h QÉæjó∏d %11.49 á°VƒÑ≤e IóFÉa ô©°S ≈∏YCGh »µjôeC’G Q’hó∏d %3h (QÉæjó∏d %1.75 áÑ°ùæH ájó≤f äÉæ«eÉJ

 .»µjôeC’G Q’hó∏d %0.02h QÉæjó∏d %0.025 áYƒaóe IóFÉa ô©°S ≈fOCGh »µjôeC’G Q’hó∏d %0.4h QÉæjó∏d %4.875 »g ábÓ©dG …hòd áYƒaóe IóFÉa áÑ°ùf

 

 ™bGƒH  QÉªãà°SÓd ∫ÉÑbE’G  ácô°T º¡°SG  ‘ á∏ãªàe πeÉ°ûdG  πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  á«dÉe äGOƒLƒŸ ∂æÑdG  ™«H  á«∏ª©d kÉ«FõL kÓjƒ“ ≠∏ÑŸG  Gòg πãÁ *
 ( ádhGóàe ÒZ áØ«∏M ácô°T ) á«YÉæ°üdG ∫Éª°ûdG ácô°T ‘ QÉªãà°S’G øe AõL ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º¡°ù∏d QÉ``æjO 13 ≠dÉÑdGh ïjQÉàdG ∂dòH ¥ƒ°ùdG ô©°ùHh º¡°S 984,835
 (1/CG/38) ºbQ IOÉŸG ΩÉµMC’ kÉØdÉfl ¿Éc äGOƒLƒŸG √ò¡H ®ÉØàM’G ¿CÉH kÉª∏Y ,ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc óMCÉH ábÓY äGP ácô°ûd É¡d ádOÉ©dG áª«≤dÉH º¡°S 1,940,000 ™bGƒH

 .É¡H ìƒª°ùŸG Ö°ùædG RhÉéàH á∏ãªàŸGh ¬JÓjó©Jh 2000 ΩÉ©d (28) ºbQ …õcôŸG ∂æÑdG ¿ƒfÉb øe

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

´ƒ````ªéŸG

ábÓ``©dG äGP á``¡÷G

QÉ`````æjO QÉ`````æjOQÉ`````æjO

2014

:áæ°ùdG ∫ÓN ábÓY äGP äÉ¡L ™e äÓeÉ©ŸG ¢üî∏e »∏j Éª«a

QÉ`````æjO

2015

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

QÉÑc

ÚªgÉ°ùŸG

¢ù∏› AÉ°†YG

IQGOE’G

AGQóŸG

Újò«ØæàdG

QÉNOG ¥hóæ°U

∂æÑdG »ØXƒe
iôNCG ±GôWCG

‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

´ƒ````ªéŸG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014

QÉ`````æjO

2015

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

õcôŸG áªFÉb πNGO OƒæH

: óMƒŸG ‹ÉŸG

á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

 ™FGOh

 ájó≤ædG äÉæ«eCÉàdG

õcôŸG áªFÉb êQÉN OƒæH

: óMƒŸG ‹ÉŸG

ä’É`Øc

: óMƒŸG πNódG áªFÉb öUÉæY

áæFGO ä’ƒªYh óFGƒa

áæjóe ä’ƒªYh óFGƒa

41,069,163
3,637,367

501,882

500,425

31,564,028
7,135,905

595,907

338,557

21,576,099
1,724,286

584,999

236,872

-  
286,119

- 

- 

761,352
1,312,377

- 

-  

4,226,577
3,787,553

10,908

101,685

* 5.000.000
25,570

- 

-  

1,809,732
281,873

1,704,764
74,196

-
19,308

QÉ`````æjO

914,687
10,983

37,312
6,865

328,129
37,040

424,636
-

∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

:∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G (iôNCG ™aÉæeh äBÉaÉµeh ÖJGhQ) ™aÉæŸ ¢üî∏e »∏j Éª«a

äBÉaÉµeh ÖJGhQ

ô`°S áfÉeCGh äÓ≤æJ

´ƒªéŸG

2,172,885
48,000

2,220,885

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

≠dÉÑŸG ´ƒª›

ájQÉÑàY’G

(á«ª°S’G)

ádOÉY á`ª«b

á`ÑdÉ°Sô¡°TCG 3 ∫ÓNô¡°T 12-3 øe´ƒªéŸG
ádOÉY á`ª«b

á`ÑLƒe

2014

á«ÑæLCG äÓªY AGô`°T Oƒ≤Y

´ƒ`ªéŸG

¥É≤ëà°S’G Ö°ùM (á«ª°S’G) ájQÉÑàY’G ádOÉ©dG áª«≤dG ∫ÉLBG

1,330
1,330

752,075
752,075

6,014,667
6,014,667

6,014,667
6,014,667

6,014,667
6,014,667

. ¿ÉªàF’G ôWÉfl hG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ≈∏Y ∫óJ ’ »gh áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ áªFÉ≤dG äÓeÉ©ŸG áª«b ≈∏Y (á«ª°SE’G) ájQÉÑàY’G áª«≤dG ∫óJ

40,835,470
155,100,000

0.263
0.263

227,056,007
281,318,758

(120,430,030)
(4,688,901)

383,255,834

1,966,566
45,242

2,011,808
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.ò«ØæàdGh ÊƒfÉ≤dG ≥«bóàdG ∫Éªµà°SGh ≥«KƒàdÉH ≈æ©J IóMƒd áaÉ°VE’ÉH ¿ÉªàF’G ò«ØæJ áÑbGôe øª°†àJ ¿ÉªàF’G ò«ØæJ ôFGhO -8

.(Crems,E-loan) ¿ÉªàF’G IQGOE’ á«dBG áª¶fCG ≥«Ñ£J -9

.IÌ©àŸG ¿ƒjódGh äÉ≤ëà°ùŸG π«°ü– á©HÉàŸ á°ü°üîàe ôFGhO -10

.ôWÉîŸGh QÉªãà°S’Gh ¿ÉªàF’G äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S á©LGôŸ IQGOE’G ¢ù∏› iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOE’ áæ÷h ájò«ØæàdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOE’ áæ÷ -11

.IQGOE’G ¢ù∏›h É«∏©dG IQGOE’G ¤EG Égó«©°üJ á«dBGh áLôîà°ùŸG äÉaƒ`°ûµdGh áÑbGôŸG ájQhOh á«dBG å«M øe áØ∏àîŸG ¿ÉªàF’G ôFGhO ΩÉ¡e ójó– -12

.á«fÉªàF’G á¶ØëŸG á«Yƒfh πµ«g ‘ äG qqÒ¨àdGh ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG π«∏– -13

:(Stress Testing) á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNG -14

 ÜÉ°ùàMG ”h á«dÉàdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ¢VGÎaG ” ó≤a á∏«∏b çhóM á«dÉªàMG äGPh á«°SÉb É¡fCÉH ∞°üàJ á°VÎØe äÉgƒjQÉæ«°S á¡LGƒŸ ∂æÑdG IQób QÉÑàNG ±ó¡H)

.(∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ

 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG  Ì©Jh ,%15  áÑ°ùæH áMÉ«°ùdG  ´É£b πjƒªàd áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdG  Ì©Jh %15  áÑ°ùæH áeÉ©dG  IQÉéàdG  πjƒªàd áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdG  Ì©J -

.%10 äGAÉ°ûfE’G ´É£≤d áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdG Ì©J ,%15 áYÉæ°üdG ´É£b πjƒªàd áMƒæªŸG

.á∏eÉY ÒZ º¡JÓ«¡°ùJ ∞«æ°üàH ∂dPh (áeÉ©dG IQÉéàdG ,äGAÉ°ûfE’G ,áYÉæ°üdG ,áMÉ«°ùdG) :á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG øª°V Ú°VÎ≤e áKÓK ÈcCG Ì©J -

:á`«HÉbôdG ô`jQÉ≤àdG -15

:á`«HÉbôdG äÉ`aƒ`°ûµdG ø`e á`Yƒª› ∫ÓN øe á«fÉªàF’G äÉ«∏ª©dG áaÉc º««≤Jh áÑbGôe ¬°UÉ°üàNG øª°V lπc ¿ÉªàF’G ôFGhO ¤ƒàJ

:á`«eƒ«dG á`ÑbGôŸG -

 .ÉgÒZh ...,á≤ëà°ùŸG äÉHÉ°ù◊G ,IOóéŸG ÒZ á≤ëà°ùŸG ±ƒ≤°ùdG ,á«fÉªàF’G äGRhÉéàdG

.á`«fÉªàF’G á`¶ØëŸG ™`jRƒJh IOƒ`L á`ÑbGôe -

.ÉgÒZh .....,á«fÉªàF’G ∫ƒ°UC’G IOƒL äÉgÉŒG ,äGõcÎdG ,äÉfÉª°†dG ,¿ÉªàF’G ´ƒf ,…OÉ°üàb’G ´É£≤dG ,á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ∞«æ°üJ -

 .....,¿Éª°†dG  ´ƒf  ,¥É≤ëà°S’G  ïjQÉJ  ,…OÉ°üàb’G  ´É£≤dG  ,¿ÉªàF’G  ´ƒf  ,á«aGô¨÷G á≤£æŸG  ,π«ª©dG  iƒà°ùe ≈∏Y (Total Exposure)  »`fÉªàF’G  ¢Vô©àdG  á`ÑbGôe -

.ÉgÒZh

 á«eƒ«dG äÉ«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG …QhO πµ°ûHh ,ájò«ØæàdG IQGOE’G /ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG …ô¡°T πµ`°ûH ôjQÉ≤àdG √òg ™aQh

.∫hCÉH k’hCG ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG ™aÎa

ôWÉîŸG IQGOEG -40

:á«Ø°UƒdG äÉMÉ°üaE’G : k’hCG

 ÒjÉ©ŸG π°†aC’ kGOÉæà°SG ∂dPh ôWÉîŸG IQGOE’ »∏c QÉWEG øª°V ,É¡Ø«ØîJh É¡à¡LGƒe πÑ°Sh É¡d ¢Vô©àdG øµÁ »àdG ôWÉîŸG ójó– ≥jôW øY á«aô°üŸG ôWÉîŸG IQGOEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j

.(ò«ØæàdG) äÉ«∏ª©dG ôFGhOh ∫ÉªYC’G á«ªæJ ôFGhOh ôWÉîŸG ôFGhO ÚH Ée π°üØdG ” å«M á«aô°üŸG äÉ°SQÉªŸGh ±GôYC’Gh

 ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ájQhO ôjQÉ≤J ™aQh ∫hCÉH k’hCG ôWÉîŸG áÑbGôeh á°SGQOh π«∏– ¤ƒààd ájò«ØæàdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOE’ áæ÷ ∂æÑdG πµ°T *

.ÉgQÉWEG Oóëjh ΩÉY πµ°ûH ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ¢ù∏éŸG ô≤j Éªc ,¬FGOCG ø°ùM øe ≥≤ëàdGh ∫É©a »∏NGO »HÉbQ ΩÉ¶f OƒLh ¿Éª°V ≈∏Y πª©dG ÉgQhóH ¤ƒàJ »àdGh IQGOE’G

:å`«M øe ôWÉîŸG ´GƒfCG ∞∏àfl IQGOEG á«dhDƒ°ùe ôWÉîŸG IQGOEG Iõ¡LCG ¤ƒàJ *

. IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYGh äÉ°SÉ«°ùdG OGóYEG -

.(äÉ«∏ªY ,¥ƒ°S ,¿ÉªàFG) ôWÉîŸG ´GƒfCG ™«ªL π«∏– -

. ôWÉîŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πµd §Ñ°†dGh ¢SÉ«≤dG äÉ«é¡æe ôjƒ£J -

. »ªch »Yƒf πµ°ûH ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG ¢SÉ«b øY äÉeƒ∏©eh äÉaƒ°ûµH É«∏©dG √QGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ójhõJ -

 ∂dòch Stress Testing á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNGh ICAAP ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG á«∏ªY ÜÉ°ùàM’ á«dB’G áª¶fC’G øe áYƒª› AGô°T ≈∏Y ∂æÑdG óbÉ©Jh Gòg *

.III ∫RÉH äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùàMG

¿É`ªàF’G ôWÉfl

 πNGO OƒæÑdG ôWÉîŸG √òg πª°ûJh IOóëŸG äÉbhC’G ‘ ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdÉH ΩÉ«≤dG øe ådÉãdG ±ô£dG hCG ¢VÎ≤ŸG áÑZQ ΩóY hCG/h IQób ΩóY ∫ÉªàMG øe ¿ÉªàF’G ôWÉfl CÉ°ûæJ

. ∂æÑ∏d á«dÉe ôFÉ°ùN ¥É◊EG ¤EG …ODƒj É‡ ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G hCG/h ä’ÉØµdG πãe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG êQÉN OƒæÑdGh äGóæ°ùdGh ¢Vhô≤dG πãe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

:»`∏j É`e ∫ÓN øe ¿ÉªàF’G IQGOEG ºµ– »àdG á«°ù°SDƒŸG ôWC’G õjõ©àH ∂æÑdG Ωƒ≤j ¥É«°ùdG Gòg ‘

:»`∏j É`ªch ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOE’ ¬∏≤à°ùŸG á°ü°üîàŸG ôFGhódG øe áYƒª› -1

.(äÉcô°ûdG ¿ÉªàFG ôWÉfl IQGOEÉH ≈æ©J) äÉcô°ûdG ¿ÉªàFG IôFGO -

."IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG ¿ÉªàFG ôWÉfl IQGOEÉH ≈æ©J" (SME’S) √Ò¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG ¿ÉªàFG IôFGO -

.(OGôaCÓd á«fÉªàF’G ßaÉëŸG ¿ÉªàFG ôWÉfl IQGOCÉH ≈æ©J) OGôaC’G ¿ÉªàFG IôFGO -

.¿ÉªàF’G ôWÉfl ôFGhOh áØ∏àîŸG ∫ÉªYC’G á«ªæJ ôFGhO ÚH Ée π°üØdG -2

.ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gòg IQGOEGh ¢SÉ«bh ∞jô©J ¢ù°SCG Oó– »àdG Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe áeƒ¶æe -3

:»`∏j ÉŸ kÉ≤ah äÉjƒà°ùe Iô`°ûY ¤EG AÓª©dG ∞«æ°üJ ¬dÓN øe ºàj (Risk Rating Systems) AÓª©∏d ÊÉªàFG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f -4

.(ïdG ...√ÈÿG ,‹ÉŸG ™°VƒdG ,IQGOE’G ,…OÉ°üàb’G ´É£≤dG) ¢VÎ≤ŸG ôWÉfl ∞«æ°üJ -

.(¿ÉªàF’G ´ƒfh á©«ÑW Ö°ùM ôWÉfl ¿Rh AÉ£YEG ºàj) ¿ÉªàF’G ôWÉfl ∞«æ°üJ -

.(áeó≤ŸG ¬fÉª°†dG ´ƒfh á©«ÑW Ö°ùM ôWÉfl ¿Rh AÉ£YG ºàj) ¿Éª°†dG ∞«æ°üJ -

 øª°V lπc  ¿ÉªàF’G  ôWÉfl IQGOEG  ¤ƒàJh  .(ïdG  ...á«fÉªàF’G  ßaÉëŸG  ,‘Gô¨÷G ™jRƒàdG  ,…OÉ°üàb’G  ´É£≤dG  ,¿ÉªàF’G  ´ƒf)  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«fÉªàF’G  äGõcÎdG  ójó–  -5

.äGõcÎdG √òg áÑbGôe ¬°UÉ°üàNG

:ábÓ©dG IQGOEGh äÉ«MÓ°üdG ΩÉ¶f -6

.¿ÉªàF’G á£`°ûfCG ∞∏àîŸ ábÓ©dG IQGOEGh É¡àÑbGôeh É¡°†jƒØJh äÉ«MÓ°üdG íæe á«dBG øª°†àj äÉ«MÓ°U ΩÉ¶f ¿OQC’G ∂æH óªà©j

:ô`WÉîŸG ∞«ØîJ Ö«dÉ°SCG ójó– -7

:»`∏j Éª«a πãªàJ á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ∞«Øîàd áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG ¿OQC’G ∂æH ™Ñàj

.√ójó°ùJ πLCGh ¬æe ájÉ¨dG ™e ≥Øàj ÉÃ ¿ÉªàFÓd Ö°SÉæŸG πµ«¡dG Ëó≤J -

.√OGó°S QOÉ°üeh ¿ÉªàF’G ∫Ó¨à°SG ≈∏Y á«HÉbôdG »MGƒædG ™«ªL ∫Éªµà°SG øe ócCÉàdG -

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H ôWÉfl …C’ kÉWƒ– áÑ°SÉæŸG äÉfÉª°†dG AÉØ«à°SG -

.¿ÉªàF’G ôWÉfl ôFGhO πÑb øe ¿ÉªàF’G äÓeÉ©e º««≤Jh á°SGQO -

.∫hCÉH k’hCG ¬MƒæªŸG ¿ÉªàFÓd É¡à«£¨J øe ócCÉàdGh Égõjõ©àd ¿Éª°†dG ôWÉfl áLQOh á«Yƒfh á©«ÑW Ö°ùM äÉfÉª°†∏d …QhódG º««≤àdG -

.¿ÉªàF’G ≈∏Y á≤aGƒª∏d ¬°ü°üîàe ¿É÷ -
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π```«¨`°ûàdG ô``WÉfl

 IôFGO ¢ù«°SCÉJ ” óbh ,á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG ∂dP ‘ ÉÃ á«LQÉN çGóMCG áé«àf CÉ°ûæJ hCG áª¶fC’Gh ÚØXƒŸGh á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG π°ûa hCG IAÉØc ΩóY øY CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîŸG »gh

.ôWÉîŸG IQGOEG ¤EG ÉjQGOEG ™ÑàJh ïjQÉàdG ∂dP òæe á«dB’G áª¶fC’Gh á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQ ”h 2003 ΩÉY òæe ∂æÑdG ‘ äÉ«∏ª©dG ôWÉfl

:á``«dÉàdG ¢ù°SC’G ø`ª°V äÉ`«∏ª©dG ô`WÉfl IQGOEG ∂`æÑdG ≈`dƒàjh

 iƒà°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ôWÉîŸG áÑbGôeh ¢SÉ«bh ∞jô©J ¢ù°SCG âæª°†J »àdGh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYGh äÉ«∏ª©dG ôWÉfl á°SÉ«°S OGóYEG -1

.ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gòg ∫ƒÑb

.(CARE) äÉ«∏ª©dG ôWÉfl IQGOE’ ‹BG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J -2

 IóMh πc iƒà°ùe ≈∏Y É¡∏ªY ájQGôªà°SGh É¡JAÉØc πØµj ÉÃ É¡°üëa ájQhOh É¡æe qó– »àdG á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG ôWÉfl ´GƒfCG áaÉc øª°†àj Risk Profile AÉ`°ûfEG -3

.∂æÑdG äGóMh øe

 ∞«æ°üàdG ÒjÉ©e øª°V äGóMƒdG √òg ∞«æ°üJh ∂æÑdG äGóMh ∞∏àîŸ »JGòdG º««≤àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájô¡`°ûdG äÉ°UƒëØdG áë°U ióe º««≤J »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ¤ƒàJ -4

.∫hCÉH k’hCG É¡H ≥«bóàdG áæ÷ ójhõJh »∏NGódG ≥«bóàdG ôjô≤J øª°V É¡æ«ª°†Jh ¢Uƒ°üÿG Gò¡H Ióªà©ŸG

:Risk Profile `∏d ôªà°ùŸG º««≤àdG -5

 á«HÉbôdG äGAGôLE’G πªY IAÉØc øe ócCÉà∏d áaÉ°VE’ÉH Iójó÷G ôWÉîŸG ≈∏Y ±ô©à∏d QGôªà°SÉH É¡ª««≤Jh á«∏«¨`°ûàdG ôWÉîŸG IQGOE’ IGOCÉc (CRSA) »JGòdG º««≤àdG ≥«Ñ£J

.πª©dG áÄ«Ñd »∏©ØdG ™bGƒdG ¢ùµ©«d ∫hCÉH k’hCG Risk Profile `dG åjó–h ôWÉîŸG √òg øe óë∏d

.ájò«ØæàdG IQGOE’G / ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG É¡à«Yƒfh AÉ£NC’G √òg õcÎH ájQhO ôjQÉ≤J ™aQh É¡∏«∏–h á«∏«¨`°ûàdG AÉ£NC’ÉH äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH -6

.á«HÉbôdG áÄ«ÑdG Ö°ùM á«dhO ÒjÉ©eh ¢ù°SCG øª°V ∂æÑdG äGóMh º««≤Jh ∞«æ°üàdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J -7

.∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y Key Risk Indicators AGOC’G äGô`°TDƒe ójó–h AÉæH -8

.(Stress Testing) á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNG AGôLEG -9

 á«HÉbôdG áÄ«ÑdG ™bGh ¢ùµ©J (…ƒæ°S ,…ƒæ°S ∞°üf ,…ƒæ°S ™HQ ,…ô¡`°T) ájQhO äÉaƒ`°ûµH IQGOE’G ¢ù∏› hCG ájò«ØæàdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S áØ∏àîŸG ôWÉîŸG áæ÷ ójhõJ -10

.∂æÑdG äGóMh ∞∏àîŸ

∫É``````ãàe’G ô``WÉfl

 IQOÉ°üdG á«bÓNC’Gh á«æ¡ŸG á«aô°üŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh ¬jQÉ°ùdG äÉª«∏©àdGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dÉH (∑É¡àfG /áØdÉfl) ∂æÑdG ∫ÉãàeG ΩóY ∫ÉªàMG øY CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîŸG »gh

. á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ∂dP ‘ ÉÃ á«dhódGh á«∏ëŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY

:á`«dÉàdG ¢ù°SC’G øª°V ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gòg IQGOEG ΩÉ¡e É¡H •ÉfCGh á«dB’G áª¶fC’Gh áHQóŸGh á∏gDƒŸG ájô`°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQh ∫Éãàe’G IôFGO ¢ù«°SCÉJ ” ó≤a QÉWE’G Gòg ‘h

. ôWÉîŸG áÑbGôeh ¢SÉ«bh ∞jô©J ¢ù°SCG øª°†àJ »àdGh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYGh ∫Éãàe’G á°SÉ«°S OGóYEG -

. ∫Éãàe’G ôWÉfl IQGOE’ ‹BG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J -

. ∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤∏d É¡dÉãàeG øe ócCÉàdGh πª©dG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S áaÉc OÉªàYGh º««≤J -

. áaƒØ°üŸG ´ƒfh á©«ÑW Ö°ùM …QhO πµ°ûH ∫Éãàe’G IôFGód É¡H ∫Éãàe’G ó«cCÉJh äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG áØdÉfl øe ó◊G øª°†àJ »àdG ∫Éãàe’G äÉaƒØ°üe ≥«Ñ£Jh OGóYEG -

. ∂æÑdG »ØXƒe áaÉc ≈∏Y »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG π«dO º«ª©Jh ≥«Ñ£J -

.ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J IQGOEG á«dBG ≥«Ñ£Jh OGóYEG -

. ∂æÑdG »ØXƒe áaÉµd π«gCÉàdGh ÖjQóàdG -

. ∂æÑdG äGóMh øe IóMh πc iƒà°ùe ≈∏Y ∫Éãàe’G ΩóYh äÉbGÎN’G øª°†àJ ájQhO äÉaƒ°ûµH É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ójhõJ -

 IôFGO ¤EG kÉjQGOEG ™ÑàJh á«dB’G áª¶fC’Gh á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQ ”h ∫Éãàe’G IôFGO øª°V ¬∏≤à°ùe IóMh ¢ù«°SCÉJ ” ó≤a ,∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe ¢Uƒ°üîH ÉeCG

:á«dÉàdG ¢ù°SC’G øª°V ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe IóMh IQGOEG ∂æÑdG ¤ƒàjh ∫Éãàe’G

 ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe äÉª«∏©J ™e ≥aGƒàj ÉÃh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYGh ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe á°SÉ«°S OGóYEG -1

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh 2010 áæ°ùd (51) º`bQ

.AÓª©∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG áaÉc øe ≥≤ëà∏d ‹BG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J -2

.ôWÉîŸG áLQO Ö°ùM AÓª©dG ∞«æ°üJ -3

.É¡©e π````````eÉ©àdG Qƒ¶ëŸG ºFGƒ≤dG øª°V ∂æÑdG AÓªY êGQOEG ΩóY øe …QhódGh ‹B’G ≥≤ëàdG -4

.á©ØJôŸG ôWÉîŸG …hP AÓª©dG øe …QhódG ≥≤ëàdG -5

.¬°UÉ°üàNG øª°V πc ∂æÑdG »ØXƒe áaÉµd ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG -6

 IQGOEG äÉÑ∏£àe õ«¡Œ ”h á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQh (FATCA) á«LQÉÿG äÉHÉ°ùë∏d »Ñjô°†dG ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd IóMh ¢ù«°SCÉàH ∂æÑdG ΩÉb Éªc

:á«dÉàdG ¢ù°SC’G øª°V FATCA `dG ¿ƒfÉ≤d ∫Éãàe’G á«∏ªY

. FATCA `dG ¿ƒfÉb ™e πeÉ©àdG á°SÉ«°S OÉªàYGh OGóYEG -

. FATCA `dG ¿ƒ``fÉ≤d ∫Éãàe’G èeÉfôH OÉªàYGh OGóYEG -

. FATCA `dG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©à∏d ∂æÑdG »ØXƒe áaÉc ÖjQóJh π«gCÉJ -

. FATCA `dG äÉÑ∏£àe IQGOE’ ‹BG ΩÉ¶f ≥«Ñ£àd á°ü°üîàe ácô°T ™e óbÉ©àdG -

. FATCA `dG ¿ƒfÉb äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd äÉHÉ°ù◊G íàa êPÉ‰ πjó©J -

.ôªà°ùe πµ°ûH AÓª©dG äÉfÉ«H åjóëàd á«dBG ™°Vh  -

ádƒ«°ùdG ôWÉfl

 ∞«dÉµJ πª– ¿hóH ¬JÉWÉ°ûf πjƒ“ hCG É¡bÉ≤ëà°SG ïjQGƒJ ‘ ¬JÉeGõàdG ájOCÉàd ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ ≈∏Y ∂æÑdG IQób ΩóY á«dÉªàMG øY CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîŸG »gh

: ¤EG ádƒ«°ùdG ôWÉfl º°ù≤æJh ôFÉ°ùN çhóM hCG á©ØJôe

:(Funding Liquidity Risk) ádƒ«°ùdG πjƒ“ ôWÉfl -

.äÉeGõàd’G OGó°ùd πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG - ·òdG π«°ü– πãe - ó≤f ¤EG ∫ƒ°UC’G πjƒ– ≈∏Y ∂æÑdG IQó≤e ΩóY ôWÉfl »gh

:(Market Liquidity Risk) ¥ƒ°ùdG ádƒ«°S ôWÉfl -

.¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏£dG hCG ádƒ«°ùdG ∞©°†d áé«àf IÒÑc á«dÉe IQÉ°ùN πª– ™e ¬©«H hCG ¥ƒ°ùdG ‘ π°UC’G ™«H øµ“ ΩóY ôWÉfl »gh

:á«dÉàdG äÉ«£©ŸG øª°V ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEG ∂æÑdG ¤ƒàjh

.ádƒ«°ùdG ôWÉfl IQGOEGh á©HÉàeh áÑbGôeh ¢SÉ«bh ∞jô©J ¢ù°SCG Oó– »àdG IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe áeƒ¶æe -

:øª°†àJ ádƒ«°ùdG äÉeRCG IQGOE’ á£N OGóYEG -

.ádƒ«°ùdG áeRCG IQGOE’ á°ü°üîàe äGAGôLEG •

 .ádƒ«°ùdG áeRCG IQGOE’ á°ü°üîàe áæ÷ •

Liquidity Contingency Plan áFQÉ£dG ä’É◊G ‘ ádƒ«°S ÒaƒJ á£N •

:∫ÓN øe ádƒ«°ùdG ôWÉfl áÑbGôeh IQGOEGh ¢SÉ«b äGhOCG ôjƒ£J -

.¥É≤ëà°S’G º∏°S Ö°ùM ádƒ«°ùdG ôWÉfl ôjô≤J •

.ájQÉªãà°S’G á¶ØëŸG IOƒLh ,±ƒ≤°S áÑbGôe •

.É¡à©«Ñ£d kÉ©ÑJ É¡∏«∏–h É¡Ø«æ°üJh ∫GƒeC’G QOÉ°üe ójó– •

.äÉeGõàd’G á¡LGƒŸ (ájó≤ædG ¬Ñ`°Th ájó≤ædG) á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG øe ±Éc QGó≤Ã ®ÉØàM’G »gh ájó≤ædG ádƒ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG ádƒ«°ùdG áÑbGôe •

.áLQÉÿGh á∏NGódG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áaÉc QÉÑàY’G Ú©H òNC’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ∫ÉLBG ÚH áeAGƒŸG •

.(Stress Testing) á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNG •

.IQGOE’G ¢ù∏› / ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ,ájò«ØæàdG / ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ,QÉªãà°S’G áæ÷ ¤EG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aQ -
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 :á`«ªµdG äÉ`MÉ°üaE’G  :kÉ«fÉK

¿ÉªàF’G ôWÉfl ( CG/40)

:»∏j É‡ √ÓYCG IOQGƒdG á«fÉªàF’G äÉ°Vô©àdG πHÉ≤e ¿ÉªàF’G ôWÉfl äÉØØflh äÉfÉª°†dG ¿ƒµàJ

 äGQÉ«°ùdG øgQh …QÉ≤©dG øgôdG äGóæ°S πãe á«æ«©dGh ájó≤ædG äÉfÉª°†dG ‘ á∏ãªàŸGh ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ôWÉfl …C’ kÉWƒ– º«∏°S πµ°ûH É¡≤«KƒJh áÑ°SÉæŸG äÉfÉª°†dG AÉØ«à°SG -

. ¢UÉ°üàN’G äGP ºcÉëŸG ™«ªL iód kÉ«fƒfÉb ò«Øæà∏d á∏HÉ≤dGh ±GôWC’G ™«ª÷ áeõ∏ŸG á«fÉªàF’G äÉ≤à°ûŸGh ä’ÉØµdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg º¡°SC’Gh äÉ«dB’Gh

. äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ¢Uƒ°üîH á«ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG äÉ°ù°SDƒe øY QOÉ°üdG ÊÉªàF’G ∞«æ°üàdG ≈∏Y OÉªàY’Gh ∂æÑdG AÓª©d ÊÉªàFG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f -

. ∫hCÉH k’hCG ìƒæªŸG ¿ÉªàFÓd É¡à«£¨J øe ócCÉàdGh Égõjõ©àd ¿Éª°†dG ôWÉfl áLQOh á«Yƒfh á©«ÑW Ö°ùM äÉfÉª°†∏d …QhódG º««≤àdG -

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G øª°V Égò«ØæJ á«∏HÉbh äÉfÉª°†∏d IRõ©ŸG äGóæà°ùŸGh Oƒ≤©dG áaÉµd ÊƒfÉ≤dG ≥«bóàdG -

.¥ƒ°ùdG ôWÉfl øe ∞ØîJ »àdGh á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG -

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

.(iôNC’G ô````WÉîŸG äÉØØflh äÉfÉª°†dG πÑbh á≤∏©ŸG óFGƒØdGh ÊóàdG ¢ü°üfl ó©H) ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ äÉ°Vô©àdG

óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb πNGO OƒæH

ájõcôe ∑ƒæH iód Ió°UQCG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG

: á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

OGô``````aCÓd

ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG

äÉcô`°ûdG

iÈµdG äÉcô`°ûdG

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒµë∏d

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe

(äÉfhPCGh äGóæ°Sh OÉæ°SCG) ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

iôNC’G äGOƒLƒŸG

óMƒŸG  ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb êQÉN OƒæH

ä’ÉØc

äGOÉªàYG

ä’ƒÑb

á∏¨à°ùe ÒZ äÓ«¡°ùJ ±ƒ≤°S

»````````dÉªL’G     

197,637,411
205,319,866

-           
1,100,617,301

237,749,056
188,653,460
610,780,943
500,656,674
110,124,269

63,433,842
750,745

451,957,464
19,834,128

90,954,592
47,796,284
14,407,378

146,454,657
2,275,729,826

173,756,768
281,318,758
155,000,000

1,142,237,246
256,766,599
205,942,360
530,017,547
409,992,338
120,025,209
149,510,740

866,107
227,655,707

19,696,706

104,648,914
45,308,135
30,657,185

136,379,535
2,317,525,061
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526,166,189

1,454,426,773

8,304,567

1,900,789

18,594,329

81,073,382

3,951,763

4,858,539

72,263,080

2,080,260,673

(9,023,281)

(70,706,100)

 2,000,531,292

174,622,875

446,306,891
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   - 

   - 

   - 

   - 

   - 
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   - 
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   - 

   - 

   - 

   - 

   - 

   - 

   - 

19,696,706

   - 

   - 

 19,696,706

   - 

105,915,579

1,350,895

540,557

3,964,497

16,596,291

285,999

1,115,828

15,194,464

126,476,367

(1,445,040)

(5,006,118)

 120,025,209

   - 

424,415,343

4,486,294

848,564

9,721,011

41,895,200

1,682,720

864,583

39,347,897

476,031,554

(4,459,612)

(45,944,604)

 425,627,338

   - 

200,546,466

834,308

33,235

2,793,366

5,475,963

593,771

1,010,483

3,871,709

208,815,795

(590,375)

(2,283,060)

 205,942,360

   - 

257,545,788

1,633,070

478,433

2,115,455

17,105,928

1,389,273

1,867,645

13,849,010

276,767,171

(2,528,254)

(17,472,318)

 256,766,599
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:ádh ró né oŸG ¿ƒjódG (1
 ”h á«dƒ°UCG  ádhóL ÖLƒÃ á∏eÉ``©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ``«¡°ùàdG QÉ``WEG  øe âLôNCGh á∏eÉY ÒZ á«fÉªàFG äÓ«¡°ùàc âØæ°U ¿CGh ≥Ñ°S »àdG ¿ƒjódG ∂∏J »g

 .(2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 5,239,016) 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 9,147,883 É¡Yƒª› ≠∏H óbh ,áÑbGôŸG â– ¿ƒjóc É¡Ø«æ°üJ

 . á∏eÉY ¤EG âdƒM hCG áÑbGôŸG â– áØæ°üe âdGR Ée kAGƒ°S É¡àdhóL ” »àdG ¿ƒjódG ádh ró néoŸG ¿ƒjódG ó«°UQ πãÁ

 

 :É¡à∏µ«g OÉ©ŸG ¿ƒjódG (2
 ójó“ hCG •É°ùbC’G ¢†©H π«LCÉJ hCG á«fÉªàF’G äÓ``«¡°ùàdG ôªY ádÉWEG hCG •É°ùbC’G πjó©J å«M øe á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™°Vh Ö«JôJ IOÉYEG á∏µ«¡dG IOÉYEÉH ó°ü≤j

 ‘ Éªc QÉæjO 37,357,279) 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 23,839,111 É¡Yƒª› ≠∏H óbh , áÑbGôŸG â– ¿ƒjóc É¡Ø«æ°üJ ”h ,ìÉ``ª°ùdG IÎa

.(2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31

áLQO
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á°ù°SDƒe

∞«æ°üàdG

äGOƒLƒŸG øª°V

áØ∏µàdÉH á«dÉŸG

ICÉØ£ŸG
‹ÉªLE’G

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

:äÉfhPCGh OÉæ°SCGh äGóæ°S (3

äGóæ°ùdG äÉØ«æ°üJ ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

 äÉ°ù°SDƒe Ö°ùM äÉfhPC’Gh OÉæ°SC’Gh

:á«LQÉÿG ∞«æ°üàdG

5,678,934

4,309,199

15,635,000

202,032,574

227,655,707

5,678,934

4,309,199

15,635,000

202,032,574

227,655,707
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358,273
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3,208,367

53,429,021

16,025,115

25,438,447

-

11,965,459

53,429,021
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135,426,097

3,349,231

5,736,975

252,738
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4,557,083

144,512,303

-

144,492,115
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20,188

144,512,303

-

96,012,119

8,509,204

26,379,385

5,331,479
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130,900,708

19,441,397

91,496,580

17,446,389

2,516,342

130,900,708

-

59,137,189

7,309,671

12,017,713
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340,319,993

19,176,459

47,810,153

6,791,366

1,455,699

39,563,088

407,306,605
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319,720,225
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20,095,930

407,306,605

-         

-         

-         

-         

-         

-         

-         

-         

-         

-         

-         

-         

-         

á«LQÉN á«ÑæLCG ∑ƒæH äGóæ°S

á«LQÉN á«ÑæLCG ∑ƒæH äGóæ°S

∞æ°üe ÒZ

á«fOQCG á«eƒµM äGóæ°S

‹ÉªLE’G

∞«æ°üàdG ´ƒf
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QÉ`````æjO

(17,441,672)

19,130

(4,601,194)

39,417

(7,634,588)

(29,618,907)

QÉ`````æjO

2014 2015

:∂æÑdG iód á«°ù«FôdG á«ÑæLC’G äÓª©dG õcGôe ‘É°U »∏j Éª«a

 á```∏ª©dG ´ƒ`f

 »µjôeCG Q’hO

 »æ«dÎ°SEG ¬«æL

 hQƒj

 ÊÉHÉj øj

iôNCG äÓªY

:¥ƒ``°ùdG ôWÉfl Ü/40

:á«Ø°UƒdG äÉMÉ°üaE’G

 äÓª©dG QÉ©°SCGh IóFÉØdG QÉ©°SCG) πãe ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ Ò¨à∏d áé«àf á«dÉŸG äGhOCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG hCG ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ ÜòHòJ áé«àf CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîŸG »g

 äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùd kÉ≤ah ôWÉîŸG √òg áÑbGôe ºàjh ,º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’Gh ,äÓª©dGh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ áMƒàØe õcGôe OƒLh áé«àf ¥ƒ°ùdG ôWÉfl CÉ°ûæJh (º¡°SC’G QÉ©°SCGh

: á````````«dÉàdG ôWÉîŸG øe kÓc øª°†àJh ,á«æ©ŸG πª©dG õcGôeh á°ü°üîàe ¿É÷ ∫ÓN øeh IOófi

IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl -

±ô°üdG QÉ©°SCG ôWÉfl -

 º¡°SC’G QÉ©°SCG ‘ Ò¨àdG ôWÉfl -

 Ö∏≤J øY áªLÉædG ôWÉîŸG πª°ûJ »gh .¥ƒ°ùdG ‘ QÉ©°SC’G Ö∏≤àd áé«àf ôFÉ°ùî∏d ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG êQÉNh πNGO õcGôŸG ¢Vô©J ôWÉfl »g :¥ƒ°ùdG ôWÉfl -

.∫hGóàdG hCG QÉŒ’G ¢Vô¨d AGƒ°S QÉªãà°S’G ßaÉfi ‘ º¡°SC’G QÉ©°SCG Ö∏≤J øYh ,IóFÉØdG QÉ©°SCG

 :øe ¥ƒ°ùdG ôWÉfl CÉ`°ûæJ

.¥Gƒ°SC’G ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ≈∏Y CGô£J ób »àdG äGÒ¨àdG -

. IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J -

.kAGô°Th kÉ©«H á∏LB’G á«dÉŸG äGhOC’G QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J -

. á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J -

.Ò©°ùàdG IOÉYEGh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SG ‘ äGƒéØdG -

.IÉ£¨ŸG ÒZ õcGôŸG IRÉ«M -

IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl

 hCG ≥aGƒJ Ωó©d áé«àf IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©àj , iôNC’G á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ÒKCÉJ ∫ÉªàMG øY  IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl ºéæJ

 ≥jôW øY ôWÉîŸG √òg IQGOEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤jh áæ«©e á«æeR IÎa ‘ óFGƒØdG QÉ©°SCG á©LGôe IOÉYEG hCG IOó©àŸG á«æeõdG ∫ÉLB’G Ö°ùM äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ‘ Iƒéa OƒLƒd

 øe πµd ‹ÉŸG •ƒëàdG á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàjh , äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ Ég’ƒàJ »àdG ôWÉîŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≈∏Y óFGƒØdG QÉ©°SCG á©LGôe

 . á©bƒàe á«∏Ñ≤à°ùe ôWÉîÃ ≥∏©àŸG •ƒëàdG ƒgh , ∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO Éª∏c á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

 ¢†«ØîJh §Ñ°V øª°†j ÉÃ Ò©°ùàdG IOÉYEG ïjQÉJ ‘ ±ÓàN’G áÑbGôŸ ΩÉ¶f ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl á«°SÉ°ùM ¢SÉ«≤d äÉgƒjQÉæ«°S π«∏–h ™°VƒH ∂æÑdG Ωƒ≤j

.ÉgQÉ©°SC’ •ƒëàdGh óFGƒØdG äGƒéa ∂dòch ,äÉHƒ∏£ŸG ™e äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG áfRGƒeh ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG IÉYGôeh ôWÉîŸG

:á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl

.á«ÑæLC’G äÓª©dÉH √õcGôe IQGOEG ‘ á°ShQóe á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàjh äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG Ö∏≤J áé«àf á«dÉŸG äGhOC’G áª«b Ò¨J øY ôWÉîŸG √òg CÉ°ûæJh

 ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòfh É¡àÑbGôe ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IóMh ¤ƒàJh ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gòg πãe øe ó– »àdG §HGƒ°†dG øe áYƒª› ∂æÑ∏d ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG øª°†àJh

:»∏j Ée ô°ü◊G

.á∏ªY …C’ ≈°übC’G ó◊G RhÉéàj AõL …CG á«Ø°üJ kGQƒa ºàjh kÉ«FÉ¡f ±ƒ≤°ùdG RhÉŒ ™æÁ -

. ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G ó◊G ¤EG ¬«a IQÉ°ùÿG ∫ƒ°Uh OôéÃ kGQƒa õcôŸG ¥ÓZEG πeÉ©àe πc ≈∏Y Ú©àj -

 ≈∏Y kAÉæH ôWÉîŸG ´ÉØJQG hCG IQÉ°ùÿG OhóM hCG ±ƒ≤°ù∏d RhÉŒ …CG OƒLh ∫ÉM ‘ õcGôŸG ¥ÓZEGh kÉ«eƒj áMƒàØŸG õcGôŸG áÑbGôeh π«∏– QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGO ¤ƒàJ -

.¥ƒ°ùdG äÉcô–

º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl

 ≥WÉæe IóY ‘ äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ ≥jôW øY ôWÉîŸG √òg IQGOEG ≈∏Y ∂æÑdG πª©j  .º¡°SC’G ‘ äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl èàæJ

.¿ÉªY á°UQƒH ‘ áLQóe ∂æÑdG É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G äGQÉªãà°SG º¶©e  .ájOÉ°üàbG äÉYÉ£bh á«aGô¨L

¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG

 §Ñ°Vh áHÉbQ ¤ƒàJ ∂æÑdG ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOE’ áæ÷ ∂dÉægh IOófi á«é«JGÎ°SG øª°V áØ∏àîŸG ôWÉîŸG IQGOE’ ájQÉªãà°SGh á«dÉe äÉ°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàj

 ôWÉfl IóMh ¢ù«°SCÉJ ” ó≤a ∂dòch , É¡LQÉN hCG óMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ kAGƒ°S äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG øe πµd πãeC’G »é«JGÎ°S’G ™jRƒàdG AGôLEGh ôWÉîŸG

:á«dÉàdG ¢ù°SC’G øª°V ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gòg IQGOEG ΩÉ¡e É¡H •Éæoj á«dB’G áª¶fC’Gh á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQh ¥ƒ°ùdG

.…õcôŸG ∂æÑdGh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe áeƒ¶æe OGóYEG -

.ôWÉîŸG øe ´ƒædG Gòg áÑbGôeh ¢SÉ«bh ∞jô©J ¢ù°SCG âæª°†J »àdGh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£Jh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYGh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOE’ á°SÉ«°S OGóYEG -

.á«LQÉÿGh á«∏ëŸG ájQÉªãà°S’G ±ƒ≤°ùdG IQGOE’ á«dBG OGóYEG -

:∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG ôWÉfl áÑbGôeh IQGOEGh ¢SÉ«b äGhOCG ôjƒ£J -

.(VAR) ôWÉîª∏d á°Vô©ŸG áª«≤dG •

.(Basis Point) ¢SÉ°SC’G á£≤f π«∏– •

.(Stress Testing) á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G QÉÑàNG •

.(Stop Loss Limit) IQÉ°ùÿG ∞≤°S ∞bh ôjQÉ≤J •

.(ïdG...,IGOC’G,á∏ª©dG ,…OÉ°üàb’G ´É£≤dG ,‘Gô¨÷G ™jRƒàdG) iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉªãà°S’G äGõcÎdG ôjQÉ≤J •

.ájQÉªãà°S’G ±ƒ≤°ùdG áÑbGôe •

.(á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG º¡°SC’G ,áMƒàØŸG á«dÉŸG õcGôŸG) iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉªãà°S’G äÉ«∏ª©dG áÑbGôe •

.IQGOE’G ¢ù∏› /ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ,ájò«ØæàdG /ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ,QÉªãà°S’G áæ÷ ¤EG ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aQ -

(20,004,009)

1,071,016

(3,590,984)

188,325

(21,491,911)

(43,827,563)
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:á«ªµdG äÉMÉ°üaE’G

2015 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

á«°SÉ°ùM

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

IóFÉØdG OGôjEG á«°SÉ°ùM

(ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G)

IóFÉØdG ô©°ùH (IOÉjR) Ò¨àdG

(ájƒÄe á£≤f)

:IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl -1

 á```∏ª©dG

»µjôeCG Q’hO

»æ«dÎ°SEG ¬«æL

hQƒj

ÊÉHÉj øj

iôNCG äÓªY

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

á«°SÉ°ùM

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

IóFÉØdG OGôjEG á«°SÉ°ùM

(ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G)

IóFÉØdG ô©°ùH (¢ü≤f) Ò¨àdG

(ájƒÄe á£≤f)

 á```∏ª©dG

»µjôeCG Q’hO

»æ«dÎ°SEG ¬«æL

hQƒj

ÊÉHÉj øj

iôNCG äÓªY

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

2014 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

á«°SÉ°ùM

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

IóFÉØdG OGôjEG á«°SÉ°ùM

(ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G)

IóFÉØdG ô©°ùH (IOÉjR) Ò¨àdG

(ájƒÄe á£≤f)

 á```∏ª©dG

»µjôeCG Q’hO

»æ«dÎ°SEG ¬«æL

hQƒj

ÊÉHÉj øj

iôNCG äÓªY

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

á«°SÉ°ùM

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

IóFÉØdG OGôjEG á«°SÉ°ùM

(ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G)

IóFÉØdG ô©°ùH (¢ü≤f) Ò¨àdG

(ájƒÄe á£≤f)

 á```∏ª©dG

»µjôeCG Q’hO

»æ«dÎ°SEG ¬«æL

hQƒj

ÊÉHÉj øj

iôNCG äÓªY

-
-
-
-
-

(348,833)
 383

(92,024)
 788

(152,692)

%2
%2

%2

%2

%2

-
-
-
-
-

 348,833
(383)

 92,024
(788)

 152,692

%2
%2
%2
%2
%2

(400,080)
 21,420

(71,820)
 3,767

(429,838)

%2
%2

%2

%2

 %2

 400,080
(21,420)
 71,820
(3,767)

 429,838

%2
%2
%2
%2
%2

2015 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G

á«µ∏ŸG

ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’G

ôFÉ°ùÿGh

±öU ô©°S ‘ IOÉjõdG

(ájƒÄe á£≤f) áÑ°ùæH á∏ª©dG

:äÓ````ª©dG ôWÉfl -2

 á```∏ª©dG

»µjôeCG Q’hO

»æ«dÎ°SEG ¬«æL

hQƒj

ÊÉHÉj øj

iôNCG äÓªY

2014 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G

á«µ∏ŸG

ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’G

ôFÉ°ùÿGh

±öU ô©°S ‘ IOÉjõdG

(ájƒÄe á£≤f) áÑ°ùæH á∏ª©dG

 á```∏ª©dG

»µjôeCG Q’hO

»æ«dÎ°SEG ¬«æL

hQƒj

ÊÉHÉj øj

iôNCG äÓªY

2015 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G

á«µ∏ŸG

ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’G

ôFÉ°ùÿGh

‘ Ò¨àdG

ô`°TDƒŸG

:º¡°SC’G QÉ©°SCÉH Ò¨àdG ôWÉfl -3

 ô`°TDƒŸG

¿ÉªY á°UQƒH

Ú£°ù∏a á°UQƒH

∑Qƒjƒ«f á°UQƒH

2014 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO QÉ`````æjO

¥ƒ≤M ≈∏Y ôKC’G

á«µ∏ŸG

ìÉHQC’G ≈∏Y ôKC’G

ôFÉ°ùÿGh

‘ Ò¨àdG

ô`°TDƒŸG

 ô`°TDƒŸG

¿ÉªY á°UQƒH

Ú£°ù∏a á°UQƒH

∑Qƒjƒ«f á°UQƒH

(872,083)
 957

(230,060)
 1,971

(381,729)

%5
%5
%5

%5

%5

(1,000,200)
 53,551

(179,549)
 9,416

(1,074,596)

%5
%5
%5

%5

%5

 1,666,414
 250,900

-

 29,759
-

 209,808

%5
%5
%5

 2,360,474
 320,399

-

 8,665
-

 42,688

%5
%5
%5

�
�
�
�
�
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38,334,799
220,097,599

   - 
   - 
   - 
   - 

99,574,230
   - 
   - 
   - 
   - 
   - 
   - 

358,006,628

94,802,136
125,857,355
15,698,289

   - 
   - 
   - 
   - 

236,357,780

121,648,848

417,227,075
316,704,820
100,522,255

   - 
11,553,963

   - 
   - 
   - 

866,107
195,454,815
32,930,822

   - 
   - 
   - 
   - 
   - 

240,805,707

421,201
79,940,273
8,251,579

   - 
   - 
   - 
   - 

88,613,053

152,192,654

223,282,934
136,129,690
87,153,244

   - 
   - 

10,000,000
   - 
   - 
   - 

145,513,469
9,998,971

   - 
   - 
   - 
   - 
   - 

165,512,440

3,159,000
67,252,528
7,326,749

   - 
   - 
   - 
   - 

77,738,277

87,774,163

210,494,141
108,448,412
102,045,729

   - 
   - 

145,000,000
   - 
   - 
   - 

215,967,167
78,688,145

   - 
   - 
   - 
   - 
   - 

439,655,312

   - 
87,962,492
18,010,730

   - 
   - 
   - 
   - 

105,973,222

333,682,090

448,087,699
107,419,704
340,667,995

   - 
   - 
   - 
   - 
   - 
   - 

230,610,266
63,049,691

   - 
   - 
   - 
   - 
   - 

293,659,957

   - 
88,657,336
6,597,664

   - 
   - 
   - 
   - 

95,255,000

198,404,957

333,105,353
230,131,203
102,974,150

7,444,500
   - 
   - 
   - 
   - 
   - 

255,117,299
42,988,078

   - 
   - 
   - 
   - 
   - 

305,549,877

   - 
250,234,688
9,551,712

   - 
   - 

500,956
   - 

260,287,356

45,262,521

200,015,170
125,822,704
74,192,466

188,721,208
49,667,196

   - 
1,095,828
62,655,399

   - 
   - 
   - 
1

25,795,455
3,320,303
12,217,573
59,558,989
403,031,952

25,206,693
864,982,291
45,734,429
6,226,165
13,197,654

   - 
19,704,999
975,052,231

(572,020,279)

357,974,994
825,668,781

(467,693,787)

234,500,507
281,318,758
155,000,000
1,095,828
62,655,399

866,107
1,142,237,246
227,655,707

1
25,795,455
3,320,303
12,217,573
59,558,989

2,206,221,873

123,589,030
1,564,886,963
111,171,152
6,226,165
13,197,654

500,956
19,704,999

1,839,276,919

366,944,954

2,190,187,366
1,850,325,314
339,862,052
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52,185,928
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89,699,325
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  äÉHƒ∏£ŸG/á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG - á«dÉŸG ºFGƒ≤dGG ïjQÉJ øe …óbÉ©àdG ¥É≤ëà°SÓd á«≤ÑàŸG IÎØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«dÉŸG äÉ≤à°ûŸG äÉbÉ≤ëà°SG √ÉfOCG ∫hó÷G ¢üî∏j : kÉ«fÉK

        : πª°ûJh ‹ÉªLE’ÉH É¡àjƒ°ùJ ºàj »àdG       

»```YÉ£≤dG π«∏ëàdG -41
:∂æÑdG á£`°ûfCG øY äÉeƒ∏©e -1

 ∫ÓN øe ∂dPh ∂æÑdG iód »°ù«FôdG QGô≤dG ™fÉ°Uh …ò«ØæàdG ôjóŸG πÑb øe É¡dÉª©à°SG ºàj »àdG ôjQÉ≤à∏d kÉ≤ah äÉYÉ£≤dG ¢SÉ«b ºàj å«ëH ájQGOEG ¢VGôZC’ ∂æÑdG º«¶æJ ºàj

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG

. iôNCG äÉeóNh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdGh ¿ƒjódGh ¢Vhô≤dG º¡ëæeh OGôaC’G AÓª©dG ™FGOh á©HÉàe πª°ûj : OGôaC’G äÉHÉ°ùM -

. äÉ°ù°SDƒŸG øe AÓª©dÉH á°UÉÿG iôNC’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ™FGOƒdG á©HÉàe πª°ûj :äÉ°ù°SDƒŸG äÉHÉ°ùM -

. ∂æÑdG ∫GƒeCG IQGOEGh áæjõÿGh ∫hGóàdG äÉeóN Ëó≤J ´É£≤dG Gòg πª°ûj : áæjõÿG -

 ÚeC’G ßØ◊G áeóN ∂dòch á«dÉŸG äGQÉ°ûà°S’Gh QÉªãà°S’G áfÉeCGh É¡HÉ°ù◊h AÓª©dG á¶ØëŸ º¡°SC’G ™«Hh AGô°T äÉeóN Ëó≤J ´É£≤dG Gòg πª°ûj : á«dÉŸG áWÉ°SƒdG äÉeóN -

. á«dhC’G äGQGó°UE’G IQGOEGh

2015 ∫hC’G ¿ƒ``````fÉc 31

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

‹ÉªLE’G ô¡`°TCG 3 ájÉ¨d

IôLÉàª∏d äÉ≤à`°ûŸG

:äÓª©dG äÉ≤à`°ûe

êQÉN ≥aóJ

πNGO ≥aóJ
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êQÉN ≥aóJ
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875,486
149,710,382
19,155,847
1,656,516

   -          
   -          

3,830,717
175,228,948
229,900,742

73,550,697
430,562,692
18,653,609

533,499
3,581,343

   -          
6,762,787

533,644,627
511,842,122

-           
127,583,484
21,705,707

240,000
12,416,962

-          
3,579,210

165,525,363
213,871,042

-           
187,283,986
21,881,046
1,405,158

-          
  -          

4,629,130
215,199,320
448,337,699

-           
329,987,442

9,839,076
500,764

-          
-          

689,296
341,016,578
338,013,496

-          
326,763,743
10,876,201
4,457,006

-           
500,956
528,774

343,126,680
201,903,271

-           
76,581,574

-          
 -          
  -          
-           

2,224
76,583,798

246,318,994

74,426,183
1,628,473,303

102,111,486
8,792,943

15,998,305
500,956

20,022,138
1,850,325,314
2,190,187,366

3,580,200
147,853,782

7,851,450
-           
-          
-          

5,180,662
164,466,094
237,369,494

116,849,830
355,863,716
15,662,250

-          
3,306,417

-          
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498,186,715
535,409,693

3,159,000
121,397,937

7,001,549
-          

9,891,237
-          

5,915,453
147,365,176
165,512,440

-          
303,272,202
14,506,262

-          
-          
-          
90,633

317,869,097
439,655,312

-          
224,783,530

6,393,726
-           
-           
-           

156,909
231,334,165
293,659,958

-          
328,910,179

9,755,649
-          
-          

500,956
-          

339,166,784
298,105,377

-          
82,805,617
50,000,266
6,226,165

-          
-          

1,856,840
140,888,888
236,509,600

123,589,030
1,564,886,963

111,171,152
6,226,165

13,197,654
500,956

19,704,999
1,839,276,919
2,206,221,874
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‘Gô¨÷G ™jRƒàdG øY äÉeƒ∏©e -2
 äÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉÁ ∂dòch á«∏ëŸG ∫ÉªYC’G πã“ »àdG áµ∏ªŸG ‘ »°ù«FQ πµ°ûH ¬JÉWÉ°ûf ∂æÑdG ¢SQÉÁ , ∂æÑdG ∫ÉªYC’ ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ìÉ°üaE’G Gòg πãÁ

.ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH á©HÉàdG ácô°ûdGh Ú£°ù∏a ‘ ¬Yhôa ∫ÓN øe á«dhO

´ƒ```ªéŸG

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015

:‘Gô¨÷G ´É£≤dG Ö°ùM á«dÉª°SCGôdG ¬JÉahöüeh ∂æÑdG äGOƒLƒeh äGOGôjEG ™jRƒJ »∏j Éª«a
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äGOƒLƒŸG ´ƒª›
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QÉ`````æjO QÉ`````æjO

2014 2015
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2014 2015

:äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG äÉbÉ≤ëà°SG π«∏– -42
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2014

124,647,933

(9,396,842)

115,251,091

(55,253,236)

 2,042

59,999,897

(15,175,308)

44,824,589

5,669,521

5,131,143

2,190,187,366

1,850,393,814

125,220,532

(4,071,190)

121,149,342

(59,183,164)

   - 

61,966,178

(21,903,385)

40,062,793

4,634,780

4,674,828

2,206,221,873

1,839,276,919

2,001,817

   - 

2,001,817

(3,794,617)

   - 

(1,792,800)

 137,079

(1,655,721)

1,899,790

1,984,672

71,066,276

51,446,432

308,010

   - 

308,010

(211,523)

   - 

96,487

(291,487)

(195,000)

 2,284 

 22,544 

2,483,376

302,518

18,301,921

   - 

18,301,921

(2,860,201)

   - 

15,441,720

(6,625,489)

8,816,231

131,084

401,192

960,092,310

120,589,986

43,648,671

(1,078,567)

42,570,104

(18,372,551)

   - 

24,197,553

(6,811,849)

 17,385,704

42,284

106,764

767,475,506

354,103,022

60,960,113

(2,992,623)

57,967,490

(33,944,272)

   - 

24,023,218

(8,311,639)

15,711,579

2,559,338

2,159,656

405,104,405

1,312,834,961
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:É¡àjƒ°ùJ hCG ÉgOGOÎ°S’ á©bƒàŸG IÎØ∏d kÉ≤ah äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG π«∏– ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

: äGOƒLƒŸG

ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód äÉYGójEG

  πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe

‘É°üdÉH - Iô`°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

áØ«∏M äÉcô`°T ‘ äGQÉªãà°SG

‘É°üdÉH - äGó©eh äÉµ∏à‡

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

á∏LDƒe á«ÑjöV äGOƒLƒe

 iôNCG äGOƒLƒe

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

AÓªY ™FGOh

ájó≤f äÉæ«eCÉJ

áYƒæàe äÉ°ü°üfl

πNódG áÑjöV ¢ü°üfl

á°VÎ≤e ∫GƒeCG

 iôNCG äÉHƒ∏£e

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

»`````````aÉ°üdG     

QÉ`````æjO

´ƒªéŸG áæ°S øe ÌcCG áæ°S ájÉ¨d

234,500,507
281,318,758
155,000,000

1,095,828

62,655,399

866,107
1,142,237,246

227,655,707
1

25,795,455
3,320,303

12,217,573
59,558,989

2,206,221,873

123,589,030
1,564,886,963

111,171,152
6,226,165

13,197,654
500,956

19,704,999
1,839,276,919

366,944,954

72,769,342
2,175,212

-         
1,095,828

62,655,399

-         
488,544,254
106,037,769

1
25,795,455
3,320,303

12,217,573
53,663,798

828,274,934

-         
636,499,326
66,149,640
6,226,165

-         
500,956

2,013,749
711,389,836
116,885,098

161,731,165
279,143,546
155,000,000

-         

   -         

866,107
653,692,992
121,617,938

  -         
   -         
   -         
  -         

5,895,191
1,377,946,939

123,589,030
928,387,637

45,021,512
 -         

13,197,654
 -         

17,691,250
1,127,887,083

250,059,856

160,547,688

2,190,187,366

5,669,521

23,248,413

403,898,243

183,361

137,299,275

1,786,289,123

5,486,160

146,310,764

2,206,221,873

4,634,780

14,934,679

396,238,419

996,048

131,376,085

1,809,983,454

3,638,732
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:∫É`ŸG ¢SCGQ IQGOEG -43

:∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒµe

:´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ -

 IQhóŸG ìÉHQC’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉ«WÉ«àM’Gh ∫ÉŸG ¢SCGôH ßØàëjh ,óMGƒdG º¡°ù∏d QÉæjO á«ª°SG áª«≤H º¡°S ¿ƒ«∏e (155.1) øe ¿ƒµàJ ájOÉY º¡°SCG øe ¿OQC’G ∂æH ∫Éª°SCGQ ¿ƒµàj

 .»ª«∏bE’Gh »∏ëŸG ´ôØàdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh ,∂æÑdG äÉ«∏ªY ‘ ƒªædG á¡LGƒŸ

:»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ -

 ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf ióeh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc ≈∏Y áHÉbôdG ≥«≤– ¢VGôZC’ (2) ∫RÉH äÉÑ∏£àe ∂dòch á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àe ÖLƒÃ á«HÉbQ IGOCG »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Èà©j

 :øe  »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµàjh ,¥ƒ°ùdG ôWÉflh áëLôŸGh Iô£ÿG äGOƒLƒª∏d »ª«¶æàdG

 .(IQhóŸG ìÉHQC’G ,…QÉ«àN’G »WÉ«àM’G ,ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ,´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ) -

  GPEG πeÉµdÉH ìô£jh %45 áÑ°ùæH ÖLƒŸG ádOÉ©dG áª«≤dG »WÉ«àMG ,IófÉ°ùŸG ¿ƒjódG ,¢UÉÿG »WÉ«àM’G ,áeÉ©dG á«aô°üŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMGh ,áæ∏©ŸG ÒZ äÉ«WÉ«àM’G ) -

.(ÖdÉ°ùdÉH Ò¨àdG ó«°UQ ¿Éc     

.á«ÑæLC’G äÓª©dG áªLôJ äÉbhôa -

:á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe

 äÉª«∏©J Ö°ùM %12 øY π≤J ’ ¿CG ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ∂dòch QÉæjO ¿ƒ«∏e (100) ∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G ó◊G ¿ƒµj ¿CÉH á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©J Ωõ∏J

.%6 øY π≤J ’ ¿CG Öéj äGOƒLƒŸG ¤EG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áÑ°ùf ÉeCG ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG

:∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ±GógCG ≥«≤–

 QOÉ°üŸ πãeC’G π«¨`°ûàdGh äGOGôjE’Gh á«∏«¨`°ûàdG ìÉHQC’G ‘ ¢†FÉa ≥«≤–h ∂æÑdG ∫ÉªYCG á«ªæJ ∫ÓN øe ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG ±GógCG ≥«≤– ¤EG ∂æÑdG IQGOEG ±ó¡J

 »WÉ«àM’Gh  á≤≤ëàŸG  ìÉHQC’G  øe  %10  ™bGƒH  …QÉÑLE’G  »WÉ«àM’G  ‘ ƒªædG  ∫ÓN øe ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M ‘ ±ó¡à°ùŸG  ƒªædG  ≥≤ëj  ÉÃ áMÉàŸG  ∫GƒeC’G

.IQhóŸG ìÉHQC’Gh %20 ™bGƒH …QÉ«àN’G

 »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG å«M , IQhóŸG ìÉHQC’Gh äÉ«WÉ«àM’G ‘ ƒªædG ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 43.414 ≠∏ÑÃ IOÉjõdÉH »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ Ò¨àdG ≥≤– óbh

:»∏j Éªc âëÑ°UCG …QÉ«©ŸG è¡æª∏d kÉ≤ah ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh

ádOÉ©dG áª«≤dG äÉjƒà°ùe -44

:ôªà°ùe πµ°ûH ádOÉ©dG áª«≤dÉH IOóëŸG ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG - CG

áª«≤dG ójó– á«Ø«c ∫ƒM äÉeƒ∏©e í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh , á«dÉe IÎa πc ájÉ¡f ‘ ádOÉ©dG áªq«≤dÉH áª«≤e ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢†©H ¿EG

         . (áeóîà°ùŸG äÓNóŸGh º««≤àdG ¥ôW) á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG √ò¡d ádOÉ©dG

    

ô````«fÉfódG ±’BÉH

QÉ`````æjO

: »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH

´ƒaóŸGh ¬H ÖààµŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G

…QÉ«àN’G »WÉ«àM’G

iôNCG äÉ«WÉ«àMG

IQhóŸG ìÉHQC’G

á©HÉàdG äÉcô`°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ‘ á«∏bC’G ¥ƒ≤M

á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b :ìô£j

äGƒæ°S 4 øY ójõJ »àdG ¿ƒjO AÉ≤d áµ∏ªà°ùŸG äGQÉ≤©dG

ÚeCÉàdG äÉcô`°Th ∑ƒæÑdG ‘ äGQÉªãà°S’G øe %50

»°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›

‘É°VE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH

á«ÑæLCG äÓªY áªLôJ

á«dÉe äGOƒLƒe º««≤J »WÉ«àMG

á«aöüŸG ôWÉîŸG »WÉ«àMG

 ÚeCÉàdG äÉcô`°Th ∑ƒæÑdG ‘ äGQÉªãà°S’G øe %50 :ìô£j

  ‘É°VE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›

»ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´ƒª›

ôWÉîŸÉH áëLôŸG äGOƒLƒŸG ´ƒª›

 (%) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf

(%) »°SÉ°SC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ áÑ°ùf

2015

QÉ`````æjO

2014
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:É¡àjƒ°ùJ hCG ÉgOGOÎ°S’ á©bƒàŸG IÎØ∏d kÉ≤ah äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG π«∏– ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑj

: äGOƒLƒŸG

ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCGh ó≤f

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH iód Ió°UQCG

  πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

á«dÉe äGhOCG äÉ≤à°ûe

‘É°üdÉH - Iô`°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

áØ«∏M äÉcô`°T ‘ äGQÉªãà°SG

‘É°üdÉH - äGó©eh äÉµ∏à‡

á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe

á∏LDƒe á«ÑjöV äGOƒLƒe

 iôNCG äGOƒLƒe

äGOƒLƒŸG ´ƒª›

: äÉHƒ∏£ŸG

á«aöüe äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæH ™FGOh

AÓªY ™FGOh

ájó≤f äÉæ«eCÉJ

áYƒæàe äÉ°ü°üfl

πNódG áÑjöV ¢ü°üfl

á°VÎ≤e ∫GƒeCG

 iôNCG äÉHƒ∏£e

äÉHƒ∏£ŸG ´ƒª›

»`````````aÉ°üdG

QÉ`````æjO

´ƒªéŸG áæ°S øe ÌcCG áæ°S ájÉ¨d

258,250,810
205,319,866

4,855,899
47,428,226

750,745
1,100,617,301

451,957,464
1

27,268,112
3,371,359

19,984,865
70,382,718

2,190,187,366

74,426,183
1,628,473,303

102,111,486
8,792,943

15,998,305
500,956

20,022,138
1,850,325,314

339,862,052

96,970,964
   -         

4,855,899
47,428,226

   -         
390,546,087
135,129,936

1
27,268,112

3,371,359
19,384,865
61,280,312

786,235,761

-         
733,332,759

20,715,277
4,957,770

-         
500,956

1,220,294
760,727,056

25,508,705

161,279,846
205,319,866

   -         
   -         
750,745

710,071,214
316,827,528

  -         
   -         
   -         
600,000

9,102,406
1,403,951,605

74,426,183
895,140,544

81,396,209
3,835,173

15,998,305
   -         

18,801,844
1,089,598,258

314,353,347

155,100
61,177
13,716
2,922

27,856
1,638

(3,371)
(18,187)
(2,232)

238,619

(10,326)
8,082

13,129
(2,232)

8,653
247,272

1,455,943
%16.98
%16.39

155,100
67,717
13,710
2,922

42,146
777

(3,320)
-      

(2,232)
276,820

(11,482)
14,934
12,646
(2,232)
13,866

290,686
1,596,094

%18.21
%17.34

98 97



     :ôªà°ùe πµ°ûH ádOÉ©dG áª«≤dG IOófi ÒZ ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG - Ü

 ∂æÑ∏d IõLƒŸG á«∏MôŸG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ IôgÉ¶dG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ájÎaódG áª«≤dG ¿CG ó≤à©f ÉæfEG √ÉfOCG ∫hó÷G ‘ Oôj Ée AÉæãà°SÉH

 Ò°üb É¡bÉ≤ëà°S’ ÉeEG Oƒ©j ∂dPh kÉÑjô≤J É¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ∫OÉ©J √ÉfOCG áæ«ÑŸG OƒæÑ∏d ájÎaódG áª«≤dG ¿CG ó≤à©J ∂æÑdG IQGOEG ¿C’ ∂dPh ádOÉ©dG É¡àª«b ÜQÉ≤J

         .ΩÉ©dG ∫ÓN ÉgÒ©°ùJ OÉ©j É¡d IóFÉØdG QÉ©°SCG ¿CG hCG πLC’G
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 á∏ªàfi äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG -45

:á«fÉªàFG äÉeGõàdGh äÉWÉÑJQG -CG

∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤ŸG ÉjÉ°†≤dG -46

 ÉjÉ°†≤dG √òg º«b ´ƒª› ≠∏Ñjh , äÉµ«°T ±ô°U ∞bƒdh Qô°†dGh π£©dÉH áÑdÉ£ª∏dh ájQÉ≤Y äÉfƒgQ ∂Ødh Ò¨dG ≈∏Y ∂æÑdG äÉÑdÉ£e ∫É£HE’ ∂æÑdG ≈∏Y áeÉ≤e ÉjÉ°†b ∂dÉæg

 ájCG ∂æÑdG ≈∏Y ÖJÎj ød ¬fEÉa ∂æÑdG »eÉfih IQGOE’G …CGQ ‘h (á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc QÉæjO 50,347,871) 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 49,926,727
 ,(á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ Éªc QÉæjO 346,924 πHÉ≤e) 2015 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 600,801 ≠dÉÑdGh Oƒ°UôŸG ¢ü°üîŸG GóY ÉjÉ°†≤dG √òg AÉ≤d ájOÉe ≠dÉÑe

.É¡©aO óæY PƒNCÉŸG ¢ü°üîŸG ≈∏Y Égó«b ºàj hCG óMƒŸG πNódG áªFÉb ‘ Égó«b ºàj kÉjOh É¡àjƒ°ùJ ” hCG â∏°üa »àdG ÉjÉ°†≤dG AÉ≤d ∂æÑdG É¡©aój ób »àdG ≠dÉÑŸG ¿CÉH kÉª∏Y

áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG -47

 ±ô°üŸG Ö∏W ≈∏Y kAÉæH ∂dPh ájQƒ°S ‘ á©HÉàdG ácô°û∏d á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ÜÉ°ùàMÉH ≥∏©àŸG »Ñ°SÉëŸG CÉ£ÿG í«ë°üàH 2015 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y (2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc QÉæjO 1,252,483 ∫OÉ©j Ée …CG) ájQƒ°S IÒd ¿ƒ«∏e 350 ™bGƒH á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe ¢ùµ©H …Qƒ°ùdG …õcôŸG

 ÒZ ¥ƒ≤Mh IQhóŸG ìÉHQC’Gh á∏LDƒŸG á«Ñjô°†dG äGOƒLƒŸG ó«°UQ πjó©J ” ¬«∏Yh .2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d (ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH ácô°T) á©HÉàdG ácô°û∏d

.»©LQ ôKCÉH áfQÉ≤ŸG ΩÉbQCG πjó©J Qò©àd 2015 ΩÉ©dG ájGóH ‘ øjô£«°ùŸG

 ádó©ŸGh Iójó÷G á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J -48

:IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y …ôgƒL ôKCG É¡d ¢ù«d »àdGh ádó©ŸGh Iójó÷G á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ô``«jÉ©e -CG

 äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑŸG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûH ôKDƒJ ⁄ »àdGh ,∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ á«dÉàdG ádó©ŸGh Iójó÷G á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e ´É`ÑJG º``J

:á`«∏Ñ≤à°ùŸG äÉÑ«JÎdGh äÓ``eÉ©ª∏d á```«Ñ°SÉëŸG á``÷É©ŸG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ób ¬fCÉH kÉª∏Y , á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdGh áæ°ù∏d IóMƒŸG á```«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ IOQGƒdG

 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH ≥∏©àJ äÓjó©J øª°†àJ »àdGh 2012-2010 ΩGƒYC’G ∫ÓN IQOÉ°üdG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG -

.(38)h (24)h (16) ΩÉbQCG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©eh (13)h (8)h (3)h (2) ΩÉbQCG

 ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH ≥∏©àJ äÓjó©J øª°†àJ »àdGh 2013 - 2011 ΩGƒYC’G ∫ÓN IQOÉ°üdG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG -

.(40) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh (13)h (3)h (1) ΩÉbQCG á«dÉŸG

 ±GôWC’G hCG  ÚØXƒŸG øe áYƒaóŸG äÉªgÉ°ùŸG ™jRƒJ á«Ø«c äÓjó©àdG  √òg í°VƒJ ,ÚØXƒŸG ™aÉæe :(19) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG  -

.áeóÿG äGÎa ≈∏Y º¡JÉeóîH §ÑJôJ »àdGh á«LQÉÿG

:ó©H ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S Ò¨dGh IQOÉ°üdG ádó©ŸGh Iójó÷G á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e -Ü

:ó©H ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ÒZ øµd ôµÑŸG ≥«Ñ£à∏d IõgÉ÷Gh IQOÉ°üdG √ÉfOCG IOQGƒdG ádó©ŸGh Iójó÷G á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àH ∂æÑdG º≤j ⁄

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

äGOÉªàYG

ä’ƒÑb

: ä’ÉØc

™aO -

ò«ØæJ ø°ùM -

iôNCG -

á∏¨à°ùe ÒZ Iô`°TÉÑe á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ±ƒ≤°S

´ƒ``````ªéŸG

2014 2015

QÉ`````æjO QÉ`````æjO

äGó©eh äÉµ∏à‡ AGô`°T Oƒ≤Y

á«dÉª°SCGQh á«∏«¨`°ûJ QÉéjEG Oƒ≤Y

´ƒ```ªéŸG *

2014 2015

:ájóbÉ©J äÉeGõàdG -Ü

47,796,284
14,407,378

30,256,171
38,479,204
22,219,217

146,454,657
299,612,911

45,308,135
30,657,185

28,963,635
43,153,376
32,531,903

136,379,535
316,993,769

993,604
231,913

1,225,517

2,123,913
-

2,123,913

∫ó©ŸG ó«°UôdG

QÉ````````æjO

á∏LDƒe á«ÑjöV äGOƒLƒe

IQhóŸG ìÉHQC’G

øjô£«°ùŸG ÒZ ¥ƒ≤M

äÓjó©àdG

QÉ````````æjO

2015 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

QÉ````````æjO

(1,252,483)
(613,717)
(638,766)

18,732,382
81,456,367

3,477,556

19,984,865
82,070,084

4,116,322

: »∏j ÉÃ πjó©àdG Gò¡d ‹ÉŸG ôKC’G πãªàjh Gòg

IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2016 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

.áæ°S øe πbCG ∫ÓN äÉeGõàd’G √òg ≥ëà°ùJ *

102 101

.á«ª«¶æàdG π«LCÉàdG äÉHÉ°ùM  :(14) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG

.ìÉ°üaE’ÉH IQOÉÑŸÉH á≤∏©àŸGh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¢VôY :(1) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG

 á÷É©ŸÉH á≤∏©àŸGh ácÎ°ûŸG äÉ«bÉØJ’G :(11) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y äÓjó©àdG

.ácÎ°ûŸG äÉ«∏ª©dG ‘ ¢ü°ü◊G AGô°ûd  á«Ñ°SÉëŸG

 áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh ,äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ∏àªŸG :(16) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG

.AÉØWE’Gh ∑Ó¡à°SÓd ádƒÑ≤ŸG á«Ñ°SÉëŸG ¥ô£∏d í«°VƒJ :á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG (38) ºbQ ‹hódG

 áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh äGó©ŸGh ä’B’Gh äÉµ∏àªŸG  :(16)  ºbQ ‹hódG  áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG

. áéàæŸG äÉJÉÑædG :áYGQõdG (41) º``bQ ‹hódG

 π«é°ùàH äBÉ°ûæª∏d ìÉª°ùdG , á∏°üØæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG :(27) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ≈∏Y äÓjó©àdG

 ‹hódG QÉ«©ª∏d kÉ≤ah áØ∏µdÉH ÉeEG á∏«eõdG äÉcô°ûdGh ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ,á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ äGQÉªãà°S’G

     . á∏°üØæŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ΩGóîà°SÉH ÉeEGh (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d

 ‹hódG  QÉ«©ŸGh  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  :(10)  ºbQ  á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  ‹hódG  QÉ«©ŸG  ≈∏Y äÓjó©àdG

 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh iôNC’G äBÉ°ûæŸG ‘ ¢ü°ü◊G øY ìÉ°üaE’G :(12)  º``bQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d

 øe AÉæãà°S’G ≥«Ñ£àH á≤∏©àŸGh , ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh áØ«∏◊G äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G :(28) º``bQ

.ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG ‘ ó«MƒàdG

 

 2014-2012 ΩGƒYC’G ∫ÓN IQOÉ°üdG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ájƒæ°ùdG äÉæ«°ùëàdG

 ÒjÉ©eh  (7)h  (5)  ΩÉbQCG  á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  ≈∏Y  á∏°UÉ◊G  äÓjó©àdG  »£¨J  »àdGh

.(34)h (19) ΩÉbQCG á«dhódG áÑ°SÉëŸG

á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S

ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG
ádó©ŸGh Iójó÷G á«dhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ÒjÉ©e



 …ôgƒL ôKCG …CG ÒjÉ©ŸG √òg çó– ¿CG ¿hO É¡æe πc ¿Éjô°S ïjQÉJ óæY IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ √ÓYCG áæ«ÑŸG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ºàj ¿CG ∂æÑdG IQGOEG ™bƒàJ

 á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J ºàj ¿CG IQGOE’G ™bƒàJ å«M ,(16)h (15)h (9) ΩÉbQCG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J AÉæãà°SÉH ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y

 ‹hódG QÉ«©ŸGh ,2018 ÊÉãdG ¿ƒfÉc øe ∫hC’G ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGÎØdG ∫ÓN ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ (15)h (9) ΩÉbQCG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ IOQGƒdG äÉMÉ°üaE’Gh ≠dÉÑŸG ≈∏Y …ôgƒL ôKCG É¡d ¿ƒµj ób ¬fCÉH kÉª∏Y ,2019 ÊÉãdG ¿ƒfÉc øe ∫hC’G ó©H hCG ‘ (16) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d

 ∂dP ≥«Ñ£J ôKCG ôjó≤J ºàj ¿CG »∏ª©dG ÒZ øe ¬fCG ’EG , QÉéjE’G Oƒ≤Yh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸGh AÓª©dG ™e Oƒ≤©dG øe äGOGôjE’ÉH á≤∏©àŸGh IóMƒŸG

. ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ∂∏J ≥«Ñ£àd á«∏«°üØàdG á°SGQódG ∫Éªµà°SÉH IQGOE’G ΩÉ«b Ú◊ ∫ƒ≤©e πµ°ûH ‹É◊G âbƒdG ‘

 (2014h 2013h 2010h 2009 ΩGƒYCÓd ádó©ŸG ï°ùædG) á«dÉŸG äGhOC’G 9 ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG

 IójóL äÉÑ∏£àe ìôWh 2009 ÊÉK øjô°ûJ ‘ á«dÉŸG äGhOC’G (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG Qó°U å«M

  ¢SÉ«bh  ∞«æ°üàd  äÉÑ∏£àe  áaÉ°VE’  2010  ∫hC’G  øjô°ûJ  ‘  ¬∏jó©J  ”h  ,á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  ¢SÉ«bh  ∞«æ°üàd

 áÑ°SÉëŸ IójóL äÉÑ∏£àe  øª°†ààd 2013 ÊÉãdG øjô°ûJ ‘ IójóL áî°ùf ìôW ” Éªc ,á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG OÉ©Ñà°SGh

 äÉÑ∏£àe (CG) øe kÓc »°ù«FQ πµ°ûH øª°†àj »c 2014 Rƒ“ ‘ QÉ«©ŸG øe ádó©e ¬î°ùf  QGó°UEG ” Éªc .•ƒëàdG

 äGOƒLƒŸG ¢SÉ«≤d áÄa ìôW ∫ÓN øe ¢SÉ«≤dGh ∞«æ°üàdG äÉÑ∏£àŸ IOófi äÓjó©J (Ü) á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ÊóàdG

 . á£«°ùÑdG øjódG äGhOCG ¢†©Ñd ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe á«dÉŸG

 â∏Mh á«dÉŸG  äGhOCÓd á«Ñ°SÉëŸG äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y …ƒà– (9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ª∏d á«FÉ¡ædG áî°ùædG ¿EG

 äÉÑ∏£àŸG  QÉ«©ŸG  øe Iójó÷G áî°ùædG  øª°†àJh  .¢SÉ«≤dGh  ±GÎY’G :(39)  ºbQ  ‹hódG  áÑ°SÉëŸG  QÉ«©e  πfi

:á«dÉàdG

 :¢SÉ«≤dGh ∞«æ°üàdG

 kÉØ«æ°üJ áî°ùædG  √òg âeóbh .ájóbÉ©àdG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdGh ∫ÉªYC’G êPƒ‰ ≈∏Y kAÉæH  á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG ∞æ°üJ

 πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG" øª°V É¡Ø«æ°üJ øµÁ å«M øjódG äGhOCG ¢†©Ñd kGójóL

 ‘ äÉaÓàNEG ∂dÉæg øµd (39) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ ¬HÉ°ûe πµ°ûH á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ∞«æ°üJ ºàjh ."ôNB’G

.ICÉ°ûæŸÉH á≤∏©àŸG ¿ÉªàF’G ôWÉfl ¢SÉ«b ≈∏Y á≤Ñ£æŸG äÉÑ∏£àŸG

 :ÊóàdG

 ¬«∏Yh  ,á`«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  ÊóJ  IQÉ°ùN ÜÉ°ùàM’ "á©bƒàŸG  á«fÉªàF’G  IQÉ°ùÿG"  êPƒ‰ 2014  áî°ùf  âeób

.ÊóàdG IQÉ°ùîH ±GÎY’G ºàj ≈àM ≥Ñ°ùe πµ°ûH á«fÉªàF’G ôWÉîŸG IOÉjR …Qhô°†dG ÒZ øe íÑ°UCG

 :•ƒëàdG áÑ°SÉfi

 äBÉ°ûæŸG ΩÉ«b á«Ø«c ™e áeAÓe ÌcCG ¿ƒµ«d ¬ª«ª°üJ ” •ƒëàdG áÑ°SÉëŸ kGójóL kÉLPƒ‰ 2014 áî°ùf âeób

.‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG •ƒëàdG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG óæY ôWÉîŸG IQGOEÉH

 :±GÎY’G AÉ¨dEG

 ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸG ‘  äOQh Éªc á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ±GÎY’G AÉ¨dEG äÉÑ∏£àe ´ÉÑJG ”

.(39)

 ‹hC’G ≥«Ñ£àdÉH  á≤∏©àŸG  äÉMÉ°üa’G :á«dÉŸG  äGhOC’G :(7)  ºbQ á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  ‹hódG QÉ«©ŸG ≈∏Y äÓjó©àdG

.(9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ª∏d

 äÓjó©àdGh) •ƒëàdG áÑ°SÉfi ∫ƒM á«aÉ°VEG äÉMÉ°üaEG :á«dÉŸG äGhOC’G :(7) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG

.(9) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ‘ •ƒëàdG áÑ°SÉfi øY áŒÉædGh (á≤MÓdG

2018 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

 ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ºàj ÉeóæY

Iôe ∫hC’ (9) ºbQ á«dÉŸG

 ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J ºàj ÉeóæY

Iôe ∫hC’ (9) ºbQ á«dÉŸG

ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°Só©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG á«dÉŸG äGƒæ°ù∏d ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S

2018 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

2019 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ∫hCG

ó©H Oófi ÒZ ≥«Ñ£àdG ïjQÉJ

104 103

 .AÓª©dG ™e Oƒ≤©dG øe äGOGôjE’G :(15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG

 Ú©à°ùJ óMƒeh πeÉ°T ΩÉ¶f  ™°Vh å«M 2015 QÉjCG ‘ (15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG Qó°U

 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG .AÓª©dG ™e áeÈŸG Oƒ≤©dG øe áŒÉædG äGOGôjE’G  ó«b ‘ äBÉ°ûæŸG ¬H

 QÉ«©ŸG  ∂dP  ‘  ÉÃ  äGOGôjE’ÉH  ±GÎY’G  ¿CÉ°ûH  á«dÉ◊G  äGOÉ°TQE’G  πfi  πëj  ±ƒ°S  (15)  ºbQ

 Éeh äGAÉ°ûfE’G Oƒ≤Y :(11) ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉëŸG QÉ«©ŸGh , äGOGôjE’G :(18) ºbQ ‹hódG »Ñ°SÉëŸG

.(15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸÉH πª©dG ¿Éjô°S óæY äGÒ°ùØJ øe É¡H ≥∏©àj

 ±GÎY’G IÉ°ûæŸG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fCG ≈∏Y (15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ª∏d »°SÉ°SC’G CGóÑŸG Ωƒ≤jh

 áª«≤dG ¢ùµ©J áª«≤H AÓª©∏d É¡«∏Y ≥ØàŸG äÉeóÿGhCG  ™FÉ°†Ñ∏d π°UÉ◊G πjƒëàdG ∞°Uƒd É¡JGOGôjEÉH

 kÉé¡æe ábódG ¬Lh ≈∏Y QÉ«©ŸG Ωó≤jh ,äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG ∂∏J AÉ≤d É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G IÉ°ûæŸG ™bƒàJ »àdG

:äGƒ£N ¢ùªN ≈∏Y kAÉæH äGOGôjE’ÉH ±GÎYEÓd

.π«ª©dG ™e áeÈŸG Oƒ≤©dG ójó– :1 Iƒ£ÿG *
.ó≤©dÉH IOQGƒdG AGOC’G äÉeGõàdG ójó– :2 Iƒ£ÿG *

.á∏eÉ©ŸG áª«b ójó–  :3 Iƒ£ÿG *
.ó≤©dÉH IOQGƒdG AGOC’G äÉeGõàdG ≈∏Y á∏eÉ©ŸG áª«b ¢ü«°üîJ :4 Iƒ£ÿG *

.AGOC’G äÉeGõàd’ ICÉ°ûæŸG AÉØ«à°SG (ÚM hCG) óæY äGOGôjE’ÉH ±GÎY’G :5 Iƒ£ÿG *

 AÉØ«à°SG  ºàj  ÉeóæY  É¡JGOGôjEÉH  ICÉ°ûæŸG  ±Î©J  (15)  ºbQ  á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  ‹hódG  QÉ«©ŸG  ÖLƒÃh

 ΩGõàdG AÉØ«à°SG ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y π«ª©∏d Iô£«°ùdG ∫ƒ– ÉeóæY …CG ,ΩGõàd’G

 ºàj ≈àM (15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡«LƒàdG øe ójõŸG áaÉ°VEG ” ó≤d .Ée

 øe kGójõe (15) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG Ö∏£àj ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh , IOófi ä’ÉM á÷É©e

.á«∏°üØàdG äÉMÉ°üaE’G

 ¢SÉ«≤dGh ±GÎY’G á«Ø«c QÉ«©ŸG Gòg Oóëj ,QÉéjE’G Oƒ≤Y :(16) ºbQ á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG  QÉ«©ŸG

 kÉLPƒ‰ QÉ«©ŸG Gòg ôaƒj Éªc . á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah QÉéj’G Oƒ≤©d ìÉ°üaE’Gh ¢Vô©dGh

 áaÉµd äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°UC’ÉH ±GÎY’ÉH øjôLÉà°ùŸG ΩÉ«b Ö∏£àj å«M ,ôLCÉà°ùª∏d kGóMƒe kÉ«Ñ°SÉfi

 .á°†Øîæe º«b äGP É¡dƒ°UCG ¿ƒµJ hCG πbCG hCG kGô¡°T 12 É¡Jóe ¿ƒµJ »àdG Oƒ≤©dG AÉæãà°SÉH QÉéjE’G Oƒ≤Y

 Gòg ÖLƒÃh ,á«∏jƒ“ hCG á«∏¨°ûJ Oƒ≤Y ÉeEG ,Oƒ≤©dG ∞«æ°üJ ‘ ôLDƒª∏d  ájQGôªà°S’G QÉ«©ŸG ìÉJCG ó≤d

 âfÉc ÉªY Ò«¨J ¿hOh »g Éªc ÒÑc óM ¤EG â«≤H ôLDƒŸG ôJÉaO ‘ QÉéjE’G Oƒ≤Y áÑ°SÉfi ¿EÉa QÉ«©ŸG

.(17) ºbQ ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ÖLƒÃ ¬«∏Y

 áÑ°SÉëŸG  QÉ«©eh  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  :(10)  ºbQ  á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  ‹hódG  QÉ«©ŸG  ≈∏Y äÓjó©àdG

 ™«ÑdG á÷É©Ÿ ∂dPh (2011) ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh áØ«∏◊G äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G :(28) ºbQ ‹hódG

.∑Î°ûŸG ¬Yhô°ûe hCG áØ«∏◊G ¬àcô°ûd ôªãà°ùŸG øe äGOƒLƒŸG ‘ áªgÉ°ùŸG hCG



2015
 äÉÑ∏£àŸ á«aÉ°VE’G äÉfÉ«ÑdG

 á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g

 É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉª°SCG

ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc äÉªgÉ°ùe

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉªgÉ°ùe

 É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉªgÉ°ùe

¿OQC’G ∂æH ´hôa áµÑ°T

 ΩÉ©dG »ª«¶æàdG πµ«¡dG



´ôØdG´ôØdG
OóY

ÚØXƒŸG

OóY

ÚØXƒŸG
´ôØdG´ôØdG

OóY

ÚØXƒŸG

OóY

ÚØXƒŸG

  IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c .CG

IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J .Ü

:á°ù«FôdG ∂æÑdG á£°ûfCG -CG .1
 OGôaCÓd πjƒªàdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dGh ´GójE’G äGOÉ¡°T QGó°UEG ,πLC’h ÒaƒàdGh Ö∏£dG ,É¡YGƒfCG áaÉµH ™FGOƒdG ∫ƒÑb ,á∏eÉ°T á«fÉªàFGh á«aô°üe äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤J

 äÉYÉ£≤dG ‘ AÓª©dG áaÉµd á«LQÉÿGh á«∏ëŸG ¿Éª°†dG äÉHÉ£N QGó°UEG ,IOQGƒdGh IQOÉ°üdG ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G íàah …QÉéàdG πjƒªàdG ¤EG káaÉ°VEG ,äÉcô°ûdGh

.ÚeC’G ßaÉ◊G áeóNh »∏jƒªàdG ÒLCÉàdG áeóN Ëó≤Jh ,áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G

 

:É¡æe πc ‘ ÚØXƒŸG OóYh á«aGô¨÷G ∂æÑdG øcÉeCG -Ü     

 ÖJÉµŸGh ´hôØdG øjhÉæY äOQh óbh ,Ú£°ù∏a ‘ kGóMGh kÉÑàµeh kÉYôa 14h ¿OQC’G ‘ áaGô°ü∏d kÉÑàµe 11h kÉYôa 70 Ú£°ù∏ah ¿OQC’G ‘ Iô°ûàæŸG ÖJÉµŸGh ´hôØdG OóY ≠∏H

 .(¿OQC’G ∂æH ´hôa áµÑ°T) øª°V ôjô≤àdG ájÉ¡f ‘ π q°üØe πµ°ûH

:ÖJÉµŸGh ´hôØdG ‘ ÚØXƒŸG OGóYCG π«°UÉØJ »∏j Éª«ah .kÉØXƒe 1,818 ∂æÑdG »ØXƒe OóY ≠∏H Éªc

ácQ`°ûdG º°SG

 ácQ`°ûdG ´ƒf

 ¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ

ácô`°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

 ácQ`°ûdG ∫Éª°SCGQ

 ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH ‘ ¿OQC’G ∂æH á«µ∏e áÑ°ùf

ácQ`°ûdG ¿GƒæY

ÚØXƒŸG OóY

 ´ôa πc »ØXƒe OóYh ∂æÑdG ´hôa øjhÉæY

É¡dGƒeCG ¢ShDhQh ∂æÑdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH

á∏Ø¨ oe áªgÉ°ùe

2008/5/28
á«aöüŸG äÉ«∏ª©dG áaÉµH ΩÉ«≤dG

 ájQƒ°S IÒd 3,000,000,000
%49

äGôëH ™Ñ°ùdG áMÉ°S - OGó¨H .¢T - ≥°ûeO

 00963-11-22900100 :∞JÉg          ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

00963-11-2315368 :¢ùcÉa

kÉØXƒe 208
 OGó¨H .¢T ´ôa

äGôëH ™Ñ°ùdG áMÉ°S – ≥°ûeO

   00963-11-2317730 :¢ùcÉa         00963-11-22900100 :∞JÉg

12 :´ôØdG »ØXƒe OóY          ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

 áfÉeQ ƒHCG ´ôa

á«Hô©dG á©eÉ÷G áMÉ°S - áfÉeQ ƒHCG - ≥°ûeO

00963-11-3354506 :¢ùcÉa         00963-11-3354500 :∞JÉg

15 :´ôØdG »ØXƒe OóY         ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

 Ú«°SÉÑ©dG ´ôa

QƒædGóÑY …OÉa á«dó«°U ÖfÉéH - Ú«°SÉÑ©dG áMÉ°S – ≥°ûeO

00963-11-4645326 :¢ùcÉa         00963-11-4645322 :∞JÉg

9 :´ôØdG »ØXƒe OóY         ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

 ÉfÉeôL ´ôa

¢ù«FôdG ó«°ùdG áMÉ°S - ÉfÉeôL -≥°ûeO ∞jQ

        00963-11-22911221 :∞JÉg

7 :´ôØdG »ØXƒe OóY        ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

(kÉàbDƒe ≥∏¨e) Éà°SôM ´ôa

Iójó÷G äÉeóÿG ájôjóe ≈æÑe πHÉ≤e - Éà°SôM – ≥°ûeO ∞jQ

00963-11-5376717 :¢ùcÉa        00963-11-5376711 :∞JÉg

óLƒj ’ :´ôØdG »ØXƒe OóY        ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

(kÉàbDƒe ≥∏¨e) ÉjÉæë°U ´ôa

IQƒæŸG áæjóŸG ájRÉc πHÉ≤e – ÉYQO OGÎ°ùJhCG – ≥°ûeO ∞jQ

00963 - 11 - 8140614 :¢ùcÉa       00963 - 11 - 63900333 :∞JÉg

óLƒj ’ :´ôØdG »ØXƒe OóY       ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

Ö∏M /π°ü«ØdG .¢T ´ôa

π°ü«a ∂∏ŸG .¢T – á«fÉãdG ájQÉ≤©dG á≤£æŸG – Ö∏M

00963-21-2228081 :¢ùcÉa         00963-21-2228070 :∞JÉg

9 :´ôØdG »ØXƒe OóY        ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

Ö∏M /¿hQÉÑdG ´ôa

¿hQÉÑdG .¢T – Ö∏M

00963-21-2125985 :¢ùcÉa        00963-21-2126996  :∞JÉg

4 :´ôØdG »ØXƒe OóY        ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

 Ö∏M /ájõjõ©dG ´ôa

AGôgõdG Éªæ«°S .¢T – ájõjõ©dG á≤£æe – Ö∏M

 00963-21-2125672 :¢ùcÉa        00963-21-2122667  :∞JÉg

 5 :´ôØdG »ØXƒe OóY        ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

(kÉàbDƒe ≥∏¨e) Ö∏M /á«fGóª◊G ´ôa

»æ«JQÉŸG ¥óæa – á«fGóª◊G – Ö∏M

00963-21-5120156 :¢ùcÉa        00963-21-5120152 :∞JÉg

óLƒj ’  :´ôØdG »ØXƒe OóY         ájQƒ°S -  ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

á«bPÓdG ´ôa

»Hô¨dG ¢û«fQƒµdG .¢T – á«bPÓdG

00963-41-456768 :¢ùcÉa        00963-41-457166 :∞JÉg

13 :´ôØdG »ØXƒe OóY        ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

¢üªM ´ôa

ΩÉ“ ƒHCG .¢T – 94 QGhO -¢üªM

00963-31-2222305 :¢ùcÉa        00963-31-2220605 :∞JÉg

6 :´ôØdG »ØXƒe OóY        ájQƒ°S -  ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

¢SƒWôW ´ôa

   IQƒãdG .¢T – ¢SƒWôW

     00963-43-313793 :¢ùcÉa       00963-43-313733  :∞JÉg

9 :´ôØdG »ØXƒe OóY        ájQƒ°S - ≥°ûeO 8058 .Ü .¢U

óLƒj ’

:‹Éª°SCGôdG QÉªãà°S’G ºéM -ê

.2015/12/31 ‘ Éªc QÉæjO ¿ƒ«∏e 362.2

:∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG .2
ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G /ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH .CG

2015 á«dÉŸG  ¥GQhC’G áÄ«g äÉÑ∏£àŸ á«aÉ°VE’G äÉfÉ«ÑdG

108 107

áeÉ©dG IQGOE’G

á«ª«∏bE’G IQGOE’G

Góæ∏Y ƒHCG ´ôa

Ò°üf ƒHCG ´ôa

óHQEG ´ôa

‹Éª°ûdG ¥QRC’G ´ôa

QOÉ«ÑdG ´ôa

õfOQÉ÷G ´ôa

á«fOQC’G á©eÉ÷G ´ôa

‹Éª°ûdG πÑ÷G ´ôa

á¡«Ñ÷G ´ôa

Iõ«÷G ´ôa

…ódÉÿG ´ôa

∫hC’G QGhódG ´ôa

ådÉãdG QGhódG ´ôa

á«HGôdG ´ôa

áØ«°UôdG ´ôa

ÉãeôdG ´ôa

≥fhôdG ´ôa

AÉbQõdG ´ôa

Iójó÷G AÉbQõdG ´ôa

§∏°ùdG ´ôa

…QÉéàdG ¥ƒ°ùdG ´ôa

ÊÉ°ù«ª°ûdG ´ôa

á«dÉª°ûdG áfƒ°ûdG ´ôa

á«Øjƒ°üdG ´ôa

Iô£dG ´ôa

 áÑ≤©dG ´ôa

¢ü«ëØdG ´ôa

áª°ùjƒ≤dG ´ôa

∑ôµdG ´ôa

á£ëŸG ´ôa

á«°VÉjôdG áæjóŸG ´ôa

QÉ£ŸG ´ôa

¥ôØŸG ´ôa

AÉbQõdG /Iô◊G á≤£æŸG ´ôa

/á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ´ôa

QOÉ«ÑdG

ágõædG ´ôa

‹Éª°ûdG »ª°TÉ¡dG ´ôa

∫ƒe êÉJ ´ôa

Ú°ù◊G πÑL ´ôa

IóÑjƒ∏dG πÑL ´ôa

¢TôL ´ôa

Gó∏N ´ôa

Gó∏N IQO ´ôa

ó«©°S »HCG ôjO ´ôa

Ú©dG ¢SCGQ ´ôa

ÜÉë°S ´ôa

∫ƒe »à«°S ´ôa

óHQEG -ÚKÓãdG .¢T ´ôa

Ú∏HÉ≤ŸG /ájô◊G .¢T ´ôa

ø°ü◊G .¢T ´ôa

IQƒæŸG áæjóŸG .¢T ´ôa

/IQƒæŸG áæjóŸG .¢T ´ôa

»∏©dG ´ÓJ

/∑ƒeÒdG .¢T ´ôa

öüædG

¿hójEG .¢T ´ôa

óHQEG /ÉªµM .¢T ´ôa
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ácQ`°ûdG º°SG

 ácQ`°ûdG ´ƒf

 ¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ

ácô`°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

 ácQ`°ûdG ∫Éª°SCGQ

 ∂æÑdG á«µ∏e áÑ°ùf

ácQ``°ûdG ¿GƒæY

 

ÚØXƒŸG OóY

 ácQ`°ûdG ´hôa øjhÉæY

É¡dGƒeCG ¢ShDhQh ácQ`°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô`°T

 á°UÉN áªgÉ°ùe

2011/10/24

»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG

QÉæjO 10,000,000

%100

165 :ºbQ ájÉæH - áµe .¢T - ¿ÉªY

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U

 5542698 :¢ùcÉa        5542695 :∞JÉg

ÚØXƒe 2

 ´hôa ácô`°û∏d óLƒj ’

óLƒj ’

ácô`°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ácô`°ûdG IQGOEG ¢ù∏›

ΩÉY ôjóe

»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô`°T

ò«ØæàdGh ≥«bóàdG áÑ°SÉëŸG AÓª©dG áeóNh ≥jƒ°ùàdG

»∏NGO ≥bóe

ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG / IOhóëŸG á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG »∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°T .Ü

»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°T / »ª«¶æàdG πµ«¡dG
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ácQ`°ûdG º°SG

 ácQ`°ûdG ´ƒf

 ¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ

ácô`°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

 ácQ`°ûdG ∫Éª°SCGQ

 ∂æÑdG á«µ∏e áÑ°ùf

ácQ`°ûdG ¿GƒæY

 

ÚØXƒŸG OóY

 ácQ`°ûdG ´hôa øjhÉæY

É¡dGƒeCG ¢ShDhQh ácQ`°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥ sƒØJ ácQ`°T

 á°UÉN áªgÉ°ùe

2006/3/23

(º¡°SC’G AGô`°Th ™«H) á«dÉe áWÉ°Sh

QÉæjO 3,500,000

%100

∞jQ`°ûdG .¢T ≈≤à∏e - ÊÉ°ù«ª°ûdG - ¿ÉªY

 95 :ºbQ ájÉæH ,¬HQ óÑY øHG .¢T ™e ±Q`°T ó«ª◊GóÑY

¿OQC’G 11194 ¿ÉªY 942453 .Ü.¢U

 5675951 :¢ùcÉa        5654990 :∞JÉg

ÚØXƒe 8

 ´hôa ácô`°û∏d óLƒj ’

óLƒj ’

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

…ò«ØæàdG ôjóŸG

∫ÉãàeG §HÉ°V

áWÉ°SƒdG IôFGO ºYódG äÉ«∏ªY IôFGO á«dÉŸG IôFGódG

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG / IOhóëŸG á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥ sƒØJ ácô°T .ê

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥ sƒØJ ácô°T / »ª«¶æàdG πµ«¡dG

:º¡æe óMGh πc øY á«Øjô©J IòÑfh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉª°SCG -CG .3

1995/1/21 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1969/11/14 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe ÒZ / …ò«ØæJ :ájƒ°†©dG á©«ÑW   2001/6/14 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

,ƒdÉaÉH ,¢Sƒ°û«fÉc á«∏c øe 1995 áæ°S á«æ¡ŸG áÑ°SÉëŸGh ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe -

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG   

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG / É«fQƒØ«dÉc ÜƒæL á©eÉL øe 1990 áæ°S OÉ°üàb’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.2007 ÜBG 2 òæe ¿OQC’G ∂æÑd ΩÉ©dG ôjóŸG / IQGOE’G ¢ù∏éŸ kÉ°ù«FQ -

.2003 ÜBG 10 òæe ¿OQC’G ∂æÑd kÉeÉY kGôjóe -

.2003 ÜBG 8 - 1996 ∫hC’G ¿ƒfÉc øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ΩÉ©dG ôjóª∏d kÉÑFÉf -

.1996 ∫hC’G ¿ƒfÉc - 1995 ÊÉãdG ¿ƒfÉc øe ¿OQC’G ∂æH »`a ΩÉ`©dG ô`jóª∏d kÉjò«ØæJ kGóYÉ°ùe -

:É¡æe ôcòj áeó≤àŸG ájOÉ«≤dGh á«aô°üŸG äGQhódG øe ójó©dG ô°†M -

¿ƒfÉc - 1991 •ÉÑ`°T øe ¿OQC’G ∂æH ´hô`a iód á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y πeÉ°ûdG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG •

 .1993 ÊÉãdG   

‘ ôaƒfÉg RQô°ûàcÉaƒ«fÉe ∂æÑd »°ù«FôdG ÖàµŸG iód ¿ÉªàF’G ‘ á°ü°üîàe á«ÑjQóJ IQhO •

.1991 •ÉÑ°T - 1990 ∫ƒ∏jCG øe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG   

 :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.ájQƒ°S – ¿OQC’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.∑ƒeÒdG á©eÉ÷ QÉªãà°S’G ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.õ«ªà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG õcôe ‘ AÉæeC’G ¢ù∏› ƒ°†Y -

.¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.ÚeCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

 1997/5/31 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1935/2/5 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe ÒZ / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG / â∏H QófÉa á©eÉL øe 1967 áæ°S OÉ°üàb’G ‘ √GQƒàcO -

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG / â∏H QófÉa á©eÉL øe 1959 áæ°S OÉ°üàb’G ‘ Òà°ùLÉe -

.¿ÉæÑd / á«µjôeC’G á©eÉ÷G øe 1958 áæ°S OÉ°üàb’G ‘ ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.2004 – 2000 áæ°S øe ¿É qªY á°UQƒH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.1997 – 1976 áæ°S øe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑ∏d ΩÉY ôjóe -

.1976 – 1974 áæ°S øe âjƒµdG /ájQÉ≤©dG á«æWƒdG ácô°û∏d ΩÉY ôjóe -

.1974 – 1971 áæ°S øe ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ΩÉY ôjóe ÖFÉf -

.1970 – 1969 áæ°S øe á«fOQC’G áeƒµ◊G /øjƒªàdGh ôjó°üàdGh OGÒà°S’G IôFGód ΩÉY ôjóe -

.1969 – 1961 áæ°S øe ÊOQC’G QÉªYE’G ¢ù∏› ‘ §«£îàdG IôFGO ¢ù«FQ -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.¿É qªY á°UQƒH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.á«fOQC’G âæª°SE’G ™fÉ°üe ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.»YÉæ°üdG AÉ‰E’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.ÊOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.(kÉ«dÉM ÊOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG) kÉ≤HÉ°S è«∏ÿGh ¿OQC’G ∂æH IQGOEG áæ÷ ƒ°†Y -

.á«fOQC’G áMÉ«°ùdGh ¥OÉæØdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T ó«°ùdG

ΩÉ©dG ôjóŸG / IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

í«ª°S øªMôdGóÑY QƒàcódG

¿É`bƒW øªMôdGóÑY

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

112 111



 2008/10/22 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1955/7/6 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe ÒZ/ …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.IóëàŸG áµ∏ªŸG / ¿óæd á©eÉL øe 1990 áæ°S Iô°SC’G ÖW Òà°ùLÉe -

.IóëàŸG áµ∏ªŸG / Iô°SC’G AÉÑWC’ á«µ∏ŸG á«∏µdG øe 1987 áæ°S á«fÉ£jÈdG ádÉeõdG -

.IôgÉ≤dG á©eÉL øe 1980 áæ°S áMGô÷Gh Ö£dG ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.1991 ∫hC’G øjô°ûJ òæe Iô°SC’G Ö£d ÊOQC’G õcôª∏d kÉ°ù«FQh kÉ°ù°SDƒe -

.1992 òæe ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ »FÉ°üNCG Ö«ÑW -

øe É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉLh á«fOQC’G á©eÉ÷G ,∫ƒHôØ«d á©eÉL øe πc ‘ »ÁOÉcCG ô°VÉfi -

.äGÎa ≈∏Y 2000 - 1987 áæ°S   

 .2012 ≈àM äGÎa Ió©d 1993 Rƒ“ òæe Iô°SC’G ÖW »«°UÉ°üàNG á«©ª÷ ¢ù«FQ -

 :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

ájQÉªãà°S’G ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.(…QÉ°ûà°S’G ≈Ø°ûà°ùŸG)   

Ò°ûÑdG øªMôdG óÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 2008/10/22 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1956/12/13 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.¿ÉæÑd / á«Hô©dG ähÒH á©eÉL øe 1986 áæ°S ¢ùØf º∏Yh áØ°ù∏a / ÜGOB’G ¢ùfÉ°ù«d -

.ô°üe / ájQóæµ°SE’G á©eÉL øe 1987 áæ°S áMGô÷Gh Ö£dG IOÉ¡°T -

êƒZÉf  QOÉ≤dGóÑY Oƒdƒe ∫Éæj QƒàcódG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ΩÓ°ùdGóÑY "…õeQ …OÉ°T" ó«````````°ùdG

‹ÉéŸG ˆGÉ£Y

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 2009/3/7 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1962/7/6 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG / ø£æ°TGh êQƒL á©eÉL  øe 1985 áæ°S ôJƒ«Ñªc á°Sóæg Òà°ùLÉe -

/ á«Hƒæ÷G Éæ«dhQÉc ‘ ájôµ°ù©dG á©eÉ÷G øe 1983 áæ°S ájôµ°ùY Ωƒ∏Yh äÉ«°VÉjQ ¢SƒjQƒdÉµH -

 .á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG   

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.2014/5/22 - 2010/7/29 øe ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG õcôŸ …ò«ØæàdG ôjóŸG -

.2010 Rƒ“ - 2010 ÊÉK ¿ƒfÉc øe áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG -

.2009/12/31 - 2007/2/1 øe áÑ≤©dG ÉjGô°S ácô°T ‘ ΩÉY ôjóe -

- 2004 ÊÉK ¿ƒfÉc øe á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ‘ ∑QÉª÷Gh äGOGôjE’G ¢VƒØe -

.2007 •ÉÑ°T   

.2003 ∫hC’G ¿ƒfÉc - 2002 ∫ƒ∏jCG øe ä’hÉ≤ª∏d §°ShC’G ácô°ûd ô£b / è«∏ÿG á≤£æe ôjóe -

- 2000 ∫hC’G øjô°ûJ øe (TALABAY) á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd ¿OQC’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG -

.2002 ∫ƒ∏jCG   

.2000 ∫ƒ∏jCG - 1997 QÉjCG øe ä’É°üJ’G äÉeóÿ ¿OQC’G ÈY ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG -

.2003 ÊÉãdG øjô°ûJ - 1997 •ÉÑ°T øe áeó≤àŸG ä’É°üJÓd ô°ùædG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG -

 .1996 - 1985 äGƒæ°ùdG ∫ÓN …ôµ°ù©dG πª©dG ‘ êQóJ å«M …ôµ°ù©dG πª©dG ∫É› ‘ á©°SGh IÈN -

 :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.2014 ÊÉãdG øjô°ûJ òæe ¬JDƒe á©eÉL AÉæeCG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2014 Rƒ“ òæe á«fOQC’G äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.2014/5 – 2010/12 øe ( KADDB ) ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG õcôe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.»µ∏ŸG äÉHÉHódG ∞ëàe AÉæeCG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.á«fOQC’G É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL AÉæeCG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2010/8/1 - 2010/1/1 øe áÑ≤©dG √É«e ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2010/8/1 - 2010/1/1 øe áÑ≤©dG äÉjhÉMh AÉæ«e IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2010/8/1 - 2010/1/1 øe áÑ≤©dG äGQÉ£e ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2010/8/1 - 2009/11 øe áJDƒe á©eÉL ‘ AÉæeC’G ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2009 ∫hCG øjô°ûJ – 2006 ÊÉK ¿ƒfÉc øe á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL ‘ AÉæeC’G ¢ù∏› ƒ°†Y -

 .2007 •ÉÑ°T - 2004 ÊÉK ¿ƒfÉc øe á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ‘ Ú°VƒØŸG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2007 QGPBG - 2006 ¿GôjõM øe AÉHô¡µdG ™jRƒJ ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2007 •ÉÑ°T - 2006 ¿GôjõM øe á«dhódG áÑ≤©dG á°SQóe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.2000 ∫ƒ∏jCG - 1998 ∫ƒ∏jCG øe á«eƒª©dG ∞JGƒ¡∏d á«æª«dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2003 ÊÉK øjô°ûJ - 1997 ÜBG øe øeC’Gh ´Éaó∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ádÉch IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

øe (KASOTC) á°UÉ`ÿG äÉ`«∏ª©dG ÖjQóàd ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG õ`côe IQGOEG ¢ù∏`› ¢ù«FQ ÖFÉf -

.2013 •ÉÑ°T – 2010 ∫hCG ¿ƒfÉc   

.2013 ÜBG – 2010 ÜBG øe iÈµdG ¿É qªY áfÉeCG ¢ù∏› ƒ°†Y -

 2009/3/7 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1957/1/1 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe ÒZ / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG / ÉJƒ°ù«æ«e á©eÉL øe 1979 áæ°S ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 1993 òæe Ú£°ù∏a / »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf -

.2004 - 1979 áæ°S øe ¿OQC’G / É«dÉ£«dCG ¿ƒeÉY AÓch ,á°Só≤ŸG »°VGQCÓd áMÉ«°ùdG ácô°T ôjóe -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.Ú£°ù∏a / »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.1999 - 1981 áæ°S øe "âL"  á«fOQC’G á«MÉ«°ùdG äÉ«∏≤ædG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.á«dhódG ôFÉé°ùdGh ¿ÉNódG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.∞«∏¨àdGh áYÉÑ£∏d ∫ÉÑbE’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

»``fÉª°†≤dG óªfi ÉjôcR ≈«ëj ó«°ùdG

 IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
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»àØŸG º«∏°S ô°üædG ƒHCG ºã«g ó«°ùdG

∫ÉÑbE’G ácô°T πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

áeÉ©dG IQÉéà∏d á«fOQC’G

í«ª°S óªfi ºã«g ó«°ùdG

äÉcôH øªMôdGóÑY

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

´Éæe OÉ°TQ ó°TGQ ΩÉ°ùM ó«````````°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 2015/7/30 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1963/9/6 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 / California State University, Chico á©eÉL øe 1989 áæ°S ∫ÉªYC’G IQGOEG Òà°ùLÉe -

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG   

/ California State University, Chico á©eÉL øe 1987 áæ°S ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH - 

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG   

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2015 ∫hC’G øjô°ûJ òæe ábÉ£dG ó«dƒàd ¿É©e ¢ùª°T ácô°ûd …QÉéàdG ¢ù«FôdG -

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2004 QÉjCG òæe ,á°UÉÿG ∫ÉªYC’G ∫ÓN øe á¶Øfi ôjóe -

.2013QÉjCG - 2011QÉjCG øe ,(AMRV) á«JÉÑædG äƒjõdG ôjôµJh áYÉæ°üd áÑ≤©dG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG -

.2010 ∫hC’G øjô°ûJ – 2008QÉjCG òæe ,(AJFM) Ω.´.Ω ôJÓØdG áYÉæ°üd Üƒæ÷G ácô°T ‘ ≥«bóàdG áæ÷ ƒ°†Y -

.2004 ¿É°ù«f – 2002 QGPBG øe ,QÉªãà°S’G IôFGO / á«aô°üŸG á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ∂æH ‘ ájQÉªãà°S’G á¶ØëŸG ôjóe -

.2002 •ÉÑ°T – 2000 ∫ƒ∏jCG øe ,á«aô°üŸG á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ∂æH ‘ äÉcô°ûdG äÓ«¡°ùJ ôjóe -

 ,á«dhódG ´hôØdGh äÉcô°ûdG /á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG º°ùb /»Hô©dG ∂æÑdG ‘ (ÖbGôe) ¿ÉªàFG §HÉ°V -

.2000QÉjCG - 1994Rƒ“ øe   

 – 1991 ¿GôjõM øe á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG IôFGO / á£ëŸG ´ôa - »Hô©dG ∂æÑdG ‘ (º°ùb ∫hDƒ°ùe) ¿ÉªàFG §HÉ°V -

.1994 ¿GôjõM

 øe ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,É«fQƒØ«dÉc /ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S - Metropolitan Life ácô°T ‘ ÜÉ°ùM ∫hDƒ°ùe -

.1990 ¿GôjõM - 1989 ¿GôjõM

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.2010 ∫hC’G øjô°ûJ – 2008 QÉjCG øe (AJFM) Ω.´.Ω ôJÓØdG áYÉæ°üd Üƒæ÷G ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.2004 ¿É°ù«f – 2002 QGPBG øe ájQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G äÉ©ªéàdG ácô°T ‘ øjôjóe áÄ«g ƒ°†Y -

 2009/3/7 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1950/9/17 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe ÒZ / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 .É«fÉ£jôH / »°ù∏«°ûJ á©eÉL øe 1975 áæ°S äGQÉ«°ùdG á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.2006 – 2004 áæ°S øe ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG õcôe …ôjóe áÄ«g ¢ù«FQ -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d á«dhódG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.É«LƒdƒæµàdGh øjó©à∏d ÉØdCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.á«MÉ«°ùdG ºYÉ£ª∏d IóÑjƒ∏dG ∫ÓJ ácô°T …ôjóe áÄ«g ¢ù«FQ -

.ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG õcôe ¢ù«°SCÉJ áæ÷ ‘ ƒ°†Y -

.»µ∏ŸG äGQÉ«°ùdG ∞ëàe IQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y -

.(SOFEX) á°UÉÿG äÉ«∏ª©dG äGó©e ô“Dƒeh ¢Vô©e IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf -

.äGQÉ«°ùdG á°VÉjôd É«∏©dG áÄ«¡dG ‘ ƒ°†Y -

.(CLS Jordan) ¿OQC’G ¢SEG ∫EG »°S ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.(JoSecure International) ájÉªë∏d á«dhódG á«fOQC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.(Jordan Electronic Logistics Support) IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

 2015/7/30 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1960/5/1 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe ÒZ / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG / Portland State University øe 1984 áæ°S AÉHô¡c á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉµH -

 .á«µjôeC’G

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2007 áæ°S òæe ¿OQC’G - IQƒ£àŸG á«°Sóæ¡dG áYƒªéŸG ΩÉY ôjóe -

 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G / áª«ÿG ¢SCGQ - á«µ«fÉµ«ehÎµdE’G õJQGƒc ácô°T …ò«ØæJ ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe -

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2006 áæ°S òæe

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2001 áæ°S òæe ô£b - IQƒ£àŸG á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG ácô°T ∂jô°Th ¢ù°SDƒe -

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 1999 áæ°S òæe âjƒµdG - ∂∏Ñ«c ácô°T …ò«ØæJ ¢ù«FQ -

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 1998 áæ°S òæe ô£b - ájô£≤dG á«µ«fÉµ«ehÎµdE’G áYƒªéŸG …ò«ØæJ ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe -

.2004 Rƒ“ - 2004 ÊÉK ¿ƒfÉc øe ¿OQC’G - á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG ácô°T ΩÉY ôjóe ÖFÉf -

.1997- 1994 áæ°S øe ¿OQC’G - á«µ«fÉµ«ehô¡µdG ä’hÉ≤ª∏d ¿Góa ácô°T …ò«ØæJ ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe -

.1990 - 1984 áæ°S øe âjƒµdG - ä’hÉ≤ŸGh IQÉéà∏d ¿Góa ácô°T ΩÉY ôjóe ÖFÉf -

 :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.¿OQC’G - IóëàŸG äÓHÉµdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  -

.¿OQC’G - áØ«¶ædG ábÉ£dG ácô°T ¢ù°SDƒe ƒ°†Y  -

.Ú£°ù∏a - »Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.ÚeCÉà∏d ô≤°üdG ácô°T -

:á°UÉÿG Iô◊G ∫ÉªYC’G ∫ÓN øe á«∏ª©dG IÈÿG

,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh è«∏ÿG ,¿OQC’G ‘ káæ°S 25 øY ójõJ á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ IÈN -

.á«°Sóæ¡dG äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘ ¿Gó∏H IóY ‘ äÉcô°T IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ πª°ûJh   

:iôNCG á«∏ªY äGÈN

.∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ™jQÉ°ûŸG IQGOEG ‘ IÈN -

QOÉ≤dGóÑY Oƒªfi QÉªY ó«°ùdG

¢SƒeÉf ƒHCG

áæYGôØdG ácô°T πã‡ / IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd á«dhódG

 2011/6/16 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1968/12/16 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe ÒZ / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.¿OQC’G / á«fOQC’G á©eÉ÷G øe 1992 áæ°S ¥ƒ≤M ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ≈àM 1994 áæ°S øe IÉeÉëŸG áæ¡e ∫hGõj -

.¬îjQÉJ ≈àM 2012/1/6 øe kGQÉÑàYG á«dhódG áªµëŸG ‘ ƒ°†Y  -

:á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ á©°SGh á«∏ªY IÈN ∂∏Á  -

.á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdGh ¿OQCÓd ¥ƒ°ùdG äÉcô°ûd êÉeóf’G äÉ«∏ªY IQGOEG  •
.É¡à∏µ«g IOÉYEGh º¡°SC’ÉH á≤∏©àŸG äÉ«∏ª©dGh á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G IQGOEG  •

.IôKDƒŸG ájQÉªãà°S’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äGP äÉcô°ûdGh á°UÉÿG º¡°SC’G IQGOEG  •
.ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG  •

.á«dhódG º«µëàdG ±ôZ øe ójóY ‘ ƒ°†Y  •
 ∑ƒæÑdG É¡æª°V øe äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y á°UÉÿG á«aô°üŸG äGQÉ°ûà°S’Gh äÓeÉ©àdG IQGOEG  •

.Family Trust ´ƒ°VƒÃ ¢UÉÿG πeÉ©àdGh »ÑæLC’G QÉªãà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉÿG ájô°ùjƒ°ùdG

 :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.Ω.´.Ω ∑ÓeCÓd ¢ùdƒHÉµjO ¿OQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.¿GÒ£∏d ájGQ ácô°T /øjôjóe áÄ«g ƒ°†Y  -

.á°UÉÿG äGQÉªãà°SÓd ¢ùdƒHÉµjO ¿OQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  -

.QÉªãà°SÓd Iô£«°ùdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  -

.äGQÉ°ûà°SÓd ¿Éª÷G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  -

.∑ÓeCÓd ¢ùdƒHÉµjO ¿OQC’G ácô°ûd πã‡ - QÉ≤©dG ôjƒ£Jh π«gCÉàd ¿ÉªY AÉ«MCG ácô°T øjôjóe áÄ«g ¢ù«FQ -

.Ω.Ω.P .á«fOQC’G ÚYÉe ™éàæe ácô°T …ôjóe áÄ«g ƒ°†Y  -

.á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd õ«ªŸG ¿Éª°†dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y  -
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:º¡æe óMGh πc øY á«Øjô©J IòÑfh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢UÉî°TCG ÖJQh AÉª°SCG .Ü

 2015/7/27 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1962/7/27 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.á«fOQC’G á©eÉ÷G øe 1985 áæ°S Üƒ°SÉM Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

2015/7/27 òæe ¿OQC’G ∂æH ‘ ôWÉîŸGh ∫Éãàe’G ´É£b IQGOEG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh   

 – 2014/12/15 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ôWÉîŸGh ∫Éãàe’G ´É£b IQGOEG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

.2015/5/28

.2014/12/14 – 2009/1/1 øe ôWÉîŸGh ∫Éãàe’G IôFGO / …ò«ØæàdG ôjóŸG -

.2008/12/31 – 1994 /12/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ äÉ«∏ª©dG ôWÉflh ∫Éãàe’G IôFGO ôjóe -

.äÉ«∏ª©dGh ≥«bóàdG ∫É› ‘ á∏jƒW IÈN -

.∫Éãàe’Gh II ∫RÉH äÉÑ∏£àeh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ á«LQÉNh á«∏fi IójóY äGQhO ô°†M -

.CCO, CORE : á«æ¡e äGOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM -

  :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ -

.Ω.´.Ω ájQÉªãà°S’G ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf -

.Ω.´.Ω QÉªãà°SÓd ∫ÉÑbE’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.»Hô©dG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG

 ôWÉîŸGh ∫Éãàe’G ´É£b IQGOEG /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

IQGOE’G ¢ù∏› ô°S ÚeCG

 2014/4/9 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1962/4/25 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG /OQƒØfÉà°S á©eÉL øe 1990 áæ°S ºµëàdG ájô¶f ¢ü°üîJ AÉHô¡µdG á°Sóæg ‘ √GQƒàcO -

.á«µjôeC’G

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG / OQƒØfÉà°S á©eÉL øe 1985 áæ°S OÉ°üàbG á°Sóæg áª¶fCG Òà°ùLÉe -

.âjƒµdG / âjƒµdG á©eÉL øe 1984 áæ°S AÉHô¡c á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2014/12/15 òæe äÉ«∏ª©dG ´É£b IQGOEG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

 .2014/12/14 – 2014/4/9 øe á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G IôFGO / …ò«ØæàdG ôjóŸG -

.2014 – 2011 áæ°S øe É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH Monere LLC ΩÉY ôjóe -

.2011 – 2009 áæ°S øe OÉ–’G ∂æH ‘ äÉeƒ∏©e áª¶fCGh äÉ«∏ªY / ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe -

.2009 – 2004 áæ°S øe »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ‘ äÉeƒ∏©e áª¶fCG / ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe -

 IóëàŸG äÉj’ƒdÉH äÉeƒ∏©e áª¶fCG äGQÉ°ûà°SGh çÉëHCG äÉcô°ûH ájò«ØæJ Ö°UÉæe IóY π¨°T -

.2004 –1988 áæ°S øe á«µjôeC’G

  :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.Ω.´.Ω QÉªãà°SÓd ∫ÉÑbE’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

 »°ûjôN “ó«©°S óªfi” ≈Ø£°üe ô°UÉf QƒàcódG

äÉ«∏ª©dG ´É£b IQGOEG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

 2015/10/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1965/7/17 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.UK / Durham University á©eÉL øe 2006 áæ°S äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG Òà°ùLÉe -

.¿OQC’G / á«∏gC’G ¿ÉªY á©eÉL øe 2004 áæ°S á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉµH -

.¿OQC’G / á«aô°üŸG äÉ°SGQódG ó¡©e øe 1987 áæ°S á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏Y Ωƒ∏HO -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

 .¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2015/10/1 òæe ¿OQC’G ∂æH ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b IQGOEG / …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

 .2015/7/26 – 2014/12/7 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b IQGOEG /…ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

.2014/12/6 – 2013/3/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ äÉ«∏ª©dG ´É£b IQGOEG /…ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

.2013/2/28 – 2005/5/3 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ äÉ«∏ª©dG ´É£b IQGOEG /ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe -

.2005 - 1983 øe ájò«ØæJh ájQGOEG Ö°UÉæe IóY ‘ HSBC ∂æH ‘ πªY -

.Chartered Management Institute of London ÊÉ£jÈdG IQGOE’G ó¡©e ‘ ƒ°†Y -

 :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.ájQƒ°S – ¿OQC’G ∂æH ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

 .á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.(âL) á«fOQC’G á«MÉ«°ùdG äÉ«∏≤ædG ácô°T ‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

ƒ¡H ’ƒ≤f ∞°Sƒj ’ƒ≤f ó«°ùdG

∫ÉªYC’G ´É£b IQGOEG/ …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe
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¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

 IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 2015/7/30 :ájƒ°†©dG ïjQÉJ   1949/12/5 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

π≤à°ùe / …ò«ØæJ ÒZ :ájƒ°†©dG á©«ÑW

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.USA / Thunderbird University á©eÉL øe 1979 áæ°S (MBA) ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe -

.á«fOQC’G á©eÉ÷G øe 1973 áæ°S áÑ°SÉfi ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.2012/6/30 ájÉ¨dh 2007/1/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ΩÉ©dG ôjóª∏d kÉÑFÉf -

.2007 ÊÉãdG ¿ƒfÉc– 1994 ÊÉãdG øjô°ûJ øe ¿OQC’G ∂æH ‘ äÓ«¡°ùàdG IQGOEG /ΩÉ©dG ôjóª∏d kGóYÉ°ùe -

.1994 ÊÉãdG øjô°ûJ – 1990 ÊÉãdG ¿ƒfÉc øe ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ‘ ¿ÉªàF’G IQGOEG /ΩÉ©dG ôjóª∏d kGóYÉ°ùe -

.1990 ∫hC’G ¿ƒfÉc – 1985 ÜBG øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ¿ÉªàF’G IôFGO ôjóe -

.1985 ÜBG – 1979 Rƒ“ øe »àjƒµdG ÊOQC’G ∂æÑdG ‘ ´hôØdGh QÉªãà°S’G IôFGO ôjóŸ kGóYÉ°ùe -

.1978 QÉjCG – 1976 QÉjCG øe …õcôŸG âjƒµdG ∂æH ‘ kÉ«dÉe kÓ∏fi -

.1976 QÉjCG – 1973 ÜBG øe ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ‘ kÉ«dÉe kÓ∏fi -

:iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.¿OQC’G ∂æÑd kÓã‡ – á«FÉ°ûfE’G äGójQƒàdGh õgÉ÷G ¿ƒWÉÑdG ácô°T – IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.¿OQC’G ∂æÑd kÓã‡ – πNGóàŸG •ÓÑdGh Üƒ£dG áYÉæ°üd ¿ƒWÉH ácô°T – IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -



2015/4/28 :ÊƒfÉb  QÉ°ûà°ùªc Ú«©àdG ïjQÉJ   1955/4/27 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.á«Hô©dG ähÒH á©eÉL øe 1977 áæ°S ¥ƒ≤M ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2015/4/28 òæe ¿OQC’G ∂æÑd ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe -

.2015/4/27 - 1994/4/10 øe ¿OQC’G ∂æÑd á«fƒfÉ≤dG IôFGó∏d ôjóeh ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe -

.1981 áæ°S òæe á«fƒfÉ≤dG äÉ©aGôŸGh äGQÉ°ûà°S’G ∫É› ‘ á∏jƒW á«fƒfÉb IÈN -

 :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.ájQƒ°S – ¿OQC’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

 :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á≤HÉ°ùdG ájƒ°†©dG

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf -

.»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ‘ äÉæ«eCÉàdG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.…ÈdG π≤ædG º«¶æàd IóMƒŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.á«æWƒdG äÉYÉæ°üdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.äGQÉªãà°SÓd á«∏eÉµàdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd áflÉ°ûdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

…ôµ°S ÚeCG í«ª°S áeÉ°SCG ó«°ùdG

∂æÑ∏d ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG

1992/1/28 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1965/5/4 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

:á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 .¿OQC’G /á«fOQC’G á©eÉ÷G øe 1993 áæ°S áÑ°SÉfi Òà°ùLÉe -

 .Ú£°ù∏a /âjR ÒH á©eÉL øe 1989 áæ°S áÑ°SÉfi ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2015/1/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ Ú£°ù∏a ´hôa IQGOEG / »ª«∏bE’G ôjóŸG -

 – 2014/3/13 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ Ú£°ù∏a ´hôa IQGOEG / ádÉcƒdÉH »ª«∏bE’G ôjóŸG -

.2014/12/31

.2014/3/12 – 2012/7/3 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ Ú£°ù∏a ´hôa IQGOEG /»ª«∏bEG ôjóe óYÉ°ùe -

.2012/7/3 – 2010/8/12 ïjQÉJ øe ¿OQC’G ∂æH ‘ Ú£°ù∏a ´hôa äÓ«¡°ùJ ôjóe -

.2010/8/12 – 2001/9/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ˆG ΩGQ ´ôa ôjóe -

.2001/9/1 – 1999/5/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ˆG ΩGQ ´ôa ôjóe óYÉ°ùe -

.1999/5/1 – 1996/10/26 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ á«ÑæLC’G IôFGódG ÖbGôe -

 .1996/10/26 – 1992/1/28 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ä’ÉØch äGOÉªàYG ∞Xƒe -

AÉ¡≤a º«gGôHEG ™aÉf ”ÉM ó«°ùdG

 Ú£°ù∏a ´hôa IQGOEG /»ª«∏bE’G ôjóŸG

…OÉÑY ó«©°S π«ªL ÜÉHQ Ió«°ùdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IôFGO /…ò«ØæàdG ôjóŸG

 2007/10/28 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1967/10/7 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.¿OQC’G / á«aô°üŸGh á«dÉŸG Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G øe 2002 áæ°S áÑ°SÉfi Òà°ùLÉe -

.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL / IQƒ°üæŸG á©eÉL øe 1990 áæ°S áÑ°SÉfi ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2014/12/15 òæe ¿OQC’G ∂æH ‘ ¿ÉªàF’G IQGOEG / …ò«ØæàdG ôjóŸG -

 –  2013  ¿É°ù«f  øe  ¿OQC’G  ∂æH  ‘  (á«LQÉN  ´hôa  ,ájQÉŒ  ,äÉcô°T)  ¿ÉªàF’G  IôFGO  ôjóe  -

.2014/12/14

 ¿É°ù«f - 2007 ÊÉãdG øjô°ûJ øe ¿OQC’G ∂æH ‘ (á«LQÉÿG ´hôØdGh äÉcô°ûdG) ¿ÉªàF’G IôFGO ôjóe -

.2013

 - 2005 ¿GôjõM øe πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ‘ (¢ü°üîàŸG ¢VGôbE’G) ¿ÉªàF’G á©LGôe ôjóe -

.2007 ∫hC’G øjô°ûJ

 - 2004 ∫h’G øjô°ûJ øe πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ‘ …QÉéàdG ¿ÉªàF’G IôFGO / ≥jôØdG ¢ù«FQ -

.2005 ¿GôjõM

 øjô°ûJ - 2003 ∫ƒ∏jCG øe πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ‘ …QÉéàdG ¿ÉªàF’G IôFGO /…QÉéàdG ¿ÉªàF’G ôjóe -

.2004 ∫hC’G

.2003 ∫ƒ∏jCG - 2002 ∫hC’G øjô°ûJ øe ÊOQC’G …QÉéàdG ∂æÑdG ‘ äÉcô°ûdG äÉHÉ°ùM  ôjóe -

áæ°S øe πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ‘ …QÉéàdG ¿ÉªàF’G IôFGO /…QÉéàdG ¿ÉªàF’G ábÓY ôjóe -

.2002/10 - 1992   

 ¿ÉMô°S π«∏N óªfi QOÉf ó«°ùdG

¿ÉªàF’G IQGOEG / …ò«ØæàdG ôjóŸG

 2015/7/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1972/12/20 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.¿OQC’G /á«fOQC’G á©eÉ÷G øe 1996 áæ°S áÑ°SÉfi Òà°ùLÉe -

.¿OQC’G /á«fOQC’G á©eÉ÷G øe 1994 áæ°S áÑ°SÉfi ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2015/7/1 òæe ¿OQC’G ∂æH ‘ ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG IQGOEG /…ò«ØæàdG ôjóŸG -

.2015/5/3 – 2015/3/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG IQGOEG /…ò«ØæàdG ôjóŸG -

.2015/2/28 – 2005/11/28 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG IôFGO ôjóe -

.2005/11/27 – 2005/6/14 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ äÉ«∏ª©dG á°Sóæg IôFGO ôjóe -

.2005/6/13 – 2005/6/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG IôFGO ôjóe -

.2005/5/31 – 2004/8/29 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ èeGÈdG §Ñ°Vh ¢üëa IóMh ∫hDƒ°ùe -

.2004/8/28 – 2003/11/13 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ÉcQÉe ´ôa ‘ ÊÉK ∫hDƒ°ùe -

.2003/11/12 – 2002/10/8 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ´hôØdG IQGOEG ‘ ÖbGôe -

.2002/10/8 – 1998/3/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ¢û«àØàdG IôFGO ‘ ¢ûàØe -

.1998 – 1994 áæ°S øe ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ‘ »∏NGódG ≥«bóàdGh ¢û«àØàdG IôFGO ‘ ¢ûàØe -

äÉ°ùjôN QOÉ≤dGóÑY óªfi ΩÉª°V ó«°ùdG

ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG IQGOEG /…ò«ØæàdG ôjóŸG

     QƒÑ÷G º«gGôHEG ∞°Sƒj »côJ ó«°ùdG

»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO /…ò«ØæàdG ôjóŸG

 2015/9/7 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1963/12/10 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.É«fÉ£jôH /Coventry á©eÉL øe 2003 áæ°S ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe -

.¥Gô©dG /OGó¨H á©eÉL øe 1987 áæ°S ájhÉª«µdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2015/9/7 òæe ¿OQC’G ∂æH ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IôFGO / …ò«ØæàdG ôjóŸG -

.2015/7/7 – 2009/9/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IôFGO / …ò«ØæàdG ôjóŸG -

.2015/1/31 ájÉ¨dh 2014/8/25 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ á«dÉŸG IôFGódG ôjóe ∫ÉªYCÉH áªFÉb -

.2009/8 – 2006/9 øe √ÎØdG ‘ OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S ∂æH ‘ ô°üeh øjôëÑdG á≤£æe ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á°ù«FQ -

.2006/8 – 2004/9 øe √ÎØdG ‘ OôJQÉ°ûJ OQófÉà°S ∂æH ‘ ¿ÉæÑdh ¿OQC’G á≤£æŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á°ù«FQ -

 øe - ájô°ûÑdG OQGƒŸG èàæe Iôjóe - É¡æª°V øe ∞FÉXh IóY ‘ §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ Great Plains ácô°T iód â∏ªY -

.2002 /8 – 2000 /10

.2000 /10 – 1999/7 øe √ÎØdG ‘ ábQÉ°ûdG – á«µjôeC’G á©eÉ÷G ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ ádhDƒ°ùe â∏ªY -

1999/5 – 1996/9 øe √ÎØdG ‘ OÉ–’G ∂æH ‘ ¿ÉªàFG §HÉ°V â∏ªY -

1996/8 – 1991/4 øe √ÎØdG ‘ »YÉæ°üdG AÉ‰E’G ∂æH iód ¿ÉªàFG §HÉ°V â∏ªY -

.1990/11 – 1988/11 øe √ÎØdG ‘ á£«°SƒdG ájhÉª«chÎÑdG äÉYÉæ°üdG ácô°T ‘ ™bƒe á°Sóæ¡e â∏ªY  -

 1994/11/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1952/10/9 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.á«fOQC’G á©eÉ÷G øe 1976 áæ°S áÑ°SÉfi ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

:‘ô°üŸG πª©dGh ≥«bóàdG ∫É› ‘ á©°SGh á«∏ªY IÈN -

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2009/1/11 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO /…ò«ØæàdG ôjóŸG •

.2009/1/10 – 2007/12/24 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ôjóe •

.2007/12/23 - 2006/4/25 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ¿É qªY ´ôa ôjóe •

.2006/4/25 - 1994/11/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ‘ ôjóe •

.1994/10/30 - 1987/1/1 øe ¿É qªY IôgÉ≤dG ∂æH ‘ »°ù«FQ ¢ûàØe •

.≥«bóà∏d ôYÉ°T Öàµe ÉgRôHCG øe äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJh äÉcô°ûdG áÑ°SÉfi ∫É› ‘ áYƒæàe IÈN •

.¿OQC’G ∂æH ‘ ≥«bóàdGh á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG ∫É› ‘ áYƒæàŸG äGQhódG øe OóY ‘ ô°VÉfi •

.áeó≤àŸG á«aô°üŸGh ájQGOE’G äGhóædGh äGQhódG øe ójó©dG ô°†M •
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2015/2/1 :Ú«©àdG ïjQÉJ    1981/6/30 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 .¿OQC’G / á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á©eÉL øe 2005 áæ°S áÑ°SÉfi ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2015/2/1 òæe ¿OQC’G ∂æH ‘ ádÉcƒdÉH á«dÉŸG IôFGódG ôjóe -

 ¿GôjõM øe ¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ácô°T ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG º°ùb / ≥«bóJ ôjóe -

.2014 – 2012

 ¿ƒfÉc øe ¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ácô°T ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG º°ùb / ôjóe óYÉ°ùe -

.2012 ÊÉãdG øjô°ûJ – 2011 ∫h’G

 ∫hC’G ¿ƒfÉc øe ¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ácô°T ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG º°ùb  / ±ô°ûe -

.2011 ÊÉãdG øjô°ûJ – 2010

 ¿GôjõM øe ¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ácô°T ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG º°ùb / 2 »°ù«FQ ≥bóe -

.2010 ÊÉãdG øjô°ûJ – 2010

 ¿GôjõM øe ¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ácô°T ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG º°ùb / 1 »°ù«FQ ≥bóe -

.2010 QÉjCG – 2009

 øe ¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ácô°T ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG º°ùb  / ádÉcƒdÉH »°ù«FQ ≥bóe -

 .2009 QÉjCG – 2008 ¿GôjõM

 2007 ¿GôjõM øe ¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ácô°T ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG º°ùb  / ≥bóe -

 .2008 QÉjCG –
 ¿ƒfÉc øe ¿OQC’G – (§°ShC’G ¥ô°ûdG) ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO ácô°T ‘ »LQÉÿG ≥«bóàdG º°ùb  / ≥bóe óYÉ°ùe -

 .2007 QÉjCG – 2005 ∫hC’G

:iôNCG á«∏ªY äGÈN

.2015 – 2014 øe ájOƒ©°ùdG / IóL – á°†HÉ≤dG ¿O’ øH ácô°T - ‹Ée QÉ°ûà°ùe -

  :iôNC’G äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á«dÉ◊G ájƒ°†©dG

.»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y -

 »°ùæe Oƒªfi ø°ùM ÊÉg ó«°ùdG

ádÉcƒdÉH á«dÉŸG IôFGódG ôjóe

2015/11/29 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1980/7/30 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.¿OQC’G/á«fOQC’G á©eÉ÷G øe 2002 áæ°S ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2015/11/29 òæe ¿OQC’G ∂æH ‘ ∫Éãàe’G IôFGO ôjóe -

.2015/9/22 - 2014/6/1 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ∫Éãàe’G IôFGO ôjóe -

.2014/5/31 – 2011 áæ°S øe ¿OQC’G ∂æH ‘ ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe IóMh ∫hDƒ°ùe -

.2011 – 2009 øe ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ‘ ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe §HÉ°V -

.2009 – 2002 áæ°S øe ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH ‘ AÓªY áeóN ∞Xƒe -

.CAMS, CACM :á«æ¡e äGOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM -

»°ûjÈdG ≈«ëj õjÉa Éf’ á∏°VÉØdG

∫Éãàe’G IôFGO ôjóe

122 121
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 :»∏j Éªc »g 2014 á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e áfQÉ≤ŸGh 2015 áæ°ùd ÌcCG hCG %1 áÑ°ùæH kÉª¡°SCG ¿ƒµ∏Á øjòdG ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc äÉªgÉ°ùe .4  2007/6/6 :Ú«©àdG ïjQÉJ   1980/2/13 :OÓ«ŸG ïjQÉJ

 :á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

.¿OQC’G /á«fOQC’G áfƒàjõdG á©eÉL øe 2002 áæ°S áÑ°SÉfi ¢ùjQƒdÉµH -

 :á«∏ª©dG äGÈÿG

.¬îjQÉJ ájÉ¨dh 2014/3/1 òæe ¿OQC’G ∂æH ‘ QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGO ôjóe -

.2014 – 2007 áæ°S øe ¿OQC’G ∂æH ‘ QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGO ‹hGóàe ÒÑc -

.2007 – 2002 áæ°S øe ¿É qªY IôgÉ≤dG ∂æH ‘ QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGO ‘ ∫hGóàe -

 ≈°Sƒe ¿Éª«∏°S ∞°Sƒj ≈°Sƒe ó«°ùdG

QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGO ôjóe



 :ôWÉîŸG ∞°Uh .10
:»∏j Ée ôWÉîŸG √òg πª°ûJh ,(139 áëØ°U) á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G øª°V OQh

:¿ÉªàF’G ôWÉfl ˚

 ôWÉîŸG √òg πª°ûJh IOóëŸG äÉbhC’G ‘ ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdÉH ΩÉ«≤dG øe ådÉãdG ±ô£dG hCG ¢VÎ≤ŸG áÑZQ ΩóY hCG/h IQób ΩóY ∫ÉªàMG øe ¿ÉªàF’G ôWÉfl CÉ°ûæJ

 ¥É◊EG ¤EG …ODƒj É‡ ájóæà°ùŸG äGOÉªàY’G hCG/h ä’ÉØµdG πãe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG êQÉN OƒæÑdGh äGóæ°ùdGh ¢Vhô≤dG πãe IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πNGO OƒæÑdG

.∂æÑdÉH á«dÉe ôFÉ°ùN

:π«¨°ûàdG ôWÉfl ˚

.á«fƒfÉ≤dG ôWÉîŸG ∂dP ‘ ÉÃ á«LQÉN çGóMCG áé«àf CÉ°ûæJ hCG ,áª¶fC’Gh ÚØXƒŸGh á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG π°ûa hCG IAÉØc ΩóY øY CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîŸG »gh

:∫Éãàe’G ôWÉfl ˚

 á«æ¡ŸG  á«aô°üŸG  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dGh  ájQÉ°ùdG  äÉª«∏©àdGh  äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dÉH  (∑É¡àfG  /áØdÉfl)  ∂æÑdG  ∫ÉãàeG  ΩóY ∫ÉªàMG  øY CÉ°ûæJ  »àdG  ôWÉîŸG  »gh

.á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ∂dP ‘ ÉÃ á«dhódGh á«∏ëŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG á«bÓNC’Gh

 :ádƒ«°ùdG ôWÉfl ˚

 ∞«dÉµJ πª– ¿hóH ¬JÉWÉ°ûf πjƒ“ hCG É¡bÉ≤ëà°SG ïjQGƒJ ‘ ¬JÉeGõàdG ájOCÉàd ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ ≈∏Y ∂æÑdG IQób ΩóY á«dÉªàMG øY CÉ°ûæJ »àdG ôWÉîŸG »gh

.ôFÉ°ùN çhóM hCG á©ØJôe

:¥ƒ°ùdG ôWÉfl ˚

 QÉ©°SCG Ö∏≤J øY áªLÉædG ôWÉîŸG πª°ûJ »gh .¥ƒ°ùdG ‘ QÉ©°SC’G Ö∏≤àd áé«àf ôFÉ°ùî∏d ∂æÑ∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG êQÉNh πNGO õcGôŸG ¢V qô©J ôWÉfl »g

 .∫hGóàdG hCG QÉŒ’G ¢Vô¨d AGƒ°S QÉªãà°S’G ßaÉfi ‘ º¡°SC’G QÉ©°SCG Ö∏≤J øYh ,IóFÉØdG

 á∏LB’G á«dÉŸG äGhOC’G QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ,IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ,¥Gƒ°SC’G ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ≈∏Y CGô£J ób »àdG äGÒ¨àdG :øe ¥ƒ°ùdG ôWÉfl CÉ°ûæJ

 .IÉ£¨ŸG ÒZ õcGôŸG IRÉ«Mh ,Ò©°ùàdG IOÉYEGh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ¥É≤ëà°SG ‘ äGƒéØdG ,á«ÑæLC’G äÓª©dG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ,kAGô°Th kÉ©«H

:IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl ˚

 Ωó©d áé«àf IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢Vô©àj ,iôNC’G á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG ÒKCÉJ ∫ÉªàMG øY IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl ºéæJ

.áæ«©e á«æeR IÎa ‘ óFGƒØdG QÉ©°SCG á©LGôe IOÉYEG hCG IOó©àŸG á«æeõdG ∫ÉLB’G Ö°ùM äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ‘ Iƒéa OƒLƒd hCG ≥aGƒJ

:á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl ˚

 .á«ÑæLC’G äÓª©dÉH √õcGôe IQGOEG ‘ á°ShQóe á°SÉ«°S ∂æÑdG ™Ñàjh ,äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG Ö∏≤J áé«àf á«dÉŸG äGhOC’G áª«b Ò¨J øY ôWÉîŸG √òg CÉ°ûæJ

 :º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl ˚

.º¡°SC’G ‘ äGQÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG øY º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl èàæJ

:º¡JÓgDƒe äÉÄah á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑdG »ØXƒe OóY -Ü

»ª∏©dG πgDƒŸG

√GQƒàcO

Òà°ùLÉe

‹ÉY Ωƒ∏HO

¢SƒjQƒdÉµH

Ωƒ∏HO

áeÉY ájƒfÉK

ájƒfÉãdG ¿hO

´ƒªéŸG

 ∂æH »ØXƒe OóY

 ¿OQC’G

¥ sƒØJ ácQ`°T »ØXƒe OóY

  á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd

 ácô`°T »ØXƒe OóY

   »∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G

∂æH »ØXƒe OóY

  ájQƒ°S - ¿OQC’G

-
-
-
1
-
-
1
2

-
9
1

148
27
11
12

208

2
77
7

1,237
255
66

174
1,818

-
3
-
4
-
-
1
8

:»∏j Éªc É¡∏«°UÉØJ 2015 áæ°ùd ÖjQóàdG èeGôH -ê

¿É«ÑdG

(∂æÑdG ‘ ÖjQóàdG IôFGO É¡àª¶f »àdG) á«∏NGódG äGQhódG

á«LQÉÿG äGQhódG

´ƒªéŸG

äGQhódG OóY
 

øe ¿hó«Øà°ùŸG

á«ÑjQóàdG äGQhódG

384

44

428

7,171

83

7,254

:»∏j Éªc É¡∏«°UÉØJ á«ÑjQóàdG äGQhódG ä’É›

´ƒ°VƒŸG

á«aöüe/á«µæH

∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG

ájQGOEG/á«cƒ∏°S äGQÉ¡e

™«ÑdG äGQÉ¡eh ≥jƒ°ùàdG

á«Hƒ°SÉM

á«æ¡e IOÉ¡°T

≥«bóJh á«dÉe

á«fƒfÉb

iôNCG

´ƒªéŸG

 äGQhódG OóYá«ÑjQóàdG äGQhódG øe ¿hó«Øà°ùŸG

172

66

52

87

3

5

2

3

38

428

3,185

1,691

896

1,175

3

8

3

4

289

7,254

 :á«bƒ°ùdG á°ü◊Gh ¬WÉ°ûf ´É£b øª°V ∂æÑ∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG .5
.(20 áëØ°U) 2015 ∂æÑdG äGRÉ‚EGh á£°ûfCG øª°V äOQh

 .äÉ©«ÑŸG hCG/h äÉjÎ°ûŸG ‹ÉªLEG øe ÌcCÉa %10 ¿ƒ∏µ°ûj kÉ«LQÉNh kÉ«∏fi Ú«°ù«FQ AÓªY hCG øjO qófi øjOqQƒe ≈∏Y OÉªàYG óLƒj ’ .6

.ÉgÒZ hCG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ ¬JÉeóN hCG ¬JÉéàæe øe …CG hCG ∂æÑdG É¡H ™àªàj äGRÉ«àeG hCG á«eƒµM ájÉªM ájCG óLƒJ ’ - .7
.É¡«∏Y ∂æÑdG π°üM RÉ«àeG ¥ƒ≤M hCG ´GÎNG äGAGôH …CG óLƒj ’ -     

.á«°ùaÉæàdG ¬JQób hCG ¬JÉéàæe hCG ∂æÑdG πªY ≈∏Y …OÉe ôKCG É¡d ÉgÒZ hCG á«dhódG äÉª¶æŸG hCG áeƒµ◊G øY IQOÉ°U äGQGôb …CG óLƒJ ’ - .8
.¬dÉªYCÉH ábÓY É¡d »àdG á«dhódG ÒjÉ©ŸGh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG áaÉµH ∂æÑdG Ωõà∏j -     

.∂æÑdG ≈∏Y á«dhódG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥Ñ£æJ ’ -     

:á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG -CG .9
.(168 áëØ°U) ¿OQC’G ∂æÑd ΩÉ©dG »ª«¶æàdG πµ«¡dG OQh -     

.(109 áëØ°U) (ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH) á©HÉàdG ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG OQh -     

.(110 áëØ°U) (»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácô°T) á©HÉàdG ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG OQh -     

.(111 áëØ°U) (á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥sƒØJ ácô°T) á©HÉàdG ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG OQh -     

124 123



¥ÓZEG ô©°S

º¡°ùdG

(QÉæjO)

2.05

2.30

2.50

2.65

2.60

áÑ°ùædG ≠∏ÑŸG

%15

%15

%15

%20

%20

áæ°ùdG

á«dÉŸG

2011

2012

2013

2014

2015

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

»ªgÉ°ùe -

∂æÑdG

259,194

276,510

316,986

335,746

362,242

ÒZ ¥ƒ≤M

øjô£«°ùŸG

18,114

14,267

4,506

4,116

4,703

ìÉHQC’G ‘É°U

áÑjö†dG πÑb

49,674

46,222

50,204

59,999

61,966

äÉ©jRƒJ

º¡°SC’G

á«fÉéŸG

-

-

-

-

44,900

áYRƒŸG ájó≤ædG ìÉHQC’G

23,265

23,265

23,265

31,020

31,020

ÒfÉfódG ±’BÉH ≠∏ÑŸG                                 (2015 - 2011) IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ù∏d á«dÉŸG äGQ`°TDƒŸG

ºbôdG

1

2

3

4

5

6

7

8

áÑ°ùædG

∂æÑdG »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG

∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y óFÉ©dG

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG

 áÑjö†dG ó©H ∞XƒŸG á«ëHQ

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ¤EG óFGƒØdG πNO

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ¤EG IóFÉØdG ±höüe

äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ¤EG IóFÉØdG ¢ûeÉg

äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLEG / á∏eÉ©dG ÒZ äÓ«¡°ùàdG áÑ°ùf

(á≤∏©ŸG óFGƒØdG πjõæJ ó©H)

  2014   2015

  :2015 áæ°ùd ∂æÑdG äGRÉ‚EGh á£°ûfCG .11
.2015 áæ°S ∫ÓN ∂æÑdG ≈∏Y äôe »àdG áeÉ¡dG çGóMCÓd ∞°Uhh ΩÉbQC’ÉH áªYóe ,(19 áëØ°U) π≤à°ùe πµ°ûHh π°üØæe óæH ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J øª°V äOQh

.»°ù«FôdG ∂æÑdG •É°ûf øª°V πNóJ ’h 2015 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN âKóM IQôµàe ÒZ á©«ÑW äGP äÉ«∏ª©d ‹Ée ôKCG …CG óLƒj ’ .12

:2015 - 2011 áæ°S øe º¡°ùdG ¥ÓZEG ô©°Sh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘É°Uh áYRƒŸG ìÉHQC’Gh á≤≤ëŸG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd á«æeõdG á∏°ù∏°ùdG .13

:2015 áæ°ùd ¬dÉªYCG èFÉàfh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG õcôŸG π«∏– .14
:á«dÉŸG Ö°ùædG ºgCÉH ¿É«H »∏j Éª«ah ,(27 áëØ°U) π≤à°ùe πµ°ûHh π°üØæe óæH ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J ‘ êQOCG

:∂æÑ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á£ÿGh áeÉ¡dG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ£àdG .15
 ‘ âLQOCG »àdG 2016 á«∏Ñ≤à°ùŸG ¿OQC’G ∂æH á£N øª°V äôcP ∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàæd IQGOE’G ¢ù∏› äÉ©bƒJh á«é«JGÎ°S’G ¬JÉ¡LƒJh ∂æÑdG äÉYhô°ûeh á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ£àdG

.(36 áëØ°U) π≤à°ùe πµ°ûHh π°üØæe óæH

:á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∂æÑ∏d äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ÜÉ©JCG QGó≤e .16

:∂æÑdG πÑb øe IQó°üŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G Oó©H ¿É«H .17
:º¡HQÉbCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY .CG

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T ó«°ùdG

Qhô`°S óª π°ü«a ≈¡°S Ió«°ùdG

…QƒNÉa ≥«aƒJ ôcÉ°T ájBG

…QƒNÉa ≥«aƒJ ôcÉ°T ’ÉJ

…QƒNÉa ≥«aƒJ ôcÉ°T IQÉ°S

…QƒNÉa ≥«aƒJ ôcÉ°T ≈ª∏°S

 …QƒNÉa ≥«aƒJ ôcÉ°T IQÉ“

¿ÉbƒW øªMôdGóÑY í«ª°S øªMôdG óÑY QƒàcódG

ÊÉª°†≤dG óªfi ÉjôcR ≈«ëj ó«°ùdG

∑ÎdG õjõY ÚeCG ∫ÉeBG Ió«°ùdG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

»KƒZÈdG Ú°ùM …ôîa ¿É¡jôa IQƒàcódG

 êƒZÉf QOÉ≤dGóÑY Oƒdƒe ∫Éæj QƒàcódG

¬ZÉ°S óª ójÉc ÉfGO Ió«°ùdG

‹ÉéŸG ¬∏`dG É£Y ΩÓ°ùdGóÑY "…õeQ …OÉ°T" ó«°ùdG

áeÉ©dG IQÉéà∏d á«fOQC’G ∫ÉÑbE’G ácöT

»àØŸG º«∏°S öüædG ƒHCG ºã«g ó«°ùdG

á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd á«dhódG áæYGôØdG ácöT

¢SƒeÉf ƒHCG QOÉ≤dGóÑY Oƒª QÉªY ó«°ùdG

äÉcôH øªMôdGóÑY í«ª°S óªfi ºã«g ó«°ùdG

¥É≤dG º«gGôHEG óª ÉæjO Ió«°ùdG

´Éæe OÉ°TQ ó°TGQ ΩÉ°ùM ó«°ùdG

¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ó«dh ó«°ùdG

¢SÉHódG ¬∏`dGóÑY ó«éŸG óÑY Gò°T Ió«°ùdG

…QƒNÉa ≥«aƒJ ó«dh ¿ÉcQ

…QƒNÉa ≥«aƒJ ó«dh Ëôe

…QƒNÉa ≥«aƒJ ó«dh á°ûFÉY

…QƒNÉa ≥«aƒJ ó«dh óªMCG

¿ƒ©ª°T ≈°ù«Y ∞jRƒL ¿ÉL ó«°ùdG

äGQÉªãà°SÓd »Hô©dG è«∏ÿG ácô`°T

áeÉ©dG äÉ«∏≤ædGh

ΩÉ©dG ôjóŸG /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

áLhõdG

AÉæHC’G

AÉæHC’G

AÉæHC’G

AÉæHC’G

AÉæHC’G

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

áLhõdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

áLhõdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

áLhõdG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

ácô`°ûdG πã‡

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 ácô`°ûdG πã‡

kGQÉÑàYG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/7/30 øe

 ácô`°T πã‡ /IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 äÉ«∏≤ædGh äGQÉªãà°SÓd »Hô©dG è«∏ÿG

2015/7/30 ájÉ¨d áeÉ©dG

áLhõdG

 kGQÉÑàYG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/7/30 øe

 kGQÉÑàYG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/7/30 øe

ájÉ¨d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/6/14

áLhõdG

AÉæHC’G

AÉæHC’G

AÉæHC’G

AÉæHC’G

ájÉ¨d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/6/23

ájÉ¨d IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/7/30

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

OóY

º¡°SC’G

2015

7,050

-

6,496

6,473

6,334

1,456

2,838

91,031

950,000

205,000

107,050

39,347

5,000

493,308

14,100

19,958,077

-

15,328,427

-

-

-

-

-

8,196

286

19,983

35,303

7,505

6,489

316,414

8,197

5,000

50,000

-

-

-

-

-

91,031

952,000

205,000

107,050

39,347

5,000

544,494

14,100

19,958,077

-

15,328,427

-

5,130

51

5,000

5,000

8,796

286

24,211

44,604

10,088

8,952

316,414

8,197

OóY

º¡°SC’G

2014

¿É«ÑdG

¿OQC’G ∂æH

ájQƒ°S - ¿OQC’G ∂æH

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥ sƒØJ ácQ`°T

»∏jƒªàdG ÒLCÉà∏d ¿OQC’G ácQ`°T

´ƒªéŸG

(QÉæjO) ≥«bóàdG ÜÉ©JCG

áØ°üdG º°S’Gá«°ùæ÷G

.2015 áæ°ùd QÉæjO 21,166 äÉHÉ°ù◊G »≤bóŸ iôNC’G äGQÉ°ûà°S’G ÜÉ©JCG â¨∏H Éªc

126 125

QÉæjO QÉæjO

%14.44

%30.39

%2.21

21,898

%5.76

%1.41

%4.34

%7.21

%11.70

%26.33

%1.86

19,677

%5.08

%0.95

%4.13

%5.94

º¡°S/QÉæjO ¿ƒ«∏e 44.9 ™jRƒàH á«°UƒàdG

142,515

18,954

5,246

1,749

168,464

2015



:É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢UÉî°TCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ É¡H ™àªàj »àdG äBÉaÉµŸGh ÉjGõŸG .18

:2015 áæ°ùd IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ IOÉ°ùdG É¡H ™àªàj »àdG äBÉaÉµŸGh ÉjGõŸG .CG

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T ó«°ùdG

¿ÉbƒW øªMôdGóÑY í«ª°S øªMôdGóÑY QƒàcódG

ÊÉª°†≤dG óªfi ÉjôcR ≈«ëj ó«°ùdG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

êƒZÉf QOÉ≤dGóÑY Oƒdƒe ∫Éæj QƒàcódG

‹ÉéŸG ¬`∏dGÉ£Y ΩÓ°ùdGóÑY "…õeQ …OÉ°T" ó«°ùdG

»àØŸG º«∏°S öüædG ƒHCG ºã«g ó«°ùdG

¢SƒeÉf ƒHCG QOÉ≤dGóÑY Oƒªfi QÉªY ó«°ùdG

äÉcôH øªMôdGóÑY í«ª°S óªfi ºã«g ó«°ùdG

 ´Éæe OÉ°TQ ó°TGQ ΩÉ°ùM ó«°ùdG

 ¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

 …QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ó«dh ó«°ùdG

 ¿ƒ©ª°T ≈°ù«Y ∞jRƒL ¿ÉL ó«°ùdG

´ƒªéŸG

/IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ΩÉ©dG ôjóŸG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 ácô`°T πã‡ /IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

áeÉ©dG IQÉéà∏d á«fOQC’G ∫ÉÑbE’G

 ácô`°T πã‡ /IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd á«dhódG áæYGôØdG

 IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG

 ácô`°T πã‡ /IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 äÉ«∏≤ædGh äGQÉªãà°SÓd »Hô©dG è«∏ÿG

2015/7/30 ájÉ¨d áeÉ©dG

 IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG

 IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/6/14 ájÉ¨d

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

2015/6/23 ájÉ¨d

 ÖJGhôdG

ájƒæ°ùdG

(QÉæjO)

  äBÉaÉµŸG

ájƒæ°ùdG

(QÉæjO)

‹ÉªLEG

 ÉjGõŸG

ájƒæ°ùdG

(QÉæjO)

∫óH

 äÓ≤æàdG

ájƒæ°ùdG

(QÉæjO)

400,176

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

400,176

295,664

5,000

5,000

5,000

5,000

5,000

5,000

5,000

5,000

-

-

5,000

5,000

345,664

725,840

35,000

35,000

35,000

35,000

35,000

35,000

35,000

35,000

12,500

12,500

18,682

24,380

1,073,902

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

30,000

12,500

12,500

13,682

19,380

328,062

º°S’GÖ°üæŸG

 :º¡HQÉbCGh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢UÉî°TCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY .Ü

ƒ¡H ’ƒ≤f ∞°Sƒj ’ƒ≤f ó«°ùdG

OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG

≈Ø£°üe öUÉf QƒàcódG

»°ûjôN "ó«©°S óª"

»°ûjôN ≈Ø£°üe öUÉf Ú∏°S

…ôµ°S ÚeCG í«ª°S áeÉ°SCG ó«°ùdG

ƒµæe …Rƒa ó«©°S óª iƒ‚ Ió«°ùdG

…OÉÑY ó«©°S π«ªL ÜÉHQ Ió«°ùdG

QƒÑ÷G º«gGôHEG ∞°Sƒj »côJ ó«°ùdG

äÉ°ùjôN QOÉ≤dGóÑY óª ΩÉª°V ó«°ùdG

AÉ¡≤a º«gGôHG ™aÉf ”ÉM ó«°ùdG

 ¿ÉMô`°S π«∏N óª QOÉf ó«°ùdG

IôgR ƒHCG óª ø°ùM AGóf Ió«°ùdG

¿ÉMô`°S óª QOÉf ôcÉ°T

≈°Sƒe ¿Éª«∏°S ∞°Sƒj ≈°Sƒe ó«°ùdG

»°ûjÈdG ≈«ëj õjÉa Éf’ á∏°VÉØdG

»°ùæe Oƒª ø°ùM ÊÉg ó«°ùdG

¿É°ûjôc πÁƒg óªMCG øjÒ°T á∏°VÉØdG

∫ÉªYC’G ´É£b IQGOEG / …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

ôWÉîŸGh ∫Éãàe’G ´É£b IQGOEG / ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

¢ù∏éŸG ô`°S ÚeCG

/ ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

äÉ«∏ª©dG ´É£b IQGOEG

AÉæHC’G

ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG

áLhõdG

ájô`°ûÑdG OQGƒŸG IôFGO / …ò«ØæàdG ôjóŸG

»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO / …ò«ØæàdG ôjóŸG

ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG IQGOEG  /…ò«ØæàdG ôjóŸG

Ú£°ù∏a ´hôa IQGOEG / »ª«∏bE’G ôjóŸG

¿ÉªàF’G IQGOEG / …ò«ØæàdG ôjóŸG

áLhõdG

AÉæHC’G

QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGO ôjóe

∫Éãàe’G IôFGO ôjóe

ádÉcƒdÉH á«dÉŸG IôFGódG ôjóe

2015/12/2 ájÉ¨d äÉ«∏ª©dGh ¥ƒ°ùdG ôWÉ IôFGO ôjóe

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«æ«£°ù∏a

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

á«fOQCG

OóY

º¡°SC’G

2015

110,000

23,755

4

-

23,655

86,600

7,180

24,000

-

-

10,230

4,000

-

-

-

-

-

115,000

28,755

4

1,000

28,655

88,537

-

36,000

-

-

14,570

8,000

2,290

-

-

-

-

OóY

º¡°SC’G

2014
áØ°üdG º°S’Gá«°ùæ÷G

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T ó«°ùdG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

»àØŸG º«∏°S öüædG ƒHCG ºã«g ó«°ùdG

…ôµ°S ÚeCG í«ª°S áeÉ°SCG ó«°ùdG

ΩÓ°ùdGóÑY "…õeQ …OÉ°T" ó«°ùdG

 ‹ÉéŸG ¬∏`dGÉ£Y

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ó«dh ó«°ùdG

¿ƒ©ª°T ≈°ù«Y ∞jRƒL ¿ÉL ó«°ùdG

 /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ΩÉ©dG ôjóŸG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG

∂æÑ∏d

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 2015/6/14 ájÉ¨d

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 2015/6/23 ájÉ¨d

√Écô`°Th …QƒNÉa ôcÉ°T ácô`°T

ájQÉªãà°S’G ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸG ácô`°T

É«LƒdƒæµàdGh øjó©à∏d ÉØdCG ácô`°T

¿ƒeÉfi / √Écô`°Th …ôµ°ùdG áeÉ°SCG ácô`°T

äÉ«fhÎµdEÓd áãjó◊G ájDhôdG ácô`°T

á«FÉHô¡µdG Iõ¡LC’Gh

á«fOQC’G äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG ácô`°T

¿OQC’G -¢ShÉg âæªà°ùØfG ≥«aƒàdG ácô`°T

ä’ÉcƒdGh áeÉ©dG IQÉéà∏d ÉfÉ°V ácô`°T

IQÉéà∏d ájQÉ°ûà°S’G á«Hô©dG ácô`°ûdG

á«YGQõdG äÉéàæª∏d ¢SQÉØdG ácô`°T

ácQ`°ûdG º°SG

É¡«∏Y ô£«°ùŸG
Ö°üæŸG º°S’G

128 127
.√ÓYCG ∫hó÷G ‘ IQƒcòŸG ∂∏J ÒZ iôNCG á«æ«Y hCG ájOÉe äBÉaÉµe hCG ÉjGõe ≈∏Y º¡H ábÓ©dG …hP øe …CG hCG kÉ«°üî°T º¡dƒ°üM Ωó©H IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IOÉ°ùdG ô≤j

¿OQC’G ∂æH ‘ ácQ`°ûdG áªgÉ°ùe

20152014

-

-

-

-

-

8,600

2,983

-
-
-

25,227

-

-

-

-

8,600

8,483

-
-
-

ácQ`°ûdG º°SG

É¡«∏Y ô£«°ùŸG
Ö°üæŸG º°S’G

.º¡HQÉbCGh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢UÉî°TCG »bÉHh º¡HQÉbCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »bÉH πÑb øe É¡«∏Y ô£«°ùe äÉcô°T óLƒj ’

¿OQC’G ∂æH ‘ ácQ`°ûdG áªgÉ°ùe

20152014

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-

QOÉ≤dGóÑY Oƒªfi QÉªY ó«°ùdG

¢SƒeÉf ƒHCG

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

äGQÉªãà°SÓd ádOÉÑŸG ácô`°T

äGQÉªãà°SÓd Iô`°û©dG ¿óŸG ácô`°T

ájQÉéàdG äGQÉªãà°SÓd á∏eÉµàŸG á∏FÉ©dG ácô`°T

á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd OÉ°TôdG ácô`°T

ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d â°ùdG ¢SGƒ◊G ácô`°T

á«dhódG äGQÉªãà°SÓd IOÉjôJ ácô`°T

QÉªãà°SÓd á«dhódG Ö°SÉµe ácô`°T

∑ÓeCÓd ¢ùdƒHÉµjO ¿OQC’G ácô`°T

 ‘ äÉcô°ûdG √òg πÑb øe ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóYh º¡HQÉbCGh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢UÉî°TCGh º¡HQÉbCGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ πÑb øe É¡«∏Y ô£«°ùŸG äÉcô°ûdG AÉª°SCG .ê

:2014h 2015 áæ°ùd ¿OQC’G ∂æH    



ƒ¡H ’ƒ≤f ∞°Sƒj ’ƒ≤f ó«°ùdG

OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG

≈Ø£°üe öUÉf QƒàcódG

»°ûjôN "ó«©°S óªfi"

…ôµ°S ÚeCG í«ª°S áeÉ°SCG ó«°ùdG

…OÉÑY ó«©°S π«ªL ÜÉHQ Ió«°ùdG

QƒÑ÷G º«gGôHEG ∞°Sƒj »côJ ó«°ùdG

äÉ°ùjôN QOÉ≤dGóÑY óªfi ΩÉª°V ó«°ùdG

AÉ¡≤a º«gGôHEG ™aÉf ”ÉM ó«°ùdG

¿ÉMô`°S π«∏N óªfi QOÉf ó«°ùdG

≈°Sƒe ¿Éª«∏°S ∞°Sƒj ≈°Sƒe ó«°ùdG

»°ûjÈdG ≈«ëj õjÉa Éf’ á∏°VÉØdG

»°ùæe Oƒªfi ø°ùM ÊÉg ó«°ùdG

¿É°ûjôc πÁƒg óªMCG øjÒ°T á∏°VÉØdG

´ƒªéŸG

/…ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

∫ÉªYC’G ´É£b IQGOEG

/ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

ôWÉîŸGh ∫Éãàe’G ´É£b IQGOEG

IQGOE’G ¢ù∏› ô`°S ÚeCG

/ ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

äÉ«∏ª©dG ´É£b IQGOEG

ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG

ájô`°ûÑdG OQGƒŸG IôFGO / …ò«ØæàdG ôjóŸG

»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO / …ò«ØæàdGôjóŸG

ájõcôŸG äÉ«∏ª©dG IQGOEG / …ò«ØæàdG ôjóŸG

Ú£°ù∏a ´hôa IQGOEG / »ª«∏bE’G ôjóŸG

¿ÉªàF’G IQGOEG / …ò«ØæàdG ôjóŸG

QÉªãà°S’Gh áæjõÿG IôFGO ôjóe

∫Éãàe’G IôFGO ôjóe

ádÉcƒdÉH á«dÉŸG IôFGódG ôjóe

 ájÉ¨d äÉ«∏ª©dGh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IôFGO ôjóe

2015/12/2

á«fOQC’G áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ºYO

"º°ùª°S äÉjÉµM" ™e ácGô`°ûdG á«bÉØJG /á«ª«∏©àdG ¿OQC’G ∂æH IQOÉÑe ºYO

á«©ªàéŸG á«dÉŸG áaÉ≤ãdG ô`°ûf ´hô`°ûe ºYO

∫ÉØWCÓd »æWƒdG ∞ëàŸG ´ÈJ

King’s Academy ‘ ÖdÉ£d á«°SGQO áëæe

ájô`°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°üdG ºYO

 á«°ùcô`°ûdG ájÒÿG á«©ª÷G ºYO

¿ÉWô`°ù∏d Ú°ù◊G õcôe ºYO

á«YÉªàL’Gh ájÒÿG á£°ûfC’Gh äÉ«©ª÷G ºYO

º«∏©àdG ºYO

á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ºYO

á«Ä«ÑdG á£°ûfC’G ºYO

á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ºYO

äÉbôØàe

´ƒªéŸG

100,000

51,770

51,700

50,000

28,360

25,000

25,000

25,000

141,353

35,508

12,979

8,086

7,700

11,421

573,876

:2015 áæ°ùd É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢UÉî°TCG É¡H ™àªàj »àdG äBÉaÉµŸGh ÉjGõŸG .Ü

:™ªàéŸG áeóN ‘ áªgÉ°ùŸGh íæŸGh äÉYÈàdG .19
:»∏j Éªc É¡∏«°UÉØJh ,QÉæjO ∞dCG 573.9 »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóNh áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùeh íæŸGh äÉYÈàdG â¨∏H

º°S’GÖ°üæŸG

ÖJGhôdG

ájƒæ°ùdG

(QÉæjO)

äBÉaÉµŸG

ájƒæ°ùdG

(QÉæjO)

äÓ≤æàdG ∫óH

∫óHh ájƒæ°ùdG

¢ù∏éŸG Q`°S áfÉeCG

(QÉæjO)

‹ÉªLEG

ÉjGõŸG

ájƒæ°ùdG

(QÉæjO)

´ÈàdG ∫É› /á¡÷G(QÉæjO) ≠∏ÑŸG

 ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG áØ«∏◊G hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™e ∂æÑdG Égó≤Y »àdG äÉWÉÑJQ’Gh ™jQÉ°ûŸGh Oƒ≤©dÉH ¿É«H .20
:º¡HQÉbCG hCG ∂æÑdG ‘ ∞Xƒe …CG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG IQGOE’G       

 iôNCG Oƒ≤Y …CG óLƒJ ’h .ájƒæ°S IQGOEG ÜÉ©JCG πHÉ≤e ∂æÑ∏d ájQÉªãà°SG á¶Øfi IQGOEG áª¡e "á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¥qƒØJ ácô°T" á©HÉàdG ¬àcô°ûd ∂æÑdG πchCG ó≤d

 AÉæãà°SÉH º¡HQÉbCG hCG ∂æÑdG ‘ ∞Xƒe …CG hCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG áØ«∏◊G äÉcô°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™e É¡eGôHEG ”

 Éªc ,ájQÉéàdG ä’ƒª©dGh óFGƒØdG QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉHh ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM (39) ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ É¡æY ìÉ°üaE’G ” »àdGh ,ájOÉ«àY’G á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG

.äÉ°ü°üfl …CG É¡d òNDƒj ⁄h á∏eÉY Èà©J ábÓ©dG äGP ±GôWCÓd áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™«ªL ¿EG

:»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóNh áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe .21

:áÄ«ÑdG áeóN ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe .CG

 GÒY á≤£æe ‘ Òé°ûJ á∏ªM ò«ØæàH ∂æÑdG ΩÉb å«M ,ÖfÉ÷G Gò¡H ≈æ©oJ »àdG äÉ¡÷G øe ójó©∏d ºYódG Ëó≤àH á«Ä«ÑdG á£°ûfC’G áeóN ‘ ∂æÑdG ôªà°SG

 ºYódG Ëó≤àH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .¿OQC’G ‘ ôë°üàdG áëaÉµeh AGô°†ÿG á©bôdG IOÉjR ±ó¡H ,á©«Ñ£dG ájÉª◊ á«Hô©dG á«©ª÷G ™e ¢TôL ‘ Ó«∏Hh §∏°ùdG ‘

 áÄ«ÑdG á«©ª÷ ¬ªYO ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ájQhôŸG á«YƒàdG ô°ûfh ÚæWGƒŸG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØ◊G ±ó¡H ¥ô£dG çOGƒM øe ájÉbƒ∏d á«fOQC’G á«©ªé∏d …OÉŸG

 .á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«©ª÷G É¡à≤∏WCG »àdG »Ä«ÑdG º°SôdG á≤HÉ°ùe øª°V 2016 áæ°S Ëƒ≤J áYÉÑW ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe á«fOQC’G

:»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ ∂æÑdG áªgÉ°ùe .Ü

 á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’G á£°ûfC’G  ájÉYQh »∏ëŸG  ™ªàéŸG  áeóN ‘ ∂æÑdG  ôªà°SG  ó≤a ,™ªàéŸGh áÄ«ÑdG  √ÉŒ á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG  ±GógCGh  ádÉ°SôH  kÓªY

 ∂æÑdG äGRÉ‚EG RôHCG ¿EG .á«fÉ°ùfE’G á£°ûfC’Gh á°VÉjôdGh º«∏©àdG ´É£b ºYO ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«Yƒ£àdGh ájÒÿG äÉÄ«¡dG øe ójó©∏d ºYódG Ëó≤Jh ájÒÿGh

 ≥∏WCG Éªc ,"º°ùª°S äÉjÉµM"  èeÉfôH ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG ∫ÓN øe º«∏©àdG ´É£b ≈∏Y √õ«côJ ‘ ¿OQC’G ∂æH QGôªà°SG ≈∏Y â∏ªà°TG ™ªàéŸG áeóN ‘

 ™e ¿hÉ©àdÉH á«©eÉL áëæe ∫ÓN øe ÜÓW 10 ¢ùjQóàH ∂æÑdG ΩÉbh ,øjõ«ªŸG áÑ∏£∏d á«°SGQO áëæe 32 Ëó≤J ≥jôW øY á«©eÉ÷G íæŸG ¥hóæ°U ∂æÑdG

.ΩÉàjC’G πÑ≤à°ùŸ ¿ÉeC’G ¥hóæ°U

 ¤hC’G á©ª÷G ‘ º¡jhPh ∫ÉØWCÓd ÊÉéŸG ∫ƒNódG ∫ÓN øe ∂dPh ,‹GƒàdG ≈∏Y á©HÉ°ùdG áæ°ù∏d ÊOQC’G ∫ÉØWC’G ∞ëàŸ ºYódG Ëó≤àH ∂æÑdG ôªà°SG Éªc

 ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«©ªàéŸG á«dÉŸG áaÉ≤ãdG ô°ûf ´hô°ûe ºYOh ,king's Academy á°SQóe ‘ ÖdÉ£d á«°SGQO áëæe Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ô¡°T πc øe

 ΩÉªàg’G ‘ √QhO õjõ©J ‘ ∂æÑdG ôªà°SGh ,øWƒdG øeCGh ájÉª◊ Ohó◊G ¢SôMh á«fOQC’G áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d ºYódG Ëó≤àH ∂æÑdG ΩÉb Éªc .ÊOQC’G …õcôŸG

.É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ºYOh ájÒÿG äÉ«©ª÷G á£°ûfCG ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe ™ªàéŸG äÉ«dÉ©ØH

 .(25 áëØ°U) ∂æÑdG äGRÉ‚EGh á£°ûfCG øª°V π«°üØàdÉH äOQh

2015 ájƒæ°ùdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG .ê

 ,2014 á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e áfQÉ≤ŸGh )¿OQC’G - §°ShC’G ¥ô°ûdG( ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO IOÉ°ùdG ∂æÑdG äÉHÉ°ùM »≤bóe øe á≤bóŸGh ∂æÑ∏d 2015 ájƒæ°ùdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

.(40 áëØ°U) ôjô≤àdG øe ÊÉãdG Aõ÷G ‘ äOQh

∂æÑdG äÉHÉ°ùM »≤bóe ôjô≤J .O

 ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah â“ ób ≥«bóàdG äGAGôLEG ¿CÉH Ò°ûj …òdGh ∂æÑ∏d ájƒæ°ùdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO IOÉ°ùdG /∂æÑdG äÉHÉ°ùM »≤bóe ôjô≤J

 .(39 áëØ°U) 2015 ájƒæ°ùdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áeó≤e ‘ OQh á«dhódG

 äGQGôbE’G . `g

 

.á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› øe IQOÉ°üdG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh ìÉ°üaE’G äÉª«∏©J øe (4) IOÉŸG øe (`g) Iô≤ØdG ΩÉµMCÉH kÓªY

.2016 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG πªY ájQGôªà°SG ≈∏Y ôKDƒJ ób ájôgƒL QƒeCG …CG OƒLh Ωó©H √OÉ≤àYGh ¬ª∏Y Ö°ùëHh ¿OQC’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ô≤j .1

.∫É q©a áHÉbQ ΩÉ¶f ∂æÑdG ‘ ôaƒàj ¬fCGh 2015 áæ°ùd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG øY ¬à«dhDƒ°ùÃ ¿OQC’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ô≤j .2

179,764

92,749

86,000

166,368

73,901

69,290

41,767

91,936

77,824

37,504

24,094

25,562

22,022

988,781

73,024

25,756

25,800

54,915

24,759

17,897

15,064

-

30,551

7,547

5,837

-

5,795

286,945

-

15,242

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

15,242

252,788

133,747

111,800

221,283

98,660

87,187

56,831

91,936

108,375

45,051

29,931

25,562

27,817

1,290,968
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IQGOE’G ¢ù∏›

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T ó«°ùdG

¿ÉbƒW øªMôdGóÑY í«ª°S øªMôdGóÑY QƒàcódG

ÊÉª°†≤dG óªfi ÉjôcR ≈«ëj ó«°ùdG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

êƒZÉf QOÉ≤dGóÑY Oƒdƒe ∫Éæj QƒàcódG

  ‹ÉéŸG ¬` q∏dGÉ£Y ΩÓ°ùdGóÑY ”…õeQ …OÉ°T“ ó«°ùdG

 ∫ÉÑbE’G ácô`°T πã‡ / »àØŸG º«∏°S öüædG ƒHCG ºã«g ó«°ùdG

áeÉ©dG IQÉéà∏d á«fOQC’G

 ácô`°T πã‡ / ¢SƒeÉf ƒHCG QOÉ≤dGóÑY Oƒªfi QÉªY ó«°ùdG

*á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd á«dhódG áæYGôØdG

 *äÉcôH øªMôdGóÑY í«ª°S óªfi ºã«g ó«°ùdG

´Éæe OÉ°TQ ó°TGQ ΩÉ°ùM ó«°ùdG

¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

Ö°üæŸG

 /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ΩÉ©dG ôjóŸG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

™«bƒàdG

 ôjô≤àdG ‘ É¡æ«ª°†àd äGQGôbE’G √òg OGóYEG âbh á«LQÉN πªY äÉWÉÑJQÉH äÉcôH øªMôdGóÑY í«ª°S óªfi ºã«gh ¢SƒeÉf ƒHCG QOÉ≤dGóÑY Oƒªfi QÉªY øjó«°ùdG •ÉÑJQ’ kGô¶f*

.áªFÉ≤dG √òg ‘ Gô¡¶j ⁄ Éª¡©«bƒJ ¿EÉa ,2015 áæ°ùd ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG

131

.2015 áæ°ùd …ƒæ°ùdG ¿OQC’G ∂æH ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcGh ábOh áë°üH ‹ÉŸG ôjóŸGh ΩÉ©dG ôjóŸG /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ô≤j .3

ádÉcƒdÉH á«dÉŸG IôFGódG ôjóe        ΩÉ©dG ôjóŸG /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

         »°ùæe Oƒªfi ø°ùM ÊÉg          …QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T

          



á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G



:á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dóH ∂æÑdG ΩGõàdG

 ∫ÉªYCG ºµ– »àdG äÉ©jô°ûàdG ™e ≥aGƒàj ÉÃh áª«∏°ùdG á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉ≤«Ñ£Jh äÉ°SQÉªŸ áeRÓdG ájÉæ©dG πc ,á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG ájDhQ øe kÉbÓ£fGh ,IQGOE’G ¢ù∏› ‹ƒj

 ,¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dOh á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ∫ƒM ∫RÉH áæ÷ äÉ«°UƒJ É¡àæª°†J »àdG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ∑ƒæÑdG

 πª©dG áÄ«H ™e ≥aGƒàj ÉÃ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO ≥«Ñ£àH IQGOE’G ¢ù∏› Ωõà∏jh Éªc .É¡«a πª©j »àdG iôNC’G ∫hódG ‘ á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©Jh äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£àd áaÉ°VEG

 .∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG ôWC’Gh ÊOQC’G ‘ô°üŸG

 á«ªcÉ◊G π«dO ôjô≤àdG øª°†àjh Gòg .2014/9/30 ïjQÉJ (58/2014) ºbQ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©àd kÉ≤ah ¬∏jó©Jh √ôjƒ£Jh π«dódG Gòg á©LGôÃ ∂æÑdG ΩÉb óbh

.π«dódG É¡æª°†J »àdG QhÉëŸG Ö°ùM π«dódG OƒæÑH ∂æÑdG IQGOEG ΩGõàdG ióe øY ,Qƒ¡ª÷G ™e πeÉ©à∏d áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

(IQGOE’G ¢ù∏›) ∫hC’G QƒëŸG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

: »`∏j É`e ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO äÉª«∏©J â°üf ó≤a ¢ù«FôdG Ö°üæe ¢Uƒ°üîH

.ΩÉ©dG ôjóŸGh (¢ù«FôdG) ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ »Ñ°üæe ÚH π°üØdG .1
.á©HGôdG áLQódG ¿hO áHGôb …CG ΩÉ©dG ôjóŸÉH ¬£HôJ ’ ¿CG .2

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àJ ’ ¿CGh ,IQGOE’G ¢ù∏› øe I qô≤e á«HÉàc äÉª«∏©J ÖLƒÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FôH áWƒæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ¿ƒµJ ¿CG .3

 ºbQ  ∑ƒæÑ∏d  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G  äÉª«∏©àd  kGOÉæà°SG  √OGóYEG  ”  …òdG  ¿OQC’G  ∂æÑd  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G  π«dO  äÉÑ∏£àe  ≥«Ñ£Jh  á«Ñ∏àd  áaOÉ¡dG  ∂æÑdG  äÉ°SÉ«°ùd  kGQGôªà°SG

 á«©jô°ûàdG ôWC’Gh ÊOQC’G ‘ô°üŸG πª©dG áÄ«H ™e ≥aGƒàj ÉÃh ∂æÑdG áë∏°üe Ωóîj ÉÃ äÉÑ∏£àŸG √òg á«Ñ∏J ≈∏Y πª©∏d ∂æÑdG ≈©°ùj ,2014/9/30 ïjQÉJ (58/2014)
.√ÓYCG (1) óæÑdG ™e ºé°ùæj ’ ÉÃ (ΩÉ©dG ôjóŸG) ájò«ØæJ áØ«Xh π¨°ûj IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿EÉa ¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh ,∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG á«fƒfÉ≤dGh

 IQGOE’G ¢ù∏›

 ±GógC’G ≥«≤ëàd á«é«JGÎ°S’G äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«dhDƒ°ùe á≤JÉY ≈∏Y ™≤J IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG ’EG ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH •ÉæJ á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G IQGOEG á«dhDƒ°ùe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

.ábÓ©dG äGP äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ≥Øàj ÉÃh Ú∏eÉ©àŸGh ÚªgÉ°ùŸGh ∂æÑdG áë∏°üe ≥≤– »àdG äÉjÉ¨dGh

 äÓgDƒŸGh äGÈÿÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™àªàj ,äGƒæ°S ™HQCG IÎØd áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÜÉîàfG ºàjh ,kGƒ°†Y 11 øe ¿OQC’G ∂æH ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ∞dCÉàj

 ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG áeAÓe á°SÉ«°ùd IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áeAÓe ióe øe ≥≤ëàdG ”h Gòg .áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH ¢ù∏éŸG äÉ°ûbÉæe ‘ ¬jCGQ …óÑj ¿C’ º¡æe óMGh πc πgDƒJ »àdG

.¢ù∏éŸG AÉ°†YCG πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ«àNG ºàj Éªc ,∂dòd kÉ≤ah ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG Öjƒ°üJ ”h åëÑdG QGóe á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J äÉÑ∏£àŸ

 IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôbh äÉ°ûbÉæe ≥«KƒJ ºàj å«M ,Oófi ∫ÉªYCG ∫hóL á°ù∏L πc ‘ ¢ù∏éª∏d ¿ƒµjh .äGôe (8) 2015 ΩÉY ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàLG ó≤a ¥É«°ùdG Gòg ‘h

.ÉgOGóYEG ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG ¤ƒàj ,á«ª°SQ ô°VÉfi øª°V

2015/6/14 ïjQÉJ ájÉ¨d …QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ó«dh ó«°ùdG

2015/6/23 ïjQÉJ ájÉ¨d ¿ƒ©ª°T ≈°ù«Y ∞jRƒL ¿ÉL ó«°ùdG

2015/7/30 ïjQÉJ ájÉ¨d áeÉ©dG äÉ«∏≤ædGh äGQÉªãà°SÓd »Hô©dG è«∏ÿG ácô°T πã‡ /äÉcôH øªMôdGóÑY í«ª°S óªfi ºã«g ó«°ùdG

¢ù∏éŸG ¿É÷

 á«ªcÉ◊G áæ÷ ,≥«bóàdG áæ÷ »gh ,¬JÉ«dhDƒ°ùÃ ¬eÉ«b π«¡°ùJ πLCG øe ¿É÷ ¢ùªN á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO ÖLƒÃ ¿OQC’G ∂æH ‘ IQGOE’G ¢ù∏› øY ≥ãÑæj

.ájò«ØæàdG áæé∏dGh ,∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ,äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷h ,á«°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

≥«bóàdG áæ÷ -

 ™«ªL ¿ƒµj ¿CG Öéjh Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe áæé∏dG ¢ù«FQ º¡«a øÃ áæé∏dG AÉ°†YCG á«ÑdÉZ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¢ù∏éŸG øe AÉ°†YCG áKÓK øe ≥«bóàdG áæ÷ ÜÉîàfG ”

 äGP á¡HÉ°ûŸG ä’ÉéŸG hCG äÉ°ü°üîàdG øe …CG hCG á«dÉŸG hCG áÑ°SÉëŸG ä’É› ‘ áÑ°SÉæe á«∏ªY IÈîH ¿ƒ©àªàjh á«ª∏Y äÓgDƒe ≈∏Y Ú∏°UÉM áæé∏dG AÉ°†YCG

.∂æÑdG ∫ÉªYCÉH ábÓ©dG

2015/6/23 ïjQÉJ ájÉ¨d ¿ƒ©ª°T ≈°ù«Y ∞jRƒL ¿ÉL ó«°ùdG

.äGôe (8) 2015 ΩÉY ∫ÓN áæé∏dG â©ªàLG óbh Gòg

.¬jód á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØc ≈∏Y áHÉbôdÉH ≥∏©àj Éª«a ájò«ØæàdG IQGOE’G hCG ¢ù∏éŸG äÉ«dhDƒ°ùe øY »æ¨J ’ ≥«bóàdG áæ÷ á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ΩÉY πµ°ûHh

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T ó«°ùdG

¿ÉbƒW øªMôdGóÑY í«ª°S øªMôdGóÑY QƒàcódG

ÊÉª°†≤dG óªfi ÉjôcR ≈«ëj ó«°ùdG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

êƒZÉf QOÉ≤dGóÑY Oƒdƒe ∫Éæj QƒàcódG

‹ÉéŸG ¬`∏dGÉ£Y ΩÓ°ùdGóÑY "…õeQ …OÉ°T "ó«°ùdG

»àØŸG º«∏°S öüædG ƒHCG ºã«g ó«°ùdG

¢SƒeÉf ƒHCG QOÉ≤dGóÑY Oƒªfi QÉªY ó«°ùdG

 äÉcôH øªMôdGóÑY í«ª°S óªfi ºã«g ó«°ùdG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG

 ´Éæe OÉ°TQ ó°TGQ ΩÉ°ùM ó«°ùdG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG

 ¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG

OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG

kÉ°ù«FQ

¢ù«FôdG ÖFÉf

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

 /¢ù∏éŸG ô`°S ÚeCG

áæé∏dG Qô≤e

º°S’G

¢Vhô≤dG ó«°UQ

ƒ°†©∏d áMƒæªŸG

(ÊOQCG QÉæjO)

äGôe OóY

Qƒ°†◊G
áØ°üdG

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉª°SCG

8

8

6

8

7

8

7

2

6

3

2

7

8

8

2

6

: IOÉ°ùdG øe ≥«bóàdG áæ÷ ∞dCÉàJ

‹ÉéŸG ¬`∏dGÉ£Y ΩÓ°ùdGóÑY "…õeQ …OÉ°T" ó«°ùdG

»àØŸG º«∏°S öüædG ƒHCG ºã«g ó«°ùdG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG ¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG

kÉ°ù«FQ

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

áæé∏dG Qô≤e /¢ù∏éŸG ô`°S ÚeCG

Qƒ°†◊G äGôe OóY áØ°üdG

136 135

24,278

-

3,905,363

100,080

-

66,972

-

6,657

-

-

56

-



á«°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh á«ªcÉ◊G áæ÷ -

.≈fOC’G ó◊ÉH Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe ÚæKGh ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ øe á«°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh á«ªcÉ◊G áæ÷ ÜÉîàfG ”

2015/6/23 ïjQÉJ ájÉ¨d ¿ƒ©ª°T ≈°ù«Y ∞jRƒL ¿ÉL ó«°ùdG

2015/7/27 ájÉ¨d ¢SƒeÉf ƒHCG QOÉ≤dGóÑY Oƒªfi QÉªY ó«°ùdG

.Iôe (2) 2015 ΩÉY ∫ÓN áæé∏dG â©ªàLG óbh Gòg

∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ -

.∂æÑdG πªY ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG äÉÄa áaÉc ™e πeÉ©àdGh IQGOE’G ±ó¡H ∂dPh ,π≤à°ùe ƒ°†Y º¡æ«H øe ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG áKÓK øe áæé∏dG πµ°ûàJ

2015/6/23 ïjQÉJ ájÉ¨d ¿ƒ©ª°T ≈°ù«Y ∞jRƒL ¿ÉL ó«°ùdG

.äGôe ( 6 ) 2015 ΩÉY ∫ÓN áæé∏dG â©ªàLGh Gòg

 ájò«ØæàdG áæé∏dG -

.IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG áà°S øe ájò«ØæàdG áæé∏dG ÜÉîàfG ”

2015/7/27 ájÉ¨d ¢SƒeÉf ƒHCG QOÉ≤dGóÑY Oƒªfi QÉªY ó«°ùdG

.Iôe (43) 2015 ΩÉY ∫ÓN áæé∏dG â©ªàLGh Gòg

äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ -

.áæé∏dG ¢ù«FQ º¡«a øÃ ÚæKG øY Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OóY π≤j ’ å«ëH AÉ°†YCG áKÓK øe äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ÜÉîàfG ”

2015/7/27 ïjQÉJ ájÉ¨d ÊÉª°†≤dG óªfi ÉjôcR ≈«ëj ó«°ùdG

.Iôe (17) 2015 ΩÉY ∫ÓN áæé∏dG â©ªàLG óbh Gòg

 ¢ù∏éŸG ô°S áfÉeCG

 øeh ¬∏nÑ pb øe IòîqàŸG äGQGô≤∏dh ¢ù∏éŸG É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYCÓd ºFGódG πé°ùdG É¡fƒc øe á«HÉbôdG äÉ£∏°ù∏dh ÚªgÉ°ùŸGh ∂æÑ∏d äÉYÉªàL’G ô°VÉfi á«ªgCG ™ÑæJ

 óYÉ°ùe OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG Ú«©J ” ó≤a ,¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG á«ªgC’h ,¬«∏Y kAÉæHh .∂æÑdG πªY ïjQÉJ ÈY ¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG πnÑ pb

.∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO øª°V ¢ù∏éŸG ô°S áfÉeCG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ójó– ”h IQGOE’G ¢ù∏› ô°ùd kÉæ«eCG ôWÉîŸGh ∫Éãàe’G ´É£b IQGOEG /ΩÉ©dG ôjóŸG

 É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G

.∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG áeAÓe äÉÑ∏£àe ∂æÑdÉH É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG »Ñ∏j

  ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J

 ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ÖæŒh ,¬àbÓY á©«ÑWh ∂æÑdG ™e ¬WÉÑJQG Oóëj ¿CG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ≈∏Y ¬fCÉH ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO øª°V IQGOE’G ¢ù∏› ócCG

.∂dP Ö∏£àJ äGóéà°ùe OƒLh ∫ÉM ‘ hCG …ƒæ°S πµ°ûH kÉ«£N ìÉ°üaE’Gh ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e π«dO ¿ƒª°†Ã ΩGõàd’Gh

(äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh §«£îàdG) ÊÉãdG QƒëŸG

 ≥«≤– ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ájò«ØæàdG IQGOEÓd áeÉ©dG ±GógC’G ójó–h »é«JGÎ°S’G ∂æÑdG ¬LƒJh ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G º°SQ ‘ ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› ™∏£°†j

.±GógC’G √òg

(á«HÉbôdG áÄ«ÑdG) ådÉãdG QƒëŸG

:»∏j É‡ ≥≤ëàdG ±ó¡H ∂dPh á«∏NGódG áHÉbô∏d ΩÉY QÉWEG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› ™∏£°†j

.äÉ«∏ª©dG IAÉØch á«dÉ©a •
.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«bGó°üe •

.IòaÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dÉH ó«≤àdG •

:‹ÉàdG QÉWE’G øª°Vh É¡dÉ«M äGAGôLEG øe Ωõ∏j Ée PÉîJGh ¬eÉ¡e á©HÉàe øe ¬æµ“ äÉØ°UGƒÃ ™àªàj á«∏NGódG áHÉbô∏d ΩÉY QÉWEG OƒLƒH ¢ù∏éŸG ócDƒjh Gòg

:»∏NGódG ≥«bóàdG .1
 ,áØ∏àîŸG ∂æÑdG á£°ûfCÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG IQGOE’ ΩÉ©dG QÉWE’Gh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG õjõ©J ‘ »°SÉ°SCG πµ°ûH º¡°ùj ádÉ q©a »∏NGO ≥«bóJ IQGOEG OƒLh ¿CG ∂æÑdG ∑Qój

:á`«dÉàdG äÉ«£©ŸG øª°V É¡eÉ¡e »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ¢SQÉ“h

.É¡∏ªY á«é¡æeh É¡JÉ«MÓ°Uh É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ≥«bóàdG IQGOEG ΩÉ¡e øª°†àj å«ëH IQGOE’G ¢ù∏› øe √OÉªàYGh (Internal Audit Charter) »∏NGódG ≥«bóàdG ¥Éã«e OGóYEG   .CG
.∂æÑ∏d ójó÷G º«¶æàdG ™e ≈°TÉªàJ »∏NGódG ≥«bóà∏d äGAGôLEG OGóYEG .Ü

  Ö°ùM ∂dPh ,á«ª«¶æàdG ¬JGóMhh ∂æÑdG á£°ûfCG º¶©e πª°ûJ ¿CG ≈∏Yh ≥«bóàdG áæ÷ øe Ióªà©e ájƒæ°S ≥«bóJ á£N OGóYEG ≈∏Y »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ¢Uô– .`L
.á£°ûfC’G ∂∏J ‘ ôWÉîŸG áLQO

 Öjƒ°üàd áÑ°SÉæŸG äÉ«°UƒàdG Ëó≤J ≈∏Y πª©dGh ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG øe óë∏d á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØc ióe ∫ƒM …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG .O
.∞©°†dG øWGƒe

 ∂dP øª°†àj ¿CG ≈∏Yh äÉ«∏ª©dGh á£°ûfC’G áaÉc ≥«bóàd á«aÉch áÑ°SÉæe á«∏ªY äGÈNh á«ª∏Y äÓgDƒe …hP ÚØXƒÃ IôFGódG óaôd »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ≈©°ùJ .`g
.É¡d áÑMÉ°üŸG É«LƒdƒæµàdGh äÉeƒ∏©ŸG ôWÉfl º««≤àd lá∏gDƒe QOGƒc ôaƒJ

2

2

2

2

2

:IOÉ°ùdG øe á«°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh á«ªcÉ◊G áæ÷ ∞dCÉàJ

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T ó«°ùdG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

‹ÉéŸG ¬∏`dGÉ£Y ΩÓ°ùdGóÑY "…õeQ …OÉ°T" ó«°ùdG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG ´Éæe OÉ°TQ ó°TGQ ΩÉ°ùM ó«°ùdG

OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG

kÉ°ù«FQ

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

áæé∏dG Qô≤e /¢ù∏éŸG ô`°S ÚeCG

Qƒ°†◊G äGôe OóY áØ°üdG

5

6

2

5

:IOÉ°ùdG øe ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ∞dCÉàJ

…QƒNÉa ôcÉ°T ≥«aƒJ ôcÉ°T ó«°ùdG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG ¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG

kÉ°ù«FQ

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

áæé∏dG Qô≤e /¢ù∏éŸG ô`°S ÚeCG

Qƒ°†◊G äGôe OóY

35

43

38

5

18

20

43

:IOÉ°ùdG øe ájò«ØæàdG áæé∏dG ∞dCÉàJ

¿ÉbƒW øªMôdGóÑY í«ª°S øªMôdGóÑY QƒàcódG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

 êƒZÉf QOÉ≤dGóÑY Oƒdƒe ∫Éæj QƒàcódG

äÉcôH øªMôdGóÑY í«ª°S óªfi ºã«g ó«°ùdG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG ¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG ´Éæe OÉ°TQ ó°TGQ ΩÉ°ùM ó«°ùdG

 áæé∏dG Qô≤e /äÓ«¡°ùàdG ¿É÷ Qô≤e

kÉ°ù«FQ

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

Qƒ°†◊G äGôe OóY

15

17

7

14

:IOÉ°ùdG øe äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ∞dCÉàJ

êƒZÉf QOÉ≤dGóÑY Oƒdƒe ∫Éæj QƒàcódG

Ò°ûÑdG øªMôdGóÑY óªfi ¿RÉe QƒàcódG

2015/7/30 øe kGQÉÑàYG ¿GóªM í∏Øe QƒfCG óªfi ó«°ùdG

OÉªM ¿É«∏Y ÖLQ ídÉ°U ó«°ùdG

kÉ°ù«FQ

kGƒ°†Y

kGƒ°†Y

áæé∏dG Qô≤e /¢ù∏éŸG ô`°S ÚeCG

Qƒ°†◊G äGôe OóY

138 137

áØ°üdG

áØ°üdG

áØ°üdG



 ájò«ØæàdG IQGOE’G iód áÑ°SÉæŸG §HGƒ°†dG OƒLh øeh É¡à÷É©e ≈∏Y πª©dG øe ócCÉàdGh »LQÉÿG ≥bóŸGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉ¶MÓŸGh äÉØdÉîŸG á©HÉàe .h
.ÉgQGôµJ Ωó©d

 äÉ«∏ªYh á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG ,»Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àŸG äÉ¶MÓŸGh ∂æÑdG AÓªY ihÉµ°ûH ®ÉØàM’Gh ,á÷É©e ,ΩÓà°SG OƒLƒd áeRÓdG äGAGôLE’G ôaƒJ øe ócCÉàdG .R
.É¡H ájQhO ôjQÉ≤J ™aQh ,≥«bóàdG

 á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe É¡«∏Y ´ÓWÓd IõgÉL ¿ƒµJ ¿CGh ,øeBGh º¶æe πµ°ûH ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H IòaÉædG äÉ©jô°ûàdG ΩÉµMCGh ≥ØàJ IóŸh ,≥«bóàdG ¥GQhCGh ôjQÉ≤àH ®ÉØàM’G .•
.»LQÉÿG ≥bóŸGh     

.Ö°SÉæŸG â«bƒàdGh ájOÉªàY’Gh ábódG É¡«a ôaƒàJ äÉ«∏ª©dGh ájQGOE’Gh á«dÉŸG QƒeC’G ∫ƒM á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG øe ócCÉàdG ±ó¡H ∂æÑdG ‘ ÆÓHE’G äÉ«∏ªY á©LGôe  .…
.ábÓ©dG äGP äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dGh á«dhódG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸGh á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°ùd ∫Éãàe’G øe ócCÉàdG .∑

.≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ™aôH »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG Ωƒ≤J  .∫

:»LQÉÿG ≥«bóàdG .2
 …CGôdG AGóHEÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,á«JÉeƒ∏©ŸGh á«Ñ°SÉëŸG ∂æÑdG áª¶fCG øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«bGó°üe ióe ≈∏Y áHÉbôdG øe ôNBG iƒà°ùe πãª«a »LQÉÿG ≥bóŸG ÉeCG

 á«æ¡eh ∂æÑdG áë∏°üe »LQÉÿG ≥«bóàdG ÖJÉµe ™e ¬∏eÉ©J ‘ IQGOE’G ¢ù∏› »YGôj .áæ«©e IÎa ∫ÓN »∏©ØdG ™bGƒ∏d É¡°ùµYh äÉfÉ«ÑdG √òg ádGóY ióe ‘ íjô°üdGh í°VGƒdG

.É¡©e πeÉ©àj »àdG ÖJÉµŸG ™e ¬HQÉŒh ≥«bóà∏d º¶àæŸG ¿GQhódG ≈∏Y ¢Uôëjh É¡©e πeÉ©àj »àdG ÖJÉµŸG

:ôWÉîŸG IQGOEG .3
 ,ôWÉîŸG ´GƒfCG ∞∏àfl á¡HÉ›h á«HÉbôdG áÄ«ÑdÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ∂æÑdG IQób õjõ©Jh ï«°SÎd kGQÉWEG ÉgQÉÑàYÉH ∂dPh II ∫RÉH äÉÑ∏£àŸ á°UÉN á«ªgCG ¿OQC’G ∂æH IQGOEG âdhCG ó≤d

 á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQh (¥ƒ°S , π«¨°ûJ ,¿ÉªàFG) ôWÉîŸG ∞∏àfl IQGOEG ‘ á°ü°üîàe äGQGOEG ¢ù«°SCÉJ ∂dP øeh É¡«a AÉL Ée ≥«Ñ£àd á«∏ª©dG äGƒ£ÿG äòîJG óbh

.á«dB’G áª¶fC’Gh

 ¿ÉªàFG IôFGO ,SME ¿ÉªàFG IôFGO ,äÉcô°ûdG ¿ÉªàFG IôFGO) áØ∏àîŸG ÉgôFGhO ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG ºµ– »àdG ôWC’G õjõ©àH ∂æÑdG ΩÉb ¥É«°ùdG Gòg ‘h

 IOƒL ≈∏Y á¶aÉëŸG É¡fCÉ°T øe »àdG ôWÉîŸG IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£Jh åjó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉªàF’G ßaÉfi ôWÉfl IôFGOh (Ú£°ù∏a ´hôa ¿ÉªàFG IôFGO ,OGôaC’G

.(Reveleus System) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ÜÉ°ùàM’ ‹BG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,É¡à«Yƒfh á«fÉªàF’G á¶ØëŸG

 äGóMh øe IóMh πµd Risk Profile ôWÉfl ∞∏e AÉ°ûfEG ”h ,á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOE’ CARE ΩÉ¶f ≥«Ñ£J 2003 ΩÉY òæeh ∂æÑdG ¤ƒàj π«¨°ûàdG ôWÉfl ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 ÉgóaQh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ´GƒfCG áaÉc IQGOEÉH ≈æ©oJ IôFGO ¢ù«°SCÉJ ” ó≤a ¥ƒ°ùdG ôWÉîÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«∏«¨°ûàdG AÉ£NC’ÉH äÉfÉ«H IóYÉb AÉæÑd áaÉ°VE’ÉH Gòg ,áØ∏àîŸG ∂æÑdG

 ájQhO ôjQÉ≤J ™aôJh áØ∏àîŸG ôWÉîŸG ôFGhO áaÉc ∫ÉªYCG º««≤Jh á©LGôe ¤ƒàJ ájò«ØæàdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîŸG IQGOE’ áæ÷ ∂æÑdG πµ°Th Gòg .á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH

.IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG É¡dÉªYCG èFÉàf øY

:‹ÉàdG ΩÉ©dG QÉWE’G øª°V ôWÉîŸG IQGOEG πª©Jh

.ΩÉ©dG ôjóŸG ™e É¡WÉÑJQG ¿ƒµ«a á«eƒ«dG äÉ«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,…QhO πµ°ûH ájò«ØæàdG /ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG ™aôJ .CG

:á``«dÉàdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ôWÉîŸG IQGOEG ¤ƒàJ .Ü

.IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYGh ôWÉîŸG ´GƒfCG áaÉµd ôWÉîŸG äÉ°SÉ«°S OGóYEG -

.äÉ«∏ª©dG ôWÉflh ádƒ«°ùdG ôWÉfl ,¥ƒ°ùdG ôWÉfl ,¿ÉªàF’G ôWÉfl É¡«a ÉÃ ôWÉîŸG ™«ªL π«∏– -

.ôWÉîŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πµd §Ñ°†dGh ¢SÉ«≤dG äÉ«é¡æe ôjƒ£J -

.ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S øY äGAÉæãà°S’G ä’ÉM π«é°ùJh ôjQÉ≤àdG ™aQh ,äÉ≤aGƒŸGh ôWÉîŸG ±ƒ≤°ùH ájò«ØæàdG /ôWÉîŸG IQGOEG áæé∏d á«°UƒàdG -

ôWÉîŸG äÉ«FÉ°üMEG á©LGôÃ ¢ù∏éŸG Ωƒ≤jh ,∂æÑdG ‘ (Risk Profile) ôWÉîŸG áeƒ¶æeh ôWÉîŸG ¢SÉ«b øY äÉeƒ∏©Ã É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ójhõJ -

.º¶àæe πµ°ûHh á«ªµdGh á«YƒædG ∂æÑdG ‘   

:É¡æeh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG OÉªàYG -

.ôWÉîª∏d äGô°TDƒe ™°Vhh ôWÉîª∏d »JGòdG º««≤àdG •
.ôWÉîŸG ´ƒæd kÉ≤ah É¡ÑjƒÑJh ôFÉ°ùÿG ∂∏J QOÉ°üe ójó–h ôFÉ°ùî∏d á«îjQÉJ äÉfÉ«H IóYÉb OGóYEG •

.∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOE’ áªFÓŸG á«dB’G º¶ædGh áeRÓdG äGõ«¡éàdG ÒaƒJ •
.¿Éé∏dG √ò¡d IOóëŸG äÉ«MÓ°üdG ≥ah É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG IóYÉ°ùÃ π«¨°ûàdG ôWÉflh áæjõÿG /äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG hCG ¿ÉªàF’G ¿É÷ πãe ∂æÑdG ¿É÷ Ωƒ≤J .ê

.É¡«∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdGh É¡JÉ«∏ªY á©«ÑWh É¡∏µ«g ¢Uƒ°üîH ôWÉîŸG IQGOEG øY äÉeƒ∏©Ã ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†J .O

.Qƒ¡ªé∏d ô°ûædGh ìÉ°üaE’G ¢VGôZC’ É¡eGóîà°S’ ∂æÑdG iód ôWÉîŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ÒaƒJ .`g

:(Compliance) ∫É```ãàe’G .4
 ÒjÉ©ŸGh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ΩÉ¡e É¡«dEG â∏chCGh ∫Éãàe’G IôFGO ¢ù«°SCÉJ ” ó≤a ,II ∫RÉH äÉÑ∏£àe ™e ∂æÑdG ≥aGƒJh ΩGõàdG õjõ©J QÉWEG ‘h

.á«dB’G áª¶fC’Gh á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQh á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°Sh áØ∏àîŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG á«bÓNC’Gh á«ŸÉ©dG äÉÑ∏£àŸGh

 ∫ÓN øe ∫Éãàe’G Ωƒ¡ØÃ ,ÚØXƒŸG áaÉc á«YƒJh ∞«≤ãJh ,∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG áaÉc ô°üM ” ó≤a ∫Éãàe’G IQGOEG ó«©°U ≈∏Yh

 ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe äÉª«∏©J ™e ≥aGƒà«d ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe á°SÉ«°S ôjƒ£J ” Éªc ,á«ÑjQóàdG äGQhódGh äGô°ûædG

 á°ü°üîàe IóMh ¢ù«°SCÉJ ∂dòch ,ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµÃ ≈æ©oJ á°ü°üîàe IóMh ¢ù«°SCÉJh ,2010/11/23 ïjQÉJ (51/2010) ºbQ

.AÓª©dG ihÉµ°T á÷É©eh IQGOEÉH ≈æ©oJ iôNCG IóMhh FATCA »µjôe’G áÑjô°†dG ¿ƒfÉ≤d ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd

:∫Éãàe’G IQGOEG πª©d ΩÉ©dG QÉWE’G »∏j Éª«ah

.∂dòd áLÉ◊G âYO Éª∏ch (≈fOCG óëc áæ°ùdÉH Iôe) …QhO πµ°ûH É¡à©LGôeh Égôjƒ£Jh ∫Éãàe’G á°SÉ«°S OGóYEG   .CG
.∂æÑdG ‘ ∫Éãàe’G á°SÉ«°S ≥«Ñ£J .Ü

.ábÓY äGP áqdOCGh äGOÉ°TQEG …CGh IòaÉædG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ™«ª÷ ∂æÑdG ∫ÉãàeG ¿Éª°†d ádÉ©a á«é¡æe OGóYEG .`L
  ¤EG É¡©aQ ÉgQhóH ¤ƒàà°S »àdG ájò«ØæàdG /∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ∫ÉãàeÓd É¡àÑbGôeh É¡dÉªYCG èFÉàf ∫ƒM (ájƒæ°S ∞°üf) ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aQ  .O

.IQGOE’G ¢ù∏› /ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷     

.∂æÑdG ‘ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ≥«Ñ£J á©HÉàeh º««≤J .`g
.AÓª©dG ihÉµ°T á÷É©eh IQGOEG ,FATCA `dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ,ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉµe øe πµd á°ü°üîàe äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh OGóYEG  .h

:á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG .5
:»`∏j É`Ã ΩÉ`«≤dG ∂`æÑ∏d á`jò«ØæàdG IQGOE’G ≈`dƒàJ

.áÑ°SÉëª∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG   .CG
.ájQhódG ¬JÉYÉªàLG øe ´ÉªàLG πc ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG ôjQÉ≤àdG √òg ™aQ .Ü

.ô¡°TCG áKÓK πc á«dÉŸG ¬JÉfÉ«H ô°ûf  .ê
.kÉjƒæ°S ÚªgÉ°ùŸG ¤EG á∏eÉµdG ∫ÉªYC’G ôjQÉ≤Jh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ∫É°SQEG  .O

:»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG .6
 º«gÉØŸG √ò¡H á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG »ØXƒe áaÉc ≈∏Y ¬ª«ª©J ”h IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe √OÉªàYG ” »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«Ÿ π«dO ∂æÑdG iód

.É¡H ΩGõàd’G ióe øe ≥≤ëàdG ∫Éãàe’G IôFGO ¤ƒàJh

(ÚªgÉ°ùŸG ™e ábÓ©dG) ™HGôdG QƒëŸG

 áaÉ°VEG ,ájOÉ©dG ÒZh ájOÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áMhô£ŸG ™«°VGƒŸG á°ûbÉæe ≥Mh áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG ‘ âjƒ°üàdG ≥M ºgÉ°ùe πµd ¿ƒfÉ≤dG øª°†j

 Ée ¿ƒ∏ãÁ ÚªgÉ°ùŸG øe OóY á≤aGƒÃ ìGÎb’G Gòg ¿Î≤j ¿CG •ô°T ájOÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y iôNCG OƒæH …CG ìGÎbG ÚªgÉ°ùª∏d ≥ëj ¬fEÉa ∂dP ¤EG

 ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U á°UÉNh ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûàd áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG áaÉµH IQGOE’G ¢ù∏› πª©j ábÓ©dG √ò¡d kGõjõ©Jh ,´ÉªàL’G ‘ á∏é°ùŸG º¡°SC’G øe %10 øY π≤j ’

:»``∏j ÉÃ ÚªgÉ°ùŸG ójhõJ ≈∏Y ¢ù∏éŸG πª©j Éªc ,º¡HÉ«Z ádÉM ‘ »°üî°T π«cƒJ hCG »°üî°T πµ°ûH ÉeEG âjƒ°üàdGh áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†M ≈∏Y

.ájójÈdG º¡æjhÉæY ≈∏Y …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe áî°ùf -

.É¡dÉªYCG ∫hóLh áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG IƒYO -

.ΩÉY πµ°ûH ÚªgÉ°ùª∏d á¡LƒŸG á«eÓYE’G OGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL -

 Ö°SÉæàj ÉÃh ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ádGó©H ìÉHQC’G ™jRƒJ ≈∏Y ¢Uôëj ∂dòch ,¬àªgÉ°ùÃ ≥∏©àj Éª«a ÚªgÉ°ùŸG πé°S ≈∏Y ´ÓW’G ‘ ºgÉ°ùe πc áq«≤MC’ áaÉ°VE’ÉH Gòg

 .º¡æe πc É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G OóY ™e

(ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG) ¢ùeÉÿG QƒëŸG

 äGP äÉ¡÷G É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG øY ádAÉ°ùŸGh á«Yƒ°Vƒeh áfÉeCGh áeÉ≤à°SÉH πeÉ©àdGh ágGõædÉH π°üàJ OÉ©HCG ≈∏Y ¿OQC’G ∂æÑd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G …ƒ£æJ

 IóYÉ°ùŸ áÑ°SÉæŸG É¡JÉbhCG ‘ Ωó≤J »àdG ábƒKƒŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc øY ΩÉ©dG ìÉ°üaE’ÉH q»æ© ne ∂æÑdGh .™ªàéŸG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdGh ∂æÑdG ‘ ábÓ©dG

 ≈£©j √óMh ìÉ°üaE’G ¿CGh á°UÉN ôWÉîŸG √òg IQGOEGh √ôWÉflh ¬à£°ûfCGh ¬JGRÉ‚EGh ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ∞bƒª∏d ≥«bO º««≤J AGôLEG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg »eóîà°ùe

.áÑ°SÉæŸG É¡JÉbhCG ‘ É¡Áó≤J ºàj »àdG á«ªµdGh á«YƒædG á«MÉædG øe ∫Éªàc’Gh ábódG øe äÉeƒ∏©ŸG ‘ ôaƒàJ »àdG áHƒ∏£ŸG á«aÉØ°ûdG

 ióeh ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO ô°ûæd áaÉ°VE’ÉH ,á«HÉbôdG äÉ¡÷G ∞∏àîŸ áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdG áaÉc øY ìÉ°üaE’G …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ∫ÓN ” ó≤a ¬«∏Y kAÉæHh

.¬H ΩGõàd’G

 ÉgóaQh AÓª©dG ihÉµ°T á÷É©eh IQGOE’ IóMh ¢ù«°SCÉJ ” 2012/10/31 ïjQÉJ (56/2012) ºbQ á«aÉØ°Th ádGó©H AÓª©dG ™e πeÉ©àdG äÉª«∏©àd kGOÉæà°SG

.∫Éãàe’G IôFGód ájQGOE’G É¡à«©ÑJ ¿ƒµJh ihÉµ°ûdG ÜÉ©«à°S’ áMÉàŸG πFÉ°SƒdG áaÉc ÒaƒJh á«dB’G áª¶fC’ÉH ÉgójhõJh á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH
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á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

(»°ù°SDƒŸG º qµëàdG)



áeó≤ŸG

 ’EG ≥≤ëàJ ¿CG É¡d øµÁ ’ ÉæJÒ°ùe Oƒ≤j …òdG (¥qƒØJ) ÉfQÉ©°Th ájDhôdG √òg ™e ≥aGƒàJ »àdG á«é«JGÎ°S’G ÉæàdÉ°SQh ¿OQC’G ∂æH ÉgÉqæÑJ »àdGh á«é«JGÎ°S’G ÉæàjDhQ ¿EG

 Éæ«dBG óbh .á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG ∫ÉªYCG ºµ– »àdG äÉ©jô°ûàdG ™e ≥aGƒàJ »àdG áª«∏°ùdG á«ªcÉ◊G ≈qæÑJ ∫ÓN øe

 ,∂æÑdG ™e É¡∏eÉ©J ‘ ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉc äÉ©∏£Jh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ ¥ƒØàf ,⁄É©dG ‘ óLGƒàf å«Mh ¿OQC’G ‘ óFGôdG ∂æÑdG ¿ƒµf ¿CG ∂æÑdG ‘ Éæ°ùØfCG ≈∏Y

.º¡©e kGõ«“ ÉgÌcCGh äÉbÓ©dG π°†aCG AÉæHh º¡JÉeóîH AÉ≤JQ’Gh Qƒ£àdG π°UGƒfh ,á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG áaÉch ∂æÑdG »ØXƒeh Ú∏eÉ©àeh ÚYOƒeh ÚªgÉ°ùe øe

 ∂æÑdG ΩGhódG ≈∏Y ≈≤Ñj å«ëH ,ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉc ¤EG ÜôbC’Gh iƒbC’G ∂jô°ûdG ¿ƒµ«d ¬JÉbÉW πµH πª©j ¿CG ,kÉeGõàdG ¬°ùØf ≈∏Y òNG ób ,¿OQC’G ∂æH ¿EG

 á«dÉe ∫ƒ∏Mh äÉeóN áYƒª› ∫ÓN øeh »µæÑdG ¬∏ªY äÉfƒµe óYGƒb áaÉµd ìÉ°üaEGh á«aÉØ°ûH ¬∏ªY ∫ÓN øe º¡JÉ©bƒàd Ö«éà°ùjh º¡JÉLÉM »Ñ∏j º¡d π°†ØŸG

.kÉMÉ‚ ÌcCG πÑ≤à°ùÃ º¡JÉMƒªWh º¡dÉeBG ≥«≤– ‘ º¡°ùJ áaÉ°†e áª«b äGP IQƒ£àe á«aô°üeh

 ¬«∏Y ≈æÑfh ,»°ù°SDƒŸG πª©dG áª«b º¶©f ,õ qØëŸG π qgDƒŸG ≥jôØdG ìhôHh ádGóYh á«aÉØ°ûH πeÉ©àfh πª©f ¿CG á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G óYGƒb øª°Vh Éæ°ùØfCG ≈∏Y Éæ«dBG ó≤d

 AGOC’G á©LGôeh ¬∏jó©Jh π∏ÿÉH ¢SÉ°ùME’Gh ,¬à°SGQOh ô£ÿG QÉ©°ûà°SG óªà©J »àdG »°ù°SDƒŸG πª©dG äÉ«dBG ΩGóîà°SGh πÑ≤à°ùŸG ±É°ûµà°SG ≈∏Y IQOÉb ájQÉ°†M ájDhôH

.¬Zƒ∏H ¤EG ™∏£àf …òdG RÉ‚E’G ≥«≤ëàd QGôªà°SÉH

 ™e ºFGódG π°UGƒàdGh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdGh ìÉàØf’G ≈∏Y Ωƒ≤J áî°SGQ äÉbÓY AÉæH ≈∏Y πª©f ÉæfEÉa ,ájÉ¨∏d kÉ©ØJôe ‘ô°üŸG Éæ∏ª©d √Éæ©°Vh …òdG ∞≤°ùdG ¿Éc Ée GPEGh

.»µæÑdG πª©dG ‘ á«Yƒ°Vƒeh kÉ«bQ ÌcC’G äÉ«HOC’Gh á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG π°†aCG øe øjó«Øà°ùe ,ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG á«©jô°ûàdG ôWC’Gh ÚfGƒ≤dG ™e ≥aGƒàj ÉÃ π«dódG É¡æª°†J »àdG äÉÑ∏£àŸG ≥«Ñ£àH IQGOE’G ¢ù∏› Ωõà∏«°Sh Gòg

:äÉ`````````Øjô©àdG -1
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áeó≤ŸG - k’hCG

äÉ````````````````Øjô©àdG

ádÉ°SôdGh ájDhôdG

ájôgƒ÷G Éæª«b

á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G √ÉŒ ∂æÑdG á«é¡æe -

á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ¥É£f -

(IQGOE’G ¢ù∏›) - ∫hC’G QƒëŸG - kÉ«fÉK

 áeÉY ΩÉµMCGh AiOÉÑe -1

IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y •hô°T -2

IQGOE’G ¢ù∏› á∏«µ°ûJ -3

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ -4

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dDhƒ°ùe -5

¿OQC’G ∂æH áYƒª› -6

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ -7

≥«bóàdG áæ÷ •

äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ •

∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ •

á«°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh á«ªcÉ◊G áæ÷ •

ájò«ØæàdG áæé∏dG •

IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG  -8

IQGOE’G ¢ù∏› ô°S áfÉeCG -9

ábÓ©dG …hP ™e äÓeÉ©àdGh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J -10

(É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G) - ÊÉãdG QƒëŸG - kÉãdÉK

É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG áeAÓe •hô°T -     

∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG Ú«©J äÉÑ∏£àe -     

É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùe -     

 (äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh §«£îàdG) ådÉãdG QƒëŸG - kÉ©HGQ

(á«HÉbôdG áÄ«ÑdG) ™HGôdG QƒëŸG - kÉ°ùeÉN

»∏NGódG ≥«bóàdG -1

»LQÉÿG ≥«bóàdG -2

ôWÉîŸG IQGOEG -3

∫Éãàe’G -4

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG -5

»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG -6

(ÚªgÉ°ùŸG ™e ábÓ©dG) ¢ùeÉÿG QƒëŸG - kÉ°SOÉ°S

(ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG) ¢SOÉ°ùdG QƒëŸG - kÉ©HÉ°S

(π«dódG ôjƒ£Jh á©LGôe) ™HÉ°ùdG QƒëŸG -kÉæeÉK

äÉjƒàëŸG
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á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G

áeAÓŸG

¢ù∏éŸG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG

»°ù«FôdG ºgÉ°ùŸG

…ò«ØæJ ƒ°†Y

π≤à°ùe ƒ°†Y

 ,øeBG πµ°ûH ∂æÑdG äÉ«∏ªY IQGOEGh É¡≤«≤–h ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G ójó– ¤EG ±ó¡j …òdGh ,∂æÑdG ¬H QGóojh ¬ qLƒj …òdG ΩÉ¶ædG

 äÉ©jô°ûàdÉH  ∂æÑdG  ΩGõàdGh  ,øjôNB’G  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCGh  ÚªgÉ°ùŸG  √ÉŒ áÑLGƒdG  á«dhDƒ°ùŸÉH  ΩGõàd’Gh  ,ÚYOƒŸG  ídÉ°üe ájÉªMh

.á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°Sh

.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ‘ áæ«©e äÉÑ∏£àe ô qaƒJ

.∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏›

.á«æ©ŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G hCG AÓª©dG ,ÚæFGódG ,ÚØXƒŸG ,ÚªgÉ°ùŸG ,ÚYOƒŸG πãe ∂æÑdG ‘ áë∏°üe …P …CG

.ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ øe ÌcCG hCG (%5) áÑ°ùf ∂∏Á …òdG ¢üî°ûdG

.∂æÑ∏d »eƒ«dG πª©dG IQGOEG ‘ ôLCG πHÉ≤e ∑QÉ°ûj …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

: á«dÉàdG •hô°ûdG ¬«a ô qaƒàJ …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

.äÉª«∏©àdG √òg PÉØf ïjQÉJ øe á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¢ù∏éŸG ‘ kÉjò«ØæJ kGƒ°†Y πªY ób ¿ƒµj ’ ¿CG -

.äÉª«∏©àdG √òg PÉØf ïjQÉJ øe á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe …CG ‘ hCG ∂æÑdG ‘ kÉØXƒe πªY ób ¿ƒµj ’ ¿CG -

 ÚªgÉ°ùŸG óMCÉH hCG ∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CÉH hCG øjôNB’G ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe …CÉH ¬£HôJ ’ ¿CG -

.á«fÉãdG áLQódG ≈àM áHGôb á∏°U ∂æÑdG ‘ Ú«°ù«FôdG

 ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉØXƒe hCG kÉµjô°T πªY ób ¿ƒµj ’ ¿CGh ,∂æÑ∏d »LQÉÿG ≥bóŸG iód kÉØXƒe hCG kÉµjô°T ¿ƒµj ’ ¿CG -

.¤hC’G áLQódG øe áHGôb á∏°U ≥«bóàdG á«∏ªY øY ∫hDƒ°ùŸG ∂jô°ûdÉH ¬£HôJ ’ ¿CGh ,¢ù∏éŸG ‘ kGƒ°†Y ¬HÉîàfG

 ∞«∏M áªgÉ°ùe ™e ¬àªgÉ°ùe πµ°ûoJ hCG ,∂æÑdG ‘ »°ù«FQ ºgÉ°ùŸ kÉØ«∏M hCG ,»°ù«FQ ºgÉ°ùŸ kÓã‡ hCG ,∂æÑdG ‘ kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe ¿ƒµj ’ ¿CG -

.∂æÑ∏d áµdÉŸG áYƒªéŸG ‘ kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe hCG ,∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ióMEG ‘ kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe hCG ,»°ù«FQ ºgÉ°ùe áªgÉ°ùe QGó≤e

.á∏°üàe äGƒæ°S ÊÉªK øe ÌcC’ É¡«a øjôjóe áÄ«g ƒ°†Y hCG ,á©HÉàdG ¬JÉcô°T ióMEG hCG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y π¨°T ób ¿ƒµj ’ ¿CG -

 ¬àÑ°ùf ójõJ ∂æÑdG øe ¿ÉªàFG ≈∏Y É¡«a kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe hCG É¡d kÉµdÉe hCG ,É¡JQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y ƒg ácô°T …CG hCG ƒg kÓ°UÉM ¿ƒµj ’ ¿CG -

.áÑ°ùædG äGP øY ¬àª«b ójõJ ∂æÑdG øe ¿ÉªàF’ kÉæeÉ°V ¿ƒµj ’ ¿CGh ,¬H ÖààµŸG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ øe (%5) ≈∏Y

.á«dÉ©dG á«aô°üŸG hCG á«dÉŸG äGÈÿGh äÓgDƒŸG …hP øe ¿ƒµj ¿CG -



 á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG 4.2
:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸG ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G õµJôJ

ádGó©dG 4.2.1
 ájÉ¡ædG ‘h ,á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑdG »ØXƒeh Ú∏eÉ©àŸG ,ÚYOƒŸG ,ÚªgÉ°ùŸG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉc á∏eÉ©e ‘ ádGó©dG

.√ô°SCÉH ÊOQC’G ™ªàéŸG

á«aÉØ°ûdG 4.2.2
 ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àÃ ΩGõàd’G ™e ,‹ÉŸG ¬FGOCGh ∂æÑdG á«©°Vh º««≤J øe ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ø qµnÁ πµ°ûH ∂æÑdG á£°ûfCG øY á«aGh äÉeƒ∏©e øY ìÉ°üaE’G

.ô£î∏d ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G ídÉ°üŸG ¢†jô©J ¿hO ÖfGƒ÷G √òg RGôHE’ áÑ°SÉæŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd πãeC’G ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe ∂dPh ,á«HÉbôdG äÉ¡÷G É¡eõ∏à°ùJ »àdG

á«dhDƒ°ùŸG 4.2.3
 á«Ñ∏J ¿Éª°Vh ,á¡L øe ÚªgÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH áª«≤dG õjõ©Jh ájÉªM ≈∏Y q»°Uh IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG PEG ,ÚªgÉ°ùŸG √ÉŒ á«fÉªàFG á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ≥JÉY ≈∏Y ™≤J

.iôNCG á¡L øe ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G áaÉc √ÉŒ ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉeGõàd’ ∂æÑdG

ádAÉ°ùŸG 4.2.4
 äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ∫ÓN øeh ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’G Éª«a ,ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG k’hDƒ°ùe Èà©j ¬d ádƒîŸG äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ∫ÓN øeh IQGOE’G ¢ù∏› ¿EG

.AGOC’G ‘ IAÉØµdG IOÉjR ¤EG …ODƒj √ÉŒ’G »FÉæK ádAÉ°ùŸG ΩÉ¶f OƒLh ¿EG PEG ,IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉeCG ádhDƒ°ùe Èà©J í°VGh πµ°ûH É¡d á°VƒØŸG

áHÉbôdG 4.2.5
 ,√OQGƒeh ∂æÑdG äGOƒLƒe ájÉªMh ÚfGƒ≤∏d ∫Éãàe’Gh ôjQÉ≤à∏d ‘ÉµdG OGóYE’G å«M øe ,∂æÑdG ±GógCG ≥«≤ëàd ∫Én©a »∏NGO áHÉbQh §Ñ°V ΩÉ¶f ÒaƒJ ∫ÓN øe ∂dPh

.∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG ôWÉîŸG IQGOEGh

»bÓNC’G §«ëŸG 4.2.6
 IQGOE’G ¢ù∏› πªëàjh ,á«cƒ∏°ùdGh á«bÓNC’G ÒjÉ©ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ¢Uƒ°üîH ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ¡÷Gh ÊOQC’G ™ªàéŸG ΩÉeCG ¬à«dhDƒ°ùe ∂æÑdG πªëàj å«ëH

.áØ∏àîŸG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ‘ ÒjÉ©ŸG √òg ójó– á«dhDƒ°ùe

á`«°ù°SDƒŸG á`«ªcÉ◊G ¥É`£f -5
 øe ó◊Gh äÉ°SÉ«°ù∏d ∂æÑdG ∫Éãàe’ á∏≤à°ùe áÑbGôe øª°†J áaÉØ°Th á¡jõf äÉ°SQÉ‡h IQƒ£àe º qµ– áª¶fCG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ƒg »°ù°SDƒŸG º qµëàdG øe ¢Vô¨dG

.áØ∏àîŸG á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæj ÉÃh ÚYOƒŸGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ±ó¡H ôWÉîŸG

:»`∏j É`e ¬ªµëj »`°ù°SDƒŸG º` qµëàdG ΩÉ`¶f ¿EÉ`a ¬`«∏Y kAÉ`æHh

:»`dÉàdG ƒëædG ≈∏Y êQóJ »àdGh ∑ƒæÑdG ∫ÉªYC’ ¬ªXÉædG ¿OQC’G ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG äÉª«∏©àdGh äÉ©jô°ûàdG 5.1
.√É°†à≤Ã IQOÉ°üdG áª¶fC’Gh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb -CG

.√É°†à≤Ã IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ∑ƒæÑdG ¿ƒ`fÉb -Ü

.√É°†à≤Ã IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g ¿ƒfÉb -ê

.√É°†à≤Ã IQOÉ°üdG áª¶fC’Gh ‹ÉŸG ¿ÉªY ¥ƒ°S ¿ƒfÉb -O

.ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG (2014/58) ºbQ ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J -√

.ÊOQC’G IQÉéàdG ¿ƒfÉb -h

.»LQÉÿG ≥«bóàdG äÉ¶MÓe -R

.(IFRS) á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG 5.2

.¬∏ªY »MÉæe áaÉc ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh ∫ÉéŸG Gòg ‘ CGô£J äGóéà°ùeh äÉMÎ≤e ájCG ≈∏Y kÉëàØæe ∂æÑdG ≈≤Ñ«°S Gògh

.IóY AGõLCGh QhÉfi øª°V π«dódÉH á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ ∂æÑdG iCÉJQG ó≤a ¬«∏Yh
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ádÉ°SôdGh ájDhôdG -2
ájDhôdG 2.1

.º¡©e Iõ«ªàe ábÓY AÉæHh º¡àeóîH AÉ≤JQ’Gh Qƒ£àdG π°UGƒfh ,á«aô°üŸGh á«dÉŸG ÉæFÓªY äÉ©∏£Jh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ ¥ƒØàf ,⁄É©dG ‘ óLGƒàf Éªã«Mh ¿OQC’G ‘ kGóFGQ kÉµæH ¿ƒµf ¿CG

ádÉ°SôdG 2.2
 ∫ƒ∏Mh äÉeóN áYƒª› ∫ÓN øe º¡JÉ©bƒàd Ö«éà°ùfh º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏f ,º¡jód π q°†ØŸG ∂æÑdG ΩGhódG ≈∏Y ≈≤Ñf å«ëH AÓª©∏d ÜôbC’Gh iƒbC’G ∂jô°ûdG ¿ƒµæd ÉæJÉbÉW πµH πª©f

.kÉMÉ‚ ÌcCG πÑ≤à°ùÃ º¡JÉMƒªWh º¡dÉeBG ≥«≤– ‘ º¡°ùJ áaÉ°†e áª«b äGP IQƒ£àe á«aô°üeh á«dÉe

.™ªàéŸG Ωó≤Jh Qƒ£J ‘ º¡°ùj ∫É q©ah »HÉéjEG êPƒªæc kÉ©e πª©fh Éæà°ù°SDƒe áª«b º q¶©fh ,õ qØëŸGh πgDƒŸG ≥jôØdG ìhQh ádGóYh á«aÉØ°ûH πeÉ©àfh πeÉ©f

ájôgƒ÷G Éæª«b -3
ágGõædG 3.1

.∂æÑdG ±GógCG ≥«≤ëàd á«fƒfÉ≤dG ôWC’G øª°V »Yƒ°Vƒeh …OÉ«M πµ°ûH äÓeÉ©àdG ™«ªL ò«ØæJ

á«aÉØ°ûdG 3.2
.á«æ¡ŸG äÉLQO ≈∏YCÉH äGAGôLE’G §«°ùÑJh ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ‘ πeÉµdG ìÉ°üaE’G

QÉµàH’G 3.3
.»HÉéjE’G Ò«¨àdÉH Ö«MÎdGh ,iƒà°ùŸG á«dÉY äGÈN ≈∏Y á«æÑŸG IóFGôdG á«∏ëŸG ∫ƒ∏◊G QÉµàHG ‘ á«ŸÉ©dG äGÈÿG øe IOÉØà°S’Gh ,Ió«ØŸG äGQÉµàH’G ºYOh º∏©àdG ¤EG ºFGódG »©°ùdG

»YÉª÷G πª©dG 3.4
.á«∏YÉah IAÉØµH ∂æÑdG ±GógCG ≥«≤ëàd äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y »°ù°SDƒe πµ°ûHh ≥jôØdG ìhôH πª©dG

AÉªàf’G 3.5
.¬©e Ú∏eÉ©àŸGh ¬«a Ú∏eÉ©dGh ∂æÑdG √ÉŒ ¢UÓNE’G äÉLQO ≈∏YCÉH ΩGõàd’G

IOÉjôdG 3.6
.¬Lh π°†aCG ≈∏Y ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¤EG ±ó¡J ,á∏YÉa πªY ∫ƒ∏M OÉéjE’ ájOÉ«≤dG äGQó≤dG ≥∏Nh ÖgGƒŸG á«ªæJ ≈∏Y πª©dG

™ªàéŸG áeóN 3.7
 ™e Éæ∏eÉ©J ‘ Iõ«ªŸG Éæª«b ï«°SôJ ¤EG »YÉª÷G Éæ∏ªYh ÉfQÉµaCGh ÉæàaÉ≤K ∫ÓN øe »©°ùdGh ,É¡∏NGóH πª©f »àdG äÉ©ªàéª∏dh Éæ«ØXƒŸ á«gÉaôdGh ÉædÉªYCG ‘ ìÉéædG ≥«≤–

.ÉædƒM øe ™ªàéŸG OGôaCG

á`«°ù°SDƒŸG ¬`«ªcÉ◊G √É`Œ ∂`æÑdG á`«é¡æe -4
 Ú∏eÉ©àŸGh ÚYOƒŸG)  ∂æÑdÉH  ábÓ©dG  äGP äÉ¡÷Gh ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh IQGOE’G  ¢ù∏›h ÚªgÉ°ùŸG  ÚH ábÓ©dG  ï°Sôj å«M ,»°ù°SDƒŸG  ºµëàdG  á«ªgCÉH  qô≤jh »©j ∂æÑdG  ¿EG

 AGOCGh √ÉŒG ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÊOQC’G ‘ô°üŸG RÉ¡é∏d áëLÉædG á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸG øe ∂æÑdG ø qµnÁ ó«÷G »°ù°SDƒŸG ºµëàdG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓY ,(á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh

.iôNCG á¡L øe ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏›h ,á¡L øe IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ádAÉ°ùŸG á∏FÉW â– ájò«ØæàdG IQGOE’G ™°†j ∂dòch ,∂æÑdG

á«ªcÉ◊G Ωƒ¡Øe 4.1
 ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh É¡«ªgÉ°ùeh É¡JQGOEG ¢ù∏›h á°ù°SDƒŸG IQGOEG ÚH Éª«a äÉbÓ©dG øª°†àJh ,äÉ°ù°SDƒŸG áHÉbQh IQGOEG ¬dÓN øe ºàj …òdG ΩÉ¶ædG É¡fCG ≈∏Y á«ªcÉ◊G ±qô©J

 á©ª°ùdG AÉæHh á«∏«¨°ûàdG á«dÉ©ØdG ôjƒ£Jh Ú°ùëàd á∏«°Sh πã“ Ió«÷G á«ªcÉ◊G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,É¡≤«≤– áÑbGôe á«Ø«ch á°ù°SDƒŸG ±GógCG í°VƒJ »àdG á«dB’G øª°†àJ É¡fEG Éªc ,É¡H

.ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd IGOCG á«ªcÉ◊G ¿EÉa ∂dòd áaÉ°VEG ,¿ƒfÉ≤dG ºµMh á«∏NGódG IQGOEÓd  kÉª«∏°S kÉeÉ¶f  kÉ°†jCG ô¡¶Jh ,≈∏°†ØdG

É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G

IôKDƒŸG áë∏°üŸG

Iô£«°ùdG

 »ª«∏bE’G ôjóŸG óYÉ°ùe hCG ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùeh »ª«∏bE’G ôjóŸG ÖFÉf hCG ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉfh »ª«∏bE’G ôjóŸG hCG ∂æÑdG ΩÉY ôjóe πª°ûJ

 …C’ áaÉ°VE’ÉH ,∫Éãàe’G ôjóeh (QÉªãà°S’G) áæjõÿG ôjóeh »∏NGódG ≥«bóàdG ôjóeh ôWÉîŸG IQGOEG ôjóeh äÉ«∏ª©dG ôjóeh ‹ÉŸG ôjóŸGh

.ΩÉ©dG ôjóŸÉH kIô°TÉÑe oÉ«Ø«Xh §ÑJôjh øjQƒcòŸG øe …CG äÉ£∏°S øe …C’ ájRGƒe ájò«ØæJ á£∏°S ¬d ∂æÑdG ‘ ∞Xƒe

.…QÉÑàYG ¢üî°T ∫Éª°SCGQ øe (%10) øY π≤j’ Ée ≈∏Y Iô£«°ùdG

.¬JGQGôbh ôNBG ¢üî°T ∫ÉªYCG ≈∏Y ∫É q©a ÒKCÉJ á°SQÉ‡ ≈∏Y Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG IQó≤dG



:(IQGOE’G ¢ù`∏›) ∫hC’G Qƒ`ëŸG

:áeÉY ΩÉµMCGh ÇOÉÑe -1
 á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› πªëàj QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG πLCG øeh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡à«ªæJh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› ¤ƒàj -1.1

.±GógC’G √òg ≥«≤– ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ájò«ØæàdG IQGOEÓd áeÉ©dG ±GógC’G ójó–h »é«JGÎ°S’G ∂æÑdG ¬ qLƒJ ∂dP ‘ ÉÃ ,á∏eÉc        

  ÚYOƒŸGh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üeh ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J øe ócCÉàdGh ,á«dÉŸG ¬àeÓ°Sh ∂æÑdG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG áaÉc IQGOE’G ¢ù∏› πªëàj -1.2
  äÉ°SÉ«°ùdGh IòaÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG QÉWEG øª°Vh ,∞«°üM πµ°ûH ºàJ ∂æÑdG IQGOEG ¿CG øe ócCÉàdG ∂dòch ,ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ¡÷Gh ÚØXƒŸGh ÚæFGódGh        

.∂æÑ∏d á«∏NGódG        

.Ú©e ºgÉ°ùe √ÉŒ ¢ù«dh ¬«ªgÉ°ùe ™«ªLh ∂æÑdG √ÉŒ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ΩGõàdG CGóÑe ï«°SÎH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -1.3
 ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j Éªc ,á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG äÉ«dhDƒ°ùe É¡«∏Y ™≤J »àdG ájò«ØæàdG ¬JQGOEG ≈∏Y áHÉbôdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G º°SôH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -1.4
 áHƒ∏£ŸG hCG Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«é«JGÎ°S’G á£ÿÉH ∂æÑdG ó«≤J ióeh É¡à«∏YÉa ióe øe ócCÉàjh ,á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH        

.º«∏°S πµ°ûH É¡JQGOEG â“ ób ∂æÑdG ôWÉfl ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÉgÉ°†à≤Ã IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ        

 Ωhõ∏dG óæY áfÉ©à°S’G ∂dP ‘ ÉÃ º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG π«¡°ùàd IQGOE’G ¢ù∏› ô°S ÚeCGh ájò«ØæàdG IQGOE’G ™e ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G ¬fÉ÷h ¢ù∏éŸG AÉ°†YC’ øµÁ -1.5
.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh á«LQÉN QOÉ°üÃ ∂æÑdG á≤Øf ≈∏Yh        

.¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG hCG ¢ù∏éŸG äGQGôb ≈∏Y ÒKCÉàdÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe …CG ΩÉ«b ΩóY IQhô°V ≈∏Y ócDƒf -1.6
:»``∏j Éª«a ≥◊G …õcôŸG ∂æÑ∏d -1.7

.∂æÑdG á≤Øf ≈∏Yh ∂æÑdG á«ªcÉM º««≤àd á«LQÉN á¡L Ú«©J -1.7.1

.º¡∏ª©H ≥∏©àJ QƒeCG ájCG åëÑd ∫Éãàe’G IôFGO ôjóe hCG ∂æÑ∏d »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ôjóe hCG ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG IƒYO -1.7.2

.ájQhô°V ÉgGôj »àdG ä’É◊G ‘ á∏HÉ≤e AGôLE’ IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y π¨°ûd í°Tôe …G AÉYóà°SG -1.7.3

.kÉjQhô°V ∂dP iôj ÉeóæY ¢ù∏éŸG á∏«µ°ûJ ‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe ≈∏YCG kGOóY Oóëj ¿CG -1.7.4

.¬«∏Y π«dódÉH IOQGƒdG ájƒ°†©dG •hô°T áaÉc ¥ÉÑ£fG øe ºZôdG ≈∏Y áæ«©e äÉ«£©e ≥ah ∂dPh π≤à°ùe ÒZ ƒ°†Y …G QÉÑàYG -1.7.5

.¬«∏Y π«dódÉH IOQGƒdG ájƒ°†©dG •hô°T øe kÉqjCG ≥≤ëj ’ ¬qfCG óLh GPEG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†©d ¢üî°T …CG í«°TôJ ≈∏Y ¢VGÎY’G -1.7.6

:IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Yh á°SÉFQ π¨°ûj øª«a ÉgôaƒJ ÖLGƒdG ájƒ°†©dG •hô°T -2
 ≥«≤ëàd á«é«JGÎ°S’G äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«dhDƒ°ùe ¬≤JÉY ≈∏Y ™≤J ¬fƒc ,IQGOE’G ¢ù∏› ¿CG ’EG É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH •ÉæJ á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G IQGOEG á«dhDƒ°ùe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ‘ ôaƒàJ ¿CG iCÉJQG ób ∂æÑdG ¿EÉa ,ábÓ©dG äGP äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ≥Øàj ÉÃh Ú∏eÉ©àŸGh ÚªgÉ°ùŸGh ∂æÑdG áë∏°üe ≥≤– »àdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G

.äGÈÿGh äÓgDƒŸG √òg πãe Ö∏£J ÚfGƒ≤dG ∂∏J ≈∏Y äÓjó©J …CG hCG/h ÉgôaƒJ áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG Ö∏£àJ »àdG äGÈÿGh äÓgDƒŸG IQGOE’G ¢ù∏›

.¬àjƒ°†Y Ióe á∏«W ∂æÑdG º¡°SCG øe º¡°S ±’BG á°ùªN øY π≤j ’ Ée ≈∏Y kGõFÉM ¿ƒµj ¿CG -2.1
 áHPÉµdG IOÉ¡°ûdGh áfÉeC’G ∫Éª©à°SG Aƒ°Sh ôjhõàdGh ábô°ùdGh ¢SÓàN’Gh Iƒ°TôdÉc ±ô°ûdÉH á∏fl áÁôL ‘ á«ëæL áHƒ≤Y áqjCÉH hCG á«FÉæL áHƒ≤©H kÉeƒµfi ¿ƒµj ’ ¿CG -2.2

.√QÉÑàYG ¬d qOôj ⁄ Ée ¢SÓaE’ÉH hCG ,á«fóŸG á«∏gCÓd kGóbÉa ¿ƒµj ¿CG hCG ,áeÉ©dG ¥ÓNC’Gh ÜOC’ÉH áq∏fl iôNCG áÁôL ájCÉH hCG ,QhõdG IOÉ¡°Th       

.áæ°S øjô°ûYh ¢ùªN øY √ôªY π≤j ’ ¿CG -2.3
.∂æÑdG ∂dòd kÉ©HÉJ ôNB’G ∂æÑdG øµj ⁄ Ée ¬«a kÉØXƒe hCG kÉ«ª«∏bEG kGôjóe hCG ¬d kÉeÉY kGôjóe hCG áµ∏ªŸG πNGO ôNBG ∂æH …CG IQGOEG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ¿ƒµj ’ ¿CG -2.4

.∂æÑdG äÉHÉ°ùM ≥bóe hCG kÉ«fƒfÉb kGQÉ°ûà°ùe hCG kÉ«eÉfi ¿ƒµj ’ ¿CG -2.5
 áæé∏d Rƒéjh ,á¡HÉ°ûŸG äÉ°ü°üîàdG øe …CG hCG ∫ÉªYC’G IQGOEG hCG áÑ°SÉëŸG hCG á«dÉŸG hCG OÉ°üàb’G ‘ lAGƒ°S ≈fOCG óëc ¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG ≈∏Y kÓ°UÉM ¿ƒµj ¿CG -2.6

.∑ƒæÑdG ∫ÉªYCÉH ábÓY É¡d IÈîH âfÎbG ¿EG iôNCG äÉ°ü°üîJ áaÉ°VEG ‘ ô¶ædG äBÉaÉµŸGh í«°TÎdG      

.É¡æY kÓã‡ øµj ⁄ Ée áeÉY á«ª°SQ á°ù°SDƒe …CG hCG áeƒµ◊G ‘ kÉØXƒe ¿ƒµj ’ ¿CG -2.7
.ôNB’G É¡°†©H ‘ …QÉÑàYG ¢üî°ûd kÓã‡ ¬àØ°üHh É¡°†©H ‘ á«°üî°ûdG ¬àØ°üH ,áµ∏ªŸG πNGO áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°T ¢ùªN øe ÌcCG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ kGƒ°†Y ¿ƒµj ’ ¿CG -2.8

.äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’ á¡HÉ°ûŸG ä’ÉéŸG hCG á«dÉŸG hCG ∑ƒæÑdG ∫ÉªYCG ∫É› ‘ IÈN ¬jód ¿ƒµj ¿CG -2.9

:IQGOE’G ¢ù`∏› á``∏«µ°ûJ -3
:á«dÉàdG óYGƒ≤dÉH áeƒµfi IQGOE’G ¢ù∏› á∏«µ°ûJ ¿EG 

.É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ©jô°ûà∏d kÉ≤ah ¿OQC’G ∂æÑd áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe (11) `dG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG -3.1
.äGƒæ°S ™HQCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ájƒ°†Y Ióe -3.2

.¬d ´ÉªàLG ∫hCG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ¬ÑFÉfh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QÉ«àNG ºàj -3.3
.kÉjò«ØæJ kGƒ°†Y ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe …CG ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’ -3.4

 .AÉ°†YCG á©HQCG øY ¢ù∏éŸG ‘ Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OóY π≤j ’ ¿CG Öéj -3.5

.∂dP »Yóà°ùJ ±hôXh äGQÈe ∂dÉæg âfÉc GPEG ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈∏Y ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG IOÉjR ´ƒ°Vƒe ìôW ¢ù∏éª∏d øµÁh Gòg

:IQGOE’G ¢ù`∏› ¢ù`«FQ -4
: »∏j Ée IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe ‘ ≈YGôj

.ΩÉ©dG ôjóŸGh (¢ù«FôdG) ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ »Ñ°üæe ÚH π°üØdG -4.1
.á©HGôdG áLQódG ¿hO áHGôb …CG ΩÉ©dG ôjóŸÉH ¬£HôJ ’ ¿CG -4.2

 áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àJ ’ ¿CGh IQGOE’G ¢ù∏› øe I qô≤e á«HÉàc äÉª«∏©J ÖLƒÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FôH áWƒæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ¿ƒµJ ¿CG -4.3
.∂æÑdG ∫ÉªYC’        

:IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ΩÉ¡e -4.4
 ¬«LƒJ èeÉfôH Qƒ°†M ójó÷G ƒ°†©∏d í«àj ¿CGh ,ôªà°ùŸG º¡ªq∏©Jh º¡JGÈN ôjƒ£àH ≥∏©àj Éª«a ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J -4.4.1

:á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ≈fOCG óëch èeÉfÈdG Gòg …ƒàëj ¿CG ≈∏Y ƒ°†©∏d á«aô°üŸG á«Ø∏ÿG ≈YGôJ å«ëH ,(Orientation Program)             
.»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¥Éã«eh á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊Gh ∂æÑ∏d á«ª«¶æàdG á«æÑdG -4.4.1.1

.Ióªà©ŸG ¬JÉ°SÉ«°Sh á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG á£Nh á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G -4.4.1.2

 .∂æÑ∏d á«dÉŸG ´É°VhC’G -4.4.1.3

.¬jód ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEGh ∂æÑdG ôWÉfl πµ«g -4.4.1.4

.á∏ãÁ øe á«ª°ùJ ¤EG QÉ°ü«d (ΩÉjCG 10 øY π≤J ’) á«aÉc IÎa πÑb ∂dPh áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG Qƒ°†◊ …õcôŸG ∂æÑ∏d IƒYO ¬«LƒJ -4.4.2

≈∏Y ¬∏ãÁ øe hCG äÉcô°ûdG ΩÉY ÖbGôe ábOÉ°üe ïjQÉJ øe ΩÉjCG á°ùªN RhÉéàJ ’ Ióe ∫ÓN ∂dPh áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG ô°VÉëÃ …õcôŸG ∂æÑdG ójhõJ -4.4.3

.´ÉªàL’G ô°†fi          

.¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe …CG áeAÓe ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG øµÁ ájôgƒL äÉeƒ∏©e …CG øY …õcôŸG ∂æÑdG ΩÓYEG øe ócCÉàdG -4.4.4

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› øe É¡H ∞∏µj iôNCG ΩÉ¡e ájCG -4.4.5

.∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG øe πc ÚH IAÉæH ábÓY áeÉbEG -4.4.6

  ≈∏Y ™é°ûJ Éªc ,AÉ°†YC’G ÚH ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ øjÉÑJ É¡dƒM óLƒj »àdG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM AÉæÑdG ó≤ædG ≈∏Y ™é°ûJ -¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ∫ÓN -áaÉ≤K ≥∏N -4.4.7

.ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ≈∏Y âjƒ°üàdGh äÉ°TÉ≤ædG          

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ÚªgÉ°ùŸGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe πc ¤EG á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh øe ócCÉàdG -4.4.8

.∂æÑdG iód á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G øe á«dÉY ÒjÉ©e ÒaƒJ øe ócCÉàdG -4.4.9

  ¿CG ≈∏Y á«aÉc IóÃ √OÉ≤©fG πÑb ´ÉªàLG …CG ∫ÉªYCG ∫hóLh ,É¡eÓà°SGh É¡©«bƒJh á≤HÉ°ùdG äÉYÉªàL’G ô°VÉëŸ ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ™«ªL ΩÓà°SG øe ócÉàdG -4.4.10

.¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG á£°SGƒH º«∏°ùàdG ¿ƒµjh ,´ÉªàL’G ‘ É¡à°ûbÉæe ºàà°S »àdG ™«°VGƒŸG øY á«aÉc áHƒàµe äÉeƒ∏©e ∫hó÷G øª°†àj             

.¢ù∏éŸG πªY Oóëjh º¶æj ¥Éã«e OƒLh øe ócCÉàdG -4.4.11

.¢†«Øà°ùe πµ°ûH ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ áeÉ¡dGh á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæe -4.4.12

  ¢ù∏éŸG πª©H ábÓ©dG äGP ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ∂æÑdG πª©H ábÓ©dG äGP ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üæH ¬HÉîàfG óæY ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ójhõJ -4.4.13

.¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG äÉÑLGhh ΩÉ¡eh ¬JÉÑLGhh ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ƒ°†©dG ¥ƒ≤M í°Vƒj Ö«àµHh            

.Ö∏£dG óæY hCG Ú«©àdG óæY ∂æÑdG ∫ÉªYCG øY m±Éc ¢üî∏Ã ƒ°†Y πc ójhõJ -4.4.14

 á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸÉH ≥∏©àj Ée á°UÉNh ¢ù∏éŸG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ∫ƒM ∂æÑ∏d ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG IóYÉ°ùÃ ójóL ƒ°†Y …CG ™e ∫hGóàdG -4.4.15

             á«fÉµeEGh äBÉaÉµŸG áª«bh ,¿Éé∏dG ΩÉ¡eh ,äÉYÉªàL’G ó«YGƒeh ,ájƒ°†©dG IÎa É¡æeh ájƒ°†©dÉH á°UÉÿG iôNC’G QƒeC’Gh äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ŸG í«°Vƒàd            

.IQhô°†dG óæY á∏≤à°ùŸG á°ü°üîàŸG á«æØdG IQƒ°ûŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G            

:IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe -5
 ±Gô°TEÓd áÑ°SÉæe äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S OÉªàYGh ¬JAÓe øeh ∂æÑ∏d á«dÉŸG ´É°VhC’G áeÓ°S øe ócCÉàdGh ,É¡FGOCG á©HÉàeh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈∏Y ±Gô°TE’G -5.1

.∂æÑdG AGOCG ≈∏Y áHÉbôdGh

 OÉªàYGh á«é«JGÎ°S’G √òg OÉªàYGh ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«é«JGÎ°SG OGóYE’ É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¬«LƒJh ,∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ójó– -5.2
.á«é«JGÎ°S’G √òg ™e ≈°TÉªàJ πªY §£N

 ƒëf Ωó≤àdGh AGOC’G ó°UQh ¢SÉ«bh ójóëàd KPIs á«°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe ™°Vh ≥jôW øY É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AGOC’ á©LGôeh áÑbGôe á°SÉ«°S OÉªàYG -5.3
.á«°ù°SDƒŸG ±GógC’G ≥«≤–

 áaÉc ≈∏Y É¡ª«ª©J ” ób ¬fCGh ,ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdG ™e ≈°TÉªàJh ¬à£°ûfCG áaÉµd á∏eÉ°T ∂æÑdG iód πªY äGAGôLEGh §£Nh äÉ°SÉ«°S ôaƒJ øe ócCÉàdG -5.4
.ΩÉ¶àfÉH É¡à©LGôe ºàj ¬fCGh ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG

 ∑ƒ∏°ùdGh ágGõædGh á«bÓNC’G ÒjÉ©ª∏d á«dÉY áaÉ≤K ï«°SôJh ∂æÑdG á£°ûfCG áaÉµd ádAÉ°ùŸGh á«dhDƒ°ùª∏d áë°VGh •ƒ£N º°SQh ,∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG º«≤dG ójó– -5.5
.∂æÑdG »jQGOE’ »æ¡ŸG

 á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe ∂dòch ,…õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe ò«ØæJ á«dhDƒ°ùeh á«dÉŸG ¬YÉ°VhCG É¡«a ÉÃ ∂æÑdG äÉ«∏ªY áaÉc áeÓ°S á«dhDƒ°ùe ¢ù∏éŸG πªëàj -5.6
 ádÉ©ØdG áHÉbôdG ¿CGh ,∂æÑ∏d á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ©jô°ûàdG QÉWEG øª°V QGój ∂æÑdG ¿CGh ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG IÉYGôeh ¬∏ª©H á≤∏©àŸG iôNC’G á«ª«¶æàdGh

.á«LQÉN äÉ¡÷ Ióæ°ùŸG ∂æÑdG á£°ûfCG ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑdG á£°ûfCG ≈∏Y QGôªà°SÉH Iôaƒàe
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.á°üàîŸG áæé∏dG á«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH º¡J’É≤à°SG ∫ƒÑbh ∫Éãàe’G ∫hDƒ°ùeh ôWÉîŸG IQGOEG ôjóeh ≥«bóàdG ôjóe øe πc Ú«©J   -5.7
 πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe áª¶fC’G √òg πµ«g á©LGôÃ »LQÉÿG ≥bóŸGh »∏NGódG ≥bóŸG ΩÉ«b øe ócCÉàdGh kÉjƒæ°S É¡à©LGôeh ∂æÑ∏d á«∏NGO áHÉbQh §Ñ°V áª¶fCG OÉªàYG   -5.8

.áª¶fC’G √òg ájÉØc ócDƒj ÉÃ ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†J ¢ù∏éŸG ≈∏Yh kÉjƒæ°S

.kGQGôªà°SGh kájGóH »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V   -5.9
 kÉª∏e ¢ù∏éŸG ¿ƒµj ¿CGh ,á©ØJôe ôWÉîŸ ∂æÑdG ¢†jô©J ΩóY ¿Éª°Vh ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG iƒà°ùe øª°†àJ å«ëH ,Égò«ØæJ áÑbGôeh ôWÉîŸG IQGOE’ á«é«JGÎ°SG OÉªàYG -5.10
 áaÉc áÑbGôeh §Ñ°Vh ¢SÉ«bh ójó– ≈∏Y IQOÉb ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOE’ á«à– á«æHh äGhOCG OƒLh øe ócCÉàj ¿CGh ,É¡H á£ÑJôŸG ôWÉîŸGh ∂æÑ∏d á«∏«¨°ûàdG πª©dG áÄ«ÑH

.∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG ´GƒfCG

. ∂æÑdG á£°ûfCG áaÉc »£¨J É¡H ¥ƒKƒeh á«aÉc (MIS) ájQGOEG äÉeƒ∏©e º¶f OƒLh ¿Éª°V -5.11
 ôWÉîŸG º««≤J ºàj å«ëH ,áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG á°UÉNh äÉcô°ûdG øe ¬FÓª©d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G á«Yƒf º««≤J øª°†àJ ∂æÑ∏d á«fÉªàF’G á°SÉ«°ùdG ¿CG øe ≥≤ëàdG -5.12

.á«ªcÉ◊G ∫É› ‘ º¡JÉ°SQÉªŸ kÉ©ÑJ Iƒ≤dGh ∞©°†dG •É≤æH AÓª©∏d

 QÉ©°SCÉH ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d πjƒªàdG Ëó≤J IÉYGôeh º«∏©àdGh áë°üdGh áÄ«ÑdG ájÉªM ∫É› ‘ áÑ°SÉæe á«YÉªàLG äQGOÉÑe ≈æÑàj ∂æÑdG ¿CG øe ócCÉàdG -5.13
.áÑ°SÉæe ∫ÉLBGh

 á«ªcÉ◊G õjõ©J ±ó¡H iôNCG á¡L øe ájò«ØæàdG IQGOE’Gh á¡L øe IôKDƒe áë∏°üe ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG äÉ£∏°S ÚH í°VGh π°üa OÉéjEÉH á∏«ØµdG äGAGôLE’G PÉîJG -5.14
:ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »JB’G ∫ÓN øe ∂dPh IôKDƒe áë∏°üe ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG äGÒKCÉJ øe óë∏d áÑ°SÉæe äÉ«dBG OÉéjEG ¬«∏Yh ,áª«∏°ùdG á«°ù°SDƒŸG

. ∂æÑdG ≈∏Yh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ‘ áØ«Xh …CG IôKDƒe áë∏°üe ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ÚªgÉ°ùŸG øe …CG π¨°ûj ’ ¿CG -5.14.1

.¬∏Ñb øe É¡d ìƒæªŸG ¢†jƒØàdG QÉWEG ‘ πª©dGh ,√óMh ¢ù∏éŸG øe É¡à£∏°S É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G óªà°ùJ ¿CG -5.14.2

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ¿É÷ ∂dP ‘ ÉÃ ,…QGOE’G π°ù∏°ùàdG ÚÑj ∂æÑ∏d »ª«¶æJ πµ«g OÉªàYG -5.15
: »``∏j ÉÃ ó«≤àdG á«µæH áYƒª› øª°V πeÉ©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ≈∏Y -5.16

 iƒà°ùe ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO OÉªàYGh ,äÉcô°ûdG √ò¡d ájQGOE’G πcÉ«¡dG OÉªàYGh ,É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh áYƒªéª∏d äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G OÉªàYG  -5.16.1

  IÉYGôe ™e äÉª«∏©àdG √òg ™e á«°TÉªàe á©HÉàdG äÉcô°ûdG äÉ°SÉ«°S ¿ƒµJ ¿CG øª°†j å«ëHh áYƒªéŸG πeÉc ≈∏Y ¬≤«Ñ£àd äÉª«∏©àdG √òg ™e ≈°TÉªàj πµ°ûH áYƒªéŸG              

.á©HÉàdG äÉcô°ûdG É¡«a IóLGƒàŸG ∫hó∏d á«HÉbôdG äÉ¡÷G hCG ájõcôŸG ∑ƒæÑdG øY ¿CÉ°ûdG Gò¡H IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG             

 á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ájÉØc ióeh ΩC’G äÉcô°ûdGh äGóMƒdG ÚH Ée äÉbÓ©dGh §HGhôdG áaô©e ∫ÓN øe ∂dPh Ió≤©ŸG πcÉ«¡dG äGP á°UÉNh áYƒªéŸG πµ«¡H áWÉME’G -5.16.2

äÉ¡÷G hCG …õcôŸG ∂æÑdG ÉgQó°üj äÉª«∏©J …CG hCG äÉª«∏©àdG √ògh ΩC’G ácô°û∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SG ÚH áeAGƒŸG ™e áYƒªéŸG øª°V             

.∂dP á÷É©Ÿ á≤Ñ°ùŸG …õcôŸG ∂æÑdG á≤aGƒe òNCG Öéj ¢VQÉ©J ∫ƒ°üM ∫ÉM ‘h ,∫ÉéŸG Gòg ‘ kÉ≤M’ ábÓ©dG äGP iôNC’G á«HÉbôdG             

.∂æÑdG ‘ ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ‘ É¡H ΩGõàd’Gh ,ádAÉ°ùŸGh á«dhDƒ°ùª∏d áë°VGh OhóM OÉªàYG -5.17
:á«dÉàdG á«HÉbôdG äÉjƒà°ùŸG πbC’G ≈∏Y πª°ûj ¿CG ≈∏Y ,á£∏°ùdGh á«dhDƒ°ùŸG •ƒ£N ìƒ°VƒH ¢ùµ©j »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¿CG øe ócCÉàdG -5.18

 IQGOE’G ¢ù∏› -5.18.1

.á«eƒj ájò«ØæJ k’ÉªYCG ¢SQÉ“ ’ ≥«bóàdGh ∫Éãàe’Gh ôWÉîª∏d á∏°üØæe äGQGOEG -5.18.2

.(Middle Office h ¿ÉªàF’G á©LGôe »ØXƒe πãe) ∂æÑdG á£°ûfC’ á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG ‘ ÚcQÉ°ûe ÒZ ÚØXƒe /äGóMh -5.18.3

 äÉ«MÓ°üdG ¢VƒØJ É¡fCGh ¬«a á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ≥«Ñ£J ‘ ºgÉ°ùJ É¡fCGh ,∂æÑ∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEÉH á≤∏©àŸG É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ Ωƒ≤J É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿CG øe ócCÉàdG -5.19
 äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™e ≥Øàj πµ°ûH ∫ÉªYCÓd áØ∏àîŸG á£°ûfC’Gh ä’ÉéŸG ‘ ΩÉ¡ŸG òØæJ É¡fCGh ,ádAÉ°ùŸG õjõ©J É¡fCÉ°T øe ádÉ©a ájQGOEG á«æH A≈°ûæJ É¡fCGh ,ÚØXƒª∏d

.¢ù∏éŸG ÉgóªàYG »àdG

.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ádAÉ°ùe øe ¢ù∏éŸG ø qµ“ áÑ°SÉæe á«HÉbQ §HGƒ°V OÉªàYG -5.20
.∂æÑdG »ØXƒe hCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe AGƒ°S ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ΩóY øe ócCÉàdG -5.21

.∂æÑdG πNGO ¬ª««≤Jh ≥«bóàdG IQGOEG äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«MÓ°Uh ΩÉ¡e øª°†àj (Internal Audit Charter ) »∏NGO ≥«bóJ ¥Éã«e OÉªàYG -5.22
. ≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ¤EG Iô°TÉÑe ÉgôjQÉ≤J ™aôJ É¡fCGh ≥«bóàdG áæ÷ øe ô°TÉÑŸG ±Gô°TEÓd á©°VÉN »∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ¿CG øe ≥≤ëàdG -5.23

 º¡dƒ°Uh ≥M ∂dP ‘ ÉÃ º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d Ú∏gDƒe Gƒfƒµj ¿CG ¿Éª°Vh ∂æÑ∏d »Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘ áÑ°SÉæe áfÉµe ºgDhÉ£YEGh Ú«∏NGódG Ú≤bóŸG á«dÓ≤à°SG õjõ©Jh ¿Éª°V -5.24
.»LQÉN πNóJ …CG ¿hO ôjQÉ≤J OGóYEGh º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG øe º¡æ qµÁ å«ëH ∂æÑdG πNGO ∞Xƒe …CÉH ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸGh äÓé°ùdG ™«ªL ¤EG

.≈∏YCG óëc äGƒæ°S ™Ñ°S πc ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH É¡H á£ÑJôŸG hCG ¬Ø«∏◊G hCG á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ≥«bóàdG ÖJÉµe ÚH »LQÉÿG ≥bóª∏d º¶àæe ôjhóJ ¿Éª°V -5.25
 OÉªàYGh  á©ØJôŸG  ôWÉîŸG  á¡LGƒeh  äÉeó°üdG  πª– ≈∏Y ∂æÑdG  IQób  ¢SÉ«≤d  …QhO  πµ°ûH  á£ZÉ°†dG  ´É°VhC’G  äGQÉÑàNG  AGôLEÉH  ôWÉîŸG  IQGOEG  ΩÉ«b  øe  ócÉàdG  -5.26

.èFÉàædG √òg ≈∏Y kAÉæH ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G OÉªàYGh äGQÉÑàN’G èFÉàf á°ûbÉæeh áeóîà°ùŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdGh äÉ«°VôØdG

 ∂æÑdG É¡¡LGƒj ¿CG øµªŸG øe »àdG ôWÉîŸG ™«ªL ójó– ≈∏Y IQOÉbh ádÉ q©ah á∏eÉ°T á«é¡æŸG √òg ¿ƒµJ å«ëHh ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG á«é¡æe OÉªàYG -5.27
 m±Éc ∫Éª°SCGôH ∂æÑdG ®ÉØàMG øe ócCÉàdGh É¡≤«Ñ£J øe ≥≤ëàdGh ájƒæ°S IQƒ°üH á«é¡æŸG √òg á©LGôeh ∫ÉŸG ¢SCGQ á£Nh á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG á£N QÉÑàY’ÉH òNCÉJh

.É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîŸG ™«ªL á∏HÉ≤Ÿ

.∂æÑdG á£°ûfCG ‘ ™°SƒJ …CG ≈∏Y á≤aGƒŸG πÑb ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO »ØXƒe äÓgDƒeh äGQóbh ∂æÑdG ≈∏Y áÑJÎŸG ôWÉîŸG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G -5.28
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe É¡æ«µªàd áeRÓdG äÉ«MÓ°üdG IôFGódG íæeh ôWÉîŸG IQGOEG  áæ÷ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ™aQ ∫ÓN øe ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG  IôFGO á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V -5.29

.É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d iôNC’G ¿Éé∏dG ™e ¿hÉ©àdGh iôNC’G ∂æÑdG ôFGhO øe äÉeƒ∏©ŸG

.∂æÑ∏d ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG á≤«Kh OÉªàYG -5.30
.É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡eÉ¡e OÉªàYGh áqHQóeh á«aÉc QOGƒµH ÉgóaQ QGôªà°SG ¿Éª°Vh ∫Éãàe’G IQGOEG á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V -5.31

.É¡≤«Ñ£J øe ≥≤ëàdGh …ƒæ°S πµ°ûH á°SÉ«°ùdG √òg á©LGôeh ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdG ™«ª÷ ∂æÑdG ∫ÉãàeG ¿Éª°†d á°SÉ«°S OÉªàYG -5.32
.ábÓ©dG …hP ™e äÓeÉ©à∏d äGAGôLEGh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J á÷É©Ÿ äGAGôLEGh á°SÉ«°S OÉªàYG -5.33

.…ƒæ°S πµ°ûH É¡à©LGôeh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áeAÓe á°SÉ«°S OÉªàYG -5.34
.…ƒæ°S πµ°ûH É¡à©LGôeh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG áeAÓe á°SÉ«°S OÉªàYG -5.35

.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG øe …CG áeAÓe ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG øµÁ ájôgƒL äÉeƒ∏©e …CG øY …õcôŸG ∂æÑdG ΩÓYEG -5.36
.…ƒæ°S πµ°ûH É¡à©LGôeh ∂æÑdG ‘ É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOEÓd (Succession Plan) ∫ÓMEG á£N OÉªàYG -5.37

 ¿OQC’G ∂æH áYƒª› -6
 ≥≤ëàdGh äÉcô°ûdG √ò¡d ájQGOE’G πcÉ«¡dG OÉªàYGh É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh áYƒªéª∏d äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G OÉªàYG á«dhDƒ°ùe ¿OQC’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¤ƒàj

 √òg º««≤Jh É¡fÉ«ch áYƒªéŸG ôWÉflh •É°ûfh πµ«¡d  áÑ°SÉæe á«ªcÉM äÉ«dBGh  äÉ°SÉ«°S OƒLh øe ócCÉàdG  ¬«∏Yh ,áYƒªéª∏d  á«aÉc á«ªcÉM ÒjÉ©e OƒLh øe

 ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah É¡∏jó©Jh ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉÑ∏£àe ‘ á©HÉJ ácô°T πc ∫ÉãàeG øe ócCÉàdGh ‘Gô¨÷G ™°SƒàdG ™e ΩAÓààd (ájƒæ°S) ájQhO áØ°üH äÉ°SÉ«°ùdG

 ¢ù∏› ÆÓHEG Öéj äÉcô°ûdG √òg É¡«a IóLGƒàŸG ∫hódG ‘ á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG äÉª«∏©Jh äÉª«∏©àdG √òg ÚH Ée ¢VQÉ©J ∫ƒ°üM ∫ÉM ‘h ,ácô°ûdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG

.∂dP á÷É©Ÿ ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG á≤aGƒe òNC’ ¿OQC’G ∂æH IQGOEG

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ -7
 ‘ AÉ°†YC’G ¢†©Ñd áæ«©e äGQÉ¡e ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ¢ù∏éŸG á«dÉ©a IOÉjR ±ó¡H ¬æY á≤ãÑæe ¿É÷ ¤EG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉÑLGh øe ¢†©H ¢†jƒØJ á«MÓ°U ¢ù∏éª∏d

 ¿CÉH kÉª∏Y ,∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd hCG .ïdG .... ,ôWÉîŸG ,≥«bóàdG πãe áª¡e ÉjÉ°†b ≈∏Y ±Gô°TE’G

.∂æÑdÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ™«ª÷ Iô°TÉÑŸG á«dhDƒ°ùŸG πª– øe ¢ù∏éŸG »Ø©j ’ äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh ¿Éé∏dG √òg OƒLh

 øª°†àj ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe QGôb ÖLƒÃ ¿Éé∏dG √òg π qµ°ûJh .¬d ájQhO ôjQÉ≤J ™aQ ≈∏Yh ¢ù∏éŸG øY π°üØæe πµ°ûH ´ÉªàL’G ≈∏Y ¿Éé∏dG √òg πª©Jh

:»`∏j É`e QGô`≤dG

.áæé∏dG π«µ°ûJ ±GógCG •
.áæé∏dG á«MÓ°U •

.áæé∏dG AÉ°†YCG AÉª°SCG •
.áæé∏dG ΩÉ¡e •

.áæé∏dG Ióe /´ÉªàL’G ájQhO •
.É¡©aQ ÖLGƒdG ôjQÉ≤àdG •

 øµÁh ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J ÖLƒÃ É¡«∏µ°ûJ ” »àdGh IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG »∏j Éª«ah

 øY ¢üî∏eh ¿Éé∏dG AÉ°†YCG AÉª°SCG øY ìÉ°üaE’G IÉYGôe ºàj ¿CG ≈∏Y IOófi äÉ«£©e ™e πeÉ©àdG É¡aóg áLÉ◊G óæY á°ü°üîàe iôNCG ¿É÷ π«µ°ûJ ¢ù∏éª∏d

.∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°V É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ¿Éé∏dG ΩÉ¡e

:≥`«bóàdG á`æ÷ -7.1

:áæé∏dG π«µ°ûJ -7.1.1
 AÉ°†YCG á«ÑdÉZ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¢ù∏éŸG øe AÉ°†YCG áKÓK øe ≥«bóàdG áæ÷ πµ°ûJ ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©àd kGOÉæà°SGh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ‘ OQh Ée IÉYGôe ™e

 ‘ áÑ°SÉæe á«∏ªY IÈîH ¿ƒ©àªàjh á«ª∏Y äÓgDƒe ≈∏Y Ú∏°UÉM áæé∏dG AÉ°†YCG ™«ªL ¿ƒµj ¿CG Öéjh Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe áæé∏dG ¢ù«FQ º¡«a øÃ áæé∏dG

.∂æÑdG ∫ÉªYCÉH ábÓ©dG äGP á¡HÉ°ûŸG ä’ÉéŸG hCG äÉ°ü°üîàdG øe …CG hCG á«dÉŸG hCG áÑ°SÉëŸG ä’É›

 ¢ù∏› ƒ°†Y hCG …ò«ØæJ ∞Xƒe …CG AÉYóà°SG ‘ É¡≤M ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G øe äÉeƒ∏©e …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«MÓ°U ≥«bóàdG áæ÷ íæe ¢ù∏éŸG qô≤jh

.É¡JÉYÉªàLG Qƒ°†◊ IQGOEG

 áæé∏dG ΩÉ¡e -7.1.2
:»`∏j É`e áæé∏dG äÉ`«dhDƒ°ùe ø`ª°†àJ

.á«dhódG á«Ñ°SÉëŸG ÇOÉÑŸG ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G ò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äÓjó©àdG á©LGôe -7.1.2.1
.∂æÑdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á©LGôe -7.1.2.2

.á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒ÷G ôKC’G äGP á«Ñ°SÉëŸG ÉjÉ°†≤dG á©LGôe -7.1.2.3
.∂æÑ∏d »∏NGódG ≥«bóàdG •É°ûf áÑbGôe -7.1.2.4

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ »LQÉÿG ≥bóŸG á«Yƒ°Vƒeh á«dƒª°T ióe áÑbGôe -7.1.2.5
.ájò«ØæJ ΩÉ¡e …CÉH º¡Ø«∏µJ ΩóYh ≈∏YCG óëc äGƒæ°S çÓK πc ∂æÑdG á£°ûfCG ≥«bóJ ≈∏Y »∏NGódG ≥«bóàdG »ØXƒe ôjhóJ øe ≥≤ëàdG -7.1.2.6

.É¡H ó«≤àdG ióeh É¡àeÓ°Sh á«HÉbôdGh á«Ñ°SÉëŸG äGAGôLE’G ábO øe ócCÉàdG -7.1.2.7
.É¡fCÉ°ûH IòîàŸG äGAGôLE’G á©HÉàeh »LQÉÿG ≥bóŸG ôjQÉ≤Jh …õcôŸG ∂æÑdG ôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG á©LGôe -7.1.2.8

 ¿ƒjódG πHÉ≤e IPƒNCÉŸG äÉ°ü°üîŸG ájÉØc) …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àH á≤∏©àŸG kÉ°Uƒ°üNh IQGOE’G ¢ù∏éŸ ™aôJ »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh ôjQÉ≤àdG á©LGôe -7.1.2.9
.(áµdÉg ÉgQÉÑàYG ìÎ≤ŸG hCG ,á∏eÉ©dG ÒZ ∂æÑdG ¿ƒjO ‘ …CGôdG AGóHEG ,É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG              
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 ÊÉãdG QƒëŸG øe ájƒ°†©dG áeAÓe •hô°T (1) óæH É¡æª°†J »àdG ájƒ°†©dG •hô°ûd É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG áeAÓe ióe øe ≥≤ëàdG    -7.2.2.3
.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG áeAÓe á°SÉ«°S •hô°ûd áaÉ°VE’ÉH (É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G)                

.IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájò«ØæàdG IQGOEÓd ΩÉª°†fÓd Ú∏gDƒŸG í«°TôJh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ájƒ°†Y π¨°ûd Úë°TôŸG º««≤J    -7.2.2.4
 :≈fOCG óëc »∏j Ée øª°†àj ¬FÉ°†YG ∫ÉªYCGh ¢ù∏éŸG ∫ÉªYCG º««≤àd ΩÉ¶f ™°Vh    -7.2.2.5

.IOófi ±GógCG ™°Vh  -7.2.2.5.1

.¬°SÉ«b øµÁ πµ°ûH ±GógC’G ≥«≤– ‘ ¢ù∏éŸG QhO ójó–  -7.2.2.5.2

.¢ù∏éŸG AGOCG ¢SÉ«≤d É¡eGóîà°SGh á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh §£ÿG øe É¡°UÓîà°SG øµÁ »àdG (KPIs) ¬°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe ójó–  -7.2.2.5.3

.π°UGƒàdG Gòg ájQhOh ÚªgÉ°ùŸGh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH Ée π°UGƒàdG  -7.2.2.5.4

.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ™e IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ájQhO  -7.2.2.5.5

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ ƒ°†©dG QhO  -7.2.2.5.6

.øjôNB’G AÉ°†YC’G AGOCÉH ƒ°†©dG AGOCG áfQÉ≤e  -7.2.2.5.7

.º««≤àdG á«∏ªY Ú°ù– ±ó¡H ∂dPh »æ©ŸG ƒ°†©dG øe á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  -7.2.2.5.8

 √RÉ‚EG ióeh ∂æÑ∏d …QGOE’Gh ‹ÉŸG AGOC’G øe kÓc øª°†àJ ¿CG ≈∏Y á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ™°Vh ∂dP ‘ ÉÃ ΩÉ©dG ôjóŸG AGOCG º««≤àd ΩÉ¶f ™°Vh   -7.2.2.6
.πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe ∂æÑdG äÉ«é«JGÎ°SGh §£ÿ

.ΩÉ©dG ôjóŸG º««≤J áé«àæH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ΩÓYEÉH áæé∏dG Ωƒ≤J    -7.2.2.7
 .∂æÑdG ‘ ΩÉ©dG ôjóª∏d (iôNC’G ™aÉæŸGh …ô¡°ûdG ÖJGôdG) äBÉaÉµŸÉH á«°UƒàdG   -7.2.2.8

 ÖJGhQ ≈∏YCGh ,√óM ≈∏Y πc ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG äBÉaÉµe kGójó–h ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ ∂æÑdG iód äBÉaÉµŸG á°SÉ«°S ¢üî∏e øY ìÉ°üaE’G øe ócCÉàdG    -7.2.2.9
.¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÒZ øe É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOEÓd áæ°ùdG ∫ÓN É¡©aO ”

 Ú©H òNDƒj Éªc ,Úë°TôŸG ¢UÉî°TC’G äÓgDƒeh äGQób QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ¢ù∏éŸG ájƒ°†Y ¤EG ΩÉª°†fÓd Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ójó–h º««≤J -7.2.2.10
.¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ‘ ¬àcQÉ°ûe á«∏YÉah √Qƒ°†M äGôe OóY ƒ°†©dG í«°TôJ IOÉYEG ádÉM ‘ QÉÑàY’G

.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y äGAÉØµdG øe ∂æÑdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øe ócCÉàdG -7.2.2.11
.É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdGh ∂æÑdG ‘ ÖjQóàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYG -7.2.2.12

.É¡≤«Ñ£Jh ájQhO IQƒ°üH É¡à©LGôeh á«aÉØ°ûdGh á«Yƒ°VƒŸÉH ∞°üàJ ∂æÑdG »jQGOE’ äBÉaÉµe íæe á°SÉ«°S OƒLh øe ócCÉàdG -7.2.2.13
.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOEÓd ∫ÓMEG á£N OƒLh øe ócCÉàdG -7.2.2.14

 çóMCG ≈∏Y ôªà°ùŸG º¡YÓWEG øe ócCÉàdGh Ö∏£dG óæY ¢ù∏éŸG AÉ°†YC’ ∂æÑdG øY áeÉ¡dG ™«°VGƒŸG ¢†©H á«Ø∏N ∫ƒM äÉ°üî∏eh äÉeƒ∏©e ÒaƒJ -7.2.2.15
.‘ô°üŸG πª©dÉH ábÓ©dG äGP ™«°VGƒŸG

 äGQƒ£àdG ôNBGh á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊Gh ôWÉîŸG IQGOEG ¢üNC’ÉHh á«aô°üŸG ™«°VGƒŸG ‘ äGhóf hCG πªY äÉ°TQh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG Qƒ°†M øe ócCÉàdG -7.2.2.16
.‘ô°üŸG πª©dÉH

.∂æÑdG »jQGOE’ ájƒæ°ùdG äBÉaÉµŸGh äGOÉjõdG QGôbEG -7.2.2.17
.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YC’ ¬éFÉàfh AGOC’G º««≤J äÉ«£©eh ¢ù°S

o
CG QGôbEG -7.2.2.18

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG áæ÷ á«MÓ°U RhÉéàJ »àdG ∞FÉXƒdG º««≤J äÉ«∏ªY QGôbEG -7.2.2.19
.√QGôbEG ” …òdG º««≤àdG ΩÉ¶f ≈∏Y kGOÉªàYG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äCÉaÉµe ójóëàd äGAGôLEG ™°Vh -7.2.2.20

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe áæé∏dÉH •ÉæJ iôNCG ΩÉ¡e ájCG -7.2.2.21

∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ -7.3

: áæé∏dG π«µ°ûJ -7.3.1
.∂æÑdG πªY ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG äÉÄa áaÉc ™e πeÉ©àdGh IQGOE’G ±ó¡H ∂dPh ,π≤à°ùe ƒ°†Y º¡æ«H øe ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG áKÓK øe áæé∏dG πµ°ûàJ

.∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ™aôJh ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG ™e ∑GÎ°T’ÉH Iô q̈ °üe ¿É÷ π«µ°ûJ áæé∏d øµÁh Gòg

: áæé∏dG ΩÉ¡e -7.3.2
: »`∏j Ée áæé∏dG äÉ«dhDƒ°ùe øª°†àJ

 ôWÉfl ,¿ÉªàF’G ôWÉfl) ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh É¡JÉÄa áaÉµH ∂æÑdG πªY ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S á©LGôe   -7.3.2.1
 É¡©aQ πÑb ∂dPh ∫Éãàe’G á°SÉ«°S ∂dòch (ïdG ....IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl ,á«fÉªàF’G äGõcÎdG ôWÉfl ,ádƒ«°ùdG ôWÉfl ,π«¨°ûàdG ôWÉfl ,¥ƒ°ùdG

.ÉgOÉªàY’ IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG

 ≈∏Y ôWÉîŸG ∂∏J ôKCG øe ó◊G ±ó¡H ∂dPh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ á«YôŸG á«HÉbôdG äÉÑ∏£àŸG ™e ºé°ùæj πµ°ûH ôWÉîŸG ∞«ØîJ äÉ«dBGh Ö«dÉ°SCG ójó–   -7.3.2.2
.∂æÑ∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG áfÉàeh áeÓ°S

 ¿CG øµªŸG øe »àdG ôWÉîŸG ™«ªL ójó– ≈∏Y É¡JQóbh É¡à«dÉ©ah É¡dƒª°T å«M øe (ICAAP) ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG á«é¡æe á©LGôe   -7.3.2.3
 ócCÉàdGh É¡≤«Ñ£J øe ≥≤ëàdGh (…ƒæ°S πµ°ûH) ájQhO IQƒ°üH ∫ÉŸG ¢SCGQ á£Nh ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ∂æÑdG É¡¡LGƒj

.IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYG πÑb É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîŸG ™«ªL á∏HÉ≤Ÿ m±Éc ∫Éª°SCGôH ∂æÑdG ®ÉØàMG øe

.É¡fCÉ°ûH IòîàŸG äGAGôLE’G á©HÉàeh ¢û«àØàdG ôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG á©LGôeh ájƒæ°ùdG »∏NGódG ≥«bóàdG á£N á°SGQO -7.1.2.10
.É¡fCÉ°ûH …CGôdG AGóHEG hCG É¡ãëH IQhô°V áæé∏dG iôJ ádCÉ°ùe …CG hCG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe É¡«∏Y ¢Vô©J ádCÉ°ùe …CG OÉªàYGh á°SGQO -7.1.2.11

.πbC’G ≈∏Y áæ°ùdG ‘ IóMGh Iôe ájò«ØæàdG IQGOE’G Qƒ°†M ¿hOh ∫Éãàe’G ôjóeh »∏NGódG ≥«bóàdG ôjóeh »LQÉÿG ≥bóŸG ™e ´ÉªàL’G -7.1.2.12
.á«ª°SôdG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G øª°†J áeÉY äÉ°SÉ«°S OƒLh øe ócCÉàdG -7.1.2.13

.∂æÑdG ‘ »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG øe ΩÉY QÉWEG OƒLh øe ócCÉàdG -7.1.2.14
.∂dòd áLÉ◊G âYO Éª∏ch ∫hCÉH k’hCG √ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh á«∏NGódG áHÉbô∏d πeÉµàe ΩÉY QÉWEG OƒLh øe ócCÉàdG -7.1.2.15

.É¡«aÓàH á∏«ØµdG äGAGôLE’G ™°Vh ≈∏Y πª©dGh (áfÉeC’G IAÉ°SEG ,IòaÉædG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d ∫Éãàe’G ΩóY) äÉbGÎN’ÉH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG á©LGôe -7.1.2.16
    iôNCG ∫ÉªYCG …CG QÉÑàY’ÉH kGòNCG ,¬à«dÓ≤à°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH »LQÉÿG ≥bóŸG á«Yƒ°Vƒe º««≤Jh ,äBÉaÉµe ,πªY AÉ¡fEG ,Ú«©J ¢Uƒ°üîH IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdG -7.1.2.17

.≥«bóàdG ¥É£f êQÉN É¡H ∞∏c

.ábÓ©dG …hP ±GôWC’G ™e äÉYhô°ûŸG ‘ ∫ƒNódG hCG Oƒ≤©dG ΩGôHEG hCG äÉ≤Ø°üdG ó≤©H ∂æÑdG ΩÉ«b øY ºéæj ób ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J …CG OƒLh ΩóY øe ócCÉàdG -7.1.2.18
.É¡eGôHEG πÑb IQGOE’G ¢ù∏éŸ É¡fCÉ°ûH á«°UƒàdGh ∂æÑdG ™e ábÓ©dG …hP ±GôWC’G äÓeÉ©J á©LGôe  -7.1.2.19

.º¡ÑjQóJh »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOE’ á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdG øe ‘ÉµdG Oó©dGh á«aÉµdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôaƒJ øe ≥≤ëàdG -7.1.2.20
.≥«bóàdG á«∏ª©d (Outsourced Activities) á«LQÉN äÉ¡÷ Ióæ°ùŸG ∂æÑdG á£°ûfCG áaÉc ´É°†NEG øe ≥≤ëàdG -7.1.2.21

.á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dóH ΩGõàd’G á©LGôe øe ócCÉàdG -7.1.2.22
.¢ù∏éŸG øe Ióªà©ŸG á«é¡æŸG ™e ≥Øàj ÉÃh (Stress Testing)  á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNG á«dƒª°Th áë°U á©LGôe øe ócCÉàdG -7.1.2.23

.(ICAAP) ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG á«∏ª©d á©ÑàŸG äGAGôLE’G ábO á©LGôe øe ócCÉàdG -7.1.2.24
.∂æÑdG á£°ûfCG áaÉc ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG á«dÉ©a øY ájƒæ°S ™HQ ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’G -7.1.2.25

.»∏NGódG ≥«bóàdG πªY äGAGôLEGh ¥Éã«e ≈∏Y äÓjó©J á«dBG QGôbEG -7.1.2.26
.AGOC’G iƒà°ùe ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ á°ûbÉæeh »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG »ØXƒe AGOCG º««≤J ≈∏Y ´ÓW’G -7.1.2.27

.ÖJGhôdG πµ«g ≈∏Y äÓjó©J ájCGh Ú«∏NGódG Ú≤bóŸÉH á≤∏©àŸG äBÉaÉµŸG hCG äGOÉjõdG QGôbEG -7.1.2.28
 ≥«≤ëà∏d áeRÓdG äÉÑ«JÎdG OƒLh ,iôNCG QƒeCG ájCG hCG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ CÉ£N …CG øY …ô°S πµ°ûH ÆÓHE’G øe ∞XƒŸG øµ“ »àdG äGAGôLE’G áÑbGôeh á©LGôe -7.1.2.29

.á«Yƒ°VƒÃ É¡à÷É©eh ≥«≤ëàdG èFÉàf á©HÉàe øe ócCÉàdGh π≤à°ùŸG

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe áæé∏dÉH •ÉæJ iôNCG ΩÉ¡e ájCG -7.1.2.30

.¬jód á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØc ≈∏Y áHÉbôdÉH ≥∏©àj Éª«a É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G hCG ¢ù∏éŸG äÉ«dhDƒ°ùe øY »æ¨J ’ ≥«bóàdG áæ÷ á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ΩÉY πµ°ûHh

:äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ -7.2

:áæé∏dG π«µ°ûJ -7.2.1
.áæé∏dG ¢ù«FQ º¡«a øÃ ÚæKG øY Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G OóY π≤j ’ å«ëH πbC’G ≈∏Y AÉ°†YCG áKÓK øe áæé∏dG πµ°ûàJ

:áæé∏dG ΩÉ¡e -7.2.2
 :IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfÉH ≥∏©àj Éª«a É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ©jô°ûàdG ∞dÉîj ’ ÉÃh á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG áæé∏dG √ò¡H •Éæj

 AÉ°†YCG áeAÓe á°SÉ«°S •hô°ûd áaÉ°VE’ÉH (IQGOE’G ¢ù∏›) ∫hC’G QƒëŸG øe (2) óæH É¡æª°†J »àdG ájƒ°†©dG •hô°ûd IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áeAÓe ióe øe ≥≤ëàdG -7.2.2.1
.…ƒæ°S πµ°ûH /Ú«©àdG /ÜÉîàf’G óæY …QhO πµ°ûH IQGOE’G ¢ù∏›

 πª°ûJ å«ëH ,∂dP ÖLƒà°ùJ äGóéà°ùe …G CGô£j ÉeóæY hCG Ú«©àdG óæYh …ƒæ°S πµ°ûH ∂dP øe ≥≤ëàdGh ƒ°†©dG á«dÓ≤à°SG ¿Éª°†d áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG ójó– -7.2.2.2
:≈fOCG óëc á«dÉàdG •hô°ûdG

.¢ù∏éŸG ‘ kÉjò«ØæJ kGƒ°†Y ¿Éc ób ¿ƒµj ’ ¿CG -7.2.2.2.1
.¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe …CG hCG ∂æÑdG ‘ kÉØXƒe πªY ób ¿ƒµj ’ ¿CG -7.2.2.2.2

 á∏°U ∂æÑdG ‘ Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG óMCÉH hCG ∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …CÉH hCG øjôNB’G ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe …CÉH ¬£HôJ ’ ¿CG -7.2.2.2.3
.á«fÉãdG áLQódG ≈àM áHGôb

.á«fÉãdG áLQódG ≈àM áHGôb á∏°U ∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG øe …CÉH hCG ∂æÑdG ‘ É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG øe …CÉH ¬£HôJ ’ ¿CG -7.2.2.2.4
 ¢ù∏éŸG ‘ kGƒ°†Y ¬HÉîàfG ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉØXƒe hCG kÉµjô°T ¿Éc ób ¿ƒµj ’ ¿CGh ∂æÑ∏d »LQÉÿG ≥bóŸG iód kÉØXƒe hCG kÉµjô°T ¿ƒµj ’ ¿CG -7.2.2.2.5

.¤hC’G áLQódG øe áHGôb á∏°U ≥«bóàdG á«∏ªY øY ∫hDƒ°ùŸG ∂jô°ûdÉH ¬£HôJ ’ ¿CGh

 ºgÉ°ùe áªgÉ°ùe QGó≤e ∞«∏M áªgÉ°ùe ™e ¬àªgÉ°ùe πµ°ûoJ hCG ,∂æÑdG ‘ »°ù«FQ ºgÉ°ùŸ kÉØ«∏M hCG »°ù«FQ ºgÉ°ùŸ kÓã‡ hCG ∂æÑdG ‘ kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe ¿ƒµj ’ ¿CG -7.2.2.2.6
.∂æÑ∏d áµdÉŸG áYƒªéŸG ‘ kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe hCG ,∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ióMEG ‘ kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe hCG ,»°ù«FQ

.á∏°üàe äGƒæ°S ÊÉªK øe ÌcC’ É¡«a øjôjóe áÄ«g ƒ°†Y hCG á©HÉàdG ¬JÉcô°T ióMEG hCG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†Y π¨°T ób ¿ƒµj ’ ¿CG -7.2.2.2.7
 ∫Éª°SCGQ øe (%5) ≈∏Y ¬àÑ°ùf ójõJ ∂æÑdG øe ¿ÉªàFG ≈∏Y É¡«a kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe hCG É¡d kÉµdÉe hCG É¡JQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y ƒg ácô°T …CG hCG ƒg kÓ°UÉM ¿ƒµj ’ ¿CG -7.2.2.2.8

.áÑ°ùædG äGP øY ¬àª«b ójõJ ∂æÑdG øe ¿ÉªàF’ kÉæeÉ°V ¿ƒµj ’ ¿CGh ,¬H ÖààµŸG ∂æÑdG
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  kÉ≤ah á©ØJôŸG ôWÉîŸG á¡LGƒeh äÉeó°üdG πª– ≈∏Y ∂æÑdG IQób ¢SÉ«≤d ≈fOCG óëc …ƒæ°S ∞°üf πµ°ûH á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNG èFÉàf QGôbEGh á°ûbÉæe  -7.3.2.4
.ÉgQGôbE’ IQGOE’G ¢ù∏éŸ Ö«°ùæàdGh Ióªà©ŸG äÉgƒjQÉæ«°ùdGh äÉ«°VôØ∏d

.…ƒæ°S πµ°ûH á¶ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàN’ äÉgƒjQÉæ«°ùdGh äÉ«°VôØdG QGôbEGh á°ûbÉæe   -7.3.2.5
.ÉgOÉªàY’ IQGOE’G ¢ù∏éŸ Ö«°ùæàdGh ∂æÑ∏d ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG á≤«Kh QGôbEG   -7.3.2.6

.ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ±Gô°TEG â– ∂dPh √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J    -7.3.2.7
 …CG ∫ÉNOEGh äÉMÎ≤ŸG á©LGôÃ áæé∏dG Ωƒ≤J å«ëHh Égôjƒ£J á«∏ªYh ôWÉîŸG IôFGO πµ«g ∫ƒM ∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G øe äÉMÎ≤e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G   -7.3.2.8

.ÉgOÉªàY’ IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG É¡©aQ ¤EG QÉ°ü«d É¡«∏Y äÓjó©J

   ájQhO ôjQÉ≤J ™aôH áæé∏dG Ωƒ≤Jh ∂æÑdG πNGO ôWÉîŸG IQGOEG ≈∏Y CGô£J »àdG IójGõàŸG äGó«≤©àdGh á©jô°ùdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe á«dhDƒ°ùe ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤ƒàJ    -7.3.2.9
.IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG É¡dƒM

.¢ù∏éŸG É¡«∏Y ≥aGh »àdG ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG iƒà°ùeh ∂æÑdG ÉgòNCÉj »àdG á«∏©ØdG ôWÉîŸG ÚH ähÉØJ OƒLh ΩóY øe ≥≤ëàdG -7.3.2.10
.(…ƒæ°S ™HQ) …QhO πµ°ûH É¡«dEG ™aôJ »àdG ôWÉîŸG IQGOEG ôjQÉ≤J QGôbEGh á°ûbÉæe -7.3.2.11
.(…ƒæ°S ™HQ) …QhO πµ°ûH É¡«dEG ™aôJ »àdG ∫Éãàe’G IQGOEG ôjQÉ≤J QGôbEGh á°ûbÉæe -7.3.2.12

.É¡eÉ¡e øª°V πNóJ ¬dCÉ°ùe …CG øY äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -7.3.2.13
. FATCA `dG äÉÑ∏£àŸ ∂æÑdG á«Ñ∏J øe ≥≤ëàdG -7.3.2.14

.ÉgOÉªàYÉH IQGOE’G ¢ù∏éŸ Ö«°ùæàdGh ICAAP ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG á«∏ªY èFÉàf QGôbEG -7.3.2.15
.∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG AGQóŸ …ƒæ°S º««≤J OGóYEG -7.3.2.16

.ÖJGhôdG πµ«g ≈∏Y äÓjó©J ájCGh ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG ôFGhO »ØXƒeh »jQGOEÉH á≤∏©àŸG äBÉaÉµŸG hCG äGOÉjõdG QGôbEG -7.3.2.17
.AGOC’G iƒà°ùe ™aQ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ á©HÉàeh ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG ôFGhO »ØXƒe AGOCG º««≤J ≈∏Y ´ÓW’G -7.3.2.18

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe áæé∏dÉH •ÉæJ iôNCG ΩÉ¡e ájCG -7.3.2.19

:á`«°ù°SDƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh á`«ªcÉ◊G á`æ÷ -7.4

:áæé∏dG π«µ°ûJ -7.4.1
. ≈fOC’G ó◊ÉH Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G øe ÚæKGh ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ øe ∞dCÉàJ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G áæ÷ ≈ª°ùJ IQGOE’G ¢ù∏› øe á≤ãÑæe áæ÷ πµ°ûJ π«dódG Gòg ΩÉµMCG ò«Øæàd

: áæé∏dG ΩÉ¡e -7.4.2
:á````«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG áæé∏dG ¤ƒàJ

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG Ö°ùM ∂æÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO á©LGôeh OGóYEG   -7.4.2.1

.É¡H ó«≤àdGh π«dódG ‘ IOQGƒdG OƒæÑdG øe ≥≤ëà∏d á∏«ØµdG äGAGôLE’G ™°Vh   -7.4.2.2

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H CGô£J »àdG äGóéà°ùŸGh äGQƒ£àdG á©HÉàe   -7.4.2.3

.¥É£f ™°ShCG ≈∏Y √ô°ûf øe ócCÉàdGh π«dó∏d ájƒæ°S á©LGôe   -7.4.2.4

.á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ¬Áó≤Jh á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ≥«Ñ£J ióŸ …ƒæ°S º««≤J OGóYEG   -7.4.2.5

.ÉgQGôbEÉH á«°UƒàdGh ∂æÑdG á«é«JGÎ°SÉH ábÓ©dG äGP ô°UÉæ©dG ™«ªL ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á©LGôŸG   -7.4.2.6

.á«∏YÉØH äÉ«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£Jh ò«Øæàd áeÉY äÉ°SÉ«°S OƒLh øe ócCÉàdG   -7.4.2.7

.É¡«∏Y CGô£J ób »àdG äÓjó©àdGh ôFGhódGh äÉYÉ£≤dG ™«ª÷ AGOC’Gh πª©dG §£Nh äÉ«é«JGÎ°S’G QGôbEG   -7.4.2.8

 .IQGOE’G ¢ù∏éŸ Ö«°ùæàdGh á«LQÉÿGh á«∏NGódG ´ôØàdG á«∏ªY ihóL á°SGQO QGôbEG   -7.4.2.9

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe áæé∏dÉH •ÉæJ iôNCG ΩÉ¡e ájCG -7.4.2.10

:ájò«ØæàdG áæé∏dG -7.5
áæé∏dG π«µ°ûJ -7.5.1

.IQGOE’G ¢ù∏› øe AÉ°†YCG áà°S øe áæé∏dG πµ°ûàJ

áæé∏dG ΩÉ¡e -7.5.2
.ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿É÷ äÉ«MÓ°U RhÉéàJ »àdG ¿ÉªàF’G äÓeÉ©e IRÉLEG -7.5.2.1

 .äGAÉØYE’Gh ádhó÷G IOÉYEGh äÉjƒ°ùàdGh äÉ≤ëà°ùŸG ádhóL äGQGôb IRÉLEG -7.5.2.2

.∂æÑ∏d ácƒ∏ªŸG äGQÉ≤©dG ™«H äGQGôb IRÉLEG -7.5.2.3

.ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«MÓ°U RhÉéàJ »àdG QÉªãà°S’G äÓeÉ©e IRÉLEG -7.5.2.4

.ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿É÷ äÉ«MÓ°U RhÉéàJ »àdG äÉjÎ°ûŸGh äGAÉ£©dG IRÉLEG -7.5.2.5

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe áæé∏dÉH •ÉæJ iôNCG ΩÉ¡e ájCG -7.5.2.6

:IQGOE’G ¢ù∏› äÉ`YÉªàLG -8
 ÜÉÑ°SC’G ¬«a ¿ƒæ«Ñj πbC’G ≈∏Y ¬FÉ°†YCG ™HQ ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ¤EG ¬eó≤j »£N Ö∏W ≈∏Y kAÉæH hCG ¬HÉ«Z ádÉM ‘ ¬ÑFÉf hCG ¬°ù«FQ øe á«£N IƒYóH IQGOE’G ¢ù∏› ™ªàéj

 Gƒeób øjòdG AÉ°†YCÓ∏a Ö∏£dG ¬ª∏°ùJ ïjQÉJ øe ΩÉjCG á©Ñ°S ∫ÓN ´ÉªàL’G ¤EG ¢ù∏éª∏d IƒYódG ¬ÑFÉf hCG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ¬Lƒj ⁄ GPEÉa ,´ÉªàL’G ó≤©d á«YGódG

:á«dÉàdG äÉ«£©ª∏d kÉ≤ah ,OÉ≤©fÓd ¬JƒYO Ö∏£dG

 ƒjó«ØdG ∫ÓN øe √ô¶f á¡Lh AGóHEG ¢ù∏éŸG ƒ°†©d øµÁ »°üî°ûdG Qƒ°†◊G Qò©J ∫ÉM ‘h ,kÉ«°üî°T kGQƒ°†M ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG Qƒ°†M AÉ°†YC’G ≈∏Y -8.1

.´ÉªàL’G ô°†fi ≈∏Y ™«bƒàdG hCG âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G ¬d ¿ƒµj ¿CG ¿hO ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ á≤aGƒe ó©H ∞JÉ¡dG hCG

.á«fƒfÉb ¬JÉYÉªàLG ¿ƒµàd ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ∞°üf ≈∏Y ójõj Ée Qƒ°†M Öéj -8.2

.∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe ‘ ´ÉªàL’G Qò©J GPEG ¢ù«FôdG ¬æ«©j …òdG ¿ÉµŸG ‘ hCG ∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑe ‘ ¬JÉYÉªàLG ¢ù∏éŸG ó≤©j -8.3

.¢ù∏éª∏d ´ÉªàLG ó≤Y ¿hO øjô¡°T øe ÌcCG »°†≤æj ’ ¿CGh áæ°ùdG ‘ äGôe â°S øY ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG π≤J ’ ¿CG Öéj -8.4

.á°ù∏÷G ∂∏àd kÉ°ù«FQ º¡æ«H øe ¿hô°VÉ◊G QÉàîj Éª¡HÉ«Z ádÉM ‘h ,¢ù«FôdG ÖFÉf ¬HÉ«Z óæY ¬æY Üƒæjh ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ™«ªL IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¢SCGôj -8.5

.kÉëLôe ¬eÉ≤e Ωƒ≤j øe hCG ¢ù«FôdG äƒ°U ¿ƒµj äGƒ°UC’G …hÉ°ùJ ádÉM ‘h øjô°VÉ◊G AÉ°†YCÓd á≤∏£ŸG ájÌcC’ÉH IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb Qó°üJ -8.6

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ‘ á∏°SGôŸÉH hCG ádÉcƒdÉH âjƒ°üàdG ™æÁ -8.7

 ‘ ¿Éé∏dG AÉ°†YCG AÉª°SCGh øjô°VÉ◊G AÉ°†YC’G AÉª°SCG É¡«a ¿hójh ∂æÑdG πé°S ‘ ó«≤J äÉ°ù∏L ô°VÉfi ‘ IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôbh ä’hGóe âÑãJ -8.8

.¬©«bƒJ ¥ƒa ¬àØdÉfl πé°ùj ¿CG ƒ°†©dG ≈∏Yh ¬fÉ÷h IQGOE’G ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG ™«ªLh á°ù∏L πc

.äÉ°ù∏÷G ∂∏J Ghô°†M øjòdG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh ¢ù«FôdG É¡«∏Y ™bƒj äÉ°ù∏÷G ô°VÉfi ™«ªL -8.9

:IQGOE’G ¢ù∏› ô°S áfÉeCG -9
 øeh ¬∏Ñb øe IòîàŸG äGQGô≤∏dh ¢ù∏éŸG É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªYCÓd ºFGódG πé°ùdG É¡fƒc øe á«HÉbôdG äÉ£∏°ù∏dh ,ÚªgÉ°ùª∏dh ,∂æÑ∏d äÉYÉªàL’G ô°VÉfi á«ªgCG ™ÑæJ

 äÉYÉªàL’G ∫ÓN äôL »àdG çGóMCÓdh ¬fÉ÷ hCG ¢ù∏éŸG É¡H ΩÉb »àdG äGAGôLEÓd ÊƒfÉ≤dG äÉÑKE’G Èà©J É¡fEG Éªc .∂æÑdG πªY ïjQÉJ ÈY ¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG πÑb

.¢SÉÑàdG …CG çhó◊ kÉ©æe

 ÖLƒÃ ¬à«ëæJ hCG ¬æ««©J ºàjh »HÉàch »ª°SQ πµ°ûH ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG ΩÉ¡eh áØ«Xh ójó– ¢ù∏éŸG ¤ƒàj ,¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG á«ªgC’h ¬«∏Y kAÉæHh

.¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG áaô©ŸGh IÈÿG ôaƒJ IÉYGôe ºàj ¿CG ≈∏Y ¢ù∏éŸG øe QGôb

:»`∏j É`e ¢ù∏éŸG ô°S áfÉeCG äÉ`«dhDƒ°ùe ø`ª°†àJh

.¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ójó–h OGóYEGh Ö«JôJ   -9.1

 áaÉc ìƒ°VƒH ¢ùµ©J ¿CG ≈∏Y ºFGódG ¢Uô◊Gh ô°VÉëŸG áHÉàc óæY ábódG IÉYGôe ºàj ¿CG ≈∏Y ä’hGóŸG áaÉc øjhóJh ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLG ™«ªL Qƒ°†M   -9.2

 kÓ«é°ùJ øª°†àJ ¿CGh ,É¡à°ûbÉæe â“ iôNCG QƒeCG ájCGh ¬æ«M ‘ ÉgPÉîJG ” »àdG äGQGô≤dGh IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ∫ÓN É¡MôW ” »àdG OƒæÑdG

.âjƒ°üàdG øY ´Éæàe’G hCG á°VQÉ©ŸG É¡«a ÉÃ äÉYÉªàL’G √òg ∫ÓN â“ âjƒ°üJ á«∏ªY …C’ kÉ≤«bO

.äÉYÉªàL’G ∫ÓN É¡«dEG ´ƒLôdG ” ≥FÉKh …CG ¤EG IQÉ°TE’G hCG ¥ÉaQEG   -9.3

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ‘ ¿Éé∏dG AÉ°†YCGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÚH É¡HÉ«°ùfGh äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ   -9.4

.¢ù∏éŸG ä’hGóŸ áªFGOh á≤Kƒe á«fhÎµdEG hCG á«£N äÓé°ùH ®ÉØàM’G   -9.5

.¢ù∏éŸG øe I qô≤ŸG äGAGôLEÓd ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ´ÉÑJG øe ócCÉàdG   -9.6

.É¡«a âÑ∏d ¬d ´ÉªàLG ∫hCG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôYh É¡àë°U ióe øY …ôëàdGh É¡∏«∏–h ÚªgÉ°ùŸG äÉMGÎbGh ihÉµ°T ΩÓà°SG   -9.7

.≥HÉ°S ´ÉªàLG ‘ É¡MôW ” ™«°VGƒe …CG åëH á©HÉàeh IQGOE’G ¢ù∏› øe IòîàŸG äGQGô≤dG ò«ØæJ á©HÉàeh ≠«∏ÑJ   -9.8

 .¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG ™e ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàL’ Ò°†ëàdG   -9.9

.¢ù∏éŸG AÉ°†YCG πÑb øe É¡©«bƒJ ºàj »àdGh IAÓŸG äGQGôbEÉH …õcôŸG ∂æÑdG ójhõJ -9.10

.äGQGô≤dGh äÉYÉªàL’G ô°VÉfi ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«bƒJ øe ócCÉàdG -9.11

:ábÓ©dG …hP ™e äÓeÉ©àdGh í``dÉ°üŸG ¢VQÉ`©J -10
 ¢VQÉ©J á«dBGh »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e π«dO ¿ƒª°†Ã ΩGõàd’Gh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ÖqæŒh ¬àbÓY á©«ÑWh ∂æÑdG ™e ¬WÉÑJQG Oóëj ¿CG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ≈∏Y

 hCG ¬àLhõd hCG ¬d ¿Éc GPEG Éª«a ,∂dP Ö∏£àJ äGóéà°ùe OƒLh ∫ÉM ‘ hCG ,…ƒæ°S πµ°ûHh kÉ«£N ìÉ°üaE’Gh ¢Uƒ°üÿG Gò¡H ábÓ©dG …hP ™e äÓeÉ©àdGh ídÉ°üŸG

 πeÉ©àdG ∂dP É¡H ≥∏©àj ácô°T ‘ IôKDƒe áë∏°üe º¡æe …C’ ¿Éc GPEG hCG ¬«a kÉaôW ∂æÑdG ¿ƒµj óbÉ©J hCG πeÉ©J …CG ‘ á«°üî°T áë∏°üe áãdÉãdG áLQódG ≈àM ¬d Öjô≤d

.ábÓ©dG …hP ™e äÓeÉ©àdGh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J á°SÉ«°S IÉYGôe IQhô°Vh ,óbÉ©àdG hCG πeÉ©àdG ∂dP åëH ¬«a ºàj ´ÉªàLG …CG ‘ ∑QÉ°ûj ’ ¿CGh ,óbÉ©àdG hCG
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á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

 âbƒdG ‘h ,ábÓY äGP iôNCG äÉ¡L ájCGh »LQÉÿG ≥«bóàdGh »∏NGódG ≥«bóàdGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG πãe á«∏NGódGh á«LQÉÿG á«HÉbôdG äÉ¡÷G ójhõJ -3.10
.πãeC’G πµ°ûdÉH É¡eÉ¡Ã É¡eÉ«≤d áeRÓdG áHƒ∏£ŸG äÉaƒ°ûµdGh äÉeƒ∏©ŸÉH äÉ¡÷G ∂∏J √Oó– …òdG

 á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG á«aÉØ°Th IOƒL øª°†J á«∏NGO áHÉbQh §Ñ°V áª¶fCG ÒaƒJ øY ájò«ØæàdG IQGOE’G á«dhDƒ°ùe ó«Øj ÉÃ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†J -3.11
.IQƒ°ûæŸG

.∂æÑdG ‘ ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y ¬ª«ª©Jh IQGOE’G ¢ù∏› øe √OÉªàYGh ∂æÑdÉH ¢UÉÿG (Code of Conduct) πª©dG äÉ«bÓNCG ¥Éã«e áZÉ«°U -3.12
.äÉ«æ≤àdGh äGQƒ£àdG çóMCG ™e ≥aGƒà∏d ∂æÑdG ‘ Ú∏eÉ©∏d »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸG á«ªæJ -3.13

 ∞FÉXƒdG √òg »∏ZÉ°ûd ÉgôaƒJ ÖLGƒdG äÉÑ∏£àŸGh äÓgDƒŸG øª°†àJ å«ëHh ,∂æÑ∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOEÓd Succession Plans ∫ÓMEG á£N OGóYEG -3.14
.πbC’G ≈∏Y áæ°ùdG ‘ Iôe á£ÿG √òg á©LGôeh IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYGh

:≈fOCG óëc á«dÉàdG ô°UÉæ©dG É¡«a ôaƒàj ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYGh á«aÉØ°ûdGh á«Yƒ°VƒŸÉH ∞°üàJ ÚjQGOEÓd á«dÉŸG äBÉaÉµŸG íæe á°SÉ«°S OGóYEG -3.15
.º¡FGOCÉH AÉ≤JQ’Gh ºgõ«Ø–h º¡HÉ£≤à°SGh áeRÓdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸGh äGAÉØµdG …hP ÚjQGOE’G ≈∏Y á¶aÉëª∏d I qó©e ¿ƒµJ ¿CG -3.15.1

.∂æÑdG á©ª°Sh IAÓe ≈∏Y ôKDƒj πµ°ûH É¡eGóîà°SG ΩóY ¿Éª°†d áªª°üe ¿ƒµJ ¿CG -3.15.2

.É¡à«bƒJh ìÉHQC’Gh ádƒ«°ùdG ™°Vhh ôWÉîŸG QÉÑàY’ÉH òNCÉJ ¿CG -3.15.3

.äGƒæ°S (5-3) πjƒ£dGh §°SƒàŸG ióŸG ‘ ¬FGOCG ≈∏Y kÉ°†jCG óæà°ùj ¿CG πH á«dÉ◊G áæ°ùdG AGOCG ≈∏Y §≤a ICÉaÉµŸG íæe ô°üæY óæà°ùj ’ ¿CG -3.15.4

.¬à«é«JGÎ°SGh ¬ª«bh ∂æÑdG ±GógCG øY È©J ¿CG -3.15.5

.iôNCG ÉjGõe …CG hCG º¡°SC’G äGQÉ«N hCG äGhÓY hCG ä’óH hCG ÖJGhQ hCG ÜÉ©JCG πµ°T ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CÉc äBÉaÉµŸG πµ°T Oó– ¿CG -3.15.6

 √ôWÉflh πª©dG á©«ÑW ¢SÉ°SCG ≈∏Y π«LCÉàdG IÎah áÑ°ùædG √òg ójó– ºàj å«ëH äBÉaÉµŸG øe ádƒ≤©e áÑ°ùf ™aO π«LCÉJ á«fÉµeEG øª°†àJ ¿CG -3.15.7

.»æ©ŸG …QGOE’G  äÉWÉ°ûfh

.É¡fƒÑbGôj »àdG ôFGhódG ∫ÉªYCG èFÉàf ≈∏Y kGOÉªàYG (ÉgÒZh ,∫Éãàe’G ,≥«bóàdG ,ôWÉîŸG IQGOEG) á«HÉbôdG ôFGhódG »jQGOE’ á«dÉe äBÉaÉµe íæe ºàj ’ ¿CG -3.15.8

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH •ÉæJ iôNCG ΩÉ¡e áqjCG -3.16

(äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh §«£îàdG) ådÉãdG Qƒ`ëŸG

§```«£îàdG -1
 ìÉéædG πeGƒYh ,‘ô°üŸG ´É£≤dG äÉ«°SÉ°SC’ í°VGƒdG º¡ØdG Ö∏£àj ôeCG ƒgh ,IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG øe ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«é«JGÎ°S’G º°SQ ´ƒ°Vƒe Èà©j

.ájôjó≤àdG äÉfRGƒŸGh ájƒæ°ùdG πª©dG á£Nh á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh .¬«a á«°ù«FôdG

:É¡JÉYGôe ÖLGƒdG §`«£îàdG ô`°UÉæY º`gCG »`∏j É`ª«ah

.É¡éFÉàf áÑbGôeh Égò«ØæJ øeh ,áÑ°SÉæe πªY §£N ôaƒJ øeh ,§«£îà∏d á«dBG OƒLh øe ócCÉàdG -1.1
.¬JÉjÉZh ¬aGógC’ ∂æÑdG ≥«≤– ióe ¢SÉ«b -1.2

.∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh áMÉàŸG ¢UôØdG ,∞©°†dG ,Iƒ≤dG •É≤f ójó– -1.3
.¬JÉjÉZh ¬aGógC’ ∂æÑdG ≥«≤– ióe ¢SÉ«b ¬©e øµÁ πµ°ûH ∂æÑdG áª¶fCG ôjƒ£J øe ócCÉàdG -1.4

.áeƒ°SôŸG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥«≤– øª°†j πµ°ûHh ,∫ÉŸG ¢SCGQ É¡«a ÉÃ ∂æÑdG iód ∫GƒeCG QOÉ°üeh ,πgDƒe …QGOEG πªY ≥jôa OƒLh øe ócCÉàdG -1.5
.¬JÉjÉZh ∂æÑdG ±GógCG ºYóJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á≤aGƒŸG -1.6

:äÉ```°SÉ«°ùdG -2
 ∫ƒÑ≤e iƒà°ùÃ äÉª«∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG áÑbGôeh ™°Vh á«∏ªY øe ócCÉàdG IQhô°V Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,∂æÑdG ôWÉfl IQGOEG øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏› Èà©j

.á«aô°üŸG áeÓ°ùdG ÉjÉ°†≤H ¢SÉ°ùŸG ¿hO ÚªgÉ°ùª∏d ∫ƒ≤©e óFÉY ≥«≤– ¤EG k’ƒ°Uh ,äÉ«∏ª©dGh ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ùdGh ¿ÉªàF’G ôWÉfl øe πµd

:(á`«HÉbôdG á`Ä«ÑdG) ™HGôdG Qƒ`ëŸG

:»`∏j É‡ ≥≤ëàdG ±ó¡H ∂dPh á«∏NGódG áHÉbô∏d ΩÉY QÉWEG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¬JÉ«dhDƒ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› ™∏£°†j

.äÉ«∏ª©dG IAÉØch á«dÉ©a -

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG á«bGó°üe -

.IòaÉædG äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dÉH ó«≤àdG -

:á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fC’ ΩÉ©dG QÉWEÓd á`«°SÉ°SC’G ÇOÉ`ÑŸG »∏j Éª«ah

.äÉ«dhDƒ°ùŸGh ∫É°üJ’G •ƒ£N í°VGh πµ°ûH ÚÑj »ª«¶æJ πµ«g OƒLh É¡°ùµ©j ∂æÑdG ‘ á«HÉbQ áÄ«H ÒaƒàH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωõà∏J -
.ôWÉîŸG IQGOE’ π≤à°ùe …QGOEG RÉ¡Lh á≤Kƒe ôWÉfl äÉ°SÉ«°S OƒLh ∫ÓN øe É¡ª««≤Jh ôWÉîŸG ójó– á«dhDƒ°ùe ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH •Éæj -

.ΩÉ¡ŸG ÚH π°üØdGh á«HÉbQ §HGƒ°V ÒaƒJ -
.ÇQGƒ£dG á£N É¡«a ÉÃ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ QGô≤dG …òîàŸ äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh øª°†J äGAGôLEG ôaƒJ -

.»∏NGódG ≥«bóàdGh ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG ôFGhO á«dÓ≤à°SG -

 ( É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ) ÊÉãdG QƒëŸG

.∂æÑ∏d á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G á«dhDƒ°ùe ¿ƒµJ ÚM ‘ ,∂æÑdG IQGOEG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ IQGOE’G ¢ù∏› á«dhDƒ°ùe OóëàJ

: »``∏j Ée IQGOE’G ¢ù∏› ¤ƒàj ‹ÉàdÉHh

:»``∏j ÉŸ kÉ≤ah äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ í«°TôJ ¤EG kGOÉæà°SG É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG Ú«©J ≈∏Y á≤aGƒŸG -1
ájƒ°†©dG áeAÓe •hô°T -1.1

.∂æÑdG ∂dòd kÉ©HÉJ ôNB’G ∂æÑdG øµj ⁄ Ée áµ∏ªŸG πNGO ôNBG ∂æH …CG IQGOEG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ¿ƒµj ’ ¿CG -1.1.1
.∂æÑdG ∫ÉªYCG IQGOE’ kÉZôØàe ¿ƒµj ¿CG -1.1.2

 ábÓY É¡d »àdG á¡HÉ°ûŸG äÉ°ü°üîàdG øe …CG hCG ∫ÉªYC’G IQGOEG hCG áÑ°SÉëŸG hCG á«dÉŸG hCG OÉ°üàb’G ‘ ≈fOCG óëc ¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG ≈∏Y kÓ°UÉM ¿ƒµj ¿CG -1.1.3
.∂æÑdG πª©H

 π≤J ’ ¿CG Öéj …òdG »ª«∏bE’G ôjóŸG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG Ö°üæe AÉæãà°SÉH äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’ á∏°U äGP ∫ÉªYCG hCG ∑ƒæÑdG ∫ÉªYCG ∫É› ‘ IÈN ájód ¿ƒµJ ¿CG -1.1.4
.äGƒæ°S ô°ûY øY ∑ƒæÑdG ∫ÉªYCG ∫É› ‘ ¬JÈN

:iôNC’G äÉÑ∏£àŸG -1.2
 øe ÉgÒZh ∑ƒ∏°ùdGh IÒ°ùdG ø°ùM äGOÉ¡°Th IÈÿG äGOÉ¡°Th á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdGh ≥FÉKƒdG É¡H kÉ≤aôe á«JGòdG ¬JÒ°S ≈∏Y Ú«©à∏d í°TôŸG ƒ°†©dG øe ∫ƒ°ü◊G -1.2.1

.áeRÓdGh IRõ©ŸG ≥FÉKƒdG

.ájò«ØæàdG IQGOE’G ƒ°†Y QGôbEG ≈∏Y í°TôŸG ™«bƒJ -1.2.2
.É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ‘ ƒ°†Y …CG Ú«©J πÑb ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG á©fÉ‡ ΩóY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -1.2.3

:»∏j ÉŸ kÉ≤ah ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG Ú«©J -2
.√ÓYCG (1) óæH ‘ áLQóŸG É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G áeAÓe •hô°T äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J -2.1

.á«aô°üŸG IÈÿGh IAÉØµdGh ágGõædÉH ΩÉ©dG ôjóŸG ™àªàj ¿CG Öéj -2.2

.¬æ««©J ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -2.3

.á©HGôdG áLQódG ¿hO áHGôb á∏°üH ΩÉ©dG ôjóŸG ™e kÉ£ÑJôe Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG hCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe …CG ¿ƒµj ’ ¿CG Öéj -2.4

:»``∏j Ée ≈∏Y πª©dG ΩÉ©dG ôjóŸG ≈∏Y -2.5

.É¡H ∫ƒª©ŸG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH √ó«≤Jh ,∂æÑdG ‘ πª©dG Ò°S ≈∏Y á«∏NGódG áHÉbôdG ≥«≤–   -2.5.1

 äÉMÎ≤e …CÉH ¬d á«°UƒàdGh ,IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j »àdG á°SÉ«°ù∏d kÉ≤ÑW Ò°ùJ ¬dÉªYCG ¿CG øe ócCÉàdGh ∂æÑdG ´É°VhCG øY ôjQÉ≤àH …QhO πµ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› ójhõJ   -2.5.2

.∂æÑdG ∫ÉªYCG ôjƒ£àd ájQhô°V ÉgGôj

.∂æÑ∏d »é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG ôjƒ£J   -2.5.3

.∂æÑdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJ   -2.5.4

.IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb ò«ØæJ   -2.5.5

.πLC’G á∏jƒWh IÒ°üb πª©dG §£N ò«Øæàd äGOÉ°TQE’G ÒaƒJ   -2.5.6

.ÚØXƒŸG ¤EG ∂æÑdG á«é«JGÎ°SGh ádÉ°SQh ájDhQ π«°UƒJ   -2.5.7

.∂æÑdG äÉ«∏ª©d áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G ™«ªéH ¢ù∏éŸG ΩÓYEG   -2.5.8

.∂æÑ∏d á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEG   -2.5.9

.É¡Ñ∏£j »àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸÉH …õcôŸG ∂æÑdG ójhõJ -2.5.10

.äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ πÑb øe qó© oe ΩÉ¶æd kÉ≤ah kÉjƒæ°S ΩÉ©dG ôjóŸG AGOCG º««≤J -2.6

:É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùe -3
 É¡à©LGôeh ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y É¡ª«ª©Jh IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ÉgOÉªàYGh ∂æÑdG iód á«aô°üŸG á£°ûfC’G áaÉc »£¨J »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G OGóYEG -3.1

.∂æÑdÉH ≥∏©àJ iôNCG QƒeCG …CGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y äCGôW äGÒ«¨J hCG äÓjó©J …C’ É¡dƒª°T øe ócCÉà∏d ΩÉ¶àfÉH

.äGAGôLE’G ∂∏J ≥«Ñ£Jh ∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîŸG áÑbGôeh §Ñ°Vh ¢SÉ«bh ójó– øª°†j πµ°ûH πª©dG äGAGôLEG ôjƒ£Jh OGóYEG -3.2
.¢ù∏éŸG ≈∏Y É¡°VôYh á«eÉàÿG äÉHÉ°ù◊Gh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG -3.3

 øe √OÉªàYGh πµ«¡dG Gòg ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¬fÉ÷h ¢ù∏éŸG ™bƒe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh …QGOE’G π°ù∏°ùàdG ¬«a í°Vƒj å«ëH ∂æÑdÉH ¢UÉÿG »ª«¶æàdG πµ«¡dG ™°Vh -3.4
.IQGOE’G ¢ù∏›

.Qó≤ŸG øY »∏©ØdG AGOC’G ‘ ±Gôëf’G ÚÑJ IQGOE’G ¢ù∏éŸ ájQhO AGOCG ôjQÉ≤J ™aQh IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYGh ájƒæ°S áfRGƒe OGóYEG -3.5
.IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYG ó©H É¡≤«Ñ£Jh áÑ°SÉæe á«∏NGO áHÉbQh §Ñ°V äÉ°SÉ«°S ™°Vh -3.6

.ádƒîŸG äÉ«MÓ°ü∏d kÉ≤ah äÉ«dhDƒ°ùŸG ò«ØæJ -3.7
.áª¶fC’G á«dÉ©ah ≥«Ñ£J ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG πbC’G ≈∏Y …ƒæ°S ôjô≤J ™aQh ,á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á«dÉ©a ≥«≤– -3.8

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ájQhO ôjQÉ≤J ™aQh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc º««≤àH á∏«ØµdG äGAGôLE’G ™°Vh -3.9
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ô```WÉîŸG IQGOEG -3
 ,ó«÷G »°ù°SDƒŸG ºµ◊G AÉæH øª°V πNój É¡LÓYh áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH ôWÉîŸG √òg IQGOEGh º¡a ¿EGh ,´GƒfC’G IOó©àe ôWÉfl á¡LGƒe á«ªàëH ∑ƒæÑdG äÉ«∏ªY §ÑJôJ

.iôNCG á¡L øe ôWÉîŸGh á¡L øe óFGƒ©dG ÚH áeAGƒŸG …CG ,óFGƒ©dG ≥«≤– πLCG øe ôWÉîª∏d ¢ShQóŸG ∫ƒÑ≤dG »g ôWÉîŸG IQGOEG ¿C’

:ôWÉîŸG IQGOEG πª©d ΩÉ©dG QÉWE’G »∏j Éª«ah

.∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG ™aôJ -3.1
:á``«dÉàdG äÉ«dhDƒ°ùŸG ôWÉîŸG IQGOEG ¤ƒàJ -3.2

.IQGOE’G ¢ù∏› øe √OÉªàYG πÑb ∂æÑdG ‘ (Risk Management Frame Work) ôWÉîŸG IQGOEG QÉWEG á©LGôe -3.2.1

.IQGOE’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYGh ôWÉîŸG ´GƒfCG áaÉµd ôWÉîŸG äÉ°SÉ«°S OGóYEG -3.2.2

.äÉ«∏ª©dG ôWÉflh ádƒ«°ùdG ôWÉfl ,¥ƒ°ùdG ôWÉfl ,¿ÉªàF’G ôWÉfl É¡«a ÉÃ ôWÉîŸG ™«ªL π«∏–h á°SGQO -3.2.3

.ôWÉîŸG ´GƒfCG øe ´ƒf πµd §Ñ°†dGh ¢SÉ«≤dG äÉ«é¡æe ôjƒ£J -3.2.4

.ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S øY äGAÉæãà°S’G ä’ÉM π«é°ùJh ôjQÉ≤àdG ™aQh ,äÉ≤aGƒŸGh ,ôWÉîŸG ±ƒ≤°ùH ôWÉîŸG IQGOEG áæé∏d á«°UƒàdG -3.2.5

 á≤«Kh ™e áfQÉ≤ŸÉH ∂æÑdG á£°ûfCG áaÉµd á«∏©ØdG (Risk Profile) ôWÉîŸG áeƒ¶æeh ôWÉîŸG ¢SÉ«b øY äÉeƒ∏©Ã É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG ójhõJ -3.2.6

.∂æÑdG ‘ á«Ñ∏°ùdG äÉaGôëf’G á÷É©eh á©HÉàeh (Risk Appetite) ádƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG   

.º¶àæe πµ°ûHh á«ªµdGh á«YƒædG ,∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG äÉ«FÉ°üMEG á©LGôÃ ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j -3.2.7

:É¡æeh ôWÉîŸG IQGOEG ‘ óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG OÉªàYG -3.2.8

.ôWÉîª∏d äGô°TDƒe ™°Vhh ôWÉîª∏d »JGòdG º««≤àdG -3.2.8.1

.ôWÉîŸG ´ƒæd kÉ≤ah É¡ÑjƒÑJh ôFÉ°ùÿG ∂∏J QOÉ°üe ójó–h ôFÉ°ùî∏d á«îjQÉJ äÉfÉ«H IóYÉb OGóYEG -3.2.8.2

.∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOE’ áªFÓŸG á«dB’G º¶ædGh áeRÓdG äGõ«¡éàdG ÒaƒJ -3.2.8.3

 äÉ«MÓ°üdG ≥ah É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG IóYÉ°ùÃ π«¨°ûàdG ôWÉflh áæjõÿG /äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG IQGOEG hCG ¿ÉªàF’G ¿É÷ πãe ∂æÑdG ¿É÷ Ωƒ≤J -3.3
.¿Éé∏dG √ò¡d IOóëŸG

.É¡«∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdGh É¡JÉ«∏ªY á©«ÑWh É¡∏µ«g ¢Uƒ°üîH ôWÉîŸG IQGOEG øY äÉeƒ∏©Ã ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†J -3.4
.Qƒ¡ªé∏d ô°ûædGh ìÉ°üaE’G ¢VGôZC’ É¡eGóîà°S’ ∂æÑdG iód ôWÉîŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ÒaƒJ -3.5

(Compliance) ∫Éãàe’G -4
 ÉÃh ∫Éãàe’G á°SÉ«°S áÑbGôeh OÉªàYG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ±Éc πµ°ûH É¡JBÉaÉµeh áHQóŸG QOGƒµdÉH ÉgóaQ ≈∏Y πª©dGh ∫ÉãàeÓd á∏≤à°ùe IQGOEG π«µ°ûJ ¢ù∏éŸG ¤ƒàj

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H IQOÉ°üdG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ™e ≈°TÉªàj

:∫Éãàe’G IQGOEG πª©d ΩÉ©dG QÉWE’G »∏j Éª«ah

.∂dòd áLÉ◊G âYO Éª∏ch (≈fOCG óëc áæ°ùdG ‘ Iôe ) …QhO πµ°ûH É¡à©LGôeh Égôjƒ£Jh ∫Éãàe’G á°SÉ«°S OGóYEG -4.1
.∂æÑdG ‘ ∫Éãàe’G á°SÉ«°S ≥«Ñ£J -4.2

  ΩÉ¡e ≥«KƒJ ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈∏Yh ,ábÓY äGP ádOCGh äGOÉ°TQEG …CGh IòaÉædG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ™«ª÷ ∂æÑdG ∫ÉãàeG ¿Éª°†d ádÉ©a á«é¡æe OGóYEG -4.3
.∂æÑdG πNGO É¡ª«ª©Jh ∫Éãàe’G IQGOEG äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«MÓ°Uh        

.ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG É¡æY áî°ùf ∫É°SQEG ™e ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷ ¤EG ∫ÉãàeÓd É¡àÑbGôeh É¡dÉªYCG èFÉàf ∫ƒM (ájƒæ°S ™HQ) ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aQ -4.4
.∂æÑdG ‘ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊ÉH ≥∏©àj Ée πc á©HÉàe áª¡e ∫Éãàe’G IôFGóH •Éæj -4.5

:á`«dÉŸG ô`jQÉ≤àdG -5
:»`∏j É`Ã ΩÉ`«≤dG ∂`æÑ∏d á`jò«ØæàdG IQGOE’G ≈`dƒàJ

.áÑ°SÉëª∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG -5.1
.ájQhódG ¬JÉYÉªàLG øe ´ÉªàLG πc ‘ IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¤EG ôjQÉ≤àdG √òg ™aQ -5.2

.ô¡°TCG áKÓK πc á«dÉŸG ¬JÉfÉ«H ô°ûf -5.3
.kÉjƒæ°S ÚªgÉ°ùŸG ¤EG á∏eÉµdG ∫ÉªYC’G ôjQÉ≤Jh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ∫É°SQEG -5.4

:»`æ¡ŸG ∑ƒ`∏°ùdG -6
 º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ∂æÑdG »ØXƒeh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áaÉc ¬H ΩGõàd’ÉH ó¡©Jh IQGOE’G ¢ù∏› øe √QGôbEG ” …òdG »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ¥Éã«e ∂æÑdG ≈æÑJ -6.1
 ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ,äÓé°ùdG ábOh ≥«KƒàdG ,AÓª©dG ™e πeÉ©àdG ,ÚØXƒŸG äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh ,áeÉY óYGƒb ) :á«dÉàdG ™«°VGƒŸG ¥Éã«ŸG øª°†Jh .ájQGOE’G

.(äÉeƒ∏©ŸG øeCG ,äÉ≤«≤ëàdGh äÉ¨«∏ÑàdG á«dBG ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ,IQƒ¶fi äÉ«cƒ∏°S

:»```∏j ÉÃ ΩGõàd’G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc ≈∏Y Öéj -6.2
.ájóLh ¥ó°Uh áfÉeCG πµH ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG -6.2.1

 ¬dÉªYCG ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe ¿Éc GPEG hCG ¬cGQOEG øµÁ hCG kÉ©bGh ¢VQÉ©àdG ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ídÉ°üŸG ‘ ¢VQÉ©J …C’ kÉÑæŒ á«aÉØ°ûH ¬dÉªYCÉH ΩÉ«≤dG -6.2.2

.¬ªµM ≈∏Y ôKDƒj hCG ¬eÉ¡eh

 ,(Financial reporting ) ‹ÉŸG ÆÓHE’G ≈∏Y á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØc ióe ∫ƒM kGôjô≤J ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†J øe ócCÉàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j   -
:»∏j Ée ôjô≤àdG øª°†àj å«ëHh

.áª¶fC’G ∂∏J ≈∏Y á¶aÉëŸGh ∂æÑdG ‘ ‹ÉŸG ÆÓHE’G ≈∏Y á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ™°Vh øY ájò«ØæàdG IQGOE’G á«dhDƒ°ùe •
.á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á«dÉ©a º««≤àd ¬eGóîà°SÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G âeÉb …òdG πª©dG QÉWEG •

.∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG É¡æª°†àj »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉàH ƒg Éªch á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á«dÉ©Ød ájò«ØæàdG IQGOE’G º««≤J •
.á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG á«dÉ©Ød ájò«ØæàdG IQGOE’G º««≤J ‘ ¬jCGQ ¬«a ÚÑj …òdG »LQÉÿG ≥bóŸG ôjô≤J •

 èàæj áë°VGh ∞©°V •É≤f áYƒª› hCG á£≤f ƒg …ôgƒL ∞©°V øWƒe …CG) ájôgƒL áª«b äGP á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ‘ ∞©°V øWGƒe …CG øY ìÉ°üaE’G •
.(…ôgƒL ôKCG …Ph í«ë°U ÒZ ¿É«H øY ∞°ûµdG hCG ™æe á«fÉµeEG ΩóY ∫ÉªàMG É¡æY   

 ºàj ¿CÉH íª°ùj πµ°ûHh É¡æ«M ‘ äÉØdÉfl çhóM á«dÉªàMG ¢Uƒ°üîH ±hÉfl OƒLh øY …ô°S πµ°ûHh ÆÓHE’G øe ÚØXƒŸG øµ“ äGAGôLEG ™°Vh ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH •Éæj   -
.≥«bóàdG áæ÷ πÑb øe äGAGôLE’G √òg ò«ØæJ áÑbGôe ºàjh ±hÉîŸG √òg ‘ á«dÓ≤à°SÉH ≥«≤ëàdG

»`∏NGódG ≥`«bóàdG -1
 ¢SQÉ“h ,áØ∏àîŸG ∂æÑdG á£°ûfCÉH á≤∏©àŸG ôWÉîŸG IQGOE’ ΩÉ©dG QÉWE’Gh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG õjõ©J ‘ »°SÉ°SCG πµ°ûH º¡°ùj ádÉ©a »∏NGO ≥«bóJ IQGOEG OƒLh ¿CG ∂æÑdG ∑Qój

:á`«dÉàdG äÉ«£©ŸG øª°V É¡eÉ¡e »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG

 á«é¡æeh É¡JÉ«MÓ°Uh É¡JÉ«dhDƒ°ùeh ≥«bóàdG IQGOEG ΩÉ¡e øª°†àj ¿CG ≈∏Y ,IQGOE’G ¢ù∏› øe √OÉªàYGh (Internal Audit Charter) »∏NGódG ≥«bóàdG ¥Éã«e ™°Vh   -1.1
.É¡∏ªY

.»∏NGódG ≥«bóà∏d äGAGôLEG ™°Vh   -1.2
.á£°ûfC’G ∂∏J ‘ ôWÉîŸG áLQO Ö°ùM ∂dPh ,á«ª«¶æàdG ¬JGóMhh ∂æÑdG á£°ûfCG º¶©e πª°ûJ ¿CG ≈∏Y ,≥«bóàdG áæ÷ øe Ióªà©e ájƒæ°S ≥«bóJ á£N OGóYEG   -1.3

.∞©°†dG øWGƒe Öjƒ°üàd áÑ°SÉæŸG äÉ«°UƒàdG Ëó≤J ≈∏Y πª©dGh ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG øe óë∏d á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØc ióe ∫ƒM …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG    -1.4
 á∏gDƒe QOGƒc ôaƒJ ∂dP øª°†àj ¿CG ≈∏Y ,äÉ«∏ª©dGh á£°ûfC’G áaÉc ≥«bóàd á«aÉch áÑ°SÉæe á«∏ªY äGÈNh á«ª∏Y äÓgDƒe …hP ÚØXƒÃ »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG óaQ   -1.5

.≈∏YCG óëc äGƒæ°S çÓK πc ∂æÑdG á£°ûfCG ≈∏Y ÚØXƒŸG ôjhóJ ≈∏Y πª©dG ∂dòch É¡d áÑMÉ°üŸG É«LƒdƒæµàdGh äÉeƒ∏©ŸG ôWÉfl º««≤àd

.≥«bóàdG áæ÷ ¢ù«FQ ¤EG ÉgôjQÉ≤J ™aôH »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG Ωƒ≤J   -1.6
.á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dóH ΩGõàd’G á©LGôe   -1.7

.¢ù∏éŸG øe Ióªà©ŸG á«é¡æŸG ™e ≥Øàj ÉÃh (Stress Testing) á£ZÉ°†dG ´É°VhC’G äGQÉÑàNG á«dƒª°Th áë°U á©LGôe   -1.8
.(ICAAP) ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ájÉØµd »∏NGódG º««≤àdG á«∏ª©d á©ÑàŸG äGAGôLE’G ábO øe ócCÉàdG   -1.9

 .≥«bóàdG äÉ«∏ª©d (Outsourced Activities) á«LQÉN äÉ¡÷ Ióæ°ùŸG ∂æÑdG á£°ûfCG ´É°†NEG -1.10
.Ö°SÉæŸG â«bƒàdGh ájOÉªàY’Gh ábódG É¡«a ôaƒàJ ájQGOE’G á«dÉŸG QƒeC’G ∫ƒM á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG øe ócCÉàdG ºàj å«ëH ájQGOE’Gh á«dÉŸG QƒeC’G ≥«bóJ -1.11

 IQGOE’G iód áÑ°SÉæŸG §HGƒ°†dG OƒLh øeh É¡à÷É©e ≈∏Y πª©dG øe ócCÉàdGh »LQÉÿG ≥bóŸGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ôjQÉ≤J ‘ IOQGƒdG äÉ¶MÓŸGh äÉØdÉîŸG á©HÉàe -1.12
.ÉgQGôµJ Ωó©d ájò«ØæàdG

 á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG ,»Ñ°SÉëŸG ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àŸG äÉ¶MÓŸGh ∂æÑdG AÓªY ihÉµ°ûH ®ÉØàM’Gh ,á÷É©e ,ΩÓà°SG OƒLƒd áeRÓdG äGAGôLE’G ôaƒJ øe ócCÉàdG -1.13
.É¡H ájQhO ôjQÉ≤J ™aQh ,≥«bóàdG äÉ«∏ªYh

 äÉ£∏°ùdG πÑb øe É¡«∏Y ´ÓWÓd IõgÉL ¿ƒµJ ¿CGh øeBGh º¶æe πµ°ûH ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H IòaÉædG äÉ©jô°ûàdG ΩÉµMCGh ≥ØàJ IóŸh ,≥«bóàdG ¥GQhCGh ôjQÉ≤àH ®ÉØàM’G -1.14
.»LQÉÿG ≥bóŸGh á«HÉbôdG

.Ö°SÉæŸG â«bƒàdGh ájOÉªàY’Gh ábódG É¡«a ôaƒàJ äÉ«∏ª©dGh ájQGOE’Gh á«dÉŸG QƒeC’G ∫ƒM á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CG øe ócCÉàdG ±ó¡H ∂æÑdG ‘ ÆÓHE’G äÉ«∏ªY á©LGôe -1.15
.ábÓ©dG äGP äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dGh á«dhódG äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ŸGh á«∏NGódG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°ùd ∫Éãàe’G øe ócCÉàdG -1.16

»``LQÉÿG ≥``«bóàdG -2
 …CGôdG AGóHEÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,á«JÉeƒ∏©ŸGh á«Ñ°SÉëŸG ∂æÑdG áª¶fCG øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á«bGó°üe ióe ≈∏Y áHÉbôdG øe ôNBG iƒà°ùe πãª«a »LQÉÿG ≥bóŸG ÉeCG

 á«æ¡eh ∂æÑdG áë∏°üe »LQÉÿG ≥«bóàdG ÖJÉµe ™e ¬∏eÉ©J ‘ IQGOE’G ¢ù∏› »YGôj .áæ«©e IÎa ∫ÓN »∏©ØdG ™bGƒ∏d É¡°ùµYh äÉfÉ«ÑdG √òg ádGóY ióe ‘ íjô°üdGh í°VGƒdG

:á«dÉàdG äÉ«£©ª∏d kÉ≤ahh É¡©e πeÉ©àj »àdG ÖJÉµŸG ™e ¬HQÉŒh ≥«bóà∏d º¶àæŸG ¿GQhódG ≈∏Y ¢Uôëjh É¡©e πeÉ©àj »àdG ÖJÉµŸG

.á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©e äÉÑ∏£àe ™e áªé°ùæŸGh ¬≤JÉY ≈∏Y ™≤J »àdG QƒeC’G πª°ûJ ∂æÑdG ∫ÉªYCG ≥«bóàd »LQÉÿG ≥bóŸG ™e Engagement Letter á«bÉØJG ™«bƒJ -2.1

.kÉjƒæ°S πbC’G ≈∏Y IóMGh Iôe ájò«ØæàdG IQGOE’G Qƒ°†M ¿hO ≥«bóàdG áæ÷ ™e ™ªàéj ∂dòch ,√ôjô≤J øe áî°ùæH ≥«bóàdG áæ÷ ójhõàH »LQÉÿG ≥bóŸG Ωƒ≤j -2.2

.É¡∏LCG øe ÚY »àdG ≥«bóàdG áª¡e QÉWEG ‘ ∂æÑ∏d »LQÉÿG ≥bóŸG É¡eó≤j ôjQÉ≤J …CG øe ï°ùæH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ójhõJ ≈∏Y πª©dG -2.3

   ≥«bóJ áæ¡e ádhGõe ¿ƒfÉbh ºé°ùæj ÉÃh ≥«bóàdG áª¡e ¥É£f êQÉN iôNCG äÉeóN …CG Ëó≤àd »LQÉÿG ≥bóŸG ™e ¥ÉØJ’G πÑb ≥«bóàdG áæ÷ á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -2.4

.äÉeóÿG √òg øY ìÉ°üaE’G ºàj ¿CG ≈∏Y ,√É°†à≤Ã IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh òaÉædG äÉHÉ°ù◊G

.ÜÉîàf’G  ïjQÉJ øe ∂dPh ≈∏YCG óëc äGƒæ°S ™Ñ°S πc ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH É¡H á£ÑJôŸG hCG áØ«∏◊G hCG á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ≥«bóàdG ÖJÉµe ÚH »LQÉÿG ≥bóª∏d º¶àæe ôjhóJ -2.5

.Ëó≤dG ÖàµŸG ™e (joint) ∑Î°ûe πµ°ûH ójó÷G Öàµª∏d (ôjhóàdG óæY) ¤hC’G áæ°ùdG ¿ƒµJ -2.6

.ácÎ°ûŸG ≥«bóàdG áª¡e ±ÓîH ∂æÑdÉH ¬d ÜÉîàfG ôNBG ïjQÉJ øe πbC’G ≈∏Y Úàæ°S Qhôe πÑb iôNCG Iôe Ëó≤dG ÖàµŸG ÜÉîàfG IOÉYEG Rƒéj ’ -2.7

 øe (¬HÉîàfG IOÉYEG hCG) ¬HÉîàf’ »LQÉÿG ≥bóŸG í«°TÎH ∂æÑdG áÑZQ øY áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ïjQÉJ øe πbC’G ≈∏Y kÉeƒj ÚKÓK πÑb ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ΩÓYEG -2.8

 .áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb
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:ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »∏j ÉÃ πãªàj ìÉ°üaE’G ¥É```£f

.(IFRS) á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG -

:»gh á«∏ëŸG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG -

      .äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb •
      .á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g ¿ƒfÉb •

      .¢Uƒ°üÿG Gò¡H …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©Jh ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb •
.πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb •

 ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°û∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

 IhÓY ,òaÉædG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ≈°†à≤Ã IQOÉ°üdGh ájQÉ°ùdG ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©àd kÉ≤ah ìÉ°üaE’ÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩÉ«b øe ócCÉàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -1
 .á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe Üƒ∏£ŸG á«aÉØ°ûdG ¥É£fh ‹ÉŸG ÆÓHEÓd á«dhódG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ«¨àdÉH ájGQO ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿ƒµJ ¿CG ,∂dP ≈∏Y

 πµ°ûH ÆÓHE’G ∫É› ‘ ∂æÑdG äÉ°SQÉ‡ õjõ©J πÑ°S ∫ƒM äÉ«°UƒàdG Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¢ù∏éŸG ¤EG äGQƒ£àdG ∫ƒM ôjQÉ≤J ™aôH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤Jh

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG äÉÑ∏£àe øY ójõj

 ∑ƒæÑdG ,ÚYOƒŸG ,ÚªgÉ°ùŸGh …õcôŸG ∂æÑdG øe πµd ¬JÉWÉ°ûf ∫ƒM Ió«L á«Yƒf äGP äÉeƒ∏©e ÒaƒàH IQGOE’G ¢ù∏› øe ±Gô°TEÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J -2
.™«ªé∏d ìÉàeh …QhO πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG √òg ™«ªL øY ∂æÑdG í°üØj ¿CG ≈∏Y ,ÚªgÉ°ùŸG ≥∏b ÒãJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ΩÉY πµ°ûH Qƒ¡ª÷Gh ,iôNC’G

.…ƒæ°ùdG √ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸGh ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ájÉØch ábO √ÉŒ ¬à«dhDƒ°ùe øY ó«cCÉàdÉH …ƒæ°ùdG √ôjô≤J ‘ IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j ¿CG -3
 πµ°ûH Qƒ¡ª÷Gh iôNC’G ∑ƒæÑdG ,áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG ,ÚªgÉ°ùŸG ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ,…õcôŸG ∂æÑdG ™e ∫É°üJG •ƒ£N ≈∏Y á¶aÉëŸÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j -4

:»∏j Ée ∫ÓN øe •ƒ£ÿG √òg ¿ƒµJh ,ΩÉY

 ≈∏Y QOÉbh πgDƒe QOÉc É¡∏¨°ûj øjôªãà°ùŸG äÉbÓY IóMh ∫ÓN øe ¬à£°ûfCGh ¬FGOCGh ‹ÉŸG ¬©°Vhh ∂æÑdG øY áKófih á«Yƒ°Vƒeh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e ÒaƒJ -4.1

.äÉeƒ∏©ŸG √òg πãe Ëó≤J

.á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f ó©H √QGó°UEG ºàj …òdGh …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG -4.2

.áæ°ùdG ∫ÓN ‹ÉŸG ¬©°Vhh ∂æÑdG iód äGQÉªãà°SG ∫ƒM ¢ù∏éŸG ôjô≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájƒæ°S ™HQ á«dÉe äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– á«©HQ ôjQÉ≤J -4.3

.ÚªgÉ°ùŸGh øjôªãà°ùŸGh ∂æÑdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G ÚH ájQhódG äÉYÉªàL’G -4.4

 ¢ù«FQ ¢UÉN πµ°ûHh ,ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ Ú°ü°üîàŸG Ú«Øë°üdGh ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ Ú∏∏ëŸGh ,ÚªgÉ°ùª∏d …QhO ¢üî∏e Ëó≤J -4.5

.(CFO) ‹ÉŸG ôjóŸG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG IQGOE’G ¢ù∏›       

 IóMh áØ«Xh ∫ÓN øe ∂dPh ,ájò«ØæàdG IQGOE’G É¡eó≤J »àdG äGô°VÉëŸG ‘ hCG ,á«©HôdG √ôjQÉ≤J hCG ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ -4.6

.ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉHh çófi πµ°ûH ∂æÑ∏d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ≈∏Yh øjôªãà°ùŸG äÉbÓY

.áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG ‘ âjƒ°üàdGh Qƒ°†◊G ≈∏Y º¡©«é°ûJh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M í«°Vƒàd ∂æÑ∏d ÊhÎµdE’G ™bƒŸG øe AõL ¢ü«°üîJ -5
 ≈ª°ùj  ∂æÑ∏d  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  øe  kÉMÉ°üaEG  á«©HôdG  √ôjQÉ≤Jh  ∂æÑ∏d  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  Úª°†J  IQGOE’G  ¢ù∏›  ±Gô°TEÉHh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  IÉYGôe  -6
  ‹ÉŸG ™°VƒdGh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉ«∏ª©dG èFÉàf º¡ØH øjôªãà°ùª∏d íª°ùj å«ëH "Management Discussion and Analysis"(MD&A)     
 Gòg ‘ IOQGƒdG äÉMhô°ûdG ™«ªL ¿CÉH ΩGõàd’ÉH IQGOE’G ¢ù∏› ó¡©àjh .ócCÉàdG ΩóY ä’ÉMh çOGƒ◊Gh áahô©ŸG äÉgÉŒÓd πªàëŸG ôKC’G ∂dP ‘ ÉÃ ∂æÑ∏d

.∂æÑ∏d IQƒ°ûæŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¤EG óæà°ùJh áeƒ¡Øeh áfRGƒàeh ádOÉYh á∏eÉch Ióªà©e ìÉ°üaE’G

:»∏j Ée ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh πeÉµdG ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdÉH ΩGõàd’G øe Aõéch ∂æÑdG √ó©j …òdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj -7
.π«dódÉH AÉL Ée ≥«Ñ£J ‘ ∂æÑdG ΩGõàdG ióe å«M øe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG º¡J »àdG äÉeƒ∏©ŸG -7.1

 ïjQÉJh ¢ù∏éŸG ¿É÷ ‘ ¬àjƒ°†Y ,’ ΩCG kÓ≤à°ùe ¿Éc GPEG Éª«a ,∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ‘ ¬à°üM QGó≤e ,¬JGÈNh ¬JÓgDƒe :IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πc øY äÉeƒ∏©e -7.2

 øe QGôbEG ™e ∂æÑdG øe áMƒæªŸG ¢Vhô≤dGh ∂æÑdG øe É¡«∏Y π°üM »àdG ÖJGhôdGh äBÉaÉµŸGh iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ äÉjƒ°†Y …CGh ¢ù∏éŸG ‘ ¬æ««©J

 …’ ΩCG kÉ«°üî°T ¬d âfÉcCG AGƒ°Sh ¬«æ«Y ΩCG ájOÉe ™aÉæŸG ∂∏J âfÉcCG AGƒ°S É¡æY í°üØj ⁄h ∂æÑdG ‘ ¬∏ªY ∫ÓN øe ™aÉæe ájCG ≈∏Y π°üëj ⁄ ¬fCÉH ƒ°†©dG

.áeô°üæŸG áæ°ùdG øY ∂dPh ¬H ábÓ©dG …hP øe

.¿Éé∏dG ∂∏àd É¡°†jƒØàH ¢ù∏éŸG ΩÉb äÉ«MÓ°U …CGh ,¢ù∏éŸG ¿É÷ äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡Ÿ ¢üî∏e -7.3

.äÉYÉªàL’G √òg ‘ ƒ°†Y πc Qƒ°†M äGôe OóYh ¢ù∏éŸG ¿É÷h ¢ù∏éŸG ´ÉªàLG äGôe OóY -7.4

 âëæe »àdG É¡dÉµ°TCG áaÉµH äBÉaÉµŸGh √óM ≈∏Y πc ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG äBÉaÉµe ∫Éµ°TCG áaÉc øY ìÉ°üaE’G ™e ∂æÑdG iód äBÉaÉµŸG íæe á°SÉ«°S øY ¢üî∏e -7.5

.√óM ≈∏Y πc É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOEÓd

.É¡«∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdGh É¡JÉ«∏ªY á©«ÑWh É¡∏µ«g πª°ûJ ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO øY äÉeƒ∏©e -7.6

.ΩÉ©dG ∫ÓN Ú∏«≤à°ùŸG É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe πc AÉª°SCG -7.7

 √ò¡d  (Ultimate Beneficial Owners)  »FÉ¡ædG  ó«Øà°ùŸG  ójó– ™e  ∂æÑdG  ∫Éª°SCGQ  øe  ÌcCG  hCG  (%1) áÑ°ùf  ¿ƒµ∏Á øjòdG  ÚªgÉ°ùŸG  AÉª°SCG  -8
.kÉ«FõL hCG kÉ«∏c áfƒgôe äÉªgÉ°ùŸG √òg øe …CG ¿Éc ¿EG í«°VƒJh ,É¡æe AõL …CG hCG äÉªgÉ°ùŸG

.∂æÑ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡∏d kÉ°üî∏e -9
.á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ájÉØµH ¢ù∏éŸG IOÉ¡°T -10

.∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉ¡«LƒàdGh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ΩÉµMCÉH ΩGõàd’G -6.2.3

 ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ¬d á«°üî°T áë∏°üe …CG ≥«≤ëàd äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J πãe ∫Éª©à°SG ΩóYh ,¬∏ªY ºµëH ƒ°†©dG É¡«∏Y ™∏£j »àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ≈∏Y ®ÉØ◊G -6.2.4

.ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πµ°ûH

.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ∂dòH k’ƒfl ¿Éc GPEG ’EG ΩÓYE’G πFÉ°Sh hCG áaÉë°üdG ¤EG äÉfÉ«H …CG QGó°UEG ΩóY -6.2.5

:»``∏j É‡ …CG ∫ƒ°üM óæY kGQƒa ¢ù∏éŸG ΩÓYEG -6.2.6

.¬aô°üJ â– ™≤J »àdG hCG ƒ°†©dG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ¿OQC’G ∂æH º¡°SCG OóY ≈∏Y π°ü– äGÒ«¨J …CG -6.2.6.1

 áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJG Öéj ¢VQÉ©àdG ∂dP πãe Aƒ°ûf ∫ÉM ‘h) É¡«∏Y π°ü– äGÒ«¨J …CGh áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T …CG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ¬d ájƒ°†Y …CG -6.2.6.2

.(ádCÉ°ùŸG √òg åëH óæY ƒ°†©dG ácQÉ°ûe ΩóYh IQGOE’G ¢ù∏éŸ kGQƒa ¢VQÉ©àdG ∂dP øY ìÉ°üaEÓd

.á©ÑàŸG ∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah QOÉ°üdG IQGOE’G ¢ù∏› QGô≤d kÉØdÉfl ¬jCGQ ¿Éc ¿EGh ≈àM IQGOE’G ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dÉH ó«≤àdG -6.2.7

:(ø`«ªgÉ°ùŸG ™e ábÓ©dG) ¢ùeÉÿG Qƒ`ëŸG

 ÚªgÉ°ùŸG º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ √ó¡L iQÉ°üb ∫òÑj ±ƒ°Sh ,∂æÑdG »ªgÉ°ùe ™e π°UGƒàdG ‘ IAÉØch á«∏YÉa ¥ô£dG ÌcCG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πª©j ±ƒ°S

 á«fƒfÉ≤dGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ÉjÉ°†≤dG π«∏–h º««≤Jh á°SGQO ≈∏Y º¶àæe πµ°ûHh IQGOE’G ¢ù∏› πª©«°S Éªc ,óFÉ°ùdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G øª°V º¡◊É°üe »ª–h

.Ú°üàfl äGQƒ°ûeh äGÈîH kÉæ«©à°ùe ¬«ªgÉ°ùe ídÉ°üeh ∂æÑdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG

 ,∂æÑdG øY äÉeƒ∏©e Ö∏W ‘ ≥◊G ,á«aÉc á∏¡e AÉ£YEG ó©Hh ,ºgÉ°ùe …C’ ¿ƒµ«°S å«M á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ‘ á«aÉØ°ûdG Ωƒ¡Øe ôjƒ£Jh õjõ©J ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› πª©«°S ∂dòc

.IòaÉædG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG Ö°ùM É¡Ø°ûc Rƒéj ’ ájô°S äÉeƒ∏©e ∞°ûc »Yóà°ùj hCG Qô°†∏d ∂æÑdG ídÉ°üe ¢V qô©j Ée ∑Éæg øµj ⁄ Ée Ö∏£dG ¢†aQ ºàj ødh

 Qƒ°†M ≥Mh É¡©jRƒJ Qô≤àj »àdG ìÉHQC’G øe Ö«°üf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G kGójó–h º¡°ùdÉH á∏°üàŸG ¥ƒ≤◊G ºgÉ°ùe πµd ÊƒfÉbh ‹ƒ°UCG πµ°ûHh âÑãj ±ƒ°S ∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 ‘ ±ô°üàdG ≥Mh ìÉHQC’G ™jRƒJh äÉHÉ°ù◊G ≥bóeh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfGh É¡JGQGôb ≈∏Y âjƒ°üàdGh É¡J’hGóe ‘ ácQÉ°ûŸGh ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG

.á«YôŸG á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†dG øª°V É¡à«µ∏e π≤fh º¡°SC’G

:»∏j Ée ≈∏Y ócDƒf ábÓ©dG √ò¡d kGõjõ©Jh ¬«∏Yh

 hCG »°üî°T πµ°ûH ÉeEG âjƒ°üàdGh áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Qƒ°†M ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U á°UÉNh ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûàd áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG áaÉµH IQGOE’G ¢ù∏› πª©j -1
.º¡HÉ«Z ádÉM ‘ »°üî°T π«cƒJ

:»``∏j ÉÃ ÚªgÉ°ùŸG ójhõJ -2
.ájójÈdG º¡æjhÉæY ≈∏Y …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øe áî°ùf -2.1

.É¡dÉªYCG ∫hóLh áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG IƒYO -2.2

.ΩÉY πµ°ûH ÚªgÉ°ùª∏d á¡LƒŸG á«eÓYE’G OGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL -2.3

.áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæe iôNCG ¿É÷ …CGh ôWÉîŸGh äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdGh ≥«bóàdG ¿É÷ AÉ°SDhQ ô°†ëj ¿CG ≈∏Y ¢ù∏éŸG ¢Uôëj -3
.Ú≤bóŸG ôjô≤Jh ≥«bóàdÉH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y GƒÑ«é«d áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG øY Ú∏ã‡ Qƒ°†M -4

.áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÓN QÉãj ´ƒ°Vƒe πc ≈∏Y âjƒ°üàdG -5
.áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ∫ÓN ¢ù∏éŸG Ióe AÉ¡àfG óæY •hô°ûdGh äÓgDƒŸG º¡«a ôaƒàJ ø‡ äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ øe IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†©d Úë°TôŸG ÜÉîàfG -6

.ÜÉ©JC’G ójóëàH IQGOE’G ¢ù∏› ¢†jƒØJ hCG ¬HÉ©JCG ójó–h »LQÉÿG ≥bóŸG ÜÉîàfG -7
 äÉHÉLEGh ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe áMhô£ŸG á∏Ä°SC’Gh âjƒ°üàdG èFÉàf ∂dP ‘ ÉÃ …ƒæ°ùdG áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ∫ÓN QƒeC’G äÉjô› ∫ƒM ôjQÉ≤àdGh äÉ°ù∏÷G ™FÉbh áaÉc ≥«KƒJ -8

.É¡«∏Y …QGOE’G RÉ¡÷G

.¬àªgÉ°ùÃ ≥∏©àj Éª«a ÚªgÉ°ùŸG πé°S ≈∏Y ´ÓW’G ºgÉ°ùe πc á«≤MCG -9
 .º¡æe πc É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G OóY ™e Ö°SÉæàj ÉÃh ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ádGó©H ìÉHQC’G ™jRƒJ -10

 ΩÉb »àdG á∏Ä°S’Gh âjƒ°üàdG èFÉàf ∂dP ‘ ÉÃ ,èFÉàædGh ¬dÓN â“ »àdG äÉ¶MÓŸG ∫ƒM ÚªgÉ°ùŸG ´ÓW’ ôjô≤J OGóYEG ºàj ,áeÉ©dG áÄ«¡∏d …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G AÉ¡àfG ó©H -11
.É¡«∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’G OhOQh É¡Mô£H ¿ƒªgÉ°ùŸG

:(ìÉ°üaE’Gh á`«aÉØ°ûdG) ¢SOÉ°ùdG Qƒ`ëŸG

 ∂æÑdG ‘ ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG øY ádAÉ°ùŸGh ,á«Yƒ°Vƒeh áfÉeCGh áeÉ≤à°SÉH πeÉ©àdGh ágGõædÉH π°üàJ OÉ©HCG ≈∏Y ¿OQC’G ∂æÑd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G …ƒ£æJ

.™ªàéŸG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdGh

.¿OQC’G ∂æÑd Ió«÷G á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ‘ áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG øe É¡fEÉa ìÉàØf’Gh ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG ∫ƒMh

 ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ∞bƒª∏d ≥«bO º««≤J AGôLEG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √òg »eóîà°ùe IóYÉ°ùŸ áÑ°SÉæŸG É¡JÉbhCG ‘ Ωó≤J »àdG ¬bƒKƒŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc øY ΩÉ©dG ìÉ°üaE’ÉH q»æ©e ∂æÑdGh

 á«ªµdGh á«YƒædG á«MÉædG øe ∫Éªàc’Gh ábódG øe äÉeƒ∏©ŸG ‘ ôaƒàJ »àdG áHƒ∏£ŸG á«aÉØ°ûdG ≈£©j √óMh ìÉ°üaE’G ¿CGh á°UÉN ôWÉîŸG √òg IQGOEGh √ôWÉflh ¬à£°ûfCGh ¬JGRÉ‚EGh

.áÑ°SÉæŸG É¡JÉbhCG ‘ É¡Áó≤J ºàj »àdG

.ájó≤ædG ¬JÉ≤aóJh ∂æÑdG ∫ÉªYCG èFÉàfh ‹ÉŸG ™°VƒdG ≈∏Y ±ƒbƒdGh á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y ∂æÑdG IQó≤e º««≤J »g ìÉ°üaE’G ø`e á``jÉ¨dG
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(π«dódG ôjƒ£Jh á©LGôe) ™HÉ°ùdG QƒëŸG

:á``«dÉàdG ¢ù°SC’G Ö°ùMh ∂æÑdG ∫ÉªYC’ áªXÉædG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ™e ≥aGƒàj ÉÃ á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO ôjƒ£Jh á©LGôe ºà«°S

.πª©dG á©«ÑWh Ö°SÉæàj ÉÃ kÉjƒæ°S π«dódG πjó©Jh á©LGôe ºàJ .1
.(ïdG...á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG øe IójóL äÉª«∏©J ,äGô“DƒŸGh äGhóædG Qƒ°†M) ¢Uƒ°üÿG Gò¡H äGóéà°ùŸGh äGÒ¨àŸG áÑcGƒe .2

.π«dódG ≥«Ñ£Jh º««≤J èFÉàf äÉ«°UƒJh äÉ¶MÓe .3
.ïdG ...É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G , IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ,AÓª©dG ,ÚªgÉ°ùŸG πÑb øe äÉMGÎbG hCG äÉ¶MÓe OhQh .4
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¿OQC’G ∂æH ´hôa áµÑ°T

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

 á÷É©eh IQGOE’ IóMh ¢ù«°SCÉJ ” ó≤a ,2012/10/31 ïjQÉàH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG 2012/56 ºbQ á«aÉØ°Th ádGó©H AÓª©dG ™e πeÉ©àdG äÉª«∏©àd kGOÉæà°SG

:á«dÉàdG ¢ù°SC’G øª°V AÓª©dG ihÉµ°T á÷É©eh IQGOEG ∂æÑdG ¤ƒàjh Gòg .∫Éãàe’G IôFGód kÉjQGOEG ™ÑàJh á«dB’G áª¶fC’Gh á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdÉH ÉgóaQh AÓª©dG ihÉµ°T

.∂æÑdG »ØXƒe áaÉc ≈∏Y É¡ª«ª©Jh ÉgOÉªàYGh AÓª©dG ihÉµ°T á÷É©eh IQGOE’ á«dBG OGóYEG -

.∫ƒ°UC’G Ö°ùM É¡ª«ª©Jh ÉgOÉªàYGh á«aÉØ°Th ádGó©H AÓª©dG ™e πeÉ©àdG á°SÉ«°S OGóYEG -

:á«dÉàdG ¥ô£dÉH πãªàJ AÓª©dG ihÉµ°T ∫ÉÑ≤à°S’ áØ∏àfl ∫É°üJG äGƒæb ÒaƒJ -

. (080022335) ÊÉéŸG ºbôdG hCG ,(06-5692572) Iô°TÉÑŸG IóMƒdG ΩÉbQCÉH ∫É°üJ’G •
complainthandling@bankofjordan.com.jo ÊhÎµdE’G ójÈdG •

 .06-5600918 ¢ùcÉØdG •
.»ª°SôdG πª©dG äÉbhCG ‘ ∂æÑdG ´hôa iód ∂dòd ¢ü°üîŸG ihÉµ°ûdG ∞JÉg •

 .áeÉ©dG IQGOE’G ≈æÑŸ á«°üî°ûdG IQÉjõdG •
.»ª°SôdG πª©dG äÉbhCG ó©H  Call Center •

 QÉWEG øª°V AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ±ó¡H ∂æÑdG äGóMh ∞∏àfl ™e AÓª©dG ihÉµ°T ≈∏Y OôdÉH ÒNCÉàdG ∫ÉM ‘ ó«©°üàdG äGAGôLEGh (SLA) áeóÿG iƒà°ùe á«bÉØJG OÉªàYG -

.Oófi »æeR

.ÉgÒKCÉJh É¡Ø«æ°üJh ÉgõqcôJh ihÉµ°ûdG √ò¡d »∏©ØdG ™bGƒdG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d AÓª©dG ihÉµ°T º««≤Jh á°SGQO -

 π«Ñ°S ‘ √òîàŸG äGAGôLE’Gh ôWÉîŸG áLQO Ö°ùM É¡Ø«æ°üJh ÉgõqcôJh ôWÉîŸG áLQO Ö°ùM ihÉµ°û∏d kÉ°üî∏e øª°†àJ ájQhO äÉaƒ°ûµH É«∏©dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ójhõJ -

.kÓÑ≤à°ùe ÉgQGôµJ øe ó◊G

.IóMƒ∏d IOQGƒdG ihÉµ°ûdÉH (ájƒæ°S ™HQ) ájQhO äÉ«FÉ°üMEÉH ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ójhõJ -

 ,Ωƒ°SôdGh ä’ƒª©dGh óFGƒØdG QÉ©°SCG ,á«fhÎµdE’G äÉeóî∏d kÉ≤ah áYRƒe äGƒæ≤dG ∞∏àfl ÈY 2015 ΩÉY ∫ÓN AÓª©dG øe É¡eÓà°SG ” »àdG ihÉµ°ûdÉH á«FÉ°üMEG »∏j Éª«ah

 .πeÉ©àdG •hô°Th Oƒ≤©dG ,ä’Gƒ◊Gh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ,»æ¡ŸG πeÉ©àdG ∑ƒ∏°S

:‹ÉàdG QÉWE’G øª°V ihÉµ°ûdG √òg ™e πeÉ©àdG ” óbh Gòg

.á©HÉàŸG ±ó¡H AÓª©∏d ÉgójhõJh á«©Lôe kÉeÉbQCG ihÉµ°ûdG AÉ£YEG •
.É¡à©«ÑWh ihÉµ°ûdG  ∞«æ°üJ áLQO Ö°ùM OóëŸG »æeõdG QÉWE’G øª°V É¡«∏Y OôdGh ihÉµ°ûdG π«∏–h á°SGQO  •

:»`∏j ÉÃ πãªàJ »àdGh kÓÑ≤à°ùe ihÉµ°ûdG √òg QGôµJ øe óë∏d áMÎ≤ŸG äGAGôLE’ÉH á«°UƒàdG •
  .∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG πª©dG äGAGôLEG πjó©J -

.øjô°ü≤ŸG ÚØXƒŸG ≥ëH á«ÑjOCÉàdG äGAGôL’G PÉîJG -

. ïdG ...AÓª©dG ™e π°UGƒàdG äGQÉ¡e ,äÉéàæŸG ,πª©dG äGAGôLEÉH ÚØXƒŸG ÖjQóJh π«gCÉJ -

.º¡d áeó≤ŸG áeóÿÉH AÉ≤JQ’Gh AÓª©dG ∫ÉÑ≤à°S’ áØ∏àîŸG ∂æÑdG ™bGƒe ôjƒ£J -

191322641174821,086

äÉeóN

á«fhÎµdEG

πeÉ©àdG ∑ƒ∏°S

»æ¡ŸG

óFGƒØdG QÉ©°SBG

Ωƒ°SôdGh ä’ƒª©dGh

Oƒ≤©dG

πeÉ©àdG •hô`°Th
´ƒªéŸG

á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG

ä’Gƒ◊Gh
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¿OQC’G ∂æH ´hôa áµÑ°T

 ¿OQC’G ‘ ÉæYhôa

ÊÉ°ù«ª°ûdG /¿ÉªY áeÉ©dG IQGOE’G

www.bankofjordan.com

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5696291 :¢ùcÉa 5696277 :∞JÉg

¿ÉªY á≤£æe ´hôa

 ÊÉ°ù«ª°ûdG /»°ù«FôdG ´ôØdG

15 :ájÉæÑdG ºbQ /±Q`°T ó«ª◊GóÑY ∞jQ`°ûdG .¢T

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5696092 :¢ùcÉa 5696329 :∞JÉg

35 :ájÉæÑdG ºbQ /π°ü«a ∂∏ŸG .¢T /¿ÉªY ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4657431 :¢ùcÉa 4624348 :∞JÉg

79 :ájÉæÑdG ºbQ /¢ûjôb .¢T /…QÉéàdG ¥ƒ°ùdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4624498 :¢ùcÉa 4617003 :∞JÉg

¬` q∏dGóÑY ∂∏ŸG .¢T /á£ëŸG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4651728 :¢ùcÉa 4655707 :∞JÉg

öüædG /∑ƒeÒdG .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4910038 :¢ùcÉa 4910037 :∞JÉg

2 :ájÉæÑdG ºbQ /á«eÓ°SE’G á«ª∏©dG á«∏µdG .¢T /∫hC’G QGhódG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4653914 :¢ùcÉa 4625131 :∞JÉg

 239 :ájÉæÑdG ºbQ /óªfi ÒeC’G .¢T /ådÉãdG QGhódG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4656632 :¢ùcÉa 4616528 :∞JÉg

52 :ájÉæÑdG ºbQ /¿hó∏N øHG .¢T /…ódÉÿG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4680028 :¢ùcÉa 4680025 / 7 :∞JÉg

182 :ájÉæÑdG ºbQ /ó«dƒdG øH ódÉN .¢T /Ú°ù◊G πÑL ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4653403 :¢ùcÉa 4656004 :∞JÉg

98 :ájÉæÑdG ºbQ /πàdG »Ø°Uh .¢T /õfOQÉ÷G ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5688416 :¢ùcÉa 5688391 / 2 :∞JÉg

200 :ájÉæÑdG ºbQ /IQƒæŸG áæjóŸG .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5514938 :¢ùcÉa 5513953 :∞JÉg

163 :ájÉæÑdG ºbQ /Ú°ùM ∂∏ŸG .¢T /IóÑjƒ∏dG πÑL ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4615605 :¢ùcÉa 4646980 :∞JÉg

75 :ájÉæÑdG ºbQ /¥QÉW .¢T /¥QÉW ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5053908 :¢ùcÉa 5053898 :∞JÉg

∫hC’G ¬` q∏dGóÑY ∂∏ŸG .¢T /á«dÉª°ûdG ÉcQÉe ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4894341 :¢ùcÉa 4893581 / 2 :∞JÉg

82 :ájÉæÑdG ºbQ /ÉHOCÉe .¢T /áª°ùjƒ≤dG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4745301 :¢ùcÉa 4778626 :∞JÉg

77 :ájÉæÑdG ºbQ /…ójó◊G ËôµdGóÑY .¢T /Góæ∏Y ƒHCG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4162697 :¢ùcÉa 4164204 :∞JÉg

2 :ájÉæÑdG ºbQ /ôHƒ°U »æ°ùM .¢T /QOÉ«ÑdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140  .Ü .¢U 5815391 :¢ùcÉa 5852009 :∞JÉg

101 :ájÉæÑdG ºbQ /áYÉæ°üdG .¢T /QOÉ«ÑdG /á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5813642 :¢ùcÉa 5861057 :∞JÉg

15 :ájÉæÑdG ºbQ /Ú°ù◊G âæH ájGQ IÒeC’G .¢T /í∏jƒ°U ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140  .Ü .¢U 5342318 :¢ùcÉa 5349823 :∞JÉg

¬ q∏`dGóÑ©dG É«fGQ áµ∏ŸG .¢T /¢ü«ëØdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4720831 :¢ùcÉa 4720832 :∞JÉg

ájGóg øHG .¢T /Ò°üf ƒHCG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140  .Ü .¢U 5249080 :¢ùcÉa 5237481 :∞JÉg

…Qƒ¡æ°ùdG .¢T /ágõædG πÑL ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140  .Ü .¢U 4645934 :¢ùcÉa 4645933 :∞JÉg

40 :ájÉæÑdG ºbQ /ÒeC’G ¥GôY .¢T /Ò°ùdG …OGh ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140  .Ü .¢U 5816552 :¢ùcÉa 5814255 :∞JÉg

138 :ájÉæÑdG ºbQ /¢Só≤dG .¢T /Ú©dG ¢SGQ ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4786311 :¢ùcÉa 4748314 :∞JÉg

äÉaôY πÑL .¢T /Úª°SÉ«dG á«MÉ°V ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140  .Ü .¢U 4391242 :¢ùcÉa 4392693 :∞JÉg

 ójô¨J IÒeC’G .¢T /ΩÉª◊G êôe ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5713569 :¢ùcÉa 5713568 :∞JÉg

22 :ájÉæÑdG ºbQ /ôgÉ£dG ìƒ°üf »∏Y .¢T /á«Øjƒ°üdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5861237 :¢ùcÉa 5861235 / 6 :∞JÉg

áKQÉM øH ≈æãŸG .¢T /äGóMƒdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4778982 :¢ùcÉa 4780281 :∞JÉg

áµe .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5826649 :¢ùcÉa 5826647 / 38 :∞JÉg

65 :ájÉæÑdG ºbQ /∂dÉe øH ôeÉY .¢T /Gó∏N ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5534593 :¢ùcÉa 5534367 :∞JÉg

292 :ájÉæÑdG ºbQ /¬` q∏dGóÑ©dG É«fGQ áµ∏ŸG .¢T /á¡«Ñ÷G ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5354739 :¢ùcÉa 5357189 :∞JÉg

á«fOQC’G á©eÉ÷G ΩôM /á«fOQC’G á©eÉ÷G ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5355974 :¢ùcÉa 5355975 :∞JÉg

á«Ñ£dG áæjóŸG .¢T /∫ƒe »à«°S ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5857684 :¢ùcÉa 5823512 :∞JÉg

14 :ájÉæÑdG ºbQ / áMGhQ øH ¬` q∏dGóÑY .¢T /á«HGôdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5521653 :¢ùcÉa 5523195 :∞JÉg

…OôµdG hó«°S ¿RÉe .¢T /¿hóÑY ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5929872 :¢ùcÉa 5929860 :∞JÉg

Êƒ«aC’G Ö«gh .¢T /≥fhôdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5829042 :¢ùcÉa 5829503 :∞JÉg

ájô◊G .¢T /Ú∏HÉ≤ŸG /ájô◊G .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4203376 :¢ùcÉa 4203178 :∞JÉg

¢û«ªY ¢ùjôL .¢T /á«°VÉjôdG áæjóŸG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5159304 :¢ùcÉa 5159214 :∞JÉg

•ƒª°T hóÑY ó©°S .¢T /∫ƒe êÉJ ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5930517 :¢ùcÉa 5930241 :∞JÉg

100 :ájÉæÑdG ºbQ /AÉë£ÑdG .¢T /‹Éª°ûdG »ª°TÉ¡dG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5051648 :¢ùcÉa 5051398 :∞JÉg

πàdG »Ø°Uh .¢T /Gó∏N IQO ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5510948 :¢ùcÉa 5510825 :∞JÉg

IQƒæŸG áæjóŸG .¢T /»∏©dG ´ÓJ /IQƒæŸG áæjóŸG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 5513029 :¢ùcÉa 5513208 :∞JÉg

ÜÉë°S /á«YÉæ°üdG áæjóŸG /ÜÉë°S ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4025693 :¢ùcÉa 4025694 :∞JÉg

 §°SƒdG á≤£æe ´hôa

∑ƒeÒdG .¢T /§∏°ùdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 05/3554902 :¢ùcÉa 05/3554901 :∞JÉg

92 :ájÉæÑdG ºbQ /Ú°ùM ∂∏ŸG .¢T /AÉbQõdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 05/3984741 :¢ùcÉa 05/3985091/2 :∞JÉg

π°ü«a ∂∏ŸG .¢T /AÉbQõdG /π°ü«a .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 Ü .¢U 05/3936728 :¢ùcÉa 05/3936725 :∞JÉg

121 :ájÉæÑdG ºbQ /áeôµŸG áµe .¢T /Iójó÷G AÉbQõdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 05/3862583 :¢ùcÉa 05/3862581 :∞JÉg

Ú°ùM ∂∏ŸG .¢T /AÉbQõdG /Iô◊G á≤£æŸG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 05/3826194 :¢ùcÉa 05/3826193 :∞JÉg

Ú°ùM ∂∏ŸG .¢T /áØ«°UôdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 05/3746913 :¢ùcÉa 05/3746923 :∞JÉg

‹hódG AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e /QÉ£ŸG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 4451156 :¢ùcÉa 4451155 :∞JÉg

áÑ≤©dG - ¿ÉªY OGÎ°SƒJCG /Iõ«÷G ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140  .Ü .¢U 4460133 :¢ùcÉa 4460179 :∞JÉg

∫hC’G ¬` q∏dGóÑY ∂∏ŸG .¢T /ÉHOCÉe ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 05/3244723 :¢ùcÉa 05/3244081 :∞JÉg

RƒLÉj .¢T /‹Éª°ûdG πÑ÷G ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 05/3744029 :¢ùcÉa 05/3744038 :∞JÉg

 ¿OQC’G ∫Éª°T ´hôa

(kÉ≤HÉ°S OGó¨H .¢T) Ú°ùM ∂∏ŸG .¢T /óHQEG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/7276760 :¢ùcÉa 02/7242347 :∞JÉg

ÊÉãdG ¬` q∏dGóÑY ∂∏ŸG.¢T /óHQEG /ø°ü◊G .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/7270496 :¢ùcÉa 02/7279066/5 :∞JÉg

óHQEG /¿hójEG .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/7276504 :¢ùcÉa 02/7276403 :∞JÉg

¿É°ShôdG ™ª› /óHQEG /ÚKÓãdG .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/7248772 :¢ùcÉa 02/7246636 :∞JÉg

ÉªµM .¢T /óHQEG /ÉªµM .¢T ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/7406375 :¢ùcÉa 02/7400018 :∞JÉg

Ú°ùM ∂∏ŸG .¢T /óHQEG /ó«©°S »HCG ôjO ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/6521350 :¢ùcÉa 02/6521351 :∞JÉg

72 :ájÉæÑdG ºbQ /»ÑæàŸG .¢T /ÉãeôdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/7381388 :¢ùcÉa 02/7383706 :∞JÉg

πàdG »Ø°Uh .¢T /ÉãeôdG /Iô£dG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/7360200 :¢ùcÉa 02/7360011 :∞JÉg

166 165



»∏Y øH Ú°ù◊G .¢T /¿ƒ∏éY ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/6420841 :¢ùcÉa 02/6420039 :∞JÉg

AGôeC’G .¢T /á‚ôØc ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/6454053 :¢ùcÉa 02/6454973 :∞JÉg

¬` q∏dGóÑY ∂∏ŸG .¢T /¢TôL ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/6351433 :¢ùcÉa 02/6351453 :∞JÉg

 

17 :ájÉæÑdG ºbQ /∫hC’G π°ü«a ∂∏ŸG .¢T /¥ôØŸG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/6233316 :¢ùcÉa 02/6233317 :∞JÉg

Ú°ùM ∂∏ŸG .¢T /á«dÉª°ûdG áfƒ°ûdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 02/6587377 :¢ùcÉa 02/6587177 :∞JÉg

OGó¨H .¢T /‹Éª°ûdG ¥QRC’G ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 05/3834307 :¢ùcÉa 05/3834308 :∞JÉg

 Üƒæ÷G á≤£æe ´hôa

ágõædG .¢T /∑ôµdG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 03/2353451 :¢ùcÉa 03/2351043 :∞JÉg

Ú£°ù∏a .¢T /¿É©e ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 03/2131855 :¢ùcÉa 03/2132090 :∞JÉg

ó«°TôdG .¢T /áÑ≤©dG ´ôa

¿OQC’G 11181 ¿ÉªY 2140 .Ü .¢U 03/2014733 :¢ùcÉa 03/2013118 :∞JÉg

¿OQC’G ‘  áaGöüdG ÖJÉµe

*ÚeOÉ≤dG /ôHÉL OhóM Öàµe

 02/6254074 :∞JÉg

*øjQOÉ¨ŸG /ôHÉL OhóM Öàµe

02/6254073 :∞JÉg

*øjôaÉ°ùŸG /ÉãeôdG OhóM Öàµe

02/7382425 :∞JÉg

*áeGôµdG /ó°ûjhôdG Öàµe

02/6295320 :∞JÉg

øjôaÉ°ùŸG /…ôª©dG Öàµe

05/3838014 :∞JÉg

áÑ≤©dG AÉæ«e /øjQOÉ¨ŸGh ÚeOÉ≤dG ádÉ°U Öàµe

03/2022702 :∞JÉg

øjQOÉ¨ŸGh ÚeOÉ≤dG /‹Éª°ûdG È©ŸG /Ú°ùM ï«°ûdG Q`°ùL Öàµe

02/6550473 :∞JÉg

ÚeOÉ≤dG ≈æÑe /Ú°ùM ∂∏ŸG Q`°ùL Öàµe

05/3581147 :¢ùcÉa 05/3581146 :∞JÉg

øjQOÉ¨ŸG ≈æÑe /Ú°ùM ∂∏ŸG Q`°ùL Öàµe

05/3581147 :¢ùcÉa 05/3539138 :∞JÉg

Ú£°ù∏a ‘ ÉæYhôa

IÒÑdG /¬`` q∏dG ΩGQ /á«ª«∏bE’G IQGOE’G

1328 .Ü .¢U 0097022952705 :¢ùcÉa 0097022952703/2 :∞JÉg

±QÉ©ŸG .¢T /¬`` q∏dG ΩGQ ´ôa

1829 .Ü .¢U 0097022958684 :¢ùcÉa 0097022958686 :∞JÉg

…öüŸG ôaÉX ó«¡°ûdG .¢T /¢ù∏HÉf ´ôa

107 .Ü .¢U 0097092381126 :¢ùcÉa 0097092381120/5 :∞JÉg

π°ü«a ∂∏ŸG .¢T /ÚæL ´ôa

183 .Ü .¢U 0097042505402 :¢ùcÉa 0097042505403 :∞JÉg

 ¢ù∏HÉf .¢T /ÚæL ájó∏H Öàµe

183 .Ü .¢U 0097042505231 :¢ùcÉa 0097042505233 :∞JÉg

»°ù«FôdG .¢T /á«WÉÑb Ió∏H /á«WÉÑb ´ôa

183 .Ü .¢U 0097042512483 :¢ùcÉa 0097042512482 :∞JÉg

QÉàîŸG ôªY .¢T /IõZ ´ôa

528 .Ü .¢U 0097082824341 :¢ùcÉa 0097082865281 :∞JÉg

öüædG .¢T /öüædG ´ôa

528 .Ü .¢U 0097082859258 :¢ùcÉa 0097082857230 :∞JÉg

π°ü«a ∂∏ŸG .¢T /π«∏ÿG ´ôa

494 .Ü .¢U 0097022224350 :¢ùcÉa 0097022224351 :∞JÉg

ΩGôdG /¢Só≤dG /ΩGôdG ´ôa

1328 .Ü .¢U 0097022343842 :¢ùcÉa 0097022343840 :∞JÉg

ájQõ«©dG /¢Só≤dG /ájQõ«©dG ´ôa

148 .Ü .¢U 0097022790245 :¢ùcÉa 0097022790243 :∞JÉg

»°ù«FôdG É«fƒà«H .¢T /¬`` q∏dG ΩGQ /á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ´ôa

1484 .Ü .¢U 0097022963788 :¢ùcÉa 0097022963785 :∞JÉg

¢ù∏HÉf .¢T /ΩôµdƒW ´ôa

18 .Ü .¢U 0097092687884 :¢ùcÉa 0097092687882 :∞JÉg

π«∏ÿG ¢Só≤dG .¢T /º◊ â«H ´ôa

207 .Ü .¢U 0097022749941 :¢ùcÉa 0097022749938 :∞JÉg

»°ù«FôdG .¢T /Éjó«aQ ´ôa

107 .Ü .¢U 0097092343747 :¢ùcÉa 0097092343647 :∞JÉg

¬`` q∏dG ΩGQ /∫É°SQE’G .¢T /∫É°SQE’G ´ôa

1328 .Ü .¢U 0097022976320 :¢ùcÉa 0097022976315 :∞JÉg
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