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السياق المؤسسي وأسس 
الإفصـاح عن المـعلومـات 

المتعلقة بالمناخ

تقرير الإفصاحات المتعلقة 
بالمناخ 2025 

منهجية التقرير

انطلاقًًــا مــن التــزام شــركة الكهربــاء الأردنيــة بتحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز المرونــة المؤسســية فــي مواجهــة 
التغيــر المناخــي، تصــدر الشــركة هــذا التقريــر بوصفــه أول تقريــر للإفصاحــات المتعلقــة بالمنــاخ عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2025، ويغطــي التقريــر الإفصاحــات المتعلقــة بشــركة الكهربــاء الأردنيــة باعتبارهــا الجهــة 
المعــدّّة للتقريــر، وذلــك عــن عمليــات وأنشــطة الشــركة خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2025. 
ويهــدف التقريــر إلــى تزويــد المســتثمرين والمســاهمين والجهــات التنظيميــة وســائر أصحــاب المصلحــة بمعلومــات 
ــة إدارة الشــركة للمخاطــر والفــرص المناخيــة ودمجهــا ضمــن الحوكمــة والاســتراتيجية  موثوقــة وشــفافة حــول كيفي
وإدارة المخاطــر والمقاييــس والمســتهدفات، بمــا يدعــم فهــم آثارهــا علــى أعمــال الشــركة وقدرتهــا علــى خلــق قيمــة 

مســتدامة علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل.

طبيعة التقرير والإطار المرجعي

نُشُــر هــذا التقريــر خلال عــام 2026 بشــكل اختيــاري، فــي إطــار التــزام شــركة الكهربــاء الأردنيــة بتعزيــز الشــفافية وجــودة 
الإفصــاح ومواكبــة التطــورات فــي متطلبــات الإفصاحــات المتعلقــة بالاســتدامة والمنــاخ. وقــد تــم إعــداد التقريــر وفقًًــا 
للدليــل والإطــار التنظيمــي والسياســة الخاصــة بالإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بالمنــاخ الصــادرة عــن بورصــة 
ــر الإفصــاح الخاصــة بالاســتدامة الصــادرة عــن  ــة، وبالأخــص معايي عمــان، وتماشــيًًا مــع أفضــل الممارســات العالمي

.IFRS S2و IFRS S1 وبشــكل خــاص ،)ISSB( مجلــس معاييــر الاســتدامة الدوليــة

نطاق التقرير

يغطــي هــذا التقريــر عمليــات وأنشــطة شــركة الكهربــاء الأردنيــة خلال الفتــرة مــن 1 كانــون الثانــي 2025 وحتــى 31 كانــون 
الأول 2025، ويشــمل الأنشــطة التشــغيلية والإداريــة ضمــن نطــاق أعمــال الشــركة. وقــد تــم تحديــد نطــاق التقريــر 
بمــا يتوافــق مــع المرحلــة الحاليــة مــن تطبيــق متطلبــات الإفصــاح، مــع إمكانيــة الشــركة بتطويــره مســتقبلًًا بمــا يحقــق 

مزيــدًًا مــن المواءمــة مــع نطــاق التقاريــر الماليــة.

القوائم المالية ذات الصلة

ترتبــط الإفصاحــات المتعلقــة بالمنــاخ الــواردة فــي هــذا التقريــر بالقوائــم الماليــة لشــركة الكهربــاء الأردنيــة للســنة 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2025، والتــي تمثــل القوائــم الماليــة ذات الصلــة بهــذه الإفصاحــات. وقــد تــم 
إعــداد الإفصاحــات المتعلقــة بالمنــاخ بمــا يراعــي العلاقــة مــع المعلومــات الماليــة الــواردة فــي تلــك القوائــم، بمــا فــي 
ذلــك الآثــار الحاليــة والمتوقعــة للمخاطــر والفــرص المناخيــة علــى الأداء والوضــع المالــي والتدفقــات النقديــة للشــركة، 
ــر بالدينــار الأردنــي، باعتبــاره عملــة العــرض  ــا. وتُعُــرض المبالــغ النقديــة الــواردة فــي هــذا التقري حيثمــا كان ذلــك جوهريًً

ــم يُُذكــر خلاف ذلــك بشــكل صريــح. ــم الماليــة ذات الصلــة، مــا ل المســتخدمة فــي القوائ
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جودة البيانات وتطور الإفصاح

وباعتبــاره أول تقريــر مــن نوعــه، تواصــل الشــركة تطويــر ممارســاتها المتعلقــة بجمــع البيانــات المناخيــة وقيــاس 
الأداء والإفصــاح، بمــا ينســجم مــع أفضــل الممارســات الدوليــة. وفــي هــذا الإطــار، تعمــل الشــركة علــى تطويــر حوكمــة 
بيانــات الاســتدامة والبيانــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG(، بمــا يعــزز موثوقيــة البيانــات واتســاقها وقابليتهــا 
للاســتخدام فــي الإفصاحــات الحاليــة والمســتقبلية. وقــد حرصــت الشــركة، فــي حــدود البيانــات والمــوارد المتاحــة، 
ــر كاملــة ودقيقــة ومحايــدة وقابلــة للتحقــق وواضحــة، وأن تعكــس  علــى أن تكــون المعلومــات الــواردة فــي هــذا التقري

المعلومــات الجوهريــة المتاحــة المتعلقــة بالمخاطــر والفــرص المناخيــة.

تســعى الشــركة، إلــى الحــد الممكــن وبمــا يتوافــق مــع المتطلبــات المحاســبية ذات الصلــة، إلــى ضمــان اتســاق البيانــات 
والافتراضــات المســتخدمة فــي إعــداد الإفصاحــات المتعلقــة بالمنــاخ مــع البيانــات والافتراضــات المســتخدمة فــي 
إعــداد القوائــم الماليــة ذات الصلــة. وفــي الحــالات التــي تختلــف فيهــا نطاقــات البيانــات أو المنهجيــات أو الافتراضــات 
المســتخدمة لأغــراض الإفصــاح المناخــي عــن تلــك المســتخدمة فــي القوائــم الماليــة، تعمــل الشــركة علــى توضيــح هــذه 

الاختلافــات، متــى كانــت جوهريــة لفهــم المعلومــات الــواردة فــي التقريــر.

وتســعى الشــركة إلــى تقديــم المعلومــات بصــورة قابلــة للمقارنــة والتحقــق وفــي الوقــت المناســب وبأســلوب واضــح 
ومفهــوم، مــع توفيــر المعلومــات الإضافيــة اللازمــة عنــد الحاجــة لتمكيــن مســتخدمي التقاريــر الماليــة ذات الغــرض 

العــام مــن فهــم المخاطــر والفــرص المناخيــة وآثارهــا علــى الشــركة.

تقييم الأهمية النسبية

ــاخ ذات الصلــة بطبيعــة أعمــال الشــركة  ــد المخاطــر والفــرص المتعلقــة بالمن ــة إعــداد الإفصاحــات بتحدي ــدأت عملي ب
وقطــاع توزيــع الكهربــاء وسلســلة القيمــة، ومــن ثــم تقييــم مــدى إمكانيــة تأثيرهــا علــى آفــاق الشــركة، قبــل تحديــد 

المعلومــات الجوهريــة التــي يتعيــن الإفصــاح عنهــا.

يركــز هــذا التقريــر علــى الموضوعــات المناخيــة ذات الأهميــة للشــركة وأصحــاب المصلحــة، بالاســتناد إلــى نتائــج تقييــم 
الأهميــة النســبية الــذي أجرتــه الشــركة خلال عــام 2026 كمــا هــو موضــح فــي الملحــق رقــم )4(، مــع مراعــاة الموضوعــات 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ذات الصلــة بالقضايــا المناخيــة. وقــد شــملت عمليــة التقييــم إشــراك عــدد مــن أصحــاب 
المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن بهــدف تحديــد الموضوعــات الجوهريــة والأكثــر أهميــة وفهــم توقعاتهــم وأولوياتهــم، 
وشــكلت نتائــج التقييــم أساسًًــا لتحديــد الموضوعــات الجوهريــة ذات الصلــة التــي يتناولهــا هــذا التقرير. وتراعي الشــركة، 
عنــد تحديــد المعلومــات الجوهريــة، طبيعــة وحجــم المخاطــر والفــرص المناخيــة واحتماليــة تأثيرهــا علــى التدفقــات 

النقديــة المســتقبلية، والوصــول إلــى التمويــل، وتكلفــة رأس المــال، علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل.

ذلــك  فــي  بمــا  المؤثــرة فيهــا،  أو  الشــركة  بأعمــال  المتأثــرة  الأفــراد والجهــات  المصلحــة جميــع  ويقصــد بأصحــاب 
المشــتركون، والمســاهمون، والموظفــون، والجهــات التنظيميــة، والحكومــة، والمــوردون، والمجتمــع المحلــي. ويمكــن 

الاطلاع علــى مزيــد مــن التفاصيــل فــي الملحــق رقــم )3(.

ويتــم إعــداد الإفصاحــات بصــورة مترابطــة مــع المعلومــات الماليــة ذات الصلــة، بمــا يوضــح، حيثمــا كان جوهري�ًـا، العلاقة 
بيــن المخاطــر والفــرص المناخيــة وأثرهــا علــى نمــوذج أعمــال الشــركة واســتراتيجيتها وأدائهــا المالــي، بمــا يمكّّــن 
المســتخدمين مــن فهــم آثــار المخاطــر والفــرص المناخيــة علــى الأداء والوضــع المالــي والتدفقــات النقديــة للشــركة.

ــة  ــاء الأردني ــركة الكهرب ــن ش ع

تعريف بشركة الكهرباء الأردنية

ــاء الموثوقــة فــي  ــاء الأردنيــة فــي الحفــاظ علــى ريادتهــا فــي مجــال توفيــر خدمــات توزيــع الكهرب تســتمر شــركة الكهرب
المملكــة، متبنيــة أحــدث التقنيــات المعتمــدة وأعلــى معاييــر الأمــان، مــع الســعي المســتمر لنقــل الخبــرات والمعرفــة 

داخــل الأردن ومنطقــة الوطــن العربــي.

تتركــز أنشــطة الشــركة علــى توزيــع الكهربــاء وتزويدهــا بالتجزئــة ضمــن مناطــق جغرافيــة محــددة، تشــمل محافظــات 
عمــان، والزرقــاء، ومأدبــا، والبلقــاء. وفــي إطــار ســعيها لتحقيــق رؤيتهــا الطموحــة، تتبنــى الشــركة أســاليب مبتكــرة فــي 
تقديــم خدمــات مســتدامة تضمــن أعلــى مســتويات الرضــى لجميــع المشــتركين، مــع الالتــزام الكامــل بأفضــل معاييــر 
السلامــة والصحــة والبيئــة العالميــة. كمــا تعمــل الشــركة علــى تحســين وتطويــر مكونــات المنظومــة الكهربائيــة 
بطريقــة مســتدامة، مــن خلال اســتقطاب وتطويــر كــوادر بشــرية متميــزة تُسُــهم فــي تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية.

ــا فــي دعــم أمــن التزويــد  وباعتبارهــا إحــدى شــركات توزيــع الكهربــاء الرئيســة فــي المملكــة، تــؤدي الشــركة دورًًا محوريًً
بالطاقــة والمحافظــة علــى موثوقيــة شــبكة التوزيــع، الأمــر الــذي يجعلهــا فــي مواجهــة مباشــرة مــع التحديــات والفــرص 
المرتبطــة بالتغيــر المناخــي. فارتفــاع درجــات الحــرارة، والظواهــر الجويــة المتطرفــة، والتوســع فــي اســتخدام مصــادر 
الطاقــة المتجــددة، جميعهــا عوامــل تؤثــر فــي طبيعــة أعمــال الشــركة وتوجهاتهــا الاســتثمارية، ممــا يســتدعي تعزيــز 

مرونــة البنيــة التحتيــة الكهربائيــة ورفــع جاهزيــة الشــبكة لمواكبــة المتغيــرات المســتقبلية.

وتواصــل شــركة الكهربــاء الأردنيــة تعزيــز مكانتهــا كمركــز وطنــي وإقليمــي للخبــرات الفنيــة فــي قطــاع توزيــع الكهربــاء، 
مــن خلال الاســتثمار فــي المعرفــة والابتــكار وتطويــر قدراتهــا المؤسســية، بمــا يســهم فــي تحقيــق قيمــة مســتدامة 
للمســاهمين وضمــان اســتمرارية الأعمــال. كمــا تمــارس الشــركة أعمالهــا ضمــن إطــار تنظيمــي وتشــريعي ينظــم 
قطــاع الكهربــاء فــي المملكــة، وتحــرص علــى مواءمــة أهدافهــا المؤسســية مــع التوجهــات الوطنيــة فــي مجــالات 
الاســتدامة وكفــاءة الطاقــة والتحــول نحــو الطاقــة النظيفــة، بمــا يدعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة ويعــزز 

جاهزيــة الشــركة لمواكبــة التحديــات والفــرص المســتقبلية.

وتشــكل رؤيــة الشــركة ورســالتها الإطــار الــذي تســتند إليــه فــي تحقيــق النمــو المســتدام وتعزيــز القيمــة للمشــتركين 
والمســاهمين وجميــع أصحــاب المصلحــة.

الرؤية:

شــركة رائــدة فــي مجــال توزيــع الكهربــاء وتقديــم الحلــول والخدمــات فــي مجــالات الطاقــة وتقنيــات المســتقبل تضــع 
المشــترك فــي قلــب اهتماماتهــا وتســاهم فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة التحديــث الاقتصــادي.

الرسالة: 

توفيــر خدمــات موثوقــة وآمنــة وذات جــودة عاليــة لتزويــد ســكان مناطــق وســط المملكــة بالكهربــاء مــن خلال كفــاءات 
بشــرية مؤهلــة ومنظومــة ذكيــة لتوزيــع الكهربــاء مدعومــة بالتكنولوجيــا الحديثــة والابتــكار تســاهم فــي تحقيــق الرؤيــة 
الوطنيــة فــي تعريــز النمــو الاقتصــادي المســتدام وتحســين جــودة الحيــاة وزيــادة كفــاءة الطاقــة وتســهيل ربــط مصــادر 

الطاقــة المتجــددة.

ويلتــزم جميــع أعضــاء الشــركة، ابتــداءًً مــن مجلــس الإدارة وحتــى فــرق العمــل التنفيذيــة، بتحقيــق رؤيــة ورســالة الشــركة 
التــي تعكــس التزامهــا الراســخ بمبــادئ التطويــر والتنميــة المســتدامة علــى المــدى الطويــل.

تقرير الإفصاحات المتعلقة بالمناخ 2025 11 تقرير الإفصاحات المتعلقة بالمناخ 2025 10

إدارة 
المخاطر

إدارة 
المخاطر

المقاييس  
والمستهدفات

المقاييس  
والمستهدفات ملحقاتملحقات

السياق المؤسسي وأسس 
الإفصاح عن المعلومات 

المتعلقة بالمناخ

السياق المؤسسي وأسس 
الإفصاح عن المعلومات 

المتعلقة بالمناخ
الحوكمةالحوكمة الاستراتيجيةالاستراتيجية



الرقابة 
الذاتية

المسائلة

التطوير الاحترام
والتحسين 

المستمر

التعاون والعمل 
بروح الفريق

الالتزام بالأنظمة 
والقوانين 
والتعليمات

العدالة

الولاء 
المؤسسي

النزاهة 
والشفافية

السلامة 
في العمل

التميز 
والإبداع

المسؤولية 
المجتمعية

القيم المؤسسية

وللإسهام في تحقيق هذه الرؤية، تتبنى الشركة الأسس التالية:

تقديم خدمات مستدامة 
وعالية الجودة تعكس 

رضى المشتركين

استقطاب وتطوير 
كفاءات بشرية مبدعة 

تسهم في تحقيق 
أهداف الشركة

الالتزام الصارم بمعايير 
السلامة والصحة والبيئة، 

لضمان سلامة المجتمع

تعزيز مكانة الشركة 
كمركز ريادي في نقل 

المعرفة الفنية

التطوير المستمر 
للمنظومة الكهربائية 

بأحدث المعايير المستدامة

السعي الحثيث لتحقيق 
أفضل العوائد على 

الاستثمارات، لضمان 
استدامة الأهداف المالية 

ورضى المساهمين

01

04

02

05

03

06

الخدمات والأفرع والتغطية الجغرافية

توفــر شــركة الكهربــاء الأردنيــة خدمــات توزيــع الكهربــاء وبيعهــا بالتجزئــة فــي منطقــة الرخصــة التــي تضــم محافظــات 
العاصمــة، والزرقــاء، ومأدبــا، والبلقــاء. تشــمل مهــام الشــركة توصيــل التيــار الكهربائــي للمشــتركين، وإصــدار الفواتيــر، 
وتحصيــل المدفوعــات، بالإضافــة إلــى منــح الموافقــات اللازمــة لربــط أنظمــة الطاقــة المتجــددة للمشــتركين الراغبيــن 

فــي ذلــك.

يقــع المقــر الرئيســي للإدارة فــي شــارع مكــة فــي العاصمــة عمــان، بينمــا تنتشــر فــروع الشــركة التــي يبلــغ عددهــا 
ــا، عبــر كافــة المناطــق المرخصــة لتقديــم خدمــات توصيــل العــدادات، إصــدار الفواتيــر، تحصيــل المدفوعــات،  )42( فرعًً

والتفاعــل المســتمر مــع المشــتركين.

ــة  ــز مرون ــاز وتنــوع البيئــات التشــغيلية التــي تعمــل فيهــا الشــركة أهميــة خاصــة لتعزي ويفــرض اتســاع منطقــة الامتي
ــة. ــم الخدمــة فــي مختلــف الظــروف التشــغيلية والمناخي ــع، وضمــان اســتمرارية تقدي شــبكة التوزي

لمزيد من المعلومات حول مواقع أفرع 
الشركة وطرق الوصول والتواصل معنا، 

يرجى الاطلاع على الصفحات 12، 13 ، 14، 15 
من التقرير السنوي للعام 2025.
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شبكة التوزيع الخاصة بشركة الكهرباء الأردنية

تســعى شــركة الكهربــاء الأردنيــة جاهــدة لضمــان اســتمرار وثبــات إمــدادات النظــام الكهربائــي، مــع التركيــز علــى تقليــل 
حــالات الانقطــاع فــي كافــة مناطــق الرخصــة. ولتحقيــق ذلــك، نُكُــرّّس جهودنــا للاســتثمار فــي أحــدث التقنيــات العالميــة 

واتبــاع أفضــل الممارســات الدوليــة، ممــا يعــزّّز مــن كفــاءة شــبكة التوزيــع وتحســين أدائهــا بشــكل مســتمر.

ــى أدنــى حــد ممكــن. تتألــف شــبكة  ــي إل كمــا نعمــل علــى رفــع كفــاءة إمــدادات الطاقــة وتقليــل نســبة الفاقــد الكهربائ
التوزيــع لدينــا مــن :

وتعد مرونة شبكة التوزيع ورفع جاهزيتها للتعامل مع المخاطر المناخية من المرتكزات الأساسية لاستراتيجية 
الشركة، حيث تواصل الاستثمار في تطوير الأصول الكهربائية وتبني التقنيات الحديثة التي تعزز استمرارية الخدمة 

وكفاءة التشغيل في مختلف الظروف.

محطات تحويل رئيسية
)11/33 كيلو فولت(

محطات تحويل فرعية  
)11 / 0.4، 33 كيلو فولت(

شبكات الضغط المتوسط 
)11/33 كيلو فولت(

شبكات الضغط المنخفض
)0.4 كيلو فولت(

الأداء الاقتصادي

إن أداء شــركتنا مــن الناحيــة الماليــة يعكــس ديمومتهــا واســتمرارية رحلتهــا بوضــوح، ومــا زالــت جهودنــا مســتمرة 
نحــو تحســين عملياتنــا لتقليــل التكاليــف ومواصلــة تحقيــق عوائــد للمســاهمين، مــع الحــرص علــى تقديــم أفضــل خدمــة 

للمشــتركين.

ــا لأحــكام الرخصــة  ــاع للمشــتركين وفقًً ــة تنظيــم قطــاع الطاقــة والمعــادن، وتب ــاء مــن خلال هيئ ــدد أســعار الكهرب تُحُ
ــر الأساســي. ــرادات مــن النشــاط الأساســي بالإضافــة إلــى النشــاط غي ــا توليــد الإي الممنوحــة للشــركة، التــي تتيــح لن

نحــن نشــعر بالمســؤولية نحــو دعــم التنميــة فــي المملكــة بشــكل مســتمر. لذلــك، نســاهم فــي الاقتصــاد مــن خلال 
تشــغيل الأيــدي العاملــة وتوفيــر خدمــة إيصــال التيــار الكهربائــي للمشــاريع والأنشــطة الزراعيــة والصناعيــة والتجاريــة، 

كمــا نولــي اهتمامًًــا خاصًًــا بتحســين الاقتصــاد مــن خلال اســتثماراتنا المحليــة.

نقــوم بتوليــد الإيــرادات مــن خلال توفيــر الخدمــة الحيويــة لتزويــد الكهربــاء لجميــع المشــتركين، ومــن ثــم يتــم توزيــع هــذه 
الإيــرادات مــن خلال تعويــض الموظفيــن والتعامــل مــع المورديــن، وتلبيــة جميــع المتطلبــات الحكوميــة، وتوزيــع الأربــاح 

علــى المســاهمين، واســتثماراتنا المحلية.

كمــا يتيــح الأداء المالــي المســتدام للشــركة مواصلــة الاســتثمار فــي تحديــث شــبكة التوزيــع، والتحــول الرقمــي، وتطويــر 
البنيــة التحتيــة، وتنفيــذ المبــادرات التــي تعــزز قــدرة الشــركة علــى مواجهــة المخاطــر المناخيــة والاســتفادة مــن الفــرص 

المرتبطــة بالتحــول فــي قطــاع الطاقــة.

لمزيــد مــن المعلومــات الماليــة، يرجــى 
لعــام  الســنوي  تقريرنــا  إلــى  الرجــوع 

.2025
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الحوكمة

إشراف مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على القضايا المناخية 

فــي إطــار حــرص شــركة الكهربــاء الأردنيــة علــى ترســيخ ممارســات الاســتدامة وتعزيــز قدرتهــا علــى التعامــل مــع 
المخاطــر المرتبطــة بالمنــاخ، تعمــل الشــركة علــى دمــج هــذه الاعتبــارات ضمــن مســتويات الحوكمــة وصنــع القــرار 
القائمــة لديهــا، وبمــا ينســجم مــع طبيعــة أعمالهــا، حيــث تتضمــن اســتراتيجية الشــركة أهــداف تتعلــق بتطويــر شــبكة 
كهربائيــة أكثــر ذكاءًً ومرونــة، والتوســع فــي تطبيقــات العــدادات الذكيــة، ودعــم دمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة، وخفــض 

الفاقــد الكهربائــي وتحســين كفــاءة الطاقــة. 

ويتولــى مجلــس الإدارة، فــي إطــار مســؤولياته اعتمــاد التوجهــات الاســتراتيجية للشــركة ومتابعــة أداء الإدارة التنفيذيــة 
والمخاطــر الجوهريــة التــي قــد تؤثــر علــى قــدرة الشــركة فــي تحقيــق أهدافهــا، ودعــم جهــود الشــركة لتطبيــق مبــادئ 
الاســتدامة البيئيــة مــن خلال إقــرار الاســتراتيجية المســتقبلية للشــركة وخطــط التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة وتقليــل 

الآثــار البيئيــة الناتجــة عــن العمليــات التشــغيلية. 

وفــي ذات الســياق، يمتــد دور مجلــس الإدارة ليشــمل مراجعــة المخاطــر والفــرص المناخيــة الجوهريــة، والتحقــق مــن 
انعكاســها علــى الاســتراتيجية والقــرارات المهمــة، ومتابعــة التقــدم فــي الأهــداف والمســتهدفات ذات العلاقــة وذلــك 
مــن خلال لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، بمــا يتيــح تقييــم هــذه المخاطــر إلــى جانــب المخاطــر 
التشــغيلية والماليــة والتنظيميــة والاســتراتيجية الأخــرى، حيــث تتلقــى لجنــة إدارة المخاطــر تقاريــر دوريــة حــول المخاطــر 
والفــرص المناخيــة الجوهريــة ومســتجداتها، ضمــن التقاريــر الدوريــة النصــف ســنوية لملــف المخاطــر المؤسســية 

المرفوـعـة إـلـى اللجـنـة. 

ــة  ــة ترجمــة تلــك التوجهــات والقــرارات إلــى خطــط تشــغيلية واســتثمارية قابل ــى الإدارة التنفيذي ومــن جانــب آخــر، تتول
للتنفيــذ، بمــا يشــمل دمــج نتائــج تقييــم المخاطــر والفــرص المناخيــة فــي خطــط الأعمــال والمشــاريع وإدارة الأصــول، 
ومراجعــة الأداء، وتوفيــر المــوارد اللازمــة للمعالجــات ذات الأولويــة، وتصعيــد المســائل التــي تتجــاوز الصلاحيــات أو 

لـة.  ـحـدود المخاـطـر المقبوـ

هيكل الحوكمة وتحديد الأدوار والمسؤوليات  

تســتند حوكمــة المخاطــر والفــرص المناخيــة فــي شــركة الكهربــاء الأردنيــة إلــى منظومــة الحوكمــة المؤسســية القائمــة 
وفــق تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017، حيــث يعــزز هــذا النهــج مبــدأ عــدم إنشــاء هيــكل 
ــة داخــل اختصاصــات ومســارات الحوكمــة القائمــة، مــع  ــة، وإنمــا دمجهــا بصــورة منهجي ــا المناخي  لإدارة القضاي

ٍ
مــوازٍ

المحافظــة علــى وضــوح المســاءلة والفصــل بيــن مســؤوليات التنفيــذ والرقابــة.  

ويبــدأ هــذا الهيــكل مــن مجلــس الإدارة باعتبــاره مســتوى الإشــراف والمســاءلة العليــا، وعلــى المســتوى التنفيــذي، 
تتولــى الإدارة العليــا تحويــل التوجهــات المعتمــدة إلــى أهــداف وخطــط وموازنــات، وتكليــف الجهــات التنفيذيــة ذات 
والمســتهدفات  الأهــداف  اعتمــاد  فــي  الإدارة  مجلــس  ويشــارك  الجوهريــة،  القضايــا  معالجــة  ومتابعــة  العلاقــة، 

المرتبطــة بالمخاطــر والفــرص المناخيــة ومتابعــة التقــدم فــي تحقيقهــا بشــكل دوري. 

وتنعكــس مســؤولية الإشــراف علــى المخاطــر والفــرص المناخيــة فــي اختصاصــات لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن 
مجلــس الإدارة، والــذي يشــمل مراجعــة المخاطــر الجوهريــة بمختلــف أنواعهــا — بمــا فيهــا المخاطــر المناخيــة — إلــى 

جانــب المخاطــر التشــغيلية والماليــة والتنظيميــة والاســتراتيجية الأخــرى. 

ويضــم مجلــس الإدارة، مــن خلال لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عنــه، أعضــاءًً مــن ذوي الكفــاءات العاليــة والخبــرة 
بــاطلاع واســع علــى المســتجدات التنظيميــة والفنيــة ذات  الطويلــة فــي مجــالات إدارة المخاطــر، ممــن يتمتعــون 
العلاقــة بقطــاع الطاقــة والتحــول نحــو الاســتدامة، بمــا يعــزز قــدرة اللجنــة علــى الإشــراف الفعّّــال علــى المخاطــر 

والفــرص المناخيــة ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية الشــامل. 

وفــي ذات الســياق، تمثــل الجهــات الفنيــة والتشــغيلية ومالكــو الأصــول خــط الدفــاع الأول، حيــث تشــمل مســؤولياتهم 
تحديــد المخاطــر ضمــن نطــاق أعمالهــم، وتنفيــذ الضوابــط واجــراءات المعالجــة اللازمــة، وتوفيــر البيانــات والأدلــة. 
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تقرير الإفصاحات المتعلقة بالمناخ 2025 16



كفــاءة  رفــع  فــي  تســاهم  المخاطــر  وإدارة  الامتثــال  عــن  مســؤولة  مســتقلة  دائــرة  الشــركة  لــدى  آخــر،  جانــب  مــن 
اســتراتيجيات الامتثــال وإدارة المخاطــر لغايــات العمــل ضمــن بيئــة مخاطــر ضمــن المســتويات والحــدود المقبولــة 
بمــا يســهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وتعظيــم حقــوق المســاهمين، وتتولــى دائــرة الامتثــال وإدارة 
المخاطــر، بصفتهــا الجهــة الإداريــة المخوَّّلــة، مســؤولية الإشــراف اليومــي علــى تطبيــق إطــار إدارة المخاطــر المناخيــة، 
وتنســيق أعمــال الجهــات الفنيــة والتشــغيلية فــي تحديــد وتقييــم هــذه المخاطــر، ورفــع نتائــج المتابعــة بشــكل دوري 
إلــى لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة التــي تمــارس الرقابــة علــى أداء الدائــرة فــي هــذا الخصــوص مــن 

خلال مراجعــة التقاريــر الدوريــة والمصادقــة علــى منهجيــات التقييــم المتّّبعــة. 

دمج اعتبارات المناخ ضمن نظام الحوكمة المؤسسية 

يضمــن  بمــا  المؤسســي،  القــرار  وصنــع  الحوكمــة  منظومــة  ضمــن  المنــاخ  اعتبــارات  دمــج  علــى  الشــركة  تعمــل 
أخــذ المخاطــر والفــرص المناخيــة فــي الاعتبــار عنــد وضــع الاســتراتيجية والخطــط طويلــة الأجــل وإدارة المخاطــر 

والمــوارد.  والأصــول  والاســتثمارات 

وفــي ذات الســياق، تحــرص الشــركة علــى إدمــاج المخاطــر المناخيــة الجوهريــة ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية، 
وربطهــا بشــهية المخاطــر وحــدود التحمــل وآليــات التقييــم والتصعيــد المعتمــدة، بمــا يتيــح التعامــل معهــا ضمــن 
إطــار موحــد مــع بقيــة مخاطــر الشــركة. كمــا تؤخــذ الاعتبــارات المناخيــة فــي الحســبان عنــد التخطيــط للمشــاريع 
والاســتثمارات الرأســمالية وإدارة الأصــول والصيانــة، بمــا يعــزز مرونــة البنيــة التحتيــة وقدرتهــا علــى مواجهــة الظــروف 

المناخــية المــستقبلية.

ويمتــد هــذا التكامــل إلــى التخطيــط المالــي والموازنــات والمشــتريات وسلســلة التوريــد وإدارة الأداء، مــن خلال ربــط 
متطلبــات المرونــة المناخيــة بتخصيــص المــوارد والمســتهدفات ومؤشــرات الأداء ذات الصلــة، كمــا تحــرص الشــركة 
علــى دعــم القــرارات والإفصاحــات المناخيــة ببيانــات موثوقــة وقابلــة للتتبــع والمراجعــة، وبذلــك تشــكل اعتبــارات المنــاخ 
جــزءًًا مــن منظومــة الحوكمــة المؤسســية، حيــث يتولــى مجلــس الإدارة الإشــراف، وتعمــل الإدارة التنفيذيــة علــى دمجهــا 

فــي الخطــط والقــرارات، بينمــا تتولــى الوظائــف التنفيذيــة والرقابيــة التطبيــق والمتابعــة والتحقــق. 

ولضمــان جــودة عمليــة الإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بالمنــاخ ودقتهــا واتســاقها مع متطلبــات معايير الإفصاح 
الدوليــة )IFRS S1 و IFRS S2(، شــكّّلت الشــركة لجنــة داخليــة معنيــة بإعــداد تقريــر الإفصاحــات المناخيــة، تضــم ممثليــن 
عــن الجهــات الفنيــة والتشــغيلية ذات العلاقــة، وتتولــى مســؤولية تجميــع البيانــات والمعلومــات اللازمــة مــن مختلــف 
الوحــدات، والتحقــق مــن اتســاقها ودقتهــا، وربطهــا بمصادرهــا ومنهجيــات قياســها، تمهيــدًًا لعرضهــا علــى الجهــات 

المعنيــة داخــل الشــركة قبــل اعتمادهــا ونشــرها ضمــن التقريــر النهائــي. 

الاستراتيجية
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استراتيجية التغير المناخي

تمثــل الخطــة الاســتراتيجية للشــركة للأعــوام 2030-2026 الإطــار المرجعــي الــذي يوجــه أعمــال الشــركة خلال 
الســنوات الخمــس المقبلــة، والتــي تمثــل مرحلــة محوريــة فــي مســيرة الشــركة وتطويــر قطــاع الطاقــة فــي 
المملكــة، حيــث جــاءت منســجمة مــع مســتهدفات رؤيــة التحديــث الاقتصــادي واســتراتيجية قطــاع الطاقــة، 
والتوجهــات العالميــة فــي مجــالات التحــول الرقمــي والاســتدامة والابتــكار. وقــد اســتندت الخطــة إلــى منهجيــات 
ســيتم  فرعيًًــا  هدفًًــا  و)46(  رئيســية  اســتراتيجية  أهــداف   )10( علــى  وتشــتمل  عالميًًــا،  معتمــدة  اســتراتيجية 
تحقيقهــا مــن خلال تنفيــذ أكثــر مــن )55( برنامجًًــا اســتراتيجيًًا ضمــن )5( محــركات تنفيــذ رئيســية، مــع اعتمــاد 
منظومــة متكاملــة لمؤشــرات الأداء الرئيســية لقيــاس مــدى التقــدم فــي تحقيــق أهدافهــا علــى مســتوى جميــع 

الوحــدات التنظيميــة فــي الشــركة. 

فــي ظــل التحديــات المتناميــة المرتبطــة بالتغيــر المناخــي والتحــولات المتســارعة فــي قطــاع الطاقــة، تبنــت 
الشــركة مفهومــيّّ الاســتدامة والريــادة التشــغيلية كأحــد محــركات التنفيذ الرئيســية ضمن خطتها الاســتراتيجية، 
انطلاقًًــا مــن التزامهــا بتعزيــز مرونــة الشــبكة الكهربائيــة، ودعــم التحــول نحــو منظومــة طاقــة أكثــر اســتدامة مــن 
خلال دمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة، ورفــع كفــاءة اســتخدام المــوارد والطاقــة، وتقليــل الأثــر البيئــي للعمليــات 
التشــغيلية، بمــا يتوافــق مــع أفضــل الممارســات العالمية في مجالات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعية والحوكمة 
المؤسســية )ESG(. كمــا تســعى الخطــة إلــى تعزيــز قــدرة الشــركة علــى التكيــف مــع المخاطــر والتحديــات المناخية، 
ودعــم أمــن الطاقــة، والمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة، بمــا يعــزز مكانــة الشــركة كشــريك وطنــي 

فاعــل فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي، وحمايــة البيئــة، وتحقيــق قيمــة مســتدامة لكافــة المتعامليــن. 

لذلــك ترتكــز الخطــة الاســتراتيجية علــى أولويــة تعزيــز متانــة ومرونــة شــبكة التوزيــع الكهربائيــة لضمان اســتمرارية 
الشــبكات، وتطويــر  أتمتــة  فــي  التوســع  مــن خلال  وذلــك  والموثوقيــة،  الاعتماديــة  ورفــع مســتويات  الخدمــة 
منظومــات المراقبــة والتحكــم لكافــة مكونــات شــبكة التوزيــع، إلــى جانــب تطبيــق منهجيــات الصيانــة الاســتباقية 
والتنبؤيــة وإدارة الأصــول بكفــاءة. وتســهم هــذه المبــادرات فــي رفــع الجاهزيــة التشــغيلية، وتحســين كفــاءة إدارة 

الأصــول، وتقليــل الأعطــال والانقطاعــات. 

كمــا تركــز الخطــة علــى دعــم تكامــل مصــادر الطاقــة المتجــددة وتعزيــز جاهزيــة شــبكة التوزيــع لاســتيعابها، بمــا 
ــون، وخفــض  ــة فــي مجــال أمــن الطاقــة، والتحــول نحــو اقتصــاد منخفــض الكرب يتماشــى مــع التوجهــات الوطني
الانبعاثــات، وبنــاء منظومــة كهربائيــة أكثــر كفــاءة ومرونــة واســتدامة قــادرة علــى مواكبــة متطلبــات المســتقبل. 

كمــا تولــي الخطــة الاســتراتيجية أهميــة لتعزيــز كفاءة الاســتثمارات المالية وتوجيهها نحو المشــاريع ذات القيمة 
المضافــة طويلــة الأمــد، مــا يســهم فــي تحقيــق الاســتدامة الماليــة وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمار، مــن خلال 
تبنــي نهــج اســتثماري يــوازن بيــن متطلبــات التطويــر التشــغيلي والاســتدامة الماليــة، وتوجيــه الإنفــاق الرأســمالي 
نحــو تحديــث البنيــة التحتيــة الكهربائيــة، وتطويــر الشــبكات الذكيــة، بمــا يحقــق أفضــل عائــد علــى الاســتثمار ويدعــم 

قــدرة الشــركة علــى مواجهــة التحديــات المســتقبلية وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية.

وفيمــــا يتعلــــق بالأثـــر المالــي الحالــي المرتبــط بالمخاطــر والفــرص المناخيــة، وجّّهــت الشــركة خلال عــام 2025 جــزءًًا 
مــن إنفاقهــا الرأســمالي الســنوي نحــو مشــاريع واســتثمارات ذات صلــة مباشــرة بالتكيّّــف مــع المخاطــر المناخيــة 
والتخفيــف مــن آثارهــا، شــملت أتمتــة الشــبكة، وتعزيــز الجاهزيــة لمواجهــة الظــروف الجويــة الشــتوية، وتوســعة 
محطات التحويل. وقــــد انعكــــس هــــذا الإســــتثمار علــــى مســــتوى الكفــــاءة التشــــغيلية، حيــــث انخفضــــت نسبة 

الفاقد الكهربائي مــــن )12.26%( فــــي عــــام 2024 إلــــى )11.38%( فــــي عــــام 2025.

أمــا علــى مســتوى الأثــر المالــي المتوقــع مســتقبلًًا، فقــد أظهــر ارتفــاع الحمــل الأقصــى للنظــام الكهربائــي بنســبة 
غيــر مســبوقة بلغــت )%17( خلال موجــة الحــر التــي شــهدتها المملكــة فــي آب 2025 )مــن )2,541.7( إلــى )2,974.8( 
ميجــاواط( الحاجــة الفعليــة والمتناميــة لاســتمرار توجيــه رأس المــال نحــو مشــاريع المرونــة والتكيّّــف علــى المــدى 
المتوســط والطويــل، بمســتوى إنفــاق يُُتوقــع أن يبقــى مقارب�ًـا أو أعلــى مــن المســتوى الحالــي، تبعًًــا لوتيــرة تطــور 

المخاطــر المناخيــة الفعليــة.

وتســتند الشــركة فــي قــرارات تخصيــص رأس المــال المتعلقــة بالمنــاخ إلــى الموازنــة بيــن تكلفــة الاســتثمار فــي 
ــة علــى عــدم اتخــاذ هــذه  ــة المترتب ــاخ، والتكاليــف والمخاطــر المحتمل ــر المن ــار تغي إجــراءات التكيــف والحــد مــن آث
الإجــراءات. فقــد بيّّنــت تجربــة عــام 2025 أن الارتفــاع غيــر المســبوق فــي الحمــل الأقصــى بنســبة )%17( نتيجة موجة 
الحــر الاســتثنائية كان ليُُشــكّّل ضغطًًــا أكبــر بكثيــر علــى اســتمرارية الخدمــة وسلامــة الأصــول لــولا الاســتثمارات 
المســبقة فــي مرونــة الشــبكة )أتمتــة محطــات التحويــل، وتوســعة محطــات التحويــل(. وعلــى هــذا الأســاس، 
تــوازن الشــركة عنــد وضــع خططهــا الاســتثمارية بيــن تســريع وتيــرة اســتثمارات التكيّّــف الفيزيائــي فــي مواجهــة 
تصاعــد المخاطــر الماديــة مــن جهــة، ومواصلــة الاســتثمار فــي الرقمنــة والتحــول نحــو الطاقــة المتجــددة لمواكبــة 

متطلبــات التحــول مــن جهــة أخــرى، ضمــن حــدود الموازنــة الرأســمالية الســنوية المتاحــة.

الركائز الرئيسية 

مجــالات  مختلــف  فــي  العمــل  جهــود  تقــود  رئيســية  محــاور  أربعــة  علــى  لدينــا  الاســتدامة  اســتراتيجية  ترتكــز 
ــل للقيــاس.  ــر ملمــوس وقاب ــى أث ــا إل ــه رؤيتن المؤسســة، حيــث يمثــل كل محــور مجــالًًا أساســيًًا نترجــم مــن خلال
 .)ESG( وقــد تــم بنــاء هــذه المحــاور بالاســتناد إلــى مبــادئ الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة المؤسســية

الحوكمة

تتــم حوكمــة الاســتدامة وإدارة مخاطــر المنــاخ 
المناخــي،  التغيــر  مخاطــر  إدارة  خلال  مــن 
البيئيــة  والسياســات  للتشــريعات  والامتثــال 
البيئــي  الأداء  وقيــاس  والعالميــة  المحليــة 

المســتدام.  الأداء  إلــى  للوصــول 

01
الإدارة البيئية

التغيــر  آثــار  مــن  والتخفيــف  البيئيــة  الإدارة  تتــم 
المناخــي وحمايــة البيئــة من خلال خفض البصمة 
الطاقــة،  كفــاءة  ورفــع  الكربونيــة،  والانبعاثــات 
النفايــات،  وإدارة  الكهربائــي،  الفاقــد  وتقليــل 
مــع  والتكيــف  الطبيعيــة،  المــوارد  وحمايــة 
المتجــددة.  الطاقــة  ودمــج  المناخيــة،  الظواهــر 

02

المرونة المجتمعية

المجتمعيــة  والمســؤولية  المرونــة  تعزيــز  يتــم 
الخدمــة  تقديــم  اســتمرارية  ضمــان  خلال  مــن 
السلامــة  وتوفيــر  الكــوارث،  أثنــاء  للمشــتركين 
المهنيــة للموظفيــن، وتوعيــة المجتمــع بترشــيد 
اســتهلاك الطاقــة ودعــم المجتمعــات المحليــة. 

03
الاستثمار المالي المستدام

يتــم توجيــه الاســتثمارات الماليــة نحــو تحقيــق 
أثــر مســتدام حيــث نقــوم بتصميــم وتقديــم حلــول 
منخفــض  اقتصــاد  نحــو  التحــول  تدعــم  ماليــة 
الكربون وشــامل وبيئة تشــغيلية أكثر اســتدامة.

04

منهجية الشركة تجاه التغير المناخي 

تــدرك شــركة الكهربــاء الأردنيــة )JEPCO( أن التغيــر المناخــي والتحــولات فــي قطــاع الطاقــة قــد تؤثــر علــى موثوقيــة 
شــبكة التوزيــع، واســتمرارية الخدمــة، وإدارة الأصــول والعمليــات. وعليــه، تركــز الشــركة علــى تعزيز مرونة الشــبكة 
والعمليــات، ودمــج الاعتبــارات المناخيــة فــي التخطيــط وإدارة المخاطــر وتطويــر الشــبكة، مــع الاســتفادة مــن 

ـفـرص التـحـول ـفـي ـقطـاع الطاـقـة لرـفـع الكـفـاءة واـسـتيعاب مـصـادر الطاـقـة المتـجـددة والتقنـيـات الحديـثـة.
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مبادئ إدارة النهج المناخي 

تعتمد الشركة مجموعة من المبادئ لدعم فعالية نهجها في التعامل مع التغير المناخي، وتشمل: 

التأثيرات على الاستراتيجية واتخاذ القرارات

تأخــذ الشــركة فــي الاعتبــار مجموعــة مــن الظــروف والتغيــرات المناخيــة التــي قــد تكــون ذات صلــة بأعمــال توزيــع 
الكهربــاء، ومــن أبرزهــا: 

• ارتفــاع درجــات الحــرارة وموجــات الحــر، ومــا قــد يترتــب عليهــا مــن زيــادة الطلــب علــى الكهربــاء، ولا ســيما 	
لأغــراض التبريــد. 

• الظواهــر الجويــة الاســتثنائية، بمــا فــي ذلــك العواصــف والأمطــار الغزيــرة والســيول، ومــا قــد تســببه مــن 	
تحديات أمام تشغيل الشبكة والوصول إلى مواقع الأعطال وتنفيذ أعمال الصيانة.	

• تأثيــر الظــروف الجويــة علــى بعــض مكونــات الشــبكة والأصــول والمعــدات، ومــا قــد ينتــج عنــه مــن زيــادة 	
الحاجة إلى أعمال الصيانة أو الإصلاح. 	

• اســتخدامات 	 فــي  والتطــورات  المناخيــة  التغيــرات  نتيجــة  الكهربــاء  علــى  الطلــب  أنمــاط  فــي  التغيــرات 
الطاقة. 	

• التطــورات المرتبطــة بزيــادة اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة، ومــا تتطلبــه مــن دراســة مســتمرة لآثارهــا 	
علــى تشــغيل شــبكة التوزيــع واســتقرارها وكفاءتهــا.  

المرونة والتحديث

يعكــس  بمــا  دوريــة  بصــورة  النهــج  مراجعــة 
وقطــاع  المناخيــة  المخاطــر  فــي  التغيــرات 
الطاقــة والتطــورات التنظيميــة والتكنولوجيــة.  

المساءلة

الصلــة  ذات  والمســؤوليات  الأدوار  تحديــد 
بالقضايــا المناخيــة ضمن الإدارات والمســتويات 
التنظيميــة المعنيــة، بمــا يتناســب مــع طبيعــة 

جهــة.  كل  ومســؤوليات 

01
التكامل

ربــط الاعتبــارات المتعلقــة بالمخاطــر والفــرص 
المناخيــة بعمليــات التخطيــط وإدارة المخاطــر 

والبرامــج والمبــادرات ذات الصلــة.  

02

المنظور المستقبلي

الظــروف  فــي  المحتملــة  التطــورات  مراعــاة 
المناخيــة وقطــاع الطاقــة عنــد توفــر المعلومــات 

لذلــك.  اللازمــة  والبيانــات 

03
القياس والمتابعة

لمتابعــة  مناســبة  وبيانــات  مؤشــرات  تطويــر 
الأداء والإجــراءات المتعلقــة بالمنــاخ، وتحســين 
القيــاس  فــي  المســتخدمة  البيانــات  جــودة 

والإفــصاح.

04

05
الشمول والتعاون

تعزيــز التعــاون بيــن الإدارات وأصحاب المصلحة 
الاســتجابة  ارتبــاط  لضمــان  العلاقــة  ذوي 

للشــركة. الفعليــة  بالعمليــات  المناخيــة 

06

المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة  

يرتكــز توجهنــا نحــو التحــول المناخــي علــى بنــاء فهم أعمــق للمخاطر والفــرص الجوهرية المرتبطة بالمنــاخ وتأثيرها 
علــى عمليــات الشــركة وأنشــطتها. ويســاعدنا تقييــم الأهميــة النســبية للمخاطــر المناخيــة علــى تحديــد جوانــب 
التعــرض والضعــف وترتيــب أولوياتهــا، بمــا يمكننــا مــن اتخــاذ الإجــراءات المناســبة للحــد مــن آثارهــا، والاســتفادة 

مــن الفــرص التــي قــد تنشــأ عــن التحــول نحــو منظومــة طاقــة أكثــر اســتدامة ومرونــة. 

وفــي إطــار هــذا التقييــم، قمنــا بمراجعــة طبيعــة أعمــال الشــركة وأولوياتهــا الاســتراتيجية، ومصــادر الانبعاثــات 
المحتملــة لضمــان الامتثــال للتشــريعات ذات العلاقــة، بالإضافــة إلــى مراجعــة مخاطــر المنــاخ الماديــة ومخاطــر 
التحــول، إلــى جانــب مراجعــة الأطــر والعمليــات ذات الصلــة بــإدارة المخاطــر والاســتدامة والبيانــات المناخيــة 

المتاحــة. 

الآفاق الزمنية للمخاطر المناخية  

عنــد النظــر فــي المخاطــر الماديــة ومخاطــر التحــول المرتبطــة بالمنــاخ، تقــوم شــركة الكهربــاء الأردنيــة بتقييــم 
هــذه المخاطــر مــن خلال الآفــاق الزمنيــة التاليــة، بمــا يتماشــى مــع طبيعــة التخطيــط الاســتراتيجي للشــركة 

والاســتثمارات طويلــة الأجــل وتحليــل الســيناريوهات المناخيــة: 

)10–30( سنوات )3–10( سنوات  )0–3( سنوات المدة

طويل الأجل متوسط الأجلقصير الأجل الأفق الزمني 

ح
ضي

تو
ال

يركز هذا الأفق على المخاطر المناخية 
المباشرة ودمج الاعتبارات المناخية في 

التخطيط التشغيلي وإدارة المخاطر وتعزيز 
مرونة الشبكة والمبادرات البيئية. ويشمل 
ذلك التعامل مع المخاطر المادية قصيرة 

الأجل، مثل ارتفاع او انخفاض درجات الحرارة 
بشكل غير معتاد وهطول الأمطار الغزيرة 

وتشكل السيول سواء داخل المدن أو 
خارجها ، وتعزيز الحوكمة والمراقبة والقدرات 

المؤسسية المرتبطة بالمناخ.

يعكس هذا الأفق دورة التخطيط 
الاستراتيجي للشركة، ويركز على دمج 

الاعتبارات المناخية في تطوير الشبكة، وربط 
مصادر الطاقة المتجددة، ومبادرات الشبكة 

الذكية، وتعزيز المرونة التشغيلية. كما 
يُُستخدم لتقييم مخاطر التحول المرتبطة 
بتطور السياسات والمتطلبات التنظيمية 

والتطورات التكنولوجية وتغير أنماط الطلب 
على الكهرباء. 

يدعم هذا الأفق تحليل السيناريوهات 
وتقييم المخاطر المادية ومخاطر التحول 

طويلة الأجل في ظل مسارات مناخية 
مختلفة، بما في ذلك سيناريو الحياد 

الكربوني 2050 والسيناريو غير المنظم 
ويسهم في توجيه التخطيط طويل الأجل 

لتعزيز المرونة الاستراتيجية، والاستثمارات 
في البنية التحتية، ودمج الطاقة المتجددة، 
وتبني التقنيات، والتحول نحو شبكة توزيع 

كهربائية أكثر استدامة وأقل انبعاثًًا للكربون. 
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والمستهدفات

المقاييس  
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الإفصاح عن المعلومات 

المتعلقة بالمناخ
الحوكمةالحوكمة الاستراتيجيةالاستراتيجية



تواجــه شــركة الكهربــاء الأردنيــة مجموعــة مــن المخاطــر والفــرص المرتبطــة بتغيــر المنــاخ، والتــي قــد تؤثــر علــى 
موثوقيــة شــبكة التوزيــع، والطلــب علــى الطاقــة، والتكاليــف التشــغيلية، والاســتثمارات المســتقبلية. وقــد بــدأت 
الشــركة فــي دمــج الاعتبــارات المناخيــة ضمــن توجههــا الاســتراتيجي مــن خلال تعزيــز مرونــة الشــبكة، واســتيعاب 

مصــادر الطاقــة النظيفــة، وخفــض البصمــة البيئيــة، وتطويــر الحلــول الرقميــة والذكيــة.  

المحرك المناخي/ 
التأثير المحتمل على وصف الخطر الانتقالي 

الفرص المحتملة شركة الكهرباء الأردنية 

نتيجة لارتفاع درجات الحرارة وتغير سلوك 
الاستهلاك ترتفع الأحمال الكهربائية على 
شبكات التوزيع والبنية التحتية والمعدات 

الكهربائية، كما تؤثر ظروف العمل الشديدة 
على سلامة الكوادر العاملة وكفاءتها. 

ارتفاع الأحمال الكهربائية وخاصة 	•
خلال فترات الذروة مما يسبب 

زيادة الضغط على شبكة التوزيع 
ومكوناتها.  

الحاجة إلى تسريع وتيرة مشاريع 	•
تعزيز المنظومة الكهربائية لضمان 

استمرارية الخدمة. 

الارتفاع المزمن 
للحرارة وموجات 

الحر 

• تطوير الشبكة للتكيف مع تغير المناخ. 	

تعزيز مرونة الشبكة والقدرة على 	•
الاستجابة للطلب. 

التوسع في مشاريع الشبكة الذكية.	•

استخدام البيانات والذكاء الاصطناعي 	•
لتحسين التخطيط والتنبؤ بالأحمال. 

قد تؤدي الأمطار الغزيرة إلى أضرار مادية في 
البنية التحتية وتعطيل العمليات والخدمات، 

بما قد يؤثر على استمرارية الأعمال. 

أضرار محتملة في البنية التحتية للمنظومة 
مثل ارتفاع منسوب المياه في محطات 

التحويل وسقوط الأعمدة، ارتفاع احتمالية 
الأعطال والانقطاعات، زيادة المتطلبات 

والمدة اللازمة للاستجابة والصيانة الطارئة 
للأعطال نتيجة صعوبة التنقل ومخاطر 

السلامة العامة للعاملين. 

الأمطار الغزيرة 
وتشكل السيول 

• تعزيز منعة وموثوقية الشبكة. 	

التوسع في أتمتة محطات التحويل 	•
وربطها بمركز المراقبة والتحكم. 

التوسع في استخدام الذكاء 	•
الاصطناعي.

يمكن أن يؤدي تغير أنماط هطول الأمطار 
وارتفاع درجات الحرارة إلى زيادة مخاطر 

الجفاف وندرة المياه، مما يؤثر على توافر 
الموارد المائية والعمليات التي تعتمد عليها. 

آثار محتملة على بعض العمليات 	•
والمرافق التي تعتمد على المياه. 

ازدياد الطلب على مشاريع تغذية 	•
آبار المياه بشكل طارئ كمتطلب 

وطني وبالتالي تعديل أولويات تنفيذ 
المشاريع في الشركة. 

الجفاف وندرة 
المياه 

تحسين كفاءة استخدام الموارد وتعزيز 
ممارسات الإدارة المستدامة للمياه في 

عمليات ومرافق الشركة. 

قد تؤدي آليات تسعير الكربون والرسوم 
المرتبطة بالانبعاثات إلى زيادة تكاليف 

المنتجات والخدمات كثيفة الكربون والتأثير 
على سلاسل التوريد والاستثمارات. 

تسعير الكربون 
والرسوم 
الحدودية 

ارتفاع محتمل في تكاليف بعض المعدات 
والآليات والمواد والخدمات المرتبطة 

بالانبعاثات، خاصة مع تطور المتطلبات 
المتعلقة بالكربون. 

تعزيز كفاءة استخدام الموارد 	•
والطاقة. 

تعزيز دمج المعايير البيئية والكربونية 	•
في قرارات الشراء واختيار الموردين 

والمواد والمعدات منخفضة 
الانبعاثات. 

قد يؤدي تطور التشريعات والمتطلبات 
التنظيمية المتعلقة بالمناخ والاستدامة 

والإفصاح إلى زيادة متطلبات الامتثال 
والحوكمة والإفصاح وتطوير الممارسات 

التشغيلية بما يتوافق مع المتطلبات 
الجديدة. 

المتطلبات 
التنظيمية 
والامتثال 

زيادة متطلبات الإفصاح والامتثال، والحاجة 
إلى دمج الاعتبارات المناخية ضمن التخطيط 

والامتثال وإدارة المخاطر. 

تعزيز ممارسات الحوكمة والاستدامة. 	•

تطوير منظومة الإفصاح وإدارة 	•
المخاطر المناخية. 

الاستفادة من التحول نحو اقتصاد 	•
منخفض الكربون من خلال الحد من 

انبعاثات الغازات الدفيئة في عمليات 
الشركة. 

قد يؤدي التطور السريع في تقنيات الطاقة 
المتجددة والتوليد الذاتي ووسائل النقل 

الكهربائية والتقنيات منخفضة الكربون إلى 
تغيرات جوهرية في نماذج الأعمال والبنية 

التحتية والتقنيات المستخدمة.

الاضطرابات 
التكنولوجية

الحاجة إلى مواكبة التطورات التقنية وتحديث 
البنية التحتية وأنظمة التشغيل ومراجعتها 

بشكل دوري لاستيعاب التحولات 
المستمرة في منظومة استهلاك وتوليد 

الطاقة. 

التوسع في مشاريع الشبكات الذكية.	•

استيعاب مصادر الطاقة المتجددة. 	•

توظيف التقنيات الرقمية والذكاء 	•
الاصطناعي. 

يمكن أن يوفر التحول في أسواق الطاقة 
فرصًًا لتعزيز كفاءة استهلاك الطاقة، 

والتوسع في دمج مصادر الطاقة المتجددة، 
وتطوير الشبكات الذكية، وتحسين إدارة 

الأحمال والطلب بالإضافة إلى التحول إلى 
وسائل نقل أقل انبعاثًًا. 

يشير خطر أسعار الطاقة إلى احتمالية 
ارتفاع أو تقلب أسعار الطاقة على 

المستويين العالمي والإقليمي نتيجة 
التحولات في أسواق الطاقة، وتغير مزيج 

الطاقة، والتحول التدريجي بعيدًًا عن الوقود 
الأحفوري، وما قد يترتب على ذلك من تغير 

في تكلفة الطاقة ومدخلات التشغيل. 

أسعار الطاقة 

قد يؤدي ارتفاع أسعار الطاقة إلى زيادة 
تكلفة شراء الكهرباء بالإضافة إلى زيادة 
التكاليف المرتبطة بالعمليات التشغيلية 

والنقل والصيانة واستهلاك الطاقة، إضافة 
إلى زيادة تكلفة بعض المعدات والمواد 
والخدمات المرتبطة بسلسلة التوريد. 

الإجراء ذو الصلةالأفق الزمنيالوصفنوع الخطر

موجات حر قصوى، عواصف ثلجية، رياح 
وسقوط أشجار على الشبكة ونشوب حرائق 
بالقرب من المواقع الكهربائية خلال فترات 

الجفاف وارتفاع درجات الحرارة

مخاطر مادية 
)Acute( حادة

ارتفاع تدريجي في متوسط درجات الحرارة 
متوسط-طويلومعدلات الذروة الصيفية مخاطر مادية 

)Chronic( مزمنة

قصير-متوسط

الاستمرار في تنفيذ مشاريع تعزيز الشبكة 
الكهربائية والتحول نحو الشبكة الذكية، 

إدارة الغطاء النباتي حول محطات التحويل، 
ضمان سريان الاتفاقيات التعاونية مع 

الجهات ذات العلاقة

الاستمرار في تنفيذ مشاريع تعزيز الشبكة 
الكهربائية والتحول نحو الشبكة الذكية، 

إدارة الغطاء النباتي حول محطات التحويل، 
ضمان سريان الاتفاقيات التعاونية مع 

الجهات ذات العلاقة

كمــا تشــمل مخاطــر التحــول، إلــى جانــب المخاطــر التنظيميــة والتكنولوجيــة والســوقية، مخاطــر تتعلــق بالســمعة 
المؤسســية، تتمثــل فــي تنامــي توقعــات أصحــاب المصلحــة — وبخاصــة المســاهمين والمســتثمرين — فيمــا 
يتعلــق بجــودة الإفصــاح عــن الأداء المناخــي وشــفافيته، بمــا قــد يؤثــر علــى مكانــة الشــركة وثقــة أصحــاب المصلحة 

بهــا فــي حــال عــدم مواكبــة هــذه التوقعــات.

تقييم الأهمية النسبية للمخاطر المناخية حسب مجالات النشاط   

قمنــا بإجــراء تقييــم أولــي للأهميــة النســبية للمخاطــر والفــرص المرتبطــة بالمنــاخ لتحديــد مــدى تعــرض مجــالات 
نشــاط شــركة الكهربــاء الأردنيــة لــكل مــن المخاطــر المناخيــة الماديــة ومخاطر التحــول، وتحديد مصــادر الانبعاثات 
المحتملــة، بمــا يوفــر أساسًًــا لتحليــل الســيناريوهات المناخيــة. واســتند التقييــم إلــى طبيعــة أعمــال الشــركة 
وأولوياتهــا الاســتراتيجية، ومصــادر الانبعاثــات المحتملــة، إلــى جانــب المخاطــر الماديــة، والتــي تشــمل: الحــرارة 
الشــديدة وموجــات الحــر، والســيول، ونــدرة الميــاه، ومخاطــر التحــول، والتــي تشــمل: التطــورات التكنولوجيــة، 
والمتطلبــات التنظيميــة والبيئيــة، وتســعير الكربــون والرســوم المرتبطــة بــه، وتأثيراتهــا المحتملــة علــى عمليــات 
الشــركة واســتثماراتها وسلســلة التوريــد. كمــا تــم الاسترشــاد بالإرشــادات المرتكــزة علــى الصناعــة ذات الصلــة 
 )IFRS S2(  بقطــاع المرافــق عنــد تحديــد المخاطــر والفــرص ومؤشــرات تقييمهــا، بمــا يدعــم تطبيــق متطلبــات
ومراقبــة وتقييــم المخاطــر والفــرص المرتبطــة بالمنــاخ. وبنــاءًً علــى ذلــك، تــم تحديــد مجــالات النشــاط الأكثــر 

تعرضًًــا للمخاطــر المناخيــة ومصــادر الانبعاثــات المحتملــة، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول أدنــاه. 

المخاطر المناخية المحتملة ملف الانبعاثاتمجال النشاط 

 Scope 1: الانبعاثات الناتجة عن مصادر الاحتراق المملوكة أو 
الخاضعة لسيطرة الشركة، حيثما تنطبق. 

Scope 2: الانبعاثات غير المباشرة المرتبطة باستهلاك الكهرباء 
في مرافق وعمليات الشركة. 

Scope 3: الانبعاثات المرتبطة بتصنيع ونقل المعدات والمواد 
والبنية التحتية المشتراة.

شبكة التوزيع 
والبنية التحتية

المخاطر المادية :- الحرارة الشديدة، والسيول، والظروف الجوية 
المتطرفة، قد تؤثر تلك المخاطر على أداء الأصول وموثوقية 

الشبكة وتزيد احتياجات الصيانة. 

مخاطر التحول :- ارتفاع تكاليف تحديث الشبكة، والتقادم 
التكنولوجي، وتشدد المتطلبات التنظيمية والبيئية. 

Scope 1:  استهلاك الوقود في المركبات والمعدات ومصادر 
الاحتراق الخاضعة لسيطرة الشركة. 

Scope 2: استهلاك الكهرباء في مرافق وعمليات التشغيل. 

التشغيل 
والصيانة

المخاطر المادية :- الحرارة الشديدة والظروف الجوية المتطرفة 
قد تعيق أعمال الصيانة والاستجابة وتؤثر على استمرارية 

العمليات. 

مخاطر التحول :- ارتفاع تكاليف التشغيل والصيانة نتيجة التحول 
إلى معدات ومركبات أكثر كفاءة، وتسارع التطور التكنولوجي 

والحاجة إلى تطوير القدرات. 

 Scope 2: الانبعاثات المرتبطة باستهلاك الكهرباء في عمليات 
الربط والتشغيل.

الطاقة المتجددة 
وربط الشبكة 

المخاطر المادية :- الظروف الجوية المتطرفة قد تؤثر على أداء 
واستمرارية واستقرار أصول الطاقة المتجددة والربط وبالتالي تؤثر 

على استقرار المنظومة الكهربائية. 

مخاطر التحول :- سرعة تطور تقنيات الطاقة المتجددة والتخزين 
وتشدد المتطلبات التنظيمية والفنية قد يزيدان مخاطر التقادم 

وتكاليف التحديث. 
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المخاطر المناخية المحتملة ملف الانبعاثاتمجال النشاط 

 Scope 2: استهلاك الكهرباء المرتبط بالبنية التحتية الرقمية 
وأنظمة المراقبة والتحكم. 

Scope 3: الانبعاثات المرتبطة بتوريد الأجهزة والمعدات الإلكترونية 
والتقنية. 

التحول الرقمي 

المخاطر المادية :- الحرارة الشديدة وتشكل السيول قد تؤثر على 
المعدات وأنظمة الاتصال.

مخاطر التحول :- سرعة التطور التكنولوجي، الحاجة إلى استثمارات 
مستمرة، وتشدد المتطلبات الفنية والتنظيمية. 

Scope 2: الانبعاثات المرتبطة باستهلاك الكهرباء في أنظمة 
المراقبة والتحكم. 

إدارة الأحمال 
والطلب 

المخاطر المادية :- ارتفاع درجات الحرارة وموجات الحر قد يزيدان 
الطلب على الطاقة الكهربائية وارتفاع أحمال الذروة، وقد تؤثر 
الأحداث المتطرفة على استمرارية أنظمة المراقبة والتحكم. 

مخاطر التحول:- تغير أنماط الاستهلاك، والحاجة إلى تقنيات 
متقدمة للتنبؤ بالطلب وإدارة الأحمال، ومخاطر التقادم التكنولوجي.

Scope 2: الانبعاثات المرتبطة باستهلاك الكهرباء في مرافق 
وأنشطة المشتريات، حيثما ينطبق.  

Scope 3: الانبعاثات المرتبطة بالمواد والمعدات والخدمات 
المشتراة، وتصنيعها ونقلها، إضافة إلى أنشطة سلسلة التوريد. 

المشتريات 
وسلسلة التوريد 

المخاطر المادية :- الظروف الجوية المتطرفة والسيول قد تعطل 
سلاسل التوريد وتؤخر وصول المواد والمعدات. 

مخاطر التحول :- ارتفاع تكاليف المواد والمعدات المستوردة، 
محدودية أو ارتفاع تكلفة المنتجات منخفضة الانبعاثات، وتشدد 

المعايير المناخية والبيئية للموردين. 

منهجية تحليل السيناريوهات المتعلقة بالمناخ  

اعتمــدت شــركة الكهربــاء الأردنيــة فــي تحليــل الســيناريوهات المتعلقــة بالمنــاخ على منهجية استشــرافية لتقييم 
كيفيــة تطــور المخاطــر والفــرص المرتبطــة بالمنــاخ وانعكاســاتها المحتملــة علــى أنشــطة الشــركة وعملياتهــا 
وقراراتهــا الاســتراتيجية والاســتثمارية. وتــم اختيــار الســيناريوهات بالاســتناد إلــى دليــل الإفصاحــات المتعلــق 
 )IFRS S1( للاســتدامة، وبالأخــص )IFRS( ــر ــان، والمتوافــق مــع متطلبــات معايي ــاخ الصــادر عــن بورصــة عمّّ بالمن
و )IFRS S2(، إلــى جانــب المراجــع والأطــر ذات الصلــة المســتخدمة فــي تقييــم المخاطــر المناخيــة، مــع مراعــاة 
افتراضــات رئيســية تتعلــق بتطــور السياســات المناخيــة، والتكنولوجيــا، ومزيــج الطاقــة، والطلــب علــى الكهربــاء، 

والمخاطــر المناخيــة الماديــة. 

وقــد تــم اعتمــاد ســيناريوهين متباينيــن بهــدف تغطيــة مجموعــة مــن المســارات المناخيــة المحتملــة، بمــا يشــمل 
مخاطــر التحــول والمخاطــر الماديــة.  ويتمثــل الســيناريو الأول فــي الحيــاد الكربونــي 2050، والــذي يفتــرض انتقــالًًا 
التقنيــات  تبنــي  فــي  الكربــون، مدفوعًًــا بسياســات مناخيــة واضحــة وتســارع  اقتصــاد منخفــض  نحــو  منظمًًــا 
منخفضــة الكربــون، وبمــا يتوافــق مــع مســار الحــد مــن ارتفــاع درجــة الحــرارة العالميــة إلــى )C°1.5(. أمــا الســيناريو 
الثانــي فهــو الانتقــال غيــر المنظــم، والــذي يفتــرض تأخــر الاســتجابة لتغيــر المنــاخ، يتبعــه تشــدد ســريع وغيــر 

متـسـق ـفـي السياـسـات والإـجـراءات المناخـيـة، بـمـا ـقـد ـيـؤدي إـلـى زـيـادة ـفـي تكالـيـف التـحـول. 

ويغطــي التحليــل ثلاثــة آفــاق زمنيــة تتناســب مــع طبيعــة أعمــال الشــركة ودورة التخطيــط والاســتثمارات طويلــة 
ــة الأجــل )10–30 ســنة(.  ــرة الأجــل )0–3 ســنوات(، ومتوســطة الأجــل )3–10 ســنوات(، وطويل الأجــل، وهــي: قصي
ويُُســتخدم الأفــق طويــل الأجــل بصــورة خاصــة لتقييــم تطــور المخاطــر والفــرص فــي ظــل مســارات مناخيــة 

ــر المنظــم. ــاد الكربونــي 2050 والســيناريو غي مختلفــة، بمــا فــي ذلــك ســيناريو الحي

تجــدر الإشــارة إلــى أن الســيناريوهات المناخيــة الــواردة أدنــاه أدوات تحليليــة استكشــافية تُسُــتخدم لغــرض تقييــم 
مرونــة اســتراتيجية الشــركة ونمــوذج أعمالهــا فــي مواجهــة مســارات مناخيــة مســتقبلية محتملــة ومتباينــة، 
ولا تمثــل تنبــؤات مؤكــدة أو التزامــات مــن الشــركة بمســار عمــل أو نتيجــة ماليــة أو تشــغيلية محــددة. وقــد 
تختلــف النتائــج الفعليــة جوهري�ًـا عــن الافتراضــات المســتخدمة فــي هــذا التحليــل تبعًًــا لتطــور الظــروف المناخيــة 

والتنظيميــة والاقتصاديــة بمــا لا يمكــن التنبــؤ بــه بشــكل كامــل فــي تاريــخ إعــداد هــذا التقريــر.

كمــا يمثــل هــذا التحليــل التطبيــق الأول لتحليــل الســيناريوهات المناخيــة وتقييــم المرونــة المناخيــة الــذي تجريــه 
الشــركة ضمــن إطــار الإفصــاح وفــق IFRS S1 و IFRS S2، ولا تتوفــر بالتالــي نتائــج مــن فتــرات ســابقة لإجــراء 
مقارنــة معهــا. وتعتــزم الشــركة إعــادة إجــراء هــذا التقييــم بصــورة دوريــة، وتحديــث الســيناريوهات والافتراضــات 
المعتمــدة كلمــا طــرأ تغيّّــر جوهــري علــى المعطيــات المناخيــة أو التنظيميــة ذات الصلــة، وبيــان ذلــك بوضــوح فــي 

التقاريــر اللاحقــة.

ويشــمل نطــاق التحليــل مجــالات النشــاط الرئيســية للشــركة، بمــا فــي ذلــك شــبكة التوزيــع والبنيــة التحتيــة، 
والطلــب،  الأحمــال  وإدارة  الرقمــي،  والتحــول  الذكيــة  والعــدادات  المتجــددة،  والطاقــة  والصيانــة،  والتشــغيل 
والفــرص  التحــول  ومخاطــر  الماديــة  المخاطــر  تطــور  كيفيــة  تقييــم  بهــدف  التوريــد،  وسلســلة  والمشــتريات 

المرتبطــة بهــا تحــت كل ســيناريو.

السيناريو الأول | الحياد الكربوني 2050 

انتقال منظم نحو اقتصاد منخفض الكربون 

تأثير السيناريو على مجالات نشاط الشركة

المخاطر الماديةمخاطر التحول

أسعار الطاقة
المتطلبات  
التنظيمية 
والامتثال 

تسعير الكربون 
والرسوم 
الحدودية 

الاضطرابات 
ندرة المياه التكنولوجية 

الحرارة 
الشديدة 

وموجات الحر

الأمطار الغزيرة 
وتشكل 
السيول

شبكة التوزيع والبنية التحتية 

مخاطر التحول: 

تتطور المخاطر تدريجيًًا مع تشدد المتطلبات التنظيمية وزيادة الحاجة إلى 
تحديث الشبكة واعتماد تقنيات أكثر كفاءة ومنخفضة الكربون، بما يتطلب 

استثمارات تدريجية في مرونة الشبكة والأتمتة والتقنيات الحديثة. 

المخاطر المادية: 

تستمر مخاطر الحرارة الشديدة والسيول، مع زيادة الحاجة تدريجيًًا إلى 
تعزيز مرونة الشبكة وقدرتها على تحمل الظروف المناخية المتطرفة. 

التشغيل والصيانة 

مخاطر التحول: 

تتطور المخاطر تدريجيًًا مع تشدد المتطلبات البيئية والتنظيمية والحاجة 
إلى تبني معدات وممارسات تشغيلية أكثر كفاءة، مما يتيح للشركة التكيف 

معها ضمن خطط التشغيل والاستثمار. 

المخاطر المادية: 

يستمر تأثير الحرارة الشديدة والظروف الجوية المتطرفة على العمليات، 
مع زيادة الحاجة إلى الصيانة الاستباقية وتحسين جاهزية فرق التشغيل 

والاستجابة. 

الطاقة المتجددة وربط الشبكة 

مخاطر التحول: 

يتزايد الطلب على دمج مصادر الطاقة المتجددة بصورة تدريجية، مع 
استمرار تطور تقنيات الربط والتخزين والشبكات، مما يتطلب تحديث البنية 

التحتية ومواكبة التطورات التقنية. 

المخاطر المادية: 

تستمر الحاجة إلى ضمان موثوقية أنظمة الربط والبنية التحتية في مواجهة 
الظروف الجوية المتطرفة، مع دمج اعتبارات المرونة في تصميم وتطوير 

مشاريع الربط. 

العدادات الذكية والتحول الرقمي

مخاطر التحول: 

يتطور الخطر مع استمرار تسارع الرقمنة وتبني الشبكات الذكية والذكاء 
الاصطناعي، مما يتطلب تحديثًًا تدريجيًًا للأنظمة واستثمارات مستمرة 

لمواكبة التطورات التكنولوجية.

المخاطر المادية: 

تستمر احتمالية تأثر البنية التحتية الرقمية والاتصالات بالحرارة الشديدة 
والظروف الجوية المتطرفة، مع زيادة الحاجة إلى تعزيز موثوقيتها 

ومرونتها. 

إدارة الأحمال والطلب 

مخاطر التحول: 

تتطور أنماط الطلب تدريجيًًا نتيجة التحول في استخدامات الطاقة وزيادة 
الاعتماد على الكهرباء، مما يزيد الحاجة إلى تطوير قدرات التنبؤ بالطلب 

وإدارة الأحمال. 

المخاطر المادية: 

يستمر ارتفاع درجات الحرارة في التأثير على الطلب والأحمال الكهربائية، 
مع زيادة أهمية إدارة أحمال الذروة وتعزيز كفاءة الشبكة خاصة مع تنوع 

مصادر التوليد الذاتي الموزعة على امتداد المنظومة الكهربائية. 

المشتريات وسلسلة التوريد 

مخاطر التحول: 

تتطور المخاطر تدريجيًًا مع زيادة الطلب على المواد والمعدات منخفضة 
الكربون وتشدد المتطلبات المرتبطة بالانبعاثات، مما قد يؤدي إلى تغير 

تدريجي في تكاليف ومواصفات المشتريات. 

المخاطر المادية: 

تستمر احتمالية تأثر سلاسل التوريد بالسيول والحرارة الشديدة، مع زيادة 
الحاجة إلى تنويع الموردين وتعزيز مرونة سلسلة الإمداد. 
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السيناريو الثاني | غير منظم 

انتقال متأخر وسريع نحو اقتصاد منخفض الكربون 

تأثير السيناريو على مجالات نشاط الشركة 

شبكة التوزيع والبنية التحتية 

مخاطر التحول: 

تتطور المخاطر بوتيرة أسرع نتيجة التشدد المفاجئ في المتطلبات 
المناخية وتسارع تبني التقنيات منخفضة الكربون، مما قد يؤدي إلى ارتفاع 
تكاليف تحديث الشبكة ومخاطر تقادم بعض الأصول والأنظمة القائمة. 

المخاطر المادية: 

تزداد شدة وتأثير المخاطر المادية، بما قد يؤدي إلى أضرار أكبر في البنية 
التحتية وزيادة احتمالية الانقطاعات والضغط على استمرارية الخدمة، 

بالتزامن مع ضغوط التحول السريع. 

التشغيل والصيانة 

مخاطر التحول: 

تتطور المخاطر بشكل أسرع مع تشدد المتطلبات البيئية وارتفاع الحاجة 
إلى استبدال أو تحديث المعدات خلال فترات زمنية أقصر، مما قد يرفع 

تكاليف التشغيل والصيانة.  

المخاطر المادية: 

تزداد شدة وتأثير الأحداث الجوية المتطرفة، مما قد يؤدي إلى زيادة الأعطال 
وتعطل العمليات والحاجة إلى استجابة وصيانة أسرع وأكثر كثافة. 

الطاقة المتجددة وربط الشبكة 

مخاطر التحول: 

 يتسارع الضغط لدمج مصادر الطاقة المتجددة خلال فترة زمنية أقصر، 
مما يزيد مخاطر عدم مواكبة التطورات التكنولوجية وارتفاع تكاليف 

الاستثمار في حال تأخر الاستعداد. 

المخاطر المادية: 

تزداد الضغوط على أنظمة الربط والبنية التحتية نتيجة زيادة شدة الظروف 
الجوية المتطرفة، مما يرفع الحاجة إلى تصميمات أكثر مرونة واستثمارات 

إضافية للتكيف. 

العدادات الذكية والتحول الرقمي

مخاطر التحول: 

يتطور الخطر بصورة أسرع نتيجة التسارع المفاجئ في تبني التقنيات 
الجديدة، مما يزيد احتمالية تقادم الأنظمة القائمة والحاجة إلى استثمارات 

متكررة وفي فترات زمنية أقصر. 

المخاطر المادية: 

تزداد احتمالية تأثر البنية التحتية الرقمية والاتصالات بالأحداث الجوية 
المتطرفة، مما قد يؤدي إلى اضطرابات أكبر في أنظمة القياس والمراقبة 

والتحكم. 

إدارة الأحمال والطلب 

مخاطر التحول: 

تتغير أنماط الطلب بوتيرة أسرع وأكثر عدمًًا لليقين نتيجة التحولات 
ا  السريعة في استخدامات الطاقة، مما يزيد الحاجة إلى تقنيات أكثر تطورًً

لإدارة الأحمال والتعامل مع تقلبات الطلب. 

المخاطر المادية: 

تؤدي الزيادة الأكبر في شدة وتكرار موجات الحر إلى ارتفاع أكبر في أحمال 
الذروة، مما يزيد الضغط على الشبكة ويعزز الحاجة إلى قدرات إضافية 

لإدارة الطلب والاستجابة للأحمال. 

المشتريات وسلسلة التوريد 

مخاطر التحول: 

تتطور المخاطر بصورة أسرع نتيجة التطبيق المفاجئ لمتطلبات خفض 
الانبعاثات وتسعير الكربون والرسوم الحدودية، مما قد يرفع تكاليف بعض 

المعدات والمواد ويحد من توافر بعض المنتجات. 

المخاطر المادية: 

تزداد احتمالية الاضطرابات في سلاسل التوريد نتيجة زيادة شدة الأحداث 
الجوية المتطرفة، مما قد يؤدي إلى تأخير التوريد وارتفاع تكاليف النقل 

والتخزين وتأمين المواد والمعدات. 

يســتند تحليــل الســيناريوهين أعلاه إلــى عــدد مــن الافتراضــات التــي تحيــط بهــا درجــة من عــدم اليقيــن، أبرزها: وتيرة 
تطــور السياســات المناخيــة الوطنيــة والدوليــة، ووتيــرة تبنــي التقنيــات منخفضــة الكربــون وتكلفتهــا المســتقبلية، 
ومــدى تكــرار وشــدة الظواهــر الجويــة المتطرفــة مســتقبلًًا، وتطــور مزيــج الطاقــة الوطنــي ومــدى توفــر التمويــل 
اللازم لمشــاريع المرونــة والتحــول. وســيتم مراجعــة هــذه الافتراضــات بصــورة دوريــة بمــا يتماشــى مــع مبــدأ 

“المرونــة والتحديــث” المعتمــد ضمــن منهجيــة الشــركة تجــاه التغيــر المناخــي.

المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ وعملية اتخاذ القرار  

الاســتراتيجي  التخطيــط  ضمــن  بالمنــاخ  المرتبطــة  الاعتبــارات  دمــج  إلــى  الأردنيــة  الكهربــاء  شــركة  تســعى 
والتشــغيلي وعمليــات إدارة المخاطــر واتخــاذ القــرارات الاســتثمارية، بمــا يتماشــى مــع متطلبــات )IFRS S1( و 
)IFRS S2( المتعلقــة بالإفصاحــات الماليــة ذات الصلــة بالاســتدامة والمنــاخ، وبمــا يدعــم الاســتعداد للتطــورات 
التنظيميــة ومتطلبــات الإفصــاح المســتقبلية. وتســتند هــذه الجهــود إلــى تقييــم المخاطــر والفــرص المناخيــة 
ــة شــبكة التوزيــع واســتدامة عمليــات  ــز مرون ــات وتعزي ــد الأولوي وتحليــل الســيناريوهات، بمــا يســاعد علــى تحدي

الشــركة. 

التحــول،  ومخاطــر  والســيول،  الشــديدة  الحــرارة  مثــل  الماديــة،  المخاطــر  أخــذ  يتــم  والاســتثمار:  التخطيــط 
مثــل التغيــرات التنظيميــة والتكنولوجيــة وأســعار الطاقــة، فــي الاعتبــار عنــد تحديــد أولويــات تطويــر الشــبكة 

المســتقبلية.   والاســتثمارات 

تطويــر الشــبكة والمرونــة: تدعــم الاســتراتيجية تطويــر الشــبكة والأتمتــة وأنظمــة المراقبــة والتحكــم والعــدادات 
الذكيــة، بمــا يعــزز موثوقيــة الشــبكة وقدرتهــا علــى الاســتجابة لتغيــرات الطلــب والظــروف المناخيــة.  

التحــول منخفــض الكربــون: تشــمل الفــرص التــي تــم تحديدهــا التوســع فــي اســتيعاب مصــادر الطاقــة المتجددة، 
وتطويــر الشــبكات الذكيــة، والتحــول الرقمــي، وخفــض البصمــة الكربونيــة، وتعزيز ممارســات الشــراء الأخضر.  

إدارة الأداء والبيانــات: يتــم تعزيــز توفــر البيانــات والمؤشــرات المتعلقــة بالطاقــة والانبعاثــات والأداء البيئــي 
لدعــم تقييــم المخاطــر والفــرص المناخيــة وتحســين جــودة الإفصاحــات المســتقبلية.  

الاســتعداد للمســتقبل: تُسُــتخدم نتائــج تحليــل الســيناريوهات لتقييــم كيفيــة تطــور المخاطــر والفــرص المناخية 
علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل، ودعــم مرونــة الشــركة فــي مواجهــة التحــولات المحتملــة فــي قطــاع 

الطاقــة.

الفرص المناخية ومبادرات شركة الكهرباء الأردنية 

إفصاحات ومؤشرات عام 2025   

 2.91%

 1,557,187

 90%>

537,018 

انخفاض تراكمي في الفاقد 2023–2025 

إجمالي العدادات الذكية 

نسبة العدادات الذكية 
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الفرص المناخية ومجالات العمل ذات الصلة   

الفرصة المناخية  #

01

02

05

03

04

الأثر المتوقع المبادرات/المشاريع ذات الصلة 

ربط واستيعاب أنظمة الطاقة المتجددة بالشبكة، ودراسة أثر 
الربط ومحاكاة تأثيره على الشبكة. 

مشروع العدادات والشبكات الذكية، أتمتة الشبكة، تطوير 
شبكة التوزيع، وإنشاء/تطوير محطات التحويل وزيادة 

الاستطاعات. 

التحول التدريجي إلى مركبات كهربائية/أقل انبعاثًًا، مع بنية 
الشحن عند توفرها. 

استبدال العدادات التقليدية بالعدادات الذكية، واستحداث مركز 
مراقبة وتشغيل العدادات الذكية )SMOC(، ورقمنة العمليات. 

خفض الفاقد الكهربائي، رفع الكفاءة التشغيلية، إدارة النفايات 
والمبادرات البيئية، ورقمنة العمليات. 

الاستمرار في دراسة 
وربط انظمة الطاقة 

المتجددة حسب 
التعليمات التنظيمية

شبكة كهربائية أكثر 
مرونةًً وذكاءًً 

دراسة زيادة الاعتماد 
على وسائل نقل أقل 

انبعاثًًا 

التحول الرقمي 
والعدادات الذكية 

خفض البصمة 
الكربونية 

دعم قدرة شبكة التوزيع على استيعاب التوليد 
الموزع مع الحفاظ على الاستقرار والاعتمادية. 

رفع المرونة والموثوقية وتحسين المراقبة 
والاستجابة التشغيلية. 

تقليل استهلاك الوقود والانبعاثات المباشرة 
من الأسطول. 

توفير بيانات تشغيلية وتحسين المراقبة 
والتحليل واتخاذ القرار. 

تقليل الأثر البيئي واستهلاك الموارد.

 الاستمرار في دراسة وربط أنظمة الطاقة المتجددة حسب التعليمات التنظيمية

شبكة كهربائية أكثر مرونةًً وذكاءًً.

تمثــل قــدرة شــبكة التوزيــع علــى اســتيعاب وربــط مصــادر الطاقــة المتجــددة أحــد المســارات المهمــة للتحــول فــي 
قطــاع الكهربــاء، وتدعــم أعمــال الربــط ودراســات أثــر الربــط قــدرة الشــبكة علــى التعامــل مــع التوليــد المــوزع مــع 

المحافظــة علــى متطلبــات الاســتقرار. 

المشاريع والمبادرات 

• ربط أنظمة الطاقة المتجددة بالشبكة. 	

• دراسات أثر الربط ومحاكاة تأثير نظم المصادر المتجددة.	

• تعزيز قدرات شبكة التوزيع عند الحاجة. 	

نفــذت الشــركة خلال عــام 2025 مجموعــة مــن مشــاريع تطويــر وتأهيــل شــبكة التوزيــع وزيــادة قدرتهــا علــى تلبيــة 
احتياجــات المســتقبل، بمــا فــي ذلــك إنشــاء محطــات تحويــل رئيســية وفرعيــة جديــدة وزيــادة اســتطاعة القائــم 

منهــا، إلــى جانــب مبــادرات أتمتــة الشــبكة

المشاريع والمبادرات 

• تطوير وتأهيل شبكة التوزيع. 	

• إنشاء محطات تحويل رئيسية وفرعية وزيادة استطاعة القائم منها. 	

• أتمتة الشبكة الكهربائية. 	

• استبدال الأعمدة وإعادة تأهيل شبكات الضغط المتوسط والمنخفض في مناطق الخدمة. 	

01

02

التحول الرقمي والعدادات الذكية  

خفض البصمة الكربونية 

دراسة زيادة الاعتماد على وسائل نقل أقل انبعاثًاً 

عــام  ذكيــة. وخلال  بعــدادات  الكهربائيــة  الطاقــة  قيــاس  عــدادات  اســتبدال  تنفيــذ مشــروع  الشــركة  واصلــت 
2025 تــم تركيــب واســتبدال )537,018( عــدادًًا جديــدًًا، ليصبــح إجمالــي العــدادات الذكيــة )1,557,187( عــدادًًا، وترتفــع 
النســبة إلــى أكثــر مــن )%90( مــن إجمالــي عــدادات الشــركة فــي نهايــة العــام. كمــا اســتحدثت الشــركة مركــز مراقبــة 

.)SMOC( وتشــغيل العــدادات الذكيــة

المشاريع والمبادرات 

• مشروع العدادات والشبكات الذكية. 	

• 	 .)SMOC( مركز مراقبة وتشغيل العدادات الذكية

• رقمنة العمليات والأعمال الميدانية. 	

• توظيف البيانات والتقنيات الحديثة في إدارة الشبكة. 	

يرتبــط خفــض البصمــة التشــغيلية للشــركة بصــورة مباشــرة بتحســين كفــاءة شــبكة التوزيــع وتقليــل الفاقــد، 
إلــى جانــب المبــادرات البيئيــة وإدارة النفايــات. وقــد انخفضــت نســبة الفاقــد الكهربائــي تراكميًًــا خلال الفتــرة 2023–

2025 بمقــدار )2.91( نقطــة مئويــة وفــق تقريــر الشــركة. 

المشاريع والمبادرات 

• خفض الفاقد الكهربائي. 	

• رفع الكفاءة التشغيلية. 	

• إدارة النفايات وإعادة التدوير. 	

• رقمنة العمليات وتقليل الاعتماد على الإجراءات الورقية والميدانية حيثما أمكن. 	

يُُعد تحول أسطول المركبات إلى حلول أقل انبعاثًاً مسارًًا داعمًًا لخفض الانبعاثات المباشرة.  

المشاريع والمبادرات 

• تحويل جزء من الأسطول إلى مركبات كهربائية / أقل انبعاثاً عند ثبوت التنفيذ. 	

• توفير بنية شحن مركبات.	

• قياس استهلاك الوقود والانبعاثات المرتبطة بالأسطول. 	
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تمثــل الفــرص والمبــادرات الخمــس الموضحــة أعلاه الركائــز التشــغيلية لمســار الشــركة الانتقالــي نحــو منظومــة 
طاقــة أكثــر اســتدامة ومرونــة، ويعتمــد اســتمرار هــذا المســار علــى توفــر التمويــل اللازم، والجــدوى الاقتصاديــة 
للمشــاريع، ومواكبــة التطــورات التقنيــة، وعــدم طــروء تغيّّــر تنظيمــي مفاجــئ يفــوق قــدرة الشــركة علــى التكيــف 

التدريجــي. وتُسُــتكمل حاليًًــا مراجعــة داخليــة لتحديــد مســتهدفات كميــة زمنيــة مرتبطــة بهــذا المســار
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إدارة 
المخاطر

إدارة 
المخاطر

المقاييس  
والمستهدفات

المقاييس  
والمستهدفات ملحقاتملحقات

السياق المؤسسي وأسس 
الإفصاح عن المعلومات 

المتعلقة بالمناخ

السياق المؤسسي وأسس 
الإفصاح عن المعلومات 

المتعلقة بالمناخ
الحوكمةالحوكمة الاستراتيجيةالاستراتيجية



إدارة المخاطر

آليات تحديد وتقييم المخاطر المناخية 

انطلاقًًــا مــن طبيعــة أعمــال شــركة الكهربــاء الأردنيــة ومســؤولياتها التــي تتضمــن اســتمرارية خدمــة تزويــد التيــار 
الكهربائــي للمشــتركين، تنظــر الشــركة إلــى تغيــر المنــاخ باعتبــاره محــركًًا يمكــن أن يؤثــر فــي مجموعــة مترابطــة مــن 
التشــغيل،  وكفــاءة  والمشــتركين،  والعامليــن  الأصــول  وسلامــة  الخدمــة،  اســتمرارية  مقدمتهــا  وفــي  المخاطــر، 

والــسمعة.  التورــيد  وسلــسلة  والامتــثال،  والتــشغيلية،  الرأــسمالية  والتكالــيف 
وفــي ذات الســياق، تبــدأ عمليــة تحديــد المخاطــر المناخيــة بالربــط مــع أهــداف الشــركة وأصولهــا وعملياتهــا، ثــم حصــر 
ــر الــذي يوضــح انتقــال المحــرك إلــى أصــل أو  ــر عليهــا، يلــي ذلــك بنــاء مســار التأثي المحــركات التــي مــن الممكــن أن تؤث

عملـيـة ـثـم إـلـى أـثـر تـشـغيلي أو ماـلـي أو تنظيـمـي. 

ويســتند التقييــم إلــى مجموعــة مــن مصــادر البيانــات التشــغيلية والمكانيــة والمناخيــة، مــن بينهــا بيانــات الطقــس 
والتوقعــات المناخيــة، وخرائــط نظــم المعلومــات الجغرافيــة، وبيانــات مركــز المراقبــة والتحكــم وســجلات الأعطــال 
والانقطاعــات، وبيانــات العــدادات الذكيــة. كمــا تشــمل المصــادر ســجل الأصــول والصيانــة، والتكاليــف والموازنــات 
والتأميــن، وبيانــات المورديــن والمقاوليــن والمخــزون، والمتطلبــات التنظيميــة والاســتراتيجية وملاحظــات أصحــاب 

المصلحــة. 

ويُُصــاغ الخطــر المناخــي فــي صــورة ســيناريو مؤسســي واضح يربط المحرك المناخــي أو الانتقالي بالأصل أو العملية أو 
الطــرف فــي سلســلة القيمــة، ويحــدد الحــدث أو التغيــر المحتمــل والنتائــج التشــغيلية والماليــة والتنظيميــة والمرتبطــة 
بالســمعة ضمــن أفــق زمنــي محــدد. وتمنــع هــذه الصياغــة الخلــط بيــن المحــرك والخطــر؛ فالحــرارة أو الســيول تمثــل 
ــر فــي  ــر المحتمــل لهــذه المحــركات علــى أصــل أو عمليــة والنتيجــة التــي قــد تؤث محــركات، بينمــا يتمثــل الخطــر فــي الأث

أهــداف الشــركة. 

ويســتند تقييــم درجــة الخطــورة إلــى مصفوفــة تجمــع بيــن مســتوى الاحتماليــة ومســتوى الأثــر المحتمــل عبــر الأبعــاد 
التشــغيلية والماليــة والتنظيميــة والســمعية المشــار إليهــا أعلاه، بمــا يتيــح تصنيــف كل خطــر مناخي ضمن مســتويات 
خطــورة متدرجــة )منخفــض، متوســط، مرتفــع، حــرج( تحــدد أولويــة المعالجــة والمــوارد المخصصــة لهــا، وذلــك ضمــن 

نفــس منهجيــة تقييــم المخاطــر المعتمــدة علــى مســتوى الشــركة. 

ــر، لا يقتصــر نطــاق النظــر علــى الجانــب المالــي، وإنمــا يمتــد ليشــمل اســتمرارية وموثوقيــة الخدمــة،  وعنــد تقييــم الأث
ــار الماليــة، والتنظيــم والامتثــال، والســمعة وأصحــاب  والسلامــة والصحــة المهنيــة، والأصــول والبنيــة التحتيــة، والآث

المصلحــة.

نظــرًًا لطبيعــة أعمــال الشــركة ومــا تتطلبــه أعمــال التشــغيل والصيانــة والاســتجابة للأعطــال مــن تواجــد الــورش 
والفــرق الفنيــة فــي الميــدان، تُعُــد سلامــة وصحــة العامليــن أحــد العناصــر الرئيســة فــي تعزيــز المرونــة المناخيــة 
ــاح  ــة والري ــة الرســمية )كالحــرارة الشــديدة والعواصــف الرعدي ــرات والنشــرات الجوي للشــركة. وترتبــط متابعــة التحذي
القويــة والســيول والغبــار والثلــوج( بآليــة واضحــة لتقييــم تأثيرهــا علــى طبيعــة العمــل الميدانــي، وإبلاغ الفــرق المعنيــة، 
واتخــاذ الإجــراءات الوقائيــة اللازمــة للحــد مــن المخاطــر المرتبطــة بتلــك الأعمــال أثنــاء الظــروف الجويــة الاســتثنائية، مع 
توثيــق التحذيــرات والقــرارات والإجــراءات المتخــذة، ومراعــاة ذلــك ضمــن تقييــم مخاطــر الأعمــال الميدانيــة والتخطيــط 

التشــغيلي.

وتســتند هــذه المنهجيــة إلــى خبــرة تشــغيلية تراكميــة للشــركة فــي التعامــل مــع الظــروف الجويــة وتأثيراتهــا علــى 
الشــبكة؛ حيــث أن ازديــاد حــدة الحــالات الجويــة خلال فصلــي الشــتاء والصيــف كان مــن ضمــن المحفــزات الرئيســية 
ــة  ــز وصيانــة شــبكة التوزيــع الخاصــة بهــا وتكثيــف حــملات الصيان للشــركة لتكثيــف تنفيــذ أعمــال إعــادة تأهيــل وتعزي

وخصوصــاًً عمليــات تقليــم الاشــجار القريبــة مــن شــبكات التوزيــع الهوائيــة.  

وتبــرز نتائــج عــام 2025 مثــالًًا تشــغيليًًا مباشــرًًا علــى أهميــة ربــط المحــركات المناخيــة بــأداء الشــبكة؛ إذ بلــغ الحمــل 
الأقصــى للنظــام الكهربائــي نحــو )2,974.8( ميغــاواط مقابــل )2,541.7( ميغــاواط فــي عــام 2024، بنســبة نمــو بلغــت 
%17 نتيجــة موجــة الحــر غيــر الاعتياديــة التــي أثــرت علــى المملكــة فــي شــهر آب. كمــا يبيــن التقريــر الســنوي لعــام 2025 أن 
الشــركة واصلــت تنفيــذ برامــج مكثفــة للصيانــة الوقائيــة واســتخدام تقنيــات تحليــل البيانــات فــي اكتشــاف وتشــخيص 
الأعطال، وحققت تحســنًًا في اســتمرارية الخدمة بنســبة %14 مقارنًةً بالعام الســابق، فيما انخفض الفاقد الكهربائي 
إلــى %11.38 بنهايــة العــام، وتبــرز هــذه النتائــج أهميــة دمــج الحــرارة وتغيــر الطلــب والبيانــات التشــغيلية ضمــن نمــاذج 
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الأحمــال والتخطيــط والصيانــة وتقييــم قــدرة الأصــول علــى الاســتمرار فــي الأداء تحــت الظــروف المتطرفــة، مــع الفصــل 
بيــن المؤشــرات التشــغيلية الفعليــة وبيــن أي نســبة يتــم إســنادها مباشــرة إلــى أثــر مناخــي مــا لــم تتوافــر منهجيــة 

موثـقـة لذـلـك.

إطار إدارة المخاطر المناخية 

قــرارات تشــغيلية  إلــى  المناخيــة  والفــرص  بالمخاطــر  المعرفــة  تحويــل  إلــى  المناخيــة  المخاطــر  إدارة  إطــار  يهــدف 
واســتثمارية تدعــم موثوقيــة الشــبكة واســتمرارية الخدمــة وسلامــة الأصــول والعامليــن وتعــزز المرونــة طويلــة الأجــل، 
ولا يتوقــف الإطــار عنــد إعــداد ســجل للمخاطــر، وإنمــا يقــوم علــى دورة إدارة مســتمرة تبــدأ بتحديــد الســياق والمحــركات، 

وتمــر بالتقييــم والمعالجــة والمتابعــة والتصعيــد، وتنتهــي بالمراجعــة وإعــادة التقييــم. 

وتبــدأ دورة الإدارة بتحديــد الســياق بمــا يشــمل النطــاق والأصــول والأهــداف وأصحــاب المصلحــة والآفــاق الزمنيــة 
وشــهية المخاطــر ومعاييــر التصعيــد، ثــم تحديــد المخاطــر والفــرص مــن خلال ربــط المحــركات الماديــة ومحــركات 
والتقييــم  التحليــل  إلــى  ذلــك  بعــد  الــدورة  وتنتقــل  القيمــة.  وسلســلة  والمشــاريع  والعمليــات  بالأصــول  التحــول 
باســتخدام التعــرض والحساســية والقــدرة علــى التكيــف وســيناريوهات المنــاخ المعتمــدة علــى مســتوى الشــركة 
ــة  ــة والمتبقي ــد المخاطــر الكامن ــى تحدي ــر والضوابــط، وصــولًاً إل ــة والأث الموضحــة فــي فصــل الاســتراتيجية والاحتمالي
وترتيــب الأولويــات، ثــم ترجمــة النتائــج إلــى خطــط معالجــة ومرونــة وتمويــل، ومتابعتهــا والتصعيــد بشــأنها، ومراجعــة 

الافتراضــات والبيانــات والإفصــاح المتســق مــع الواقــع. 

ولا يقتصــر الإطــار علــى معالجــة الجوانــب الســلبية للمخاطــر، بــل يربــط إدارة الفــرص المناخيــة بالقيمــة التشــغيلية 
ــة التشــغيلية وســرعة عــزل  ــة بمــا يحســن المرون ــر الشــبكات الذكي والاســتراتيجية، حيــث تشــمل هــذه الفــرص تطوي
الاعطــال وإعــادة التغذيــة للمشــتركين وتخفيــض زمــن الانقطاعــات التــي تؤثــر علــى المشــتركين، ويعامــل الإطــار 
هــذه الفــرص بمنهــج منضبــط يبــدأ بالتحديــد ثــم التقييــم والمفاضلــة لتحديــد الأولويــة وإدراج مــا يتــم اعتمــاده ضمــن 

المــشاريع والخــطط ومتابــعة التنفــيذ والنتاــئج.

ويعتمــد الإطــار علــى المراجعــة المســتمرة وبالشــكل الــذي يضمــن أن ترتبــط قــرارات الصيانــة والتوســعة والاســتثمار 
والطــوارئ والمشــتريات والتمويــل بالتغيــر الفعلــي فــي مســتوى التعــرض والمرونــة، وســتحرص الشــركة على الإفصاح 
عــن أي تطويــر أو تعديــل جوهــري يطــرأ علــى هــذه المنهجيــة أو أدواتهــا أو معاييرهــا فــي التقاريــر اللاحقــة، بمــا يعكــس 

مســار النضــج المســتمر لعمليــة إدارة المخاطــر المناخيــة لديهــا. 

التكامل مع إدارة المخاطر المؤسسية  

لا يُُتعامــل مــع المخاطــر المناخيــة فــي إطــار مســتقل أو ســجل منفصــل عــن إدارة المخاطــر المؤسســية، وإنمــا يُُنظــر 
إلــى المنــاخ باعتبــاره محــركًًا يمكــن أن يكــون أحــد الأســباب للمخاطــر التشــغيلية والاســتراتيجية والماليــة والتنظيميــة 
ومخاطــر الأصــول والسلامــة واســتمرارية الأعمــال وسلســلة التوريــد والســمعة، ويتحقــق هــذا التكامــل مــن خلال ربــط 

المحــركات المناخيــة بفئــات المخاطــر المؤسســية.  

ويمتــد هــذا التكامــل إلــى العمليــات المؤسســية الرئيســة؛ حيــث تدخــل المخاطــر والفــرص والســيناريوهات ضمــن 
الاســتراتيجية وخطــط التوســعة والتحــول والاســتثمار، وتســتخدم معلومــات التعــرض والحساســية فــي قــرارات إدارة 

الأصــول، كمــا تدمــج ســيناريوهات الحــرارة والســيول والعواصــف ضمــن خطــط اســتمرارية الأعمــال والطــوارئ. 

لدمــج  أساسًًــا مناســبًًا  يوفــر  المطبقــة  الإداريــة  الأنظمــة  المخاطــر: ضمــن  إدارة  لنظــام  الشــركة  اعتمــاد  أن  كمــا 
المخاطــر المناخيــة داخــل المنهــج المؤسســي القائــم وفــق نظــام إدارة المخاطــر المؤسســية ISO31000، ومــن خلال 

 مــن دورة ادارة المخاطــر المؤسســية المســتمرة. 
ٍ
هــذا التكامــل، يتــم إدارة المخاطــر المناخيــة فــي الشــركة كجــزءٍ

وبمــا أن المخاطــر المناخيــة لا ت�ُـدار ضمــن ســجل مســتقل، فإنهــا تخضــع لنفــس معاييــر التقييــم والترتيــب المعتمــدة 
لبقيــة فئــات المخاطــر المؤسســية بموجــب منهجيــة إدارة المخاطــر القائمــة علــى نظــام ISO 31000، مــن حيــث معاييــر 
الاحتماليــة والأثــر وشــهية المخاطــر المعتمــدة علــى مســتوى الشــركة. وبذلــك تُقُيَّّم المخاطــر المناخية وتُرُت�ّـب أولوياتها 
ضمــن نفــس ســجل المخاطــر المؤسســية الموحّّــد الــذي يشــمل المخاطــر التشــغيلية والماليــة والتنظيميــة وغيرهــا، 

بمــا يتيــح مقارنــة موضوعيــة بيــن مختلــف فئــات المخاطــر عنــد تخصيــص المــوارد ووضــع خطــط المعالجــة.

المقاييس والمستهدفات

تقرير الإفصاحات المتعلقة بالمناخ 2025 35

إدارة 
المخاطر

المقاييس  
ملحقاتوالمستهدفات

السياق المؤسسي وأسس 
الإفصاح عن المعلومات 

المتعلقة بالمناخ
الاستراتيجيةالحوكمة
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إطار إدارة المخاطر المناخية

قــرارات تشــغيلية  إلــى  المناخيــة  والفــرص  بالمخاطــر  المعرفــة  تحويــل  إلــى  المناخيــة  المخاطــر  إدارة  إطــار  يهــدف 
تســتعرض الشــركة فــي هــذا الفصــل مؤشــرات الأداء والمقاييــس المرتبطــة بالمخاطــر والفــرص المناخيــة، بما يشــمل 
انبعاثــات غــازات الدفيئــة، وكفــاءة ومرونــة شــبكة التوزيــع، والأحمــال القصــوى، والطاقــة المتجــددة، والعــدادات الذكية. 
كمــا يتضمــن الفصــل بيانًـًـا بحالــة المؤشــرات والأهــداف التــي لــم يتــم تحديدهــا كميًًــا حتــى تاريــخ إعــداد التقريــر، مــع 

توضيــح الأســاس المتبــع فــي التعامــل معهــا.

ــي تتطلــب أســاليب  ــة الت ــات اللازمــة لبعــض المؤشــرات المناخي ــات القيــاس والبيان ــر منهجي وتواصــل الشــركة تطوي
ــا معلومــات كميــة موثوقــة أو منهجيــة  كميــة متخصصــة أو بيانــات تفصيليــة. وفــي الحــالات التــي لا تتوافــر فيهــا حاليًً
قيــاس معتمــدة، يتــم توضيــح ذلــك بصــورة صريحــة، مــع الاســتمرار فــي تطويــر المنهجيــات والبيانــات اللازمــة لتحســين 

مســتوى الإفصــاح فــي الفتــرات القادمــة.

 IFRS S2.19–20 وبالنســبة إلــى الآثــار الماليــة الحاليــة أو المتوقعــة للمخاطــر والفــرص المناخيــة، تراعــي الشــركة أحــكام
التــي تســمح بعــدم تقديــم المعلومــات الكميــة عندمــا تكــون الآثــار غيــر قابلــة للتحديــد بصــورة منفصلــة، أو عندمــا يكــون 
عــدم اليقيــن فــي القيــاس مرتفعًًــا إلــى درجــة تجعــل المعلومــات الكميــة غيــر مفيــدة. كمــا تنطبــق هــذه الأحــكام علــى 
الآثــار الماليــة المتوقعــة عندمــا لا تتوافــر لــدى المنشــأة المهــارات أو القــدرات أو المــوارد اللازمــة لتقديــم المعلومــات 

الكميــة، مــع توضيــح أســباب عــدم تقديمهــا.

*رحلات العمل 
تــم الإفصــاح عــن بنــد رحلات العمــل فقــط فــي النطــاق الثالــث وســيتم دراســة البنــود الأخــرى ومــدى ارتباطهــا بالأعمــال 

الأساســية فــي الشــركة ودراســة آليــة الاحتســاب مســتقبلًاً.
)Scope 1, 2,3( مستهدفات خفض انبعاثات**

لــم يتــم تحديــد مســتهدف كمــي نهائــي لخفــض انبعاثــات النطــاق الأول، والثانــي، والثالــث ضمــن البيانــات المتاحــة لهــذا 
الإفصــاح، ويُُعــد تحديــد المســتهدف قيــد التطويــر. ويأتــي ذلــك اتســاقًًا مــع متطلبــات IFRS S2 المتعلقــة بالأهــداف 
المناخيــة؛ حيــث يركــز المعيــار علــى الإفصــاح عــن الأهــداف التــي حددتهــا المنشــأة أو التــي يتعيــن عليهــا تحقيقهــا 

ــار. ــد لمجــرد تطبيــق المعي ــة، ولا يقتضــي إنشــاء هــدف جدي ــة أو تنظيمي بموجــب متطلبــات قانوني

انبعاثات غازات الدفيئة

تتابــع الشــركة انبعاثــات غــازات الدفيئــة مــن خلال قيــاس انبعاثــات النطــاق الأول والثانــي والثالــث، بمــا يتيــح 
متابعــة التغيــر فــي مســتوى الانبعاثــات والأداء المرتبــط بهــا.
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قيد التأسيس

tCO2e
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tCO2e / موظف

Scope 1

Scope 2

 Scope 3
رحلات العمل*

مجموع انبعاثات 
الغازات الدفيئة

مجموع انبعاثات 
الغازات الدفيئة 

لكل موظف

مستهدفات 
خفض انبعاثات 
** )Scope 1, 2,3(

كفاءة ومرونة شبكة التوزيع

الحمل الأقصى للنظام

تتابــع الشــركة مؤشــرات كفــاءة ومرونــة شــبكة التوزيــع مــن خلال قيــاس الفاقــد الكهربائــي، واســتمرارية التزويــد، 
وتطــور قاعــدة المشــتركين، وأطــوال شــبكات الجهــد المتوســط والمنخفــض، بالإضافــة إلــى ســعة المحــولات 

وعــدد محطــات التحويــل.

تتابــع الشــركة الحمــل الأقصــى علــى شــبكة التوزيــع باعتبــاره أحــد المؤشــرات التشــغيلية المرتبطة بتطــور الطلب 
علــى الكهربــاء وقــدرة الشــبكة علــى التعامــل مــع التغيــرات فــي الأحمال.

02

03

المؤشر
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الوحدة

الوحدة
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2:41:28

0.43%

32,346

12,862

21,255
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2,974

2:17:57

17.01%

34,449

13,215

21,662

15,424,980

14,284

%

MW

ثانية.دقيقة.ساعة

%

مشترك

كم

كم

ك.ف.أ

محطة

الفاقد الكهربائي

الحمل الأقصى 
للنظام

متوسط مدة 
الانقطاعات لكل 

مشترك

معدل نمو الحمل 
الأقصى

عدد المشتركين 
الجدد

إجمالي أطوال 
شبكات الضغط 

المتوسط

إجمالي أطوال 
شبكات الضغط 

المنخفض

إجمالي قدرة 
محطات التحويل

إجمالي عدد 
محطات التحويل
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إدارة 
المخاطر

إدارة 
المخاطر

المقاييس  
والمستهدفات

المقاييس  
والمستهدفات ملحقاتملحقات

السياق المؤسسي وأسس 
الإفصاح عن المعلومات 

المتعلقة بالمناخ

السياق المؤسسي وأسس 
الإفصاح عن المعلومات 

المتعلقة بالمناخ
الحوكمةالحوكمة الاستراتيجيةالاستراتيجية



الطاقة المتجددة

العدادات الذكية

تعمــل الشــركة علــى متابعــة تطــور الطاقــة المتجــددة المتصلــة بالشــبكة مــن خلال قيــاس القــدرة المركبــة وعــدد 
أنظمــة الطاقــة المتجــددة، إضافــة إلــى نســبة القــدرة المتجــددة إلــى الحمــل الأقصــى.

تتابــع الشــركة التوســع فــي اســتخدام العــدادات الذكيــة باعتبــاره أحــد المؤشــرات المرتبطــة بالتحــول الرقمــي 
وتطويــر عمليــات القيــاس وإدارة بيانــات الاســتهلاك.
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القدرة المركبة 
لأنظمة الطاقة 

المتجددة 
المربوطة بالشبكة

العدادات الذكية 
المركبة خلال العام

عدد أنظمة 
الطاقة المتجددة 

المربوطة

إجمالي العدادات 
الذكية

نسبة العدادات 
الذكية من إجمالي 

العدادات

المؤشرات قيد التطوير 06
البيانالمؤشر

الأصول المعرضة للمخاطر 
المناخية المادية

لم يتم تحديد القيمة الكمية للأصول المعرضة للمخاطر المناخية المادية، نظرًًا لعدم توفر 
منهجية وبيانات موثوقة تسمح بقياس الأثر المالي بصورة منفصلة. وعليه، لا يتم تقديم 

قيمة كمية في الوقت الحالي.

مكافآت الإدارة التنفيذية المرتبطة 
بالاعتبارات المناخية

قيمة الأنشطة المرتبطة بالفرص 
المناخية

لم يتم تحديد قيمة مالية كمية للأنشطة المرتبطة بالفرص المناخية، نظرًًا لعدم توفر بيانات 
ومنهجية موثوقة تسمح بقياس الأثر المالي المتوقع بصورة منفصلة. وعليه، لا يتم تقديم 

تقدير كمي في الوقت الحالي.

النفقات الرأسمالية المرتبطة 
بالمناخ

لم يتم تحديد قيمة مستقلة للنفقات الرأسمالية المرتبطة بالمناخ، نظرًًا لعدم توفر أساس قياس 
موثوق يسمح بعزل الجزء المرتبط بالمخاطر والفرص المناخية عن إجمالي النفقات الرأسمالية. 

وعليه، لا يتم تقديم قيمة كمية في الوقت الحالي.

لم يتم تحديد سعر داخلي للكربون ضمن البيانات المتاحة لهذا التقرير، ولذلك لا يتم إدراج سعر الكربون الداخلي
قيمة تقديرية معتمدة.

في الوقت الحالي لا ترتبط مكافآت الإدارة التنفيذية حالياًً بمؤشرات أداء مناخية، وسوف يتم 
البحث مستقبلًاً عن إدراج هذه المؤشرات من خلال مراجعة سياسة المكافآت، وعليه فإن 

هذا المقياس “قيد التأسيس” .

الملحقات
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حســاب انبعاثــات الغــازات الدفيئــة

الانبعاثــات  معــاملات  علــى   2 والنطــاق   1 للنطــاق  الدفيئــة  ات  الغــاز انبعاثــات  حســاب  فــي  الاعتمــاد  تــم 
الحســاب  أداة  باســتخدام   2022 للعــام  المحدثــة   EPA يكيــة  الأمر البيئــة  حمايــة  هيئــة  موقــع  خلال  مــن 

الموقــع: علــى  بهــم  الخاصــة 

https://www.epa.gov/energy/greenhouse-gas-equivalencies-calculator

لانبعاثــات   3 رقــم  نطــاق  الخارجيــة ضمــن  العمــل  رحلات  علــى  المترتبــة  الانبعاثــات  يــر  التقر تضمــن  كمــا 
:ICAO لـــ  أداة حســاب الانبعاثــات  وتــم اســتخدام   ،2022 للعــام  الدفيئــة  ات  الغــاز

 https://www.icao.int/environmental-protection/Carbonoffset/Pages/default.aspx

ملحق 1: منهجية الحساب

ملحق 2: المصطلحات والاختصارات

التعريفالمصطلح/ الاختصار

التغيرات في الظروف المناخية التي قد تؤثر في أعمال الشركة وأصولها وعملياتها والعاملين فيها، بما في ذلك ارتفاع 
درجات الحرارة والظواهر الجوية المتطرفة. التغير المناخي

المخاطر المرتبطة بالتغير المناخي التي قد تؤثر على أصول الشركة وعملياتها والعاملين فيها واستمرارية الأعمال وأدائها 
المالي. المخاطر المناخية

المخاطر الناتجة عن الآثار الفعلية للتغير المناخي، سواء كانت أحداثًًا حادة أو تغيرات مزمنة، والتي قد تؤثر في أعمال الشركة 
وأصولها وعملياتها. المخاطر المادية

المخاطر الناتجة عن الانتقال إلى اقتصاد منخفض الكربون، بما في ذلك التغيرات في السياسات والأنظمة والتكنولوجيا 
والأسواق. مخاطر التحول

الفرص الناتجة عن التغير المناخي أو التحول في قطاع الطاقة، والتي يمكن أن تدعم الكفاءة والمرونة والطاقة المتجددة 
وتطوير الأعمال. الفرص المناخية

الإجراءات التي تتخذها الشركة لتقليل تعرضها لتأثيرات التغير المناخي أو الحد من آثارها وتعزيز قدرتها على الاستجابة 
والتعافي. التكيف

الإجراءات التي تهدف إلى الحد من انبعاثات غازات الدفيئة أو خفض البصمة الكربونية للشركة. التخفيف

قدرة الشركة وأصولها وعملياتها على الاستعداد للمخاطر المناخية والاستجابة لها والاستمرار في العمل والتعافي منها. المرونة المناخية

الانبعاثات الناتجة عن مصادر غازات الدفيئة المرتبطة بعمليات الشركة ضمن حدود القياس المعتمدة. انبعاثات غازات 
)GHG( الدفيئة

الانبعاثات المباشرة من المصادر المملوكة أو الخاضعة لسيطرة الشركة. Scope 1

الانبعاثات غير المباشرة الناتجة عن استهلاك الكهرباء المشتراة. Scope 2

الانبعاثات غير المباشرة الأخرى ضمن سلسلة القيمة، خارج Scope 1 وScope 2، ضمن الفئات ذات الصلة التي تقيسها 
الشركة. Scope 3

مقياس يستخدم لقياس الأداء أو نتائج الاستجابة للمخاطر والفرص المناخية. مؤشر الأداء 
)KPI( الرئيسي

المستهدف القيمة أو النتيجة التي تسعى الشركة إلى تحقيقها خلال فترة زمنية محددة.

الفترة أو القيمة المرجعية المستخدمة لقياس التقدم والتغير في الأداء. خط الأساس

التعريفالمصطلح/ الاختصار

مدى أهمية المعلومات المتعلقة بالمخاطر والفرص المناخية بالنسبة إلى القرارات التي قد يتخذها مستخدمو التقارير 
المالية ذات الغرض العام. الأهمية النسبية

تقييم تأثير سيناريوهات مناخية مختلفة على أعمال الشركة واستراتيجيتها ومخاطرها وفرصها ومرونتها. تحليل السيناريوهات 
المناخية

الأنشطة والعلاقات والموارد المرتبطة بنموذج أعمال الشركة ضمن مراحلها ذات الصلة، بما في ذلك الأطراف والأنشطة 
المرتبطة بعمليات الشركة. سلسلة القيمة

ميجاواط وتساوي ألف كيلو واط م.و 

كيلو واط ساعة ك.و.س

ميجا واط ساعة وتساوي ألف كيلو واط ساعة م.و.س 

جيجا واط ساعة وتساوي مليون كيلو واط ساعة ج.و.س 

ميجا فولت أمبير وتساوي مليون فولت أمبير م.ف.أ 

كيلو فولت وتساوي ألف فولت

كيلو فولت أمبير وتساوي ألف فولت أمبير

ك.ف 

ك.ف.أ

مليون طن مكافئ نفط م.ط.م.ن

كيلو غرام مكافئ نفط ك.م.ن

كيلو متر كم

الضغط المنخفض ض.م

الضغط العالي ض.ع
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علــى  ونحــرص  والخارجييــن،  الداخلييــن  المصلحــة  أصحــاب  باحتياجــات  كبيــرًًا  اهتمامًًــا  نولــي  شــركتنا،  فــي 
التواصــل المســتمر معهــم بمــا يضمــن فهــم تطلعاتهــم واحتياجاتهــم ومواكبــة متطلباتهــم بشــكل دائــم.

ملحق 3: أصحاب المصلحة

أنشأنا خطًًا ساخنًًا للاستفسارات الكهربائية، والذي يمكن الوصول إليه عن طريق الاتصال بالرقم 166. ونقوم أيضا بتحديث 
موقعنا بشكل مستمر للسماح بالاستفسارات ونرسل إشعارات بريدية بآخر الأخبار ورسائل نصية قصيرة لإطلاع عملائنا 

على الفواتير القادمة.
المشتركون

لقد عززنا اتصالنا بالمساهمين لدينا من خلال الرسائل النصية القصيرة لأولئك الذين زودونا بمعلوماتهم المحدثة. كما 
نعقد اجتماعات سنويًًا مع مساهمينا وهيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن )EMRC(؛ تم تنفيذه من خلال منصات الإنترنت 

في العامين الماضيين.
المساهمون

ينتخب موظفونا أعضاء النقابة العامة للعاملين بالكهرباء بالأردن )ETU( كل 5 سنوات لتمثيلهم والمطالبة باحتياجاتهم 
لضمان التطوير المستمر. بحيث قدم النقابة مطالب العامل كمطالبات إلى الشركات الكهربائية التابعة كما يوجد لدينا 

آليات للتظلم لسماع شكاواهم.
الموظفون

شركتنا على اتصال وثيق مع القطاع الحكومي. هذا لأننا المزود الكهربائي الوحيد في منطقتنا للمجتمع المحلي. لدينا أيضًًا 
اجتماعات مستمرة مع )EMRC(، والتي هي مؤسسة حكومية تراقب تقدمنا.

الجهات 
والمؤسسات 

الحكومية 
والرسمية

تعتمد الشركة بشكل رئيسي على الشركة الوطنية للطاقة الكهربائية )NEPCO( كمصدر رئيسي للطاقة، إلى جانب عدد 
من موردي الطاقة الآخرين، ومن أبرزهم شركة الغاز الحيوي الأردنية وعدد من شركات توليد الطاقة المتجددة. كما تتعامل 

الشركة مع مجموعة متنوعة من الموردين لتلبية متطلبات الأعمال التشغيلية وتوفير المواد والخدمات الداعمة لأنشطتها 
المختلفة.

الموردون 

نهدف دومًًا إلى تعزيز التواصل مع المجتمع المحلي الذي نتواجد فيه؛ وفقًًا لذلك، قدمنا   قنوات اتصال متنوعة يتم ذلك من 
خلالها، مثل: موقعنا الإلكتروني وعبر منصات التواصل الاجتماعي المختلفة لدينا والمتاحة لتلقي أي مخاوف أو تعليقات. المجتمع

الخطــوة الأولــى: تحديــد أصحــاب المصلحــة

بــاء الأردنيــة وفــي كل عــام علــى تحديــث مصفوفــة أصحــاب المصلحــة  كخطــة أوليــة نقــوم فــي شــركة الكهر
اء تقييــم متكامــل يســتند إلــى درجــة ارتبــاط كل صاحــب  بمــا يتماشــى مــع أعمــال الشــركة مــن خلال إجــر
لضمــان  يًًــا  دور الأطــراف  هــذه  مــع  اتفاقيــات  الشــركة  وتوقــع  الشــركة،  أعمــال  علــى  وتأثيــره  مصلحــة 

العمــل:  ديمومــة 

• المشتركون 	

• المساهمون	

• الموظفــون	

• الجهــات والمؤسســات الحكوميــة والرســمية	

• الموردون	

• المجتمــع	

الخطــوة الثانيــة: تحديــد المواضيــع الجوهرية

لقــد قمنــا بتحديــد المواضيــع الجوهريــة عــن طريــق استشــارة أصحــاب المصلحــة للأخــذ بآرائهــم عــن المواضيــع 
ذات أهميــة لهــم.  مــن المهــم بالنســبة لنــا أن نســلط الضــوء علــى كل فئــة مــن أصحــاب المصلحــة وعلــى 

المواضيــع الجوهريــة لديهــم.

الخطــوة الثالثــة: تحديــد خطة المشــاركة

لقــد قمنــا بتحديــد قنــوات وآليــات للتواصــل مــع أصحــاب المصلحــة والقيــام بورشــات تدريبيــة واســتبيانات 
لأخــذ التغذيــة الراجعــة منهــم حــول المواضيــع الجوهريــة.

ًـا لمعاييــر IFRS S1 وIFRS S2 للفتــرة ملحق 4: المواضيع الجوهرية ملحــق 5: فهــرس متطلبــات الإفصــاح وف�ق
ــة 31/12/2025 ما بيــن 01/01/2025 لغاي

ابعــة: تحديــد الأولويــات الخطــوة الر

بتحديــد  المصلحــة قمنــا  مــن أصحــاب  اجعــة  الر التغذيــة  ونتائــج  يــة  الإدار الهيئــة  مــع  التشــاور  مــن خلال 
أهميــة. أعلــى  ذات  يــة  الجوهر المواضيــع 

Materiality Assessment

المرجعمتطلب الإفصاح
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