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� ا�  دارة�أ���ء ��

  

  

1          ��                        ا����� ا���م /  ر�
� ا���
�                     ا���
�� ا�	
�ا��ر�
� ����� ا��آ��ر ���� ��

                                                                             �����11/10/2012  

 

   ���� ا���
�                                     ��ران �	�� ا��
�ة ر�� �­�  ��دة         2

           ��                                 ا�ردن/ ����� ا��������آ� �
� ا� و���� أ 

  

   �­�اً                                      ا��� ا�	���� ����� ا��آ��ر �	��         3

           ��  ا�ردن/ ������ ا��������آ� �
� ا و���� أ 

  


� ا����دي    ا�����س �	��د  4� �
  �­�اً                            إ ���

                                                                                              

5  ���� �
         �­�اً               ا�	
�ا�� ر�
�  ا�����س زه

  

6   �
  �­�اً               ا�¡��� �	�� أ��� "�	�� ��وان"ا��

  

� ر�
�  "�	�� ه���"ا��آ��ر   7�  �­�اً             ا�	
�ا����

  


� ا����ديا��ة  ��د  8� �
  �­�اً             ���س �	�� إ ���

  

  �­�اً               �¡��� ا��
� �	�� أ��� �	�� ا����  9

  

  �­�اً                       ا���
�ي �¦� ا���¡� ا��
� ��� أ��ب  10

  ��
���رة وا�©���� وا����و¨ت و���� أ � ���ªآ� ا���   

  

  اً�­�                       °���ادو ¯��® ¯��® �©¡¬» ا�����س  11

  ��² ���
�� آ�����آª±��آ�  و���� أ 
³   

  

  

  

  

  

 
  

  

  .KPMG ��آ� ا���ا �� و��آ�· : ا�	����ت  �اــ´���              


�	���ة وا¨ ��ªرات ا������
�: ا�����ªر ا�������               � �
��.  
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 ـــ
 ا� ا	
��� ا	
��ــــ
��ــــــــــ
���� ا�دارة  ���� آ��� �  ر��

  

�دة��ه��� ا���ام وا����ات ���ات ا��  ا��

 ���                                                          ا���م ����� و ر��� ا� و 	�آ

  

      ����� و����� أ����ء �	
�� إدارة ���آ� ا�����ة �������ر وا������� ا�����ري و����� إدار�­��     � ��� أن أر�� ��� �

�­���� ا� ���� ي ا����� ����آ� �
� ����� ود���� و������ أن أ��م ��� ا������ ا� ���  ه�� وان ا��­�. ا�������� و�

�ت�
��آ� ا��ي ����� ا����� �������ة ا���ر وا������� ا�����ري وا����آ�ت ا�������    � ا������ ��آ� ا����ة �¡���	�� 

�­�  ���ن أول ��31  
 �� ا����­��و��� آ��� 2012 آ­� ��ت ����� ���§ ������  .ا�� ��© ا�¨ 
  :���ات ا���ـ�ه���

ª��� آ��  �� ��������� ا����ظ �
�� ا��°�� ا¯��®��دي ��� ا�ردن و��¬��ت         ا�����ت ��� �¬���ه��   ا�ز�� ا��¨
� ©����

�ر�� ����© ���م وا�����ع ا�����ري ����© �²       ���ت ا¯������ د���  �ص آ��� ا�����
�� ا¯دارة  �	�      ��� ��µدة ا���ا��� ا��

� ا¯���ا��	��� ا����ار ، و��� ا���آ� �²¶ وا���ا��	��ت�¸���© ا������  ا����ور �� ��آ� ا¯ردن/ ا� �دة ��ª ا��

               ����ر�� ����© �²�ص، آ����ر ����© ���م و������ ا���ار�¬ى �	
�� اºدارة ا����ع ������ ��¨���µ و���®�� ��� ا¯���

�ر�� �� ���ª ¼�واه� ا¯��®�د��و���ª ا���� و��م ا¯���ام �­����� �
  .��آ� �
� ا�¨��ظ �

  

�ل   �²2012ل ��م  ا���آ� ���ªه�ا و�� ������ر���������� و����وع    ����� ا��� وه� ���وع �
© ا���ً���� ��¸�ا��

�ر��  ا��­� ا���© ��و�� ��§ ا¯¾��� ��و�����© ا����آ� ��²ل     ا¯¾����   و��أت ا���آ� �� ��§ و��� ���§ ه�� ا�

���2013�م   ���
� �������� �­����� �، ����������À �يوا��� �������� �����وع ����ج ا������ة ا��	���ريا�����آ�  ا������ت آ�� ������ 

��� ا�	�Áا���
�� را��� ا����اÂ  ا���رع ا�� �
�ر وا������� ا�����ري      ا��ا�� ���و�� �®
ª ��آ� ���ج ا�����ة �����

��© �� ا���Ã ا�� �
��ª ا����آ� ����� ���آ�    ،  ¯���� ا¯رد�� ������ ���و�­� ا��	�ري ������ ��آ� ا����ة�� ��آ

��� ا����ري ذ��
�آ� �­� �� �� .م.¼��ن �
�����  و���ª ر�Æ% 100م ا�� Ç
�ن د���ر )  3.3(��
�.  

  

�ه��� ا���ام  وا� ��ات ا� �دة �  :ا�

����� و� 
� ���	������µ�¨�����ا����� ا���­���  أ����� ا����
��� ���� ا� ����ات ا� ������ ����� ا������ ا��°��� ا�	�
����آ�  ا�	���� ا��


��آ�ت ا����ر�� ا¯رد��� � �����ا���آ� �¨ �� ا¯و°��ع ا¯��®��د��  ������ق      و�¬�©و����� �� ا��© ا¯و°�ع ا�

����� Ì¸��� �¨��§ أ��© ���� ���ر�� ���� و���ت و���� ا¯��­��Í� . 
  

�م � ����� أن أ�   ��Íدة    و ��� ا�������� إ���� ا� �� À�¼��ه���  وا� ���ات  � �
��� ا����� ا����   ا����ام  ا�� ����¨��   � و إ����إ��ه�


� د��­� و¼­�ده� ز��¸�� �­���Í� دارة و إدارة ا���آ� و�ºا �
  .أ���ء �	

  

¹
�  ....را³
± �± ا« ا����ح و ا���

  و ا���م �

�� و ر��� ا« و ��آ��¼

 ���  ر��� ���� ا�دارة �

 ر�ـــــــــ� 
ـــــــ�ران                                                                                   
  

    



طوير العقاري
لا�ستثمار والت

ني / �شركة ل�ؤل�ؤة الديرة ل
لله الثا

ك عبد ا
م�شروع فلل الرحمانية / �شارع المل

10



11

 
 

9 
 

� ا�دارة ــــ�ــ
 ��ــ
�ــ�ـ�  

  

  �½� �
�
¿½� ا����½� ا���د�½� ���½�ه�� �½�آ� ا�½��        2012 آ½���ن أول  �31± ا�¬��ة ا�����
�� ½����ر  �ة ا���½�م �

  . ا������Â¡��� ا����ري ا����ه�� ا����� ا��	�ودة �� ا���³Áع ا����ي وا

  

�دة��ه���  وا����ات ���ات ا��  ا��

  

  :ا���م �

�� و ر��� ا« و ��آ��¼

�½�       ا�����ª�� Âف ��
� إدارة ��آ��� أن ���م ��� �����· ا����ي     �½
�آ½���ن   �31½± ا��½�� ا����
½� ا����

  .��2013¬� ا�¬��ة و�¡
��ت ا��ªآ� ا�����¦

� ���م  ا�����ة ا���­�± ا�¦
���ت ا����
� 2012أول 

  

 ا�������ر و�� ����� ا���آ� ا�������� وأ��آ­ �� ا����ا���� و���د ا�������� ��� آ�� �­ �� و����           :أوً�

���  :ا��أ��

  

  :أ���� ا���آ� ا������� -أ

• ������� �������� �������� ��
� ����. 
• �	��
 � �	� ������ ������� ���� ������ ������ �	������ �	������ �	������ ������ ��� �. 
• �������� ����­��� �������� ���
 ���������. 
• �������  ����� ������ ������ ���
�� ���� ����� �������� ��	­��� �������� ����� ������ ���­

������. 
•  �������� ��­����.  

  

  :أ��آ� ا���آ� ا����ا��� و��د ا������� �� آ� �­ � - ب

    �½�¡�� �½�����½� ���ª½¬» ا��
½�ن    �½�ع ا��
½� �½�رع ا�����½� ا���½�رة      ��Â ����� ا��ªآ� �� ا���¯�� ��½�ن 

 �½½� �½½©©Äر ا���½½�ري ا�¡½½��¹ ا��½½�دس ا���½½� Â½½���½½³�� ¨و�  �½½
��� �½½�أي �½½�وع أÇ½½�ى �
ª½½�آ�، و���½½� 

��وا��ªآ�ت ا������  ا��ªآ�� �ª� �
���È �ًدا�� �ً¬É�� ±

� ا��ا��Ê ±
¬Éو��د �± ا���.  

   2012ول ا�آ���ن  ��31  آ�� د�­�ر  210,990)ا�������ت وا����ات( ��� ا������ر ا��أ������� 	  - ـ�

  

 

�¤��	��ا� ا���آ�ت  -أ  :��ً� : 

 

�  ا���آ� ��� 
ا�­��ط 

��  ا����

رأس ا���ل 

 	� ا��¨�ح

  د�­�ر

 �©��

ªا����  
  ا��­�ان

��د 

���  ا����

��آ� ا���س �����Ëو�
�ت 

  واÁ ����ر ا����ري

  

  م.م.ذ

  

إ ����رات 

  �����ر

  

100,000  

  

  

  

100% 

  

���ن  940237ب .ص

  ا�ردن 11194

  

-  

�
��ª�Áو¨ت ا���
 ��آ� أو��د �

  

  م.م.ذ

  

  ���و¨ت

  

150,000  

  

  

100% 

���ن  940237ب .ص

  ا�ردن 11194

  

9  
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� �� ¹¦�Ñر ��آ� ا����

  وا��¡��� ا����ري 

 ا ����رات  م.م.ذ

  ���ر��

���ن  940237ب .ص 100%  10,000

  ا�ردن 11194

-  

��آ� ا������ �� ����ر 

  وا��¡��� ا����ري

 ا ����رات  م.م.ذ

  ���ر��

���ن  940237ب .ص 100%  10,000

  ا�ردن 11194

-  

��آ� ا���´� �� ����ر 

  وا��¡��� ا����ري

 ا ����رات  م.م.ذ

  �����ر

���ن  940237ب .ص 100%  10,000

  ا�ردن 11194

-  

��آ� ا������ �� ����ر 

  وا��¡��� ا����ري

 ا ����رات  م.م.ذ

  ���ر��

���ن  940237ب .ص 100%  10,000

  ا�ردن 11194

-  

��آ� ا����¹ �� ����ر 

  وا��¡��� ا����ري

 ا ����رات  م.م.ذ

  ���ر��

���ن  940237ب .ص 100%  10,000

  ا�ردن 11194

-  

  

�
�
�: ا���آ�ت ا������  - ب
  

��  ا��ªآ����  
ا���ªط 

��
  ا���

رأس ا���ل 

ا��©�ح 

وا������ �¼ 

 وا�����ع د���ر

 �¦��

Ó
  ا���
  ا����ان

��د 

±
¬Éا��� 

�Ô�Ôة ا����ة �� ����ر ��آ� 

  ��¡��� ا����ريوا

���ه�� 

�¯�Ç  

ا ����رات 

 15,094,950  ���ر��

���ن  940237ب .ص  49%

  ا�ردن 11194

-  

�� ����ر  روا�� ا����ة��آ� 

  وا��¡��� ا����ري 

���ه�� 

�¯�Ç  

ا ����رات 

  ���ر��
11,201,800 

���ن  940237ب .ص  49%

  ا�ردن 11194

-  

�� ����ر  �Êا��دا��آ� 

  وا��¡��� ا����ري

���ه�� 

�¯�Ç  

ا ����رات 

  ���ر��
5,030,620  

���ن  940237ب .ص  49%

  ا�ردن 11194

-  

����ر ��  ا¨���Õ��آ� 

  وا��¡��� ا����ري

���ه�� 

�¯�Ç  

ا ����رات 

  ���ر��
5,340,384  

���ن  940237ب .ص  49%

  ا�ردن 11194

-  

�� ����ر  ��ج ا����ة��آ� 

  وا��¡��� ا����ري

���ه�� 

�¯�Ç  

ا ����رات 

  ���ر��
4,230,330  

���ن  940237ب .ص  49%

  ا�ردن 11194

-  

  

  

  

  

  

  

  

�
�
�
�
�
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  :و���ة �­� ��� �� آ� ����ا�دارة أ���ء ����  أ	
�ء -أ :ً�����

���  ا���ــ�ات ا���ــ
��ر�� 

�ا����ج ����  ا��	�دة ا��
��ر��

ا����د
�ا���� �ا��ـــــــ�

    

  . ر��� ���� ����� ا�ردن �

  . ر��� ���� ����� �
�ن �


�ر���  -�
� .��آ� ���ه��  ه��� �	
 ���
�.ً����� و��� وز

� ��م ��آ� ا��
�� ا�رد �	� �ً���� �� �
 ر��� و��� ���� إدارة ��� ��	ة ���آ�ت    � 

..�

  

1971�
  

�
2002  

�
  

  

  �ر
�س �� ـــ����

  � ا�
��� ����ــا���	�

  

دآ����������را� ���������� ا�دارة   

  �ــا������� وإدارة ا����

  

1948  

  

  ر���

 ���� 

�ا�دارة

  

� ـ�­  ر��ـــ��� �ــ�ر �ـ����� ا��آ�

��ا��ــا��  ���  ا���

�
�   ������ ���� �� ������� �
����.  

�  ���
	��� ���� ���� / �
���� ����       
   ��
��	��� /������� ��
�� �����.  

�     �����	�� ���� ����� ���
� ���� ����

 �	����� /  
�­�.  

�    �����	� ������� ����� ���
� ���� ����

 ������� ��������.  

� ����	 ���� ����� ���
 ����  �����  ���

  
�­� ����	. 
�  �����	�� ��
��� / ���
	��� ����	 �����  
   ������.  

� ������� ����� ���
� ���� �� ���        
   ������.  

� ����� �
� �� ���
� ���� ���� ����  

  

1985�
 
 
 
 
 
 

1990 

  

 ���
� ���������

��������� ������ ������  

  

  

  

 
��	��� �� ��	����


�� ����� �����
��� ���

������  

  

  

1963  

  

 

  

���   

 ا�����

  

����� ��� ��� ������ ������ ����
���� 
���
  :  

 ���
��� 
�
���� ��� ���� /�����  

  

  

  

  

� ������ ���� �� ���� ��� �
���� .  

�  ���� ����������� ����� ������.  

� ������  ����� ���� ���.  

�   ��� ������� �������� ����
���� ����  �����

 ��������� ������.  

�  ������ ���� ��� / ������� �������        

�������.  

� ������� ������ ���
��� ������� ���.  

�  ���
� ���� ���� ���� ����� ����  �
���������� ����� �
� ��.�

  

1979 
  

   ���
���� ��� ����	�


����������  

  

1951 
  

    

���  

�� ���� �
����� ������������ ��  

���� 
���
 :  

 ���
��� 
�
���� ��� ���� /�����  
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�
ر�������� ��������� إدارة ��
�������� ا���������دي     -


�ر�����.�
�� إدارة �	ة ��آ�تر��� و -�� ��� .�
�� إدارة ����� ا�
��م  -�� ���.�

  

1980  

  

د�����م ������ ���� ا���	����    

  �ــ������ــا��

  

1956  

  

  

  

���  

  

�ــ�س ���ـا��	���ــ�د إ��� � ��

  ا����دي

  

 – 2006ا����	
�ة ����� �����م  �����	
� �����م �����آ -

6/3/2011�
ا����د
� �� ��م  / �	
� ��م �¢�آ� ���و�ت -

1982-1996.�

�اً -	���     ���� �
�
 ���	ة ������ و����� ه����� ���	

�. ��آ�ت أرد ��
و�������¨ ������آ� دار ا�¢�����ق    ر������� ¦�¥�����¤ي  -

¨� ���
������ء وا��.�
- �
�.ا�رد �� ل��� »
��� ر»�ل ا��

�
�

  

1979  

  

� ــ����ـ�ر
�س ه�	�ــ����ـ��ـ��

  �ــ������ـآ

  

  

  

  

1955  

  

  

  

����
  

 �­  ر��� ا����ا��ــ�� �ــ�س زهـا��	�

�

����	 ������وان  م�����	
� �������������¨ و -¬� ���������

�
�.ا����ر
-      ������
��������¨ ��������® ���������ت و��������� ¦��ر

  ".»����ل"

-  ��
 و���� ��م ��ة ��آ�ت ���ر���.  

�.��� ���� ادارة 	
 ��ة ��آ�ت  -
�

  

1969  

  

��ــ�ر
�س �¬��°ــــ����
  

1944  

  

���  

  

 ��� ـ� أ��ــ���"نوا�ـ� �ـ���"ا��

  �ـــا����

�
-   ������
�±��	��ت ا�� ���¥
ا������ ا���¥���¤ي �¢���آ� ا

�.وا����
�ر

� ��������� ������ ا�¢�����آ�   -�
	����
ر������� ه������� ا�

����
�.ا�����² �����
�رات ا�

� ������¨ ا�������ه�ة �
�����ن �¢�����ون  -	����� 	��������

�.ا����
�ر �����
  

  

1990 
  

��را� ������������ إدارة ـ����������ـدآ


��لــا��
�
  

  

1941  

  

����
  

� ـ�­  ر��ـ�" �� ه��ـ���"�رــا��آ�

��ا��ـا���

�
�� ا���اب ا�رد ����³  ���  -�� ��.�

� �����م و������¨ �����آ� �¬
���	 ا�������دي       -	����

�.����µن
�.ر��� ���� إدارة ��آ� ا����ة ����µن -
�.���  ���� ا�
��	��� ا�رد ��� -
- ����
�.���  ���� ا�
��	��� ا���
- ��
�.���  ���� ا�
��	��� ا���	
-  ���

� �� ���ع ا����ن��� »�
���
�.ا�
�
�

  

1984  

  

� ـا���	� �� �ر
�ســـ����

� 	
��ــا�
  

1961  

  

���  

  

�ــ�س ���ـا��	���� ـــ� إ���� �

  ا����دي
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  :ا����� و�©²ة ������� �� آ� وا�� �­ � ا±دارة أ°¯�صور�¬  أ���ء - ب

  

  

  


� ��م ا��
�رك  -	�91-94.�

� ��م ا���ازم ا�����  -	�90-91.�

� �����م �����¨ ا������ه�ة �
����ن   -	���� 	�������94-

2001.�
-    �������
� �����م �����آ� درو
���¸ ا�±	����2002-

2005.�
�
-      ¹
�� إدارة ��� ��	ة ���آ�ت ����ه�� ���

����.�
  

  

1971  

  

  �ـــ�ر
�س �¬��°ـــ����

  

1948�
  

���  

  

 �­���� ــ� ���ــ� أ��ــ� ���ـ�ــا��

  ا����

�
ا���������رة  ������	
� ��������� وإداري ������� �������آ�  -

 ����
�.ا����د
� /ا��

� ��م ا�¢�ون ا�
���� �� ��آ� -	�  

  .�د
�ا���/ ا�¢��� �����رة وا�
��و�ت 

  

  

  

1967 
  

  �رةـــ�ر
�س ¦�ــــ����

  

1946 
  

���  

����ـ�ا���ــ�� �بـــ� أ�ـ��  ا�� 

�  �يــا���

   : و���� أ�	� 

����رة وا����و�ت� ��  ��آ� ا���

�

��و�ت -�
� ��م ��آ� ¦�� �	�.�
�.ل��º ا �� ��� � ��
¨ �� ��آ� در
¨ ا 	 -

  

  

  

 
1986 

  

� ــ��ـ� ���� ا���	�ـ�����ـ��»


  �ــ	 �ــا�

�
1964 

  

���  

���� ���� �����   ا��	��س

  ��ادو��

  :و���� أ�	� 

�¡�ل آ�����آ�� �¡� ¢�  ��آ� £

  

  

  

  ��  ا�����  �ــــــــــــــــــــــــــــا
��ر�� 

  ا��
�د
�
��
  ا����دات ا�

��ر�� 

  ا����ج
�
��
  ا����ات ا�

  

� ـ�­  ر��¤¤¤¤¤ــ¤¤¤¤¤ـ��� �ـ¤¤¤¤¤ـ�ر �ـا��آ�¤¤¤¤¤

��ا��ــا�� ���  ا���

  

�

� ـــا�	  

  �مــــا��

  �
�»�

11/10/2012 

  

1948  

  

  

  

  

  

   

  �ر
�س �� ـــ����

  � ا�
��� ����ــا���	�

  

دآ��را� ��� ا�دارة   

ا������������������ وإدارة 

  �ــا����

  

1971�
  

�
2002  

  

  

    

   . ر��� ���� ����� ا�ردن �

� 
  .�ن ر��� ���� ����� �


�ر���  -�
� .��آ� ���ه��  ه��� �	
 ���
�.ً����� و��� وز
�  �ً���� ��� ��م ��آ� ا��­ � ا�رد�����
ر����� و����� ������ إدارة ���� ���	ة      � 

�. ��آ�ت
 

  

  ا���� ا��� £��ل ���د¥ ��د¥ 

  

  

  

� ــــــر��

   ا�¬����ت

  

1977  

  

  �ر
�س �¬��°�ـ����

  

1999  

�

�ر �	
� ¼����ت �� ��آ� �°�² ��� -��

�م  .م.ذ
ر��� ¼����ت �� ��آ� �¥� �������ت  -

  م.م.ا�«¤ا��� ذ

/ ر��� ¼����ت ���® �����¾ ا��	ا��ر   -

 �
  ا����د
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�ه�� ا���آ� ا���² ������ن : ً�را	���	¶�µآ�� �� أ� � ا���آ� �% 5أ���ء آ©�ر ���ر�� �· ا��­� ا�¶�:  

  

  

  ا����
�  �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــا�

2012  2011  

���   �د ا�

آ�� �­ 

31/12/2012  

�
�  ���� ا���

���   �د ا�

آ�� �­ 

31/12/2011  

�
�  ���� ا���

  %28 11,200,000  %28 11,200,000  ا�ردن/ ��آ� 	
� ا�����
 ا������  1

�   ���� ���­ .����� د  2
 %8,1  3,241,470 %8,1  3,241,470  ا���
�� ا����ا��ر�
3   �  %6,9  2,759,315  %7,52  3,010,071  ا����

 ��� ا����ديا�����س ���

  %6,25  2,500,000  %6,25  2,500,000  ��آ� ا����� �����رة وا������ وا����و�ت  4
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�ــ¸���ــــــً  : � ¹��� ����آ� ¼�� «��ع ����  : ا��¼· ا��­

  

� ��
 ا����ع ا����ري �� رآ�د ��م و����	 ��
 ��وض ا������ وا���
 ا������ وز	�دة 


 أز��ت ����� �
 أ���ر ا�را�
 ��� أو�� ا��­	­ �� ا���آ�ت ا����ر	� �وا���� وا����ض 

��� �����ت �­	­ة ����آ�ت ا����ر	� وا�������	� ا� ان  
�زاد �� ������� ��­د ا����ك 

  .ر	�
ا������� 	���­ون ان ا���ر ���� ��� ا����اج ا��­

  


 �¢­د ��¢­ود       ¢���¢�ر	���،  و§�¢¦ ان ¥¢�آ�     �¢� و�� ا���¤ ���آ� ا�¢����ر	� آ�¢�آ��� ا��¢­ء 

    
¢� 
��ر	� ���©ة و�­	�� �­د �¢� ا�را�¢� �ª���� «���� ري��ا�­	�ة �������ر وا����	� ا��

  ¬¢¢�� �¢¢ª��¢¢��� ا�����ª¢¢� وا���¢¢��� �����¢¢� �¢¢� ا�������
 �­	�¢¢� ��¢¢�ن آ�¢¢� ان ¢¢�اه¢¢¤ ا���ا�¢¢� 

����� ����� ��� 	��©ه� �� ا��­	­ �� ا���آ�ت ا����ر	� ا�°�ى و	����� �� ���	¢� ��¢�ر	���   


 �¢¢�ع ا���¢¢
 و��¢¢�       ا��¢¢�آ�  إ���¢¢±��¢¢���� و	�¢¢�، و�¢¢­   ¢¢��¢¢� ����¢¢´ ��¢¢�وع ¥¢¢�� ا��¢¢��³ 


 ¥�رع ا����� را��� �
 ���وع ��ج ا�­	�ة �
 دا��ق و�­أت �  .ا��§����� 

  

� و¸�ر���ً� ������ن   �  :  ً�ــــــ�د�ـــــــ�ً��½� ����% ����10 ا����د ��¾ ��رد�� �½�د�� أو ���ء ر��

  .أو ا��©���ت/ ا����� ا�������ت و �µآ�� �� 

  

�ـــــ�	�ــــــــــ�ً :   

�� ا��ªآ� -� Â���� زات�
ا��×�½�  ± و ³½� ا��½�ا�
  ��� أو أي �± �������½�   ¨ ���³ أي ����� ����
� أو ا��


�ه�Ê او.  

- ³�� ¨��

 .� اي ��اءات ا��Çاع او ���ق ا��
�ز �©
� ا��ªآ� �

  

�ـــ��ــــــــــــ¤ً­ :  


�ه� ��½� اÈ½� �½�دي �
½» ��½� ا�ª½�آ�        أي ´�ارات¨ ���³  -أÊ أو �
¯�درة �± ا�	���� أو ا���×��ت ا��و�

�
��  .أو �������� أو ´�ر��� ا����


» ا��ªآ� -ب� ¼
¹ ����
� ا���دة ا��و�¦¡�� ¨.  
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�ــ��
 و ���ت ��ه���� : ً�ـــــ�ـ��
  :ا����­ ا� ����� ����آ� و ��د ا��	

  

�ر وا� �	�� ا����ري م ا����­ ا� ����� -أ�� �  :م .ع.���آ� ا����ة ��

 
                                                                                                                           

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

���  ���� ا���

  ا�را
� وا����رات ���� 


�ة ���
���  ا���	
 ا���م����  


	��  

   ا����ر	�

  

�

 ا���	
 ا����� وا�داري

  

�
 ا����		�� 

  

������  

  ا����ر	�

 ر �� ا����

  ا­داري

 ��� ��ر 

�� ا����ه�

��  ر 

�� ا������

�
ا�� � �� 

����  

  ا�����ل

)�
��
��( 

����  

��ت ������ ���  ����� ا������	���


 ���� ا�دارة� ��  أ�

 �ءات���� ا����ر	� وا���

���� ا­�����ر �� ا���اق 

 ��  ا����

���ت وا������ت���� �
  ا��

 ر �� ���� ا�دارة

 ���   ا�دارة�
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  :ا����­ ا� ����� ���آ� أو��د �����و�ت ا������� -ب

  

  

  

  

  

  

  

 :� ـــ ـ��ـÃهــ�ت �ـــÂـو� وا���آ�ت ا���	�� �آ�ــ���� ا��ـ�د �ــ� - ـ� 

  

  ا����� ا��ــÃهــــــــــ�  ا��«�
� ��ا����ة  °�آ�ـــــ�د ���

�روا������ا��¶�ري����Å� م.ع.م 

��د ����� °�آ� أو��د 

  م.م.���¶�و�ت ا±������ ذ

  -  1  �ـــــ
ـ��ـ��³  1

  5  4  ��ـــــــ���ر��س  2

  1  1  �م  ــــــ
ـد�  3

  È  3  2ــــــ����� ����    4

  1  -  إ�ــــــــــــ�ادي   5

  9  9  ا����ـــــــــ�ع  

  

   : �ـ�آــ�� ا��ــ��ــ�ـ¬ �ــ�ر�ـ� وا��ــ�ـµهــ�ـ�ا�É ا�ــ	 – د

  . �2012 ���� 	�ا� É�µه�� أو ��ر�¬ ������ ا���آ� ¸�ل ا���م  

  

   :ا��¯��¹ ا��� ����ض � � ا�������: �اًـــ�°ــ�

  

 ا��¯��¹ ا�����¶� �� «��ع ا��¶�رات •

  

 �ÈÚ½½�� ع ا���½½�رات�½½¡´  Áوا �½½


½½� �ª½½�� آ¦
½½� �½½��×�وف ا¨´�©½½�د�� ا��	�

´ ،  �½½Ûا ½½��ر ا¨را �ÈÔ½½Èو

� �½ وا ��ر ��اد ا�¦��ء  
¦� او ا����� �
» ا¨ ����ر �½� ه½Üا ا��¡½�ع آ�½� ان ��½�¨ت ا�¬�ا�½� و��½�¨ت ا��       

 �
¹ ��� ا�È آ¦
�، و´� ��  �ق  ا��×��ا������ و��Õا���� �

¿� و��×¦��� ��

Ó ا����� �¯�Ç ت��

وا���

��� ��


½� و�Çر³
½�       ا����ر �� ا���Çوف دا�½×� ��½Û�Ç ا ا��½�قÜ½ا�� �± ا���ة وا�­�² و��� ���� ه

 �½½� �
½½ �
���½½�دة ���½½� �½½� ه½½� �½½��¦Ý �½½����� ا¨´�©½½�دي �½½� ا���
�½½� و���½½� �½½� ه½½� �½½��¦Ý �½½��×�وف ا��


مـــ� ا��ــا����  


ــ
�ــآ  

  


ــ
�ــ�	 

 

  ����س

  

 ���� ���وع

 

  ������ة


  ��ا�

  

 ر ـ�� ه��ـــ� ا����ـــ���

  هـ��ــ� ا����ـــ��ـ�
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ً� �±  ا�ردن´¡�ع ا����ر �� ور�Ê أن ا���¡�� ��� �����ÔÕ�¦�  �¦�� �½ا�ز�    ����
 ا����
½� ا�����
½� و�½�ا�

   .إن ��ء ا« �� ا�����¦� ا����� ا���ر��	�±  أنا�Ä¦�اء ���´��ن  أن إ¨

  

 ا��¯��¹ ا��©���� •

  

 ،�
Ûات ا�رÑ�ور�Ê و´½�ع ا�ردن �½����ب �½± �¬½�ة ا¨��½�ام إ¨ ا�½¼ �½� �	½�ث         و����� �� ا�Ñ¨زل وا�

  ،�½½¬

½½¼ ز¨زل ���
½½¼ ا���¡�½½�  ½½��     �آ�½½� ) ر�Ç½½�/ ت در³½½� 5(و��½½�ة 1994إذ أن Çß½½� ز�½½Ñال �½½�ÈÚت 

 �¯�Ç آ� أ�� درا �ت�ª
� ��
² أ�� Ü� ����Çآ� و¨ ���Ä� و�� Óذ� ��� �¬

� ��â ا��Ñات ا�­�©�

  .��ل هÜا ا����Ûع �� ����ء �� �©�ر �± درا �ت ���� �� ا���¡��

  

�ع •���¹ إر�¯� �� رأس ا���ل آ�

  

���� ���
  ����� ����� ã
�� هÜا ا����ل � Ñ
�� ÂÛ�� Â���� آ��ªا�      Âر��½ªا�� Ü½
¬�� �½�
¦½�ء � �½
��� آ�

 ��
� �
  .ا��� ���ي ا��

  
  

   :ا±���زات ا��� �¶¶� � ا���آ� :�ــــ�ـ��دي ــا�½

  

1.  ±� ������ �
�
Ü ��دا¨��¬�ظ ��
��� آ�¬�� �� . �± ا���ªر�Â ا¨ ���ار 

 


» �½�رع ا��
�½� را�
½� وا����½     ا���� �ار�ا � .2� Â´وع ��ج ا����ة ا����ري ا��ا�ª� ��� �ª½�آ� �½�ج   

   .�� ����ر وا��¡��� ا����ري إ��ى ا��ªآ�ت ا�	

¬� ا����ة 



� ا�¦
Â ´�ر·  .3�� ±� ��

�ن د���ر )  3.3( �
Â ��آ� ³
�ن �
�¡��� ا����ري و�	�
¹ ر�® ¯��  

  

4. ¹��½½�� �½½��½½�     ا�¦½½�ء �
�

½½» �½½�رع ا��
½½Ó �¦½½� ا« ا��½½��� وا����½½�ة �� Â½½´ا��ا �½½

½½� ا��������ª½½�وع 

�ª½�وع   ��½��¹ وآ½Ô�Ô� ،  Ó�Üة ا����ة �� ½����ر وا��¡½��� ا���½�ري إ�½�ى ا�ª½�آ�ت ا�	

¬½�       ��ªآ� 


�½¼ �ª½�آ� ا��ÕÁ½� �� ½����ر وا��¡½��� ا���½�ري            �
��¹ ا���ÕÁ ا��ا´�½� �½� �½�ع ا��
½� وا����½� �

 �¬

 .إ��ى ا��ªآ�ت ا�	

 

  

  

�ت ذات ���Ï ����©¹ ��     ا�¤� :�ــــ�ـ��� �ـــا�������� ������رة ���¤Ð ¸��ل ا���­� ا������� و� ���¸�       ا���

���ط ا���آ� ا������ ��¼ :  


½� ���½�رة �½�Ç �È½�ل ا��½�� ا����
½� و¨ �½� ±�½Û �Ç�ª½�ط              Ê �½�
¦Õ ت ذات�½

��� ���½� �½È�³ أ�� ¨

��
  .ا��ªآ� ا���
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��� ا��½¶¶��� وا�ر	���ح ا���ز����       : � ــ�� ـ�ـÑ �ـ����ــ�ـا��������� ا�Ò� ����­�Óر	���ح أو ا�¯��و������ �¶���ق    ا�

�����ه��� وأ���ر ا�وراق ا����ر ا��¨�رة �� «©� ا���آ� ا��­����	 :  

  

  

�ــــــــــــــــــــ��  �نا

  

2012  

  

2011  

  

2010  
  ���ل/  2008  2009

) ا�¡���� ا�������(���� ا�ر	�ح 

� ا��¡���ت وا���
�£�ت�	  

  

2,548,779  

  

(1,005,598) 

  

487,721  1,316,522  17,781,226 

  5,000,000  2,400,000  2,000,000  � ����  2,000,000  ����ح ��ز����/ �ر	�ح ا���ز�� ا

¥
 69,164,501  70,559,302  68,647,023  65,212,424  67,764,440  ���� ���ق ا����ه�

  ��� �	�او�
  ��� �	�او�
  0.790  0.640  0.630  أ���ر ا�وراق ا����
� �� ����� ا���م

  

 �½± رأ ½��ل ا�ª½�آ�     %���28.5½�   % 53.5 �½» اçن �وا����½�ح ��ز���½�   ا¨ر��ح ا���ز�� �
æ ����ع   *


�% 25آÚر��ح ����� و���� ���� �± ذ �± رأ ��ل ا��ªآ� أ 
�½����Ê �½±    م إ�½» ��½�ه�� ���½�    .م.��� �	��

  .¯���� هÜ· ا�¬��ة وهÜا ���¦� �± أ�­� ا�����° �
�ªآ�ت ا�رد�
� �Çل �
Ó ا�¬��ة  

  

  . ���12/05/2010ر�è  ا� ���� ا�¦�ء �� ��اول   *

  

�ر وا�������� ا��¶���ري     ا������� �½����� ا���آ��Ó ا�������  : �ــ��ـ�ـ· �ــ��ـا��ا	������Å� آ� ا������ة���° ���������

� � ��	�� ¸�ل ا��­� ا������ وا���آ�ت ا�� ��  :و����É أ��

  

 


æ  إر�¬�����  ا������� ��Áادات�����¦� ¦�� �Ûن ) 3(�± ا���م ا����

�� د���ر  ��½ÛÁ��  «½إ�  �½¬Ä�ضإ   �½�

 .د���ر �± ا���م ا����Û أ�²) 200(وا����
� وا¨ ���آ�ت �	�ا��  اÁدار��ا��©�ر�² 

 

�

� �³ول ا���� ا����� ��
�  :و

  2011  2012  ا�­�ــــ¬ ا��ــــــــ���� ا��«�

1  �
�
  %95,5  %94,8  ��¦� ا��

  %0,97  %0,31  ا�» ���ق ا����ه�
± ا����
��ت وا����ات  2

3  �
  %0,45  %0,83  ���ل ا������

4  ±
  %0,47  %0,87  ا��¡
���ت ا����او�� ا�» ���ق ا����ه�

  %)1,5(  %3,76  ���ق ا����ه�
±ا����� إ�»   5

  %4  %4.33  ا���وض ا�» ����ع ا����³دات  6

7  ±

� ا¨�³ ا�» ���ق ا����ه���Õ 4,25  %4,56  ا���وض%  
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Õ����¶©��� ����آ�ا����رات ا����¶©��� ا� ��� وا�¯�� ا: �ــ�ـ� ا�¯��:  

  


�ª� Üر�Â ا��ªآ� ذات ا���وىا¨ ���ار  - 1¬�� ����  ا¨´�©�د�� �
��ء �± �©���Áوا��� �� ا. 

 .����Â ا��	¬×� اÁ ����ر�� �
�ªآ�  - 2

��ص إ ����ر�� ���³ة  - 3 ±� ã	¦ا�. 


� ا������
� و��ªوع ��¹ ا���ÕÁ ا¨ ���ار - 4��� �����ª� ¹وع  . 

  

�  :Öـــ�ـ�«ـ�ـ�ب ا�ـــ�ـأ�: �ـــ�ـ�دس �ــا�

 ��

�ªآ� وا��ªآ�ت ا������ ��½�   ��´�� ا�	����تأ���ب ��     �½� �½
�
�  2012آ½���ن أول   �31
�½�� ا������½� 

  :��ا�������çر �
» ا��	�  ا�­��¦� ا����� �
» ا��¦
��ت

        

 Öـــــ�«ـا��        

 

  ا���آ� 

  

ا�¶�ا��� °�آ� 

×� KPMGو°�آ

     

  

ت ا����· ������را

Ö�»وا���  

  

  

ا������� ا�� ­�� 

  ا���	�� 

  

�ر ����Å� آ� ا����ة�°

 م.ع.وا������ ا��¶�ري م

  

10,440      

  

    

°�آ� ا�¶�س 

������و���ت وا������ر 

  م.م.ا��¶�ري ذ

1,450          

°�آ� أو��د ���¶�و�ت 

  م.م.ا±������ ذ
  2,320       

�ر ������ Ö©�Óآ� ا��°

  م.م.وا������ ا��¶�ري ذ
    

  

1,450 

�ر ������ ���°�آ� ا���

  م.م.وا������ ا��¶�ري ذ
    

  

1,450 

�ر ������ �»��°�آ� ا�

  م.م.وا������ ا��¶�ري ذ
    

  

1,450 

�ر ������ ����°�آ� ا�­

  م.م.وا������ ا��¶�ري ذ
    

  

1,450 
�ر ������ Ö���°�آ� ا�

  م.م.وا������ ا��¶�ري ذ
    

  

1,450 
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  :�ــــ�ـ· �ـ�	ــــ��ا

  

 :2012آ���ن أول  ��31آ� �� «©� أ���ء ���Õ ا±دارة آ�� �� ��د ا�وراق ا������ ا���  -  أ

  

  

  

  

  

  

*  ¨  �½½³�����½½� �½½± ´¦½½� اي �½½± ا�­½½�ء ��
½½�      أ ½½

� �¡

�آ½½� �½½� �½½�آ�ت ��½½�ه�� ���½½� ��½½��

  .ا¨دارة

  

  

  

  

  

  

  

����
� وا���� ا��� ������  ا��  ا�� ا

  

  


	���  ا

  

  

������  ا

��د ا�وراق 

��� ا�����آ� ���ا

 �������� ا

������ آ�� �� 

31/12/2012  

��د ا�وراق 

������  ا

 �
���ا�����آ� 

آ�� �� 

31/12/2012  

��د ا�وراق 

��� ا�����آ� ���ا

 �������� ا

������ آ�� �� 

31/12/2011  

��د ا�وراق 

������  ا

 �
���ا�����آ� 

آ�� �� 

31/12/2011  

� د  1���� .�
 ر��� ا����ا���� 
	�� �  ر��� ����   ا�����

  ا�دارة

  3,241,470  -   3,241,470  -   ا�رد���

      ��ران ��ا����ة ر�
 � ���دة   2

� ا��آ��ر ���� ا��� ا������ ����       

 
  : ����ن أ��

  

�  ا�ردن/ ��آ� ��� ا������ ا�����

  

   
  

  �����ا���� 

��  اًً�

  

  

  

  ا�رد���

  ا�رد���

  

  

  

  

  

  

11,200,000  

 -  

31,250  

  

  

 -  

  

  

  

  

  

11,200,000  

 -  

31,250  

  

  

 -  

  

��اً  ����د إ������ ��� ا����دي. م  3�  

  

  

  1,319,471  -   1,334,471  -   ا�رد���

��اً  زه�� ���
 ر��� ا����ا��. م  4�   

  

  792,670  -   828,941  -   ا�رد���

��اً  ���
 ر��� ا����ا��" ���� ه���". د  5�  

  

  994,100  -   997,200  -   ا�رد���

��اً  ���� أ��� ا�§���" ���� ��وان"ا����   6�  

  

  187,500  -   187,500  -   ا�رد���

��اً  ���� إ������ ��� ا����دي. م  7�  

  

  2,759,315  -   3,010,071  -   ا�رد���

��اً  ���� ا���  ���� ا�����§��� ا����   8�  

  

  420,648  -   355,648  -   ا�رد���

  ا���� ��� أ��ب ا��¨��ي   9

 
  : و���� أ��

��اً       ��آ� ا�¬��� �����رة وا�»¨��� وا����و�ت�  

  2,500,000  ا����د��

  

  

 -  

  

  

2,500,000  

  

  

 -  

  

  

  ��ادو�³  �»§²± �°¯� ا���¨�س  10

 
  و���� أ��

   ·�¶ 	�¨���ل آ�����آ¬´��آ� 

  

��اً�  

  500,000  ا���را	��

  

 -  

  

500,000  

  

 -  

  



24

 
 

22 
 

����²ا��ا������ ا�����آ� �� ا°¯�ص ا�دارة ا�����  ا�وراق��د   -  ب­: 

 

  

  ا��­¨ــــــ¬  ا±�ــــــــــــــــ�
 

���ا�­�  

  

  

2012  

  

2011  

� ر�
� ا�	
�ا�� ����. د�  3,241,470  3,241,470  أرد�
�  ا����� ا���م  ��

  -  -  أرد�
�  ر�
� ا�	����ت  أ �� ��³ل  ��دة ��دة 

 

  

�� �± ´¦� أ��Äص *   

� �¡

�آ� �� ��آ�ت ���ه�� ���� ���� �� .اÁدارة ا��

� ا���¬
��Ü¨ ���³ أ 

 

  :��د ا�وراق ا������ ا�����آ� �«�رب ا���ء ���Õ ا�دارة وا«�رب ا°¯�ص ا�دارة ا����� ا��­����² – ـ�

  

  

�  ا��ـــ�ـــــــــــــــــــــــــ�  ا��ـــــــــــــــــ

  

  

  ا������ 
2012  2011  

  58,333  58,333  أرد�
� )���� ا�دارة ر��� ( ���� ا����ا­  . د زو�
  ���ن ���� ���� ����

���� ا����ا­  ����  125,000  125,000  أرد�
�  )ر��� ���� ا�دارة ( ���� ا����ا­  . ا�� د  ���� 

���� ا����ا­  ����  125,000  125,000  أرد�
�  )ر��� ���� ا�دارة ( ���� ا����ا­  . ا��
 د  رود 

  37,500  37,500  أرد�
�  )��� ���� ا�دارة( � ا����ا­ زه�. زو�
 م  ا���ن ��� ا���� ���� ��ور

  37,500  37,500  أرد�
�  )��� ���� ا�دارة(زه�� ا����ا­  . ا��
 م  ��� زه�� ���� ا����ا­ 

  4,325  19,325  أرد�
� )��� ���� ا�دارة(���� ا�£��دي . زو�
 م  ����ة ���� �¡�� ا����ا­��

  

�آ� �� ��آ�  *�� ���� �± ´¦� أ´�رب أ�­�ء ��
� اÁدارة ¨ ���³ أ 

� �¡
ت ���ه�� ���� ��

��Ü
  .وأ´�رب أ��Äص اÁدارة ا��

� ا���¬
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  :�ــــــ�ـ� �ـ��ـــا��

  

�����ا��Óا���� وا�  -  أ�Ø     Õآ��� ���� ر���� ����­� ا��­� ���� ����    ا±دارة�����Õ  وأ�����ءت ا����� ������· 	 ����

�ر 31/12/2012­����	: 

 

 

���  أ���ب وا��ر  	�ل �­¶�ت  ا��­¨¬  ــــ�ا��ـــــــــــ �ـا
��µة أ���ء ��

Õا���� *  
���  ا±��

� ا����ا�� .����� د  1
���­ ���� ر�

��
  ا���

ر��� ���� ا�دارة 

  ا���
� ا���م / 

5,613  67,355  2,500  75,468  

�ران ���دة   2	 �ª� ة ر�­�
  ا��

  

  ����� ا��آ��ر ���� ا��� ا��»���

  :  ��¬»ن أ��­ 

  ا�ردن/	
� ا�����
 ا������  ��آ�

¯
  ���° ا���

  

�ª�  

  

 

7,200  

  

6,180  

  

  

  ــــ

  

  ــــ

  

  

5,000  

  

4,167  

12,200  

  

10,347  

  

  

  12,200  5,000  ــــ  �ª�  7,200  ����د إ����

 ��� ا����دي. م  3

� ا����ا��.م  4
  12,200  5,000  ــــ  �ª�  7,200  زه
� ���� ر�

5   �
� ��وان"ا����� " �� أ�����


ا��´�  

�ª� 7,200  12,200  5,000  ــــ  

� ه���."د  6��� " �
���� ر�

  ا����ا��

�ª� 7,200  12,200  5,000  ــــ  

� إ����

 ��� ا����دي. م  7���  �ª� 7,200  12,200  5,000  ــــ  

8  
� ا������  �� ا����� ���´�  �ª� 7,200  12,200  5,000  ــــ  

�ي   9
� ��� أ��ب ا���
  ا��

  : و��¬
 أ��­ 

��آ� ا����� �����رة وا������ 

  وا����و�ت

�ª� 7,200  

  

  ــــ

  

5,000  12,200  

  

� ���¹ ��´¸· ��ادو�¶   10
ا��

  : و��¬
 أ��­ 


��ل آ�����آ�¥��آ� ��� »�¼   

�ª� 7,200  

  

  ــــ

  

5,000  12,200  

  

  �عـــــــــا����  

  

76,593  67,355  

  

51,667  

  

195,615  

  

 

  . 2013 �©�ف �� ��م *

 

  

����² �����­� ا��­� ���� ����     ���� و ا�������Øت ا����� ������· 	 ���   ا��Óا  -  ب��آ��� ���� أ°��¯�ص ا±دارة ا������� ا��­

�ر 31/12/2012­����	: 

���
�ـــــ�  ا��ــــــــــــــــــــــــــــــــ� �ــا���وا��   ا�  ا

  

  ��ل ���رة 

  

  �����ت
  ا�����ع

  15,014  -  -  15,014  ر�
¯ ا����	�ت  ا��� ¼��ل ���دة ��دة  1
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    :ا��©���ت وا��­Ú ا��� د��� � ا���آ� ¸�ل ا��­� ا������ :�ــ�ـ· �ــ��ــا��

 ¨��ء:  ا��¦���ت ا�����ـــ�   - أ

 


�   - ب�
  : ا��¦���ت ا��

  د�­�ر/  «��� �  ��ع ا���دة ا���­��  �ـــ ــ�ع �ــــ©ـ�ـ� ا��ــــ ـ� ا��ــــا� ا��«�

1  �¯�Ä�³ت ا��
  210  ز�� ����ت 3  ا���آÑ ا��و�� �Üوي ا¨��

  

¹�ت ا���� �¶��� � ا��������   ا��¶�د وا����ر� :�ونــــــ�ـا�����· ا����آ�ت ا���	��� أو ا�½����� أو      · وا�ر�©

  : ر��Õ��� Õ ا±دارة أو أ���ء ا����Õ أو ا����� ا���م أو أي ���� �� ا���آ� أو أ«�ر	 �

  

  �ــــــ ــا��
���­� ا����ب ا�

  د�­�ر

  10,000  ذة �©�ن ��
�ا�����ªر ا������� ا� ��

  


½½Ó ا�ª½½�آ�ت �½½± Ç½½�ل �½½�آ� أو�½½�د           � Âر��½½ª� Ü½½
¬�� �½½¬

 ´½½�ر ��
½½� إدارة �½½�آ� ا�½½���ة وا�ª½½�آ�ت ا�	

�
��ª�Áو¨ت ا���
� .  

  

�ه�� ا���آ� �� ����� ا�©��Â و¸��� ا�����· ا��½�� :�ونـــــــ�دي وا���ــــــا�½��:  

ÜÇÚ� آ��ªوذ� ا� ��
�� �� �¿
�� ��ا´Â ا���ªر���Á�� Â¦�ر ا�¦ ���Ç ±� Óل زرا�� ا����ر �Ú��ا�

 ���� ��ªر�� �¿
¦��� ¹
� .ا¨ ����ر��و����� وإ ����ل آ� ��ه� ر

  

����ه�� ا����� ا���ر�� �� 	�ر�� ���ند��� ��©�Ö : وا���ـــــــ�ون ا��ـــ�  :«�ا�� ��آ�� ا���آ�ت ا��


½½¹ ´�ا�½½� ا�	�آ�½½�  ا�ª½½�آ�  ���½½�¦¡� «½½
�½½� وإ�³اءا��½½� و��

� أ�×���½½��¡½½��� ا�ª½½�آ� �
½½» آ�½½� ���½½� ���

Ó¹ ذ�
و�
�Ñم ا��Ñا�� ���� �����ا�� اÑ�Áا�
� ���� وه� ا���ا�� ا��çة وا����� ا��� ا ���ت إ�½»  ، �­��ن �	�


» ا��	½�  � ��
��Ñ وردت �� ا������ªت ا����Üة أ�� ا���ا�� اÁر��د�� ��� �� ا¨��Ñام ���×�� �
�©�ص ´����

   -: �� ا���

  


� إدارة ا��ªآ�  - 1�� 

  

  

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

1  

  

  

  

 ا�دارة���د �¾�م ا�¬�آ� ��د أ��¼�ء ���¼�   

��د أ�������Â ´� Ã أ�¼�Áص   �� �����¿ 

 �¬� �Ä�Ä ´� ��»� و�.  

  

  

×  

      

  

2  

  

1  

  

  

 أ�¼��ب و�¸  ا�دارة��
 ا���Áب أ���ء ���� 

¹¼¼¼� ا���Æ¼¼¼� ا����¼¼¼�  �Å»¼¼¼��� ا���اآ�¼¼¼� �¼¼¼´  ا�

  .��¬�آ� �����Åاع ا���ي 

  

  

  ×  

  

    

    

    

  

  

3  

  

  

1  

  

�¼´ ا���¼�ء     ا��Ä �¼Å¿ أ���ء ا����� ��¼±  

  .ا�������´ 

  

  ×  
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4  

  

3  

  

  

 ���� ��� �ا����¹ري �¼ÈÁ   ا�دارة���

��¹� ���������º Ã ��ة ا����� º.  

  

   

  ×  

      

  

5  

  

5  

  

�م ا���¼¼É �¼¼�´ �¨»¼¼� ر�¼¼��    �¼¼�
 ا���¼¼«ام ��¼¼  

 �ÂÊ يË�²¨	 �«¨� ا�دارة وأي ���� .  

  

    

    

  
  

×  

  

  

  .�� ��¨É ذ�Í ه¨�ك ��� ��� ���Åن ا�¬�آ�ت

  

6  

  

  

6  

  

 ��¼¼¼� أن ��¼¼¼�ن ��¼¼¼� ���¼¼¼� ا�دارة �¼¼¼Ïهً�

و����É ���ر آ�ف �´ ا������ �����ر ا�دار�� 

����¬¼¼¼¼����ت ذات  وا�¹Á¼¼¼¼�ة وأن ��¼¼¼¼�ن ���¼¼¼¼�ً  

  . ���� ا�دارة  ا����Å و����ق ووا·�¹ت

  

    

  ×  

      

  

7  

  

9  

  

���� ���� ا�دارة ��± ا��Òآ� �´ 	���� آ��¼�  

ا�������ت وا�����¹ت ا��Á¯� ���¬�آ� ����ء 

ا����� ��� ���¨�
 �¼´ ا���¼�م �����¼
  وا���¼�م     

  .����� ا���ا�� ا������� ���� ا�¬�آ� 

  

   

  ×  

      

  

8  

  

11  

  

   �¼Â ا�دارة �¼�أي ���¬¼�ر ���� ´����� �ر·

��± ���² ا�¬�آ� ���§� ��ا��� أ��¹�Ó أ���ء 

  .ا����� و	�¨� 	��رب ا��»��° 

  

  

  ×  

    

  

  

  

��م و��Ôو�
�ت ��
� اÁدارة  - أ� 

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

11  

  

  

  

�É ���� ا�دارة �¾��ً�� �ً��Âدا    Ã¼��·ا�� 
�¼�

�²»� ���م 	��د ���·Ã¹ �¬�� ، �¬�� �¨�ي 

 Ã	و���Ïت ا����� و�����و¯�.  

  

  

×  

      

  

2  

  

  

  

  

1  

  

  

  

  

4  

  

  

6  

  

  

  

7  

  

  

  

8  

  

  

  

9  

  

  

� ا���¼¼�م وا�»¼¼����ت     �Âا�¨¾¼¼�م ا�¼¼�ا ´�¼¼���

  :وا���Ïو���ت ا������ 

  

   Õ¼¼¼¼§Áت وا�����¼¼¼¼�ت وا����	ا��¼¼¼¼��ا É¼¼¼¼Öو

     ���¼¼«� ¸¼¼���	 ���Ò¼¼� ´¼¼� �وا�·¼¼�اءات ا��¼¼

�� و	�¾¼¼¼�
 ��¼¼¼�ق ��¼¼¼�ه����   ا�¬¼¼¼�آ� وأه¼¼¼�ا� 

 �  .و���Â ا�����É ا����

  

وÉÖ ����� �دارة ا���º�Á ا��¼� Å¼� 	�ا·��¼�    

  .ا�¬�آ� 

  

�¼¼´ ���¼¼� ا��»¼¼�ح �¼¼´    �¼¼�
 ا��¼¼�ن ��¼¼��¹ً  

ا����¹¼¼�ت ا�����¼¼� ¹Å¼¼� ���¼¼� إ����¼¼� ��¼¼� � ��¼¼�  

  .�´ �Ä�Ä أ��م ��� 

  

     �¼¼¼¯�Áا��»¼¼¼�ح وا�¬¼¼¼�²��� ا� �¼¼¼���� É¼¼¼Öو

���§�¹¼¼¼¼�ت  ���¹¼¼¼¼� و��¼¼¼¼�ً ���¬¼¼¼¼�آ� و�����¼¼¼¼� 	§ 

  .ا����ت ا������Å وا��¬����ت ا�¨��Ëة 

  

    �وÉÖ إ·�اءات 	�¨É ا��¼�Áص ا��§��¼�´ �¼

   ���¼¼� �¼¼��Âل �����¼¼�ت دا�Ø�¼¼ا�¬¼¼�آ� �¼¼´ ا�

  .�����¸ ����� ��د�� أو ��¨��� 

  

� ا�¬�آ� ���د � ��Öوا Ù��²	 ����� ÉÖو

���·�¹¼¼¼¼¼¼� ا��¼¼¼¼¼¼�Áص ا��Ö�²¼¼¼¼¼¼�´ و�¼¼¼¼¼¼�ود   

 
�� �Ö�²ت ا�����ا�»�.  

  

    

  

  

  ×  

  

  

  

  ×  

  

  

  

  

  ×  

  

  

  

  ×  

  

  

  ×  

    

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ×  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      Í¼¼ا��¼¼�ن �¼¼´ ا����¹¼¼�ت �¨¼¼� ¯¼¼�وره� وذ� 
�¼¼�

  .����� ا��»�ح  	����ً�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



28

 
 

26 
 

  

14  

  

  

14  

  

  

  

  

16  

  

  

15  

  

  

  

17  

  

و��Ê É¼¼¼Ö¼¼¼� ��¼¼¼���¹ل ا�¬¼¼¼��وى وا���Åا�¼¼¼�ت  

  .ا������ �´ �¹Å ا����ه��´ 

  

  É�¼Öا��� �¯�Áت ا����ه��´ ا���ا��Åإدراج ا

���¨¼¼� ��¼¼± ·¼¼�ول أ��¼¼�ل ا���Æ¼¼� ا����¼¼� �¬¼¼�� 

   ���Ò¼¬� �¼��¨ذ ا���ار ا���Á	درا���� وا ´���

  .�Âل ���ة ز�¨�� ���دة 

  


 ا���É¼� �¼Å ا�º¼�اف ذوي      ¾¨¼	 �¼���� ÉÖو

  .��»��° ا

  

ا����د أ�� �¼¨° ا��¼�ا�« وا�����¼Üت وا��«ا�¼�     

�¼¼¼¼¼¼�ء ���¼¼¼¼¼¼� ا�دارة وا�دارة �Ò� �¼¼¼¼¼¼¯�Áا�

 ��Ë�²¨ا��.  

  

وÉ¼¼Ö إ·¼¼¼�اءات ��¼¼¼� �Å ¸¼¼¼�¹§�� �¼¼�§Âا�¼¼¼�   

ا���آ�¼¼¼ـ� ا���¼¼¼��ة �¼¼¼� ا�¬¼¼¼�آ� و��ا·���¼¼¼�     

  . و	���
 ��ى 	§����¹ 

  

  

  ×  

  

  ×  

  

  

  ×  

  

  

  ×  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

 ×  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


 �¨° أ�� ��ا�« أو ����Üت أو �«ا�� ����ء �� 
�

  .ا��¨��Ë�²  ةأو ا�دار���� ا�دارة 

  

  

  

�¹¼¼¼¸ �¼¼¼��
 ا�¼¼¼����ل وÉ¼¼¼Ö إ·¼¼¼�اءات  §�� �¼¼¼�§Â

  . �Åا�� ا���آ�� ا�����ة ا�����ل ��� 

  

3  

  

  

13  

  

 �¼¼¼� �¼¼¼�Ë�²¨و��ا·�¼¼¼� أداء ا�دارة ا�� 
�¼¼¼��	 
�¼¼¼�

ا�¬¼¼¼¼¼¼�آ� و�¼¼¼¼¼¼�ى 	§���¹¼¼¼¼¼¼� ���¼¼¼¼¼¼��ا	����ت   

 ���Öوا�·�اءات ا��� Õ§Áوا������ت وا�.  

  

  

  ×  

      

  

4  

  

12  

  

  

    �¼��Âا��ا �¼��Åات ا�����² �����¼¸ ا���§Áا� ËÁ�	

�  . ا�¬�آ�  ��± ��� ا���� �

  

   

  ×   

  

    

    

  

  

5  

  

12  

  

 ��Âا��ا ¸�Åوا��� ���Å��� �¯�Â ة��إ�¬�ء و 
��

	��ن ������ ا��Òآ� �¼´ ا���¼«ام ��§�¹¼¸ أ��¼�م     

 �¼¼���Åة و��§�¹¼¼�ت ا���¼¼�ت ا��Ë¼¼��¨ا��¬¼¼����ت ا�

 Õ¼¼¼¼¼¼§Áوا�����¼¼¼¼¼¼�ت وا� �¼¼¼¼¼¼��Âوا��¾�¼¼¼¼¼¼� ا��ا

���� ���� ا�دارة � �  .وا�·�اءات ا��

    

    

  

  ×  

  

   

  

  

  


� اÁدارة   - ب�� ��
�ª� ن ا�����
 ا�

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

7  

  

  

  


 	¬��� ��د �¨��� �´ ا����ن ��� ��·¼�  ��

� �¼���´ ���¼� ا�دارة    ، ا�¬�آ� و�Þو��� ¼��

�´ 	Òد�� ����	Ã �¬�� ���ل و	��د 	�¼Í ا���¼�ن   

  .����م و���ات و¯����ت ���دة 

  

×  

      

  

2  

  

  ب/ 1

  

  

��¨¼¼� �¬¼¼�� ���¼¼� ا�دارة ��¨¼¼� دا��¼¼� 	�¼¼�±   

  .ا�������ت وا�����Üت 

    

 ×  

  

   

    

    

     

  

3  

  

  

2  

  

��¼¼¼¼�ن 	¬¼¼¼¼��� ��¨¼¼¼¼� ا��¼¼¼¼��Å¸ وا����¼¼¼¼���ت     

   �¼¼¼�Ó ء ���¼¼¼� ا�دارة�¼¼¼�وا�����¼¼¼Üت �¼¼¼´ أ�

´��Ë¼¼�²¨أن   ،ا�� ±¼¼�� �¼¼Äا��� ´¼¼� 
� ��¼¼� �¼¼�ده

ن وأ���ن اÄ¨¼�ن �¼¨�
 �¼´ ا���¼�ء ا���¼����´      

  . ���أس ا���¨� ا��ه�� 

  

  

  ×  

  

  

  

  

  

    

  

     

  

4  

  

3  

  

  

�¼¼É آ¼¼� �¼¼´ ا���¨�¼¼�´ ���ا��¼¼� ���¼¼� ا�دارة 	


 ����¼¼¼� و	�¼¼¼�د     ¾¨¼¼¼	 �¼¼¼�§Â �¼¼¼�� إ·¼¼¼�اءات

  .ا��«ا��	�� 

  

   

    

  

  

  ×  

    

 ¸�Å�¼¼ت ا���آ�¼¼�  ���¨¼¼� ا���¼¼����	 ��¼¼�د ����¼¼� �¼¼

و�¼¼��
 وÉ¼¼Ö إ·¼¼�اءات ��¼¼� ���¨¼¼� ا����¼¼���ت    

  .وا�����Üت 



29

 
 

27 
 

  

5  

  

5  

  

�م آ¼¼� �¼¼´ ا���¨�¼¼�´ �Åارا	��¼¼� و	�¯¼¼��	���  	�¼¼

إ�± ���¼� ا�دارة و	���¼�ا �¼�ل أ�����¼� إ�¼±      

   .��¬�آ�ا·���ع ا����Æ ا����� ا���دي 

  

    

    

  

  

  ×  

    

  .	��م ��¨� ا����Å¸ 	�¯��	�� ����� ا�دارة 

  

6  

  

  

  ب/  1

  

�ت �  : ا������ ����	�م
��م ���� ا�������ت وا����

  

��� ا���¼¼�ء ا���¼¼����´  ا��Òآ¼¼� �¼¼´ ا�¼¼���  .  1

 ����� ��¬�.  

  

إ�¼¼¼�اد ا�����¼¼¼� ا��Á¯¼¼¼� ��¼¼¼¨° ا�����¼¼¼Üت    .  2

وا��«ا�¼¼¼¼� وا��¼¼¼¼�ا�« وا��وا	¼¼¼¼� �¼¼¼¼� ا�¬¼¼¼¼�آ�  

   .و��ا·���� �¬�� �¨�ي 

	���� ا����·�ت ا�¬�آ� �´ ا���²ءات ��± .  3

   ´�²Þ�¼¼¼¼ا����¼¼¼¼� وا�� �¼¼¼¼�Ë�²¨ى ا�دارة ا����¼¼¼¼��

 
   .وأ�� ا���Âره

�Á¯¼¼� �¼¼����ارد ا�¹¬¼¼���  إ�¼¼�اد ا�����¼¼� ا�.  4

   �¼¼¼¼���¹§	 �¼¼¼¼¹Åا�¬¼¼¼¼�آ� و��ا �، وا��¼¼¼¼�ر�� �¼¼¼¼

  .و��ا·���� �¬�� �¨�ي 

  

  

  

  

    

    

  ×  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  ×  

  

  

  ×  

  

  ×  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

   

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

7  

  

6  

  

���»����ت  Üت	���É ��¨� ا�������ت وا�����

  : ا������ 

  

1  . �²Þ�¼¼� ´¼¼� أي ����¼¼�ت أو �����¼¼�ت �¼¼�º


 ا����ون ������ هßË ا���� �·��� ´�Ëآ� ا��¬�

 ¸�Åا�������ت �¬�� آ��� ود.  

  

�º¼¼¼¼¼� ا��¬¼¼¼¼¼�رة ا�������¼¼¼¼¼� أو ا�����¼¼¼¼¼� أو  .  2

 �  .ا�دار�� أو ا�²¨�� �´ أي ���¬�ر �Âر·

  

� ا�¬¼¼¼¼�آ�    .  3¼¼¼� ¶¼¼¼¼Þ�� ر أي�¼¼¼�� �¼¼¼�º

  .���»�ل ��± أي إ�����ت �Öور�� 

  

  

  

  

 ×  

  

  

 ×  

  

 ×   

    

    

  

  

  

  
  

  

   

  

  

                              

  

  

  

  

  ا�����³ت ��
� اÁدارة   - 2

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

4  

  


 ا��»�ح �´ ��د ا·�����ت ���� ا�دارة ��

� ا������ ا��¨�ي ��¬�آ� �.  

  

    

  ×  

    

    

   

  

  

  


¿� ا�����  - 3� ا�����³ت ا�

  

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

3  

  

  

  

     
��·¼¼Ã ���¼¼� ا�دارة ا�¼¼���ة إ�¼¼± آ¼¼� ��¼¼�ه

�¼¼¼¼¼¼�ر ا·��¼¼¼¼¼¼�ع ا���Æ¼¼¼¼¼¼� ا����¼¼¼¼¼¼� �����¹¼¼¼¼¼¼� ��

 �¹Å ، ص�Áا� ��´ ا��¼�ر�à   ���ً� 21ا�����و�

��¼¼¼± أن �¼¼¼�
 إ�¼¼¼�اد  ، ا���¼¼¼�ر ���¼¼¼� ا�·��¼¼¼�ع  

�	��¹ت وا�·�اءات ا��¨��¼�¹ ���¼� ا�·��¼�ع    �ا�

  . ا����ن وا�«��ن � ذ�Í ا���Âر ���� 

  

  

  

  

  ×  

  

   

  

  


 	�·�¼¼Ã ا�¼¼���ات �����¹¼� ا��¼¼�دي ��¼¼� Å¼¼���ن   �¼�

��¼¼¼¼�م 	¼¼¼¼��� ���¼¼¼¼� ا����و�¼¼¼¼� ����¼¼¼¼É  ا�¬¼¼¼¼�آ�ت 

   .ا����ه��´ 



30

 
 

28 
 

  

2  

  

6  

  

  


 ا��¼¼�ن �¼¼´ ���¼¼� و��¼¼�ن ��¼¼� ا·��¼¼�ع      �¼¼�

ا���Æ¼¼� ا����¼¼� �¼¼� Ä¼¼�ث ¯¼¼�¶ ����¼¼� ����¼¼�    

     �و���	�´ ��± ا�Å¼� و��¼± ا���É¼Å ا�����و�¼

  . ��¬�آ�

  

    

  

  

  ×  

    

    

  

3  

  

  

4  

  

    �
 ا���«ام ���م إدراج أ�� ��اÉ�¼Ö ·��¼�ة �¼��

 �Æر·� ��± ·�ول أ���ل ا����� ��Ó ا�·���ع

  .�����ه��´  ا����� ا����� ����ً�

  

  ×   

    

   

  

  

º¼¼�ح �¼¼´ ا���¼¼�ر �§�¼¼�  % 10إذا �¼¼� 	�¼¼�م  إ�

  . ���Öع ���´

  

4  

  

5  

  

  

 ¼��� ������ °������ �Óا��ا 
� ���م ا����ه

ا�دارة �ãر��ل  �Ë¼¹ة 	���¹Å Ã¼¨�  �¼�²¼� ا���¼�ء      

  �ا��¼¼¨� ا�����¼¼� ��¬¼¼�آ� وا��¼¼� 	�¼¼¹¸ ا��¼¼¨� ا��¼¼

�¼¼¼���� ���¼¼¼� ا·��¼¼¼�ع ا���Æ¼¼¼� ا����¼¼¼� ���Á¼¼¼�ب     

  .ا����� 

   

    

    

 ×  

  

  

  

� ا������Áت ا���د�� � Í�Ë� ا���� 
��� .  

  

5  

  

5  

  

��¼¼¼¼�م ���¼¼¼¼¼� إدارة ا�¬¼¼¼¼�آ� �ãر�¼¼¼¼¼�ق ا�¨Ë¼¼¼¼¼¹ة   

 
�¼¼��� ا������²¼¼� ����¼¼�ه�� °�¼¼������ �¼¼Óا��ا

���¼¼¼� ا�دارة ���¼¼¼���ة ا���·�¼¼¼� ����¼¼¼�ه��´   

��ر ا·���ع ا����Æ ا����� ��.  

  

    

    

    

  

 ×  

  

  

� ا������Áت ا���د�� � Í�Ë� ا���� 
���.  

  

  

4 -  ±
 ���ق ا����ه�

  : ا�	��ق ا�����   - أ

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

  

  

  

6  

  

  

  

7  

  

  

  

8  

  

  

  

  

  

  

11  

  

  

  

  

12  

  

����¼¼É ا���¼¼�ه��´ �¼¼� ا�¬¼¼�آ� �¼¼�����ق ا����¼¼�  

  : ا������ 

  

ا��»�ل ��¼± ا�ر�¼�ح ا��¼¨��� ��¬¼�آ� Â¼�ل      

Ä�Ä¼¼¼�´ �¼¼¼�م �¼¼¼´ ¯¼¼¼�ور Å¼¼¼�ار ا���Æ¼¼¼� ا����¼¼¼�  

  .���ز���� 

  

أو���¼¼� ا�آ��¼¼�ب �¼¼� أ�¼¼� إ¯¼¼�ارات ·��¼¼�ة �¼¼´ 

    ´�����¼¼¼¼���� �¼¼¼¼���º �¼¼¼¼¹Å آ��¼¼¼¼¬�� 
ا��¼¼¼¼�

 ´��Âäا  .  

  

إ�¼¼¼± و�¼¼¼��� �¼¼¼� ا�¨«ا�¼¼¼�ت �¼¼¼��§�ق    ا���¼¼¼�ء

     
����¼�  ، ا�����¹ ��� �¼� ذ�¼Í ا���¼��º وا����¼�

   ��²��Á¼¼� ا��¬¼¼����ت ا�¨��¼¼Ëة أو ا�¨¾¼¼�م ا����¼¼

   ���¬¼¼�آ� أو ا�Ò¼¼§Á أو ا���»¼¼�� أو ا�ه�¼¼�ل �¼¼

إدارة ا�¬�آ� أو إ�¬�ء ا�������ت ذات ا�§���¹ 

  .ا����� ��¬�آ� 

  

��º Í ��� ا·���ع ه���Ó ���� �Æ �¼�دي وذ�¼  

���§����Åã� �¼¼¼¼¹¼¼¼¼� ���¼¼¼¼� إدارة ا�¬¼¼¼¼�آ� أو أي 

  Ã¼¼�� �¼¼�% ����20¼¼�ه��´ ا�¼¼�Ë´ ����¼¼�ن   ، �

  .�´ أ��
 ا�¬�آ� 

  

�º¼¼¼¼� إ·¼¼¼¼�اء 	¼¼¼¼��Å¸ ��¼¼¼¼± أ��¼¼¼¼�ل ا�¬¼¼¼¼�آ�   

�¼´  % �����10ه��´ ا�¼�Ë´ ����¼�ن   ، ود��	�ه�

  .أ��
 ا�¬�آ� 

  

    

  

  

 ×  

  

  

 ×    

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 ×  

  

  

  

  

 ×  

  

  

 ×  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


 ��� ه¼Ëا ا�§�¼  �� 
� �¼´ ¹Å¼� أي ��¼�ه
 �	Á¼�ذ     �

  .إ·�اء و�¸ �È هËا ا�¹¨� 

  

  

  

  

  


 ا�§�� �´ أي ���ه
 ���� هßË ا�·�اءات �� 
�  

  

  

  

  


 ا����م �Òي �¹Å ´� ��º ا���¼�ه��´ �·¼�اء   �� 
�

 ¸�Åا ا���Ëه ���.  
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29 
 


¿� ا�����   - ب�
�ت ا���¯ ±�Û ق��	ا� : 

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

13  

  

	���¼¼¼¼¼É ا���Æ¼¼¼¼¼� ا����¼¼¼¼¼� �»¼¼¼¼¼����ت وا�¼¼¼¼¼��    

�ً¯�«Âو   �ÄÏ¼	 �¯���� ا	�Áذ ا���ارات ا��

 ��¨�Ö ´�¹ ا�¬�آ� �¬�� ����¹ و����� ±��

    �ÄÏ¼� �¼Å 
��É آ��� أ¯�ل ا�¬�آ� أو ·«ء ��¼

  .��± 	���¸ أه�اف و���Óت ا�¬�آ� 

  

    

  ×  

    

    

   

  

  

5 -  �
��¬ªح وا��©�Áا: 

   

  �����ةا  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

1  

  

  

  

�¼¼¼É ا�¬¼¼¼�آ� إ·¼¼¼�اءات ��¼¼¼� Â§�¼¼¼� و��¼¼¼�ً     	 

    �¼¼¼��� �¼¼¼¹Å ´¼¼¼� ا��»¼¼¼�ح ا�����¼¼¼�ة �¼¼¼�����

ا�دارة ��¨¾�
 �Ïون ا��»�ح �¼´ ا������¼�ت   

���§��¹ت ا����ت ا������Å  و������ 	§����¹ و��ً�

  .وا��¬����ت ا�¨��Ëة 

  

×  

      

  

2  

  

2  

  

  

�����ه��´  ¬�آ� ا�������ت ا��»����	��� ا�

وا��������´ ��� �� ذ�¼Í ا��»¼���ت ا������¼�    

   .������ت ا��ºاف ذوي ا���É� �Å ا�¬�آ� 

  

  ×  

    

    

    

  

  

3  

  

  

4  

  

 ±�� �	��م ا�¬�آ� �����Áام �����Å ا�����و�

�¼¼¼��¹ ا�����¼¼¼� ���«�¼¼¼« ا��»¼¼¼�ح وا�¬¼¼¼�²���   

  .و	���� ا�������ت 

  

  

    

  

  ×  

    

�É¼¼¼¼Å  ��¼¼¼¼�م ا�¬¼¼¼¼�آ� ����»¼¼¼¼�ح �¼¼¼¼´ Â¼¼¼¼�ل ا�    	

    ¸¼¼¼¼¼¼��º ´¼¼¼¼¼¼� �¹ر¯¼¼¼¼¼¼� ��¼¼¼¼¼¼�ن� �ا�����و�¼¼¼¼¼¼

  .ا��»���ت ا��� 	����� ا�¬�آ� إ���� 

  

4  

  

5  

  

  

	��م ا�¬�آ� ����»�ح �´ �����	�� و��ا���� 

 �Æ�¹وا� �  .	��ß ا�����É ا����

  

   

  ×  

      

  

 ���� ا���´
¹   - أ

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

§�¸¹  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

1  

  

  

  

��¼¼¼�  ��¼¼¼��� �¼¼¼�ى ·��¼¼¼É أ��¼¼¼�ء ا���¨¼¼¼� ا���    

وا��را�¼¼� �¼¼� ا��¼¼�ر ا�����¼¼� وا�����¼¼��¹ وأن     

���ن ��ى ا��ه
 ��± ا�¹Â �Å¼�ة ��¼� �¼����    

� ��¼¼¼�ل ا�����¼¼¼�¹ أو ا��¼¼¼�ر ا�����¼¼¼� أو أن ¼¼¼�

��Ïه� ���¼� أو �¼��دة ��¨�¼� �¼�      ���ن ���ً�

Â¼�ى ذات  ا������¹ أو ا�����¼� أو ا���¼��ت ا�  

 �Åا���.  

  

  

×  

      

  

2  

  

3  

  

  

�É ا�¬¼�آ� ·��¼É ا������¼�ت ا��ز�¼� 	�¼�      	

	»¼¼�ف ا���¨¼¼� ��¼¼� ���¨�¼¼� �¼¼´ أداء ����¼¼� ��¼¼� 

  Í¼¼¼�¹اء آ��¼¼¼� آ¼¼¼�ن ذ�Á��¼¼¼� �����¼¼¼ا�� Í¼¼¼ذ� �¼¼¼�

  . �Öور�ً�

   

  

  

  ×  

    

    

    

  

  

3  

  

  

4  

  

	��م ��¨¼� ا��¼��Å¸ ���·��¼�ع ��¼�Å¸ ا���¼���ت      

أي �¼¼¼¼¼¼´ ا�Á¼¼¼¼¼¼�ر·� ��¬¼¼¼¼¼¼�آ� دون ��¼¼¼¼¼¼�ر  

�¼¼�ة ، أ�¼¼�Áص ا�دارة ا��¨�Ë�²¼¼� أو �¼¼´ �����¼¼� 

� ا��¨� � �Åة ��± ا���وا.  

  

  

  ×  
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30 
 

��م ���� ا���´
¹   - ب� 

  

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

4  

  

  

  

	��م ا���¨� ������� ��ى 	��� ا�¬�آ� وا��«ا��¼�  

¹¼¼¼�ت ��§�¹¼¼¼¸ أ��¼¼¼�م ا��¬¼¼¼����ت ا�¨��¼¼¼Ëة و��§�

 ����Åا����ت ا��.  

  

  

×  

      

  

2  

  

12  

  

  

	��م ا���¨¼� ���ا·�¼� 	�¼���ت ا�º¼�اف ذوي     

  �¼¼���� ���Ò¼¼¬� ��¼¼¯ا�¬¼¼�آ� وا��� É¼¼� �¼¼Åا���

  .ا�دارة �¹Å إ��ا��� 

   

  

  

  ×  

    

    

    

  

  

    

  

  ��´¹ ا�	����ت ا��Äر�³  -ج  

  

  ا�����ة  ر´� ا�¦��  
 ¸¹º

�������  

 ¸¹º

���»·  

 
�

¸¹§�  

  ا� ¦�ب

  

1  

  

2  

  

  

  

���رس ��Å¸ ا������ت ا��Áر·� وا·�¹	Ã ��¼�ة  

�¼¼¼¨� وا�¼¼¼�ة ���Å¼¼¼� ������¼¼¼� ��¼¼¼± أن � ��¼¼¼��±   

 �ا�¬��Í ا���Ïول �� ��Å¸ ا������ت ا��Áر·

	��Å¸ �����ت ا�¬�آ� �آ�� �´ أر�¼É �¼¨�ات   

������¼¼� و��¼¼�ز إ�¼¼�دة 	����Å�¼¼�� Ã¼¼²¸ ��¼¼���ت     

 �Åا�¬�آ� ��� ��ور �¨��´ ��± ا�.  

  

  

×  

      

  

2  

  

  ب/  3

  

  

	��¼¼¼«م ا�¬¼¼¼�آ� �¼¼¼Òن � ��¼¼¼�م �¼¼¼�Å¸ ا���¼¼¼���ت   

ا�Á¼¼�ر·� ��Ò¼¼� أ��¼¼�ل إÖ¼¼���� أÂ¼¼�ى �»¼¼��°     

  . ا�¬�آ� آ����
 ا���¬�رات ا�دار�� وا�²¨�� 

  

  

  ×  

    

    

    

  

  

3  

  

  

4  

  

 ���� �²Þ�� ´� ´ أي���	م ا�¬�آ� ���م »��	

� ا�دارة ا����¼¼¼�  ¼¼¼� ��¼¼¼�Å¸ ا���¼¼¼���ت ا�Á¼¼¼�ر·

± ا��Å �´ 	�آÃ ��¬�آ� إ� ��� ��ور �¨� ��

  .	��Å¸ �����ت ا�¬�آ� 

  

  ×  

      

  

  

  

  

  .ا�����³ت   ��  �2012
æ ��د ا�����³ت ��
� ا¨دارة �Çل ��م  -
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�ـ��  ـ�ت ��ــــ�� ا�دارةـ�ـ

  

  


��� ا����� و إ��اره���وة   - 1�� ��
 .و���� ا���	� ا�	�
  

2 -     ���� ����
  و ا������ ا��	�������� 31/12/2012ا������د�� ­���  ������� ������ ا�دارة ��	���� ا����

 .����آ� و إ��اره�
  

��	�� ا����
�� ��  ­� ا������ت ا������ ا�����ة ������­� ����� ����� ا��	�
�ت ��وة و������ - 3

31/12/2012. 
  

و إ��اره��   �31/12/2012�	�� ا����
�� ���   ا�����ة ������­� ا����د�� ­�  ا������ت ا������ - 4

 .وإ
�اء ذ�� ���� ا�دارة 
��ود أ���م ا�����ن
  

5 -      ���	�
��� رأس  % 5ا���ا��� ­�  ��¡�� ���� ا�دارة 
��ز�� أر
�ح ������ ­��  ا��	��ه��� 

 . �2012ع ­� ­�م ا���ل ا����
  


�ً� ��� ­¨�� ����� ا�دارة ا��	����§ ������       - 6 ���ª ¨� ���� ادارة­ ���	ا����د�� ­�  �

 .���» ا����ا��  .د
 

 .���� ا�دارة 
����� أ���

» و �¯��® ���2013م ا����ب ����� �	�
�ت ا���آ�  - 7
             

10
��ا����� ���� � ����§ ­���  أي أ����ر أ���²ى ������ح ا�
����� ا������� ­���  ���ªول ا°­����ل  - 8 % ����


» ا���´�� �� ا����ªع µا�.  

  

  

  �

�¶ و د­� «
��¶ آ��� ���د ا������      »و �� ا����م ����م ���� ا�دارة 
����� ��	�ه�� ا���آ� ­�  ·��


»    ةو ����� ةان �	�§ ¸���¡�
��ده» وإ²ª  �­ ـ�م   2013«����� أن ����ن ­��م    ،���¹¯� ا���آ��­

¡�ـ��¿ ا��ـ�ـ��� ا����¾ ­��� ا½ ا�´����       �¨��ة  µـ�ة ا°رد��ـ� ا��ا�ــ�ة �� �¹ـ§ �²ـ� و 
�آ� ­�  ا°

  .ة
� ا��	�� �¯À¶ ا½ ور­�

  

  

  

  ���� ا�دارة 
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  	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا����ري

� ا������ )���ودة ���� 	�آ� ���ه��( ���   و	�آ

  ا���	�­�ا�رد�­� ا��� ��  –���ن 
  

  

  

  ا�������ت

  

����  ا�

�������� ���� ا������ت ا��
  ا������ ا�����ة��ل ا�
����ت  

  

1   

   ا��������ن ا���آ� ا����� 

  

2  

  ا����� ا����� ���ن ا����

  

3  

  ا����� ا�� ������ن ا�����ات �� ���ق 

  

4  

 ������ت ا�­���  ا��������ن ا�

  

5  

  ةا����������ت ��ل ا�
����ت ا������ إ

  

6 – 32   
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1 

 

 

 

 

 

 

 

�ت ا���������ت ا����­� ا�����ة ����� ���� ا�����  ��ل ا��­

  
  

  ا������­� ا��­�� ا����� ا���دة 

  	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا����ري

�ه��	�آ� (�� ���  )���ودة �

  ا��� �� ا�رد�­� ا���	�­�  –��ــــ�ن 
  

– ���ودة ����	�آ� ���ه��  – ا����ة �������ر وا������ ا����ري��آ� � ا������ة ا�������­� ������ ا�
����ت ا������ 

� ا������ "ا���آ�"������ن �� ���ن ا���آ� ا����� "ا�������" و	�آ
 �� 2012آ���ن ا�ول  31آ�� ��  ا����� وا�

��ت ا�­���� ا����� ا�� ���وا�����ات �� ���ق  ا����� وآ� �� �����ت ا���� ا��������ذ�� � �­� ا��­���� ��  ا����� وا�

����� أ��ىا، و� �� ا���ر���
�����ت ا�����
�� ا����� وإ�����ت �.  

   
 �­���ت ا����  ةا��������و�­� ا�دارة �� ا��­

���ر�� ا�������    و¢�¦��� �¥��رة ¢�د��� و���� �      ةا������  إن ا¤دارة ��£و�� ¢� إ¢��اد ه��� ا�
�����ت ا�������    � �§����� ا��و���� � 


�� ا¤دارة ¦�ور�� ر���� دا� ��و¢� إ¢�اد �©�م �§
�¥�رة ¢�د��، ������ ���   ة ا��������ض إ¢�اد ا�
����ت ا������  ا��ي 

  . أ�®�ء �³ه���، ��اء آ��± ��°¯� ¢� إ����ل أو ¢� �®¬

  
�ت ا��������  ���و�­� ���� ا���

�­� و��ً� � �§���� ا��و���� � ������،   ة ا����� ن ��£و���­� ه� إ��اء رأي ��ل ه�� ا�
����ت ا������إ����� �­�� ،�­����
 µدا إ��­�ا�

           µ� ¢ ل��¥� � ������
�ت ��ا¢�� ا��� �ك ا���­�� ا��­���
� وأن ����م ���®��¶ وإ��³اء ا� ®��� ����
 � ا��§���� أن � ¸ ®�
و

  .����� �� أ�®�ء �³ه���ة ا�������± ا�
����ت ا������ 
¬آ�� �§��ل ���� إذا آ

   

��¹ وا¤�¥���ت �� ا�
����ت ا�������  � � ��
�
º ����
�­�  ة ا������ ����� ا������ ا����م �¼�³اءات � �¥�ل ¢ µ �ّ�­�ت ��
 ،

����¿ ����¾� ا��®��ء ا�½�ه���� ��� ا�
�����ت        
������، ��� �� ذ��� 
 µرة إ���، ���اء آ���±    ةا������  ا������� ا¤�³اءات ا���


�ر إ�³اءات ا������ ا��ا� ���  �
 � ا����¾� �¬�� �� ا¤¢ ¿�������   � �­��¬ة ��°¯� ¢� ا����ل أو ¢� �®¬، و¢­� ا����م � §�وا��

��¸ ا�©��وف، و���À          ةا������  ��¤¢�اد وا�§�ض ا�§�دل � 
�����ت ا�������  � �
���­� �����
، وذ��� ����ض 
¥���¿ إ��³اءات 


§��،     . ��­�¬ةا �اء رأي ��ل �§���� ا������ ا��ا� �� �����ض إ�����¿ �Âء��� ا�������ت ا������
�� ا��
���� ا������ آ��� �

���¿ ا�§�ض ا����³¤ � 
����ت ا������
����ات ا�����
�� ا��§�ة �� ا¤دارة، وآ��� �  .ةا����� و�§����� ا�

  
 ¢ �­ ¥� ��
�� ا��
Ãا� ������� أن �ّ�­�ت ا������ أ���� ��أ�­��§� �
  .��ل ا������ ��� آ���� و �­��

  

   ا��أي

 � ������� ا������   
©�� �¥�رة ¢�د�� �� �³�Ä ا�­��ا�� ا�½�ه���� ا���آ�� ا������     ةا����� ن ا�
����ت ا������، ا�� رأ�­� 


�� ا�­�����   ا������  وادا��Å ا����� 2012 آ���ن ا�ول 31آ�� �� �����
��­� ا������ة   و �      � ����§�����  ا��­����� ����� ا����ر�� و�

��ر�� ا�������  .ا��و��� � 

  
  ����� ��ل ا���� ��ت ا������­� ا���ى

 Æ���
��� ا��½��¢�
�Ä ا�
����ت ا������ ا�����ة  �� آ��� ا�­�ا�� ا�½�ه��� ��½Âت ����
�� �­©�� �¥�رة ا��Ç�� ، و

�� و���Ç ا���¯� ا�§��� ����¥�د�� ¢ ���ا����.  

  

                                               ��  ا���ا��� و	�آ

         KPMG  

 

 

   �ا���ا ����
¿                                                                                     ا���°��� ا��� �� ا�رد��� –¢��ن 

  )656(إ�³زة ر�¿                                                                                                        È2013ذار  31

         KPMG  

               ¿
�� ¿
  ا���ا ���ا���ا ���ا���ا ����

  )656(إ�³زة ر�¿ إ�³زة ر�¿                
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2 

 

   	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا����ري 

� ا������  )���ودة ���� 	�آ� ���ه��(���  و	�آ

�ن ��– �­�	�  ا��� �� ا�رد�­� ا��

  
 ���  ا������­�ن ا���آ¡ ا��

  

  

 
�ر ������ح  ا�رد�����    ا�

 �� � 31آ�


�ن ا�ول � آ

 2012    

 �� � 31آ�


�ن ا�ول �آ

2011  


	���*  

   �� �  1آ�


�ن �
�آ� ا	�

2011  

*
	���  
                

               ا	����دات

����  7,998,448    5,739,040    4,182,921           6  ا���� و�� �� 

 475,694   187,416    2,531,981    7  أر�Çة ���­� أ��ى���­�ن و

  -    294,509    -      �����   أرض ���ة 

 9,881,824    4,629,460    7,279,869           8  ����ب �� أ�­اف ذات ����  ���­ة ا ��

  �����  637,500    -    -      ������ت ����� ����زة ����� �����ت ا��


  18,993,466   10,850,425    13,994,771      ا	����دات ا	���او	

                
��م¦���ت �­¥¤ ا������ ����£ ¢�ل أآ�­ ��      2,118,750   -    -  

  -    6,522,634    8,088,597           8  ����ب �� أ�­اف ذات ���� ����� ا ��

  8,176,356    4,921,370   5,512,213           9 ����دات ����� ���دة ������� ا���د�� �� ¢�ل ا��¢� ا�©��� ا¨¢­ 

  -    -   538,039   10 رأس ��ل °�آ� � ���د�§�ت ¢ µ ز��دة

  21,185,896   22,229,456    22,620,514    11 ا¥����رات ���ر��

 �¬��� 18,471,475    18,089,758    17,810,038         12  ا¥����رات �� ¦­آ�ت 

���­�
�± ا� Ä2,757,810    663,990               ���ر�    -  

 ���­���د ا���ء 
�± ا�¢  1,903,377   2,419,249    -    8  

��ت و���ات����  13    101,126    503,766    530,839  

  50,267,943    57,444,043    57,453,267      ا	���او	
��� ا	����دات 

                
  69,261,409    68,294,468    71,448,038         ����ع ا	����دات

                
                ا	����
و���ق 

                ا	������ت

  543,387    305,711    591,265    14  أر�Çة دا�­Å أ��ىودا�­Åن

 ��  500,000    -    -    ���£ ¢�ل ��م ��­ض ��


  1,043,387   305,711    591,265      ا	������ت ا	���او	

        

����� ���� ا ��  � ­���� ���  -    2,750,000    2,750,000    15  ا��®ا��ت 

�����  -    26,333    342,333            15  أ���ط أ�³ة �

      
         

�ت ا�����	 ���
  -   2,776,333    3,092,333      ا	���او	

      
         

  1,043,387   3,082,044    3,683,598      ����ع ا	������ت 

                
                ا	����
���ق 

���° �� وا�����ع�  40,000,000    40,000,000    40,000,000    1  رأس ا���ل ا�

  16,400,000    16,400,000    16,400,000      إ�²ار��وة 

 11,593,120   9,493,617   11,631,229      أر��ح ��ورة

  2,267,808   2,307,938    2,633,043    16  ا������ إ���ري

  175,157    175,157    175,157    16  ا������ ا¢���ري

  (2,218,063)   (3,164,288)    (3,074,989)        ا������ ا����� ا���د�� 

  68,218,022    65,212,424    67,764,440      ا	����
����ع ���ق 

              

  69,261,409    68,294,468    71,448,038             ا	����
����ع ا	������ت و���ق 

 

�� ه¾½ ا������ت ا��������  ءاً�® )70(إ�º ر�¤  )44(ا��­��� �� ر�¤ �� ا��¬��ت   ����­ ا·�¶���ت��  . ةا�

 *  ��  ��ل أ
� ا�
����) 24(إ���ح  را
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3 

 

   	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا����ري

� ا������  )���ودة ���� 	�آ� ���ه��(���  و	�آ

�ن ��– �­�	�  ا��� �� ا�رد�­� ا��

  

�ن ا����      ­����  ا����� ا��

   

 �� 

�ن ا�ول 31	���
 ا	������     آ

�ر ا�رد��������ح  ���  2011    2012    ا�

        
  

  

           

�����  177,015    88,503   8  إ�­ادات ����­ �

���د ا�©�ء ��Á ا���¬�¾ إ�­ادات �����  8   1,140,945    - 

���د ا�©�ء ��Á ا���¬�¾ آ�¬� �����      )1,066,304(    - 

 ��� Â3,336,092  17  ¦­آ� ��������² ر�    - 

  1,624,515    617,978  8  إ�­ادات �©�ر��

 (1,476,831)    )561,799(      ���ر�Ã ا��©�ر��

 (574,997)    )495,153(    18   ���ر�Ã إدار��   

������� Ã(117,823)    )1,150(    19  ���ر�  

 �����ا�� وإ�­ادات �� ودا�� ��     221,086    62,565  

  (36,825)   (31,627)    13  ا¥���آ�ت

  179,158   -       ا ر��ح وا�­���Äأر��ح ��� ����دات ����� ������� ا���د�� �� ¢�ل 

  149,574     16,319     ��ز���ت أر��ح ����دات ����� 

 Ãر�������­���د ا���ء 
�± ا�¢      )60,670(    - 

��� ا�©­آ� �� ¢���­ ا�©­آ�ت ا����¬�   49,812(    )67,454(    12(  

  (67,473)    )46,598(    20  ���ر�Ã أ¢­ى

           


ا	��� ���	  
���� 27,587    2,931,647    ��� ا	

           

  (59,521)    )472,167(    14  ��­وف ���­Æ د¢� 

            


) ا	���رة(/ ا	��� ���	31,934(    2,459,480    (  

            

            : ا	��� ا	���� ا���

 ���������دات ا��� ­�Çدة ���² ا����� ���د ا���د�� �� ¢�ل �������ا�

­¢Èا��¢� ا�©��� ا  

  

            90,842  

  

(953,724)  

 ���������  )19,940(    )1,543(    12  ا��¢� ا�©��� اÈ¢­ ��©­آ� ا����¬�  ���د �� ا�

            

�	�
 ) ا	���رة(ا	���  إ�����
ا	����	1,005,598(    2,548,779    (  

            

�رةا	(��� ا	 �¤
 ا	��£ �¢��( 
�ر( 	�����           )¦�£/د

           

 )0,001(    0,061      )¥�¤/د���ر(ا ¥�¥� 
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5 

  

�ري�   	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا��

� ا������  )���ودة ���� 	�آ� ���ه��(���  و	�آ

�ن ��– ���	�  ا������ ا­رد �� ا��

  

�ت ا������ ا�������ن ا������  

       �� �  آ
��ن ا�ول ����31� ا������

�ر ������ 2011    2012    ا���
ح  ا�رد�������  *  

            

�
ت ا������ �� ا����� ا���������            :ا���

(31,934)  2,459,480  ����� ) ا���
رة(ا����  

�ت��         :ا���

 36,825   31,627  13 ا����آ�ت 

��
 (103,263)   (61,415)   ���� إ��ادات و���ر�
 ا���

 59,521   472,167     ���وف ����� ا����

           
     2,901,859   (38,851) 

         

  -                   (2,118,750)      ا����� �� ����ت ���� ا������ ����� ��ل أآ�� �� ��م

  288,278           (2,344,564)     ا����� �� ا�����
ن و أر��ة ����� أ��ى

 (1,270,270)   (4,216,372)     ا����� �� ا����
ب �� أ��اف ذات ����

)117,504(   ا����� �� ا��ا��
ن أر��ة دا��� أ��ى    (32,493) 

  637,500            -                     ا����� �� �¨����ت ¤¥��� ���§¦ة �¥��� �����ت ا����¤��

  26,333              316,000          ا����� �� أ���ط أ©�ة ����¥�

         
     (5,579,331)   (389,503) 

��
 (307,487)   (53,109)     ����� ا���� ا����

         
�� ا����� ا��������� ا���� ا������م �
�     (5,632,440)   (696,990) 

�
ت ا������ �� ا����� ا�����
ر���         :ا���

 381,717   279,720     ا�����رات �� ��آ�ت ¬��»�

  -                   (538,039)     ��ل ��آ� ¬��»� د�±�ت ��° ز��دة رأس

221,086   62,565   �
ا�� و إ��ادات �� ودا�² ����� 

 (1,043,560)    -                   ا�����رات �¥�ر��

 �µ�    (316,000)   (2,757,810)ر�² ��´ ا���»�³


د ا¤�µء ��´ ا���»�³ ¥�    (515,872)   2,419,249 

 -   2,411,606    ا·� ��² ��آ� ���±� 

 (9,752)   (20,045)   ��اء ������ت و�±�ات


دات ����� ��
��ة ����²  ©
�                   -    8,176,356 


دات ����� ���دة ���¥��� ا�±�د�� �� ��ل ا���� ا����µ ا¸��©
�  (501,544)   (5,895,034) 

 (294,509)   294,509   ����² أرض �±�ة

         
 �� �� (1,737,378)   4,092,021     ا­ ��� ا������ر��) ا������م ��(���� ا��

         

�
ت ا������ �� ا����� ا���������       :ا���

 (1,957,217)   (14,550)   أر��ح �
ز��

 (500,000)    -                   ا�¥�ض

��
��� ����
�� 
 (117,823)   (1,150)   ���ر�


�� ا«©�� ���
 2,750,000    -                   ا��¦ا��ت �¥� �¨©�� ��

� ا���� �
�)�� 174,960   (15,700)   �� ا����� ا�������� ) ا������م 

       

 (2,259,408)   (1,556,119)     ا����� �� ا��¥� و�� �� ¬��¼ ��ل ا����

 7,998,448   5,739,040  6 ا����ا��¥� و�� �� ¬��¼ �� ��ا�� 

�� ا����
�� �� ���� �� 
 5,739,040   4,182,921  6 ا���� و�

  

 

  .ا��
¬�ة  ©¦ءاً �� هÀ³ ا����¤�ت ا������) 70(إ�° ر�� ) 44(ا����¥� �� ر�� �� ا��»��ت   �±��� ا¿�¾�¬�ت
  
  



44

�ري�   	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا��

� ا������  )���ودة ���� 	�آ� ���ه��(���  و	�آ

�ن ��– ���	�  ا������ ا­رد �� ا��
  

�ت ا������ ا�����ة ��ت ��ل ا�����  ا��

 

6 

�م  ــــــ� )1  

 - إن ���ان �­�  ا���آ� ه� ���ن.�� ا�ردن " ا���آ�"����� 	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا����ري   -أ 

�ت ا������ ا�����ة ����آ� آ�� �� و ����� ا������� �� . 	�رع ا������ ا����رة�� 2012آ���ن ا�ول  �­��31ن ا���

 ��� ������� ") 	�آ�ت ا�������"و��­� ��دي " �����ا��"���ر ا���� ������ (�� ا���آ� وا���آ�ت ا������

 . ا�¡ إ�����رات ا���آ� �� ا���آ�ت ا������ 

�ه�� �������� ا���آ� ��ى ��ا¤  ا���آ�ت �� وزارة ا�¢���� وا����رة �� ��� ا���آ�ت آ��آ�   - ب �� 

و����� ا����     د���ر أرد��) 40,000,000(��أ���ل ¤�ر»  �2006©��ان  ��8�ر�¨ ) 410(���ودة ��� ر¤¦ 

 .) ��¦/ د���ر  1( 

�ت ا���آ� ا������� ه�أه�  إن  -ج ���:  

- �  .ا����ه�� ���آ�ت أ´�ى وا����رآ� �³ ا���²، و���ء ا������ت ا����ر�� وا��­��� وا�¢����� و����

- µ����� م©�� ��ت  إدارة وا�����ر و���¸ وإ���ر و��·�� �����ت �­��� و���ر��، وأ���ل ا�¢���� وا����اد ���¹

 .ا���آ�

- º������� .¸ ا���ال ا������� و��¹ ا�������، و	�اء و���¸ ا���¦ وا����ات وا�وراق ا��

- �������ت أ´�ى ذات ½�� ��� ���¼ ����آ� ا����م �²¿� .ا����م ��ي ��

�ت ا���آ�/����� ا���آ�ت ا������ و -��¹ ¼��� ��� ����  .أو ا��

� ����ن ا���آ�ت ا������ و�¼ ا���آ� �� ره� أ��ا��� ا�������  -��ا���ا���  أو ا������ �� /و��¹ ا������� ��

��Àوا��. 

� ���¼ �¢��� ا���آ�/�¼ ا���آ� �� آ���� د��ن ا���آ�ت ا������ و -�� ����  . أو ا��

  

�ت ا������  إ��اد¢ أ�   )2 �  ةا�����ا���

 
  
   ا���£ام���ن   -أ 

 

- �����ت ا�������� ا��و��� �����ر�� ا������و��ً�  ةا����� �¦ إ��اد ا�������. 

 

�ت��� ا���ا��� ��¡  -��وه� ´���� ���ا���   .Ä2013ذار  ��30�ر�¨  ���Ã اÂدارة�� ¤��  ا�����ةا������  ا���

���    ا���Å� ا��

 
 

�س   - ب ��  أ��س ا�
 

  �����ت ا�����ء ،ا���ر��Ç� ا�­�����¡ أ��س ة ا����� �¦ إ��اد ا���������    �È��������È� ا���د�È� �È��    �È�دة  ��·�Èدات ��

�´Éا ��������� ا���د�� ´Êل ا��´� ا��� ��À� وا���.  
 
  
  و���� ا���ض  ا��¦�¥��ا�����   -ج 
 

  �����ت ا�����ر ا�رد�� وا�µي ���� ا�����  ةا����� ���À ا�������������Ëا�� ��������.  

 
 
  ا����ام ا������ات   - د 

�����ت ا�����دات و�����ات و��ً�  ةا����� إن إ��اد ا�����·Ì� دارةÂم ا��¤  ���� �������� ا��و��� �����ر�� ا������

�ت ا�������� و����Î ا���·�دات وا�������ت وا��Âادات وا��¢�ر�Í، وإن ��وإ���ا��ت ��ÏÐ �� ����¼ ا���

  .ا����ÑÒ ا������ ¤� �Í��Ç �� هµ» ا������ات 

�����ار و��¦ ا���Âاف ������²ات �� ا������ات ا�������� �� ��¦ ��ا·�� ا������ات وا���Âا��ت ا������ �

  . ا���� ا��� �¦ ���� ����² ا������ات وا����ات ا���د�� ا��� ����µ� �Ï¸ ا�����²
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� إ�Ç�ÈÈ�ام      ÈÈ��� ي�ÈÈ�� �ÈÈا�� �ÈÈ��� ���ÈÈ� ÔÈÈÇ�� �ÈÈل ا���ÈÈر ا��ÈÈ��� ر�ÈÈات ا�����ÈÈت و���ÈÈة  ا����ا��ÈÈآÐا�� �ÈÈ�¹

�����ت ا�����ت ا�������� وا��� ��ÏÐ ��­� ·�ه�ي ��¡ ا�����Î �� ا������دات �� ����¼ ا�����·Âةا����� وا.  

-  ��·���Âر ا��دة ����� ا����Ì� دارةÂت و ا����ات���م ا�­������  «µ�� ����¢�رة دور�� إ����داً ��¡ ا����� ا��

�·�� �� ا����������ر�¤��ت اÂدارة �ا���·�دات و���Âا � .ه

-  �� ���� ا�����Õا�� �دارة ���ا·�Âم ا����ة �� ¤��  ا��������� �������¢�رة �����ة إ����داً ��¡ درا�� ¤

 ����  ا�����������Õا������� ·�اء ��¸ ا�� �� �ا���آ ��¿� ا������� ا��� ¤� ������Çوا��� ���� ا��. 

-  ¦�µ�� Ô¢Ç� µ´�� دارةÂم ا��� ¦�µا���داد ��¸ ا� ����ا���­�ك �� ��¢���� ا����داً ��¡ �����ا��� ��ل إ�­

�������� ا��و��� �����ر�� ا������ � .و��ً

�ءا ��¡ أ�Ã  ا����������م اÂدارة ������ ا��Â©ا��ت ا�����Õ� ا������� ��¡  -�� ��� ا��´� ا������ ��

 .���ل �� ا�ردنوا���ا��ت ���¼ �³ ¤���ن ����� ا��´� ا���ري ا��

- �� إذا آ�ن ه��ك أي ���� �� ¤����� ������ ���� .���م اÂدارة ������ ا����� ا������ ����Êداد ����·�دات ا��

����  .����� اÂدارة ��ن �����ا���  وإ·���دا��� ������ وآ
  

3(   ����ت ا�������� ا����  ا���

 ������ت ا������ت ا������ ا�����ة ����� ا������� �� إن ا�����ه� �����  2012آ���ن ا�ول  31ا������ �� ا���

�ت ا������ ا�����ة ����� ا������� �� �� :2011آ���ن ا�ول  31ا������ �� ا���

 
�ت ا������  -أ  � أ�¢ ����� ا���

�ت ا������ ا�����ة ����  -���ت ا������ا������ وا������ ����� �� ا���آ�، وا ا�م ����آ� ا����� �������آ�ت ا��

�ت ا������²� وا������ا �رة ��¡ا��ا�م و����¼ ا�����ة ����� �­�ن ����آ� ������� ¦­��� ������  ����آ�ت ا��

 .أ������ا·� ا��¢�ل ��¡ ����� �� 

�ت  -���� ÑÒ��تا���آ��¦ ����� �� ����ن ا��´� ا���� �� �����ر�¨ ���­�� وه� ا���ر�¨  ا����راً ا����� ا��� ��

� ����ة ا���آ� ��¡ ً���� Ø�� ي ���يµا���آا������ت ا��. 

�ت ا������ وا�� ���ق ���² ا���آ��� ���ان ا�����ة، ���¤Í ا������� �� ا����اف ���·�دات و������ت  -

�ت ا������ و��¦ ا��������آا�������� وا����½� ا�´�ى ����ق ا���­�� ا������� � �����ت ا�����ده� �� ا���

 .��¦ ا����اف ��ي ��ÙÒ او ��© ���Ñ �� ���ان ا�����ة �� ���ن ا��´�. ا�����ة

��¦ ا�����د ا�ر½�ة وا�����Êت وا�ر��ح ا������� وا��¢�ر�Í ا������ �� ا�����Êت ا��� ��� دا´�  -

�ت ا������ ا�����ة��  .ا������� ��� إ��اد هµ» ا���

�ت��¦ إ��اد  -���ت ا��������  ما������ ����آ� ا�م و����Ç�ا ا����ةا������ ����آ�ت ا������ ���Ã  ا�������Ã ا���

 . ا���آ� ا�م ��ا������ 

�ت ا������ ����آ� ا�م ���ت ا������ ا�����ة ا������ر وا������ ا����ري	�آ� (���� ا�������Ê� ت ) ا����ة�وا���آ

���� :ا������ ا��

  �آ�ا�� ا��

رأس ا���ل 

ا���ªح 

«�  

رأس ا���ل 

  ا�����ع

 ��� 

 �����

  ا���آ�

 ����®

 ¯��

  ا���آ�

�ن��  

�����  

�ر�° �

 ا��±��¢

          د���ر  د���ر  

2008  ���ن  ���ر��   %100  100,000 100,000   	�آ� ا���س ���­�Êو���ت وا������ر ا����ري  

��Ò���Âو�ت ا�2009  ���ن���و�ت  %100  150,000  150,000  	�آ� أو��د ����  

�ر وا������ ا����ري   	�آ� ا�©����Ê� ¼��**  10,000  10,000  100%  �ر��2010  ���ن  �� 

�ر وا������ ا����ري  ����Ê� ¼��2010  ���ن  ���ر��  %100  5,000  10,000  	�آ� ا�� 

�ر وا������ ا����ري����Ê� �¤�2010  ���ن  ���ر��  %100  10,000  10,000  **  	�آ� ا�� 

�ر وا������ ا����ري����Ê� ¦Ò�2010  ���ن  ���ر��  %100  10,000  10,000  **  	�آ� ا��� 

�ر وا������ ا����ري ����Ê� ¦Ò�2010  ���ن  ���ر��  %100  10,000  10,000  ** 	�آ� ا��� 

  



46

�ري�   	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا��

� ا������  )���ودة ���� 	�آ� ���ه��(���  و	�آ

�ن ��– ���	�  ا������ ا­رد �� ا��
  

�ت ا������ ا�����ة ��ت ��ل ا�����  ا��

  

8 

¤�ر ���Ã ا�دارة ا���ا��� ��¡ ��³ آ��� �¢Ô 	�آ� ا����ة �� 	�آ�   �����2012 ا�ول  ��30�ر�¨ *   

 �²���ر�¨ %  Ê�·100ن ������� ا����ري وا���� �����������   ��7 رأس ا���ل  و¤� ا��­��� ا�·�اءات ا��

 ���  .  2012ا��
 
ا����Ò¦ و	�آ� ا�©��¼ و	�آ� ا����Ò¦  و�� ´Êل ا·���ع ¤�رت 	�آ� ا���¤� و	�آ�   ���2012ز  ��29�ر�¨ **  

 Ø� ت ا��¢�ح�ا���Å� ا����� ��¹ ا���دي د�³ ا��¢Í ا����� �� رأس ��ل ا���آ�ت ��¢�á رأس ��ل ا���آ

�ر�¨ ) 10,000(د���ر إ�¡ ) 5,000(وا�����ع  �� �� ����������� ا�ول  16د���ر و¤� ا��­��� ا�·�اءات ا��

2012  . 

 
  ا�����رات �� 	�آ�ت ���¥�   - ب 

-  �ً��  -و���� ����ة- ا���آ�ت ا������ ه� ��¸ ا���آ�ت ا��� ���رس ا������� ���� ����Ïاً ��������� ¡��

 .  �� ���ق ا��¢���% 50  - 20ا������ وا������²� وا��� ���¸ ا���آ� ���� ���� ���اوح ��� 

�ت ا������ ا�����ة ����Ç�ام ¿���� ���ق ا���­�� و��¦ ��¦ ������ ا������رات �� ا���آ�ت ا������ ��  -��ا���

�ء��¤Âا Í�����­���، و����� �­��� ا������رات ��¡ �­� � .ا����اف ا�و�� ��

��Ò وا��´� ا����� اÉ´� ����آ�  -�Çح او ا���ت ا������ ا�����ة ��¡ �¢� ا������� �� ا�ر�������� ا���

�ت ا�������� ا������� ��� ������ ���ق ا��� �³ ا������Òا��� �ز�Êت ا�����­�� وذ�¸ ��� ا·�اء ا�����

�������� وذ�¸ �� ��ر�¨ ا���اء ا�����Ï ا����� او ا�����ة ا�����آ� ��¡ ��ر�¨ ��¤Í ا�����Ï ا����� او ا�����ة 

 .ا�����آ�

 
 ا­دوات ا������  -ج 

  

����¥� ا���¥±ة -� ����  ���²دات �

� ا�����ظ ��� ���¢�� ا������ت ا������  ا�������ه� ا���·�دات ا������ ا��� ���ف إدارة ���و��ً� ����ذج أ��

�ت �� أ½� ا���� �����  .��¡ ر½�� ا���� ا���Ò¦ ا���ا���وا����¤��� وا��� ����� �
  

�ر�Í ا�¤���ء، ¢� �� ا���ً��Õ� ���­���ت هµ» ا���·�دات ��� ا���اء ��Ïوة ��ـ¦ اÊام / و���� ا���Ç���� ¦¢Çا�

�ت ����� �� ا����� �� ¤����� �Ðدي ا���ا���ا������، ¤��اً ��¡ أو ���ــ�ب  ا���ا���¿���� ¢¢Ç� �و��©ل أ� ،

�ن ا��´��� �� �  .ا����� ا����� ا�¡ ��م ا�­���� ا���داد ا�½� او ·©ء ��Ø، و��¦ ¤�� اي ���� �� ¤����
  

�ت ا������ ���� ���Î ا����� �� ¤�������� ����� هµ» ا���·�دات ا���ق ��� ا����� ا������ �� ا���Êت وا����� ا��

 ���� ���¢Çا�� �ا����¤��ا����� ا�½�� ا���ا��.  
 

�� ����إ�¡ هµا ا���� إ�è �� ا����ت ا�ُ��ّ�دة �� ������ ا����ر�� ا������ / � ���ز إ��دة �¢��Í أي ��·�دات �

� ��¦ ����� ����� ا���³ ��� و�� �(ا��و��� �¤��ل ��³ أي �� هµ» ا���·�دات ¤�� ��ر�¨ ا������Ò�ا��´� ��  ¤

ُ������ت ������ ا����ر�� ا������ ا��و��� ���Ç¢�ص� ��ح �� ذ�¸ و��ً¢�Âوا �����ُ ���.( 

Ø�­� �� ���­��� ا�����ة �� ا������� ا���� و�� ���� أر½�ة ����� أ´�ى�����ن و و ���� ا���·�دات ا��

�¤Ê� و����ب �� أ¿�اف ذات.  

-  �������� ا���د�� �� �³ل ا��³¯ ا����¯ ا´���³�دة ���²دات ����   
  

  .���� هµ» ا���·�دات ا������رات �� أدوات ا���­�� ��²ض ا�����ظ ��� ��¡ ا���ى ا�����
  

 ������� �ً��� ��ر�Í ا�¤���ء و���د ������¢� �� ا���ً��Õ� �د���ت هµ» ا���·�دات ��� ا���اء ������� ا���Ïا ¦��

�نا���د�ـ�، و���À ا����² �� ا����� ا���د�� �� �� ��� و��� ���ق ا���­�� ��� ��Ø ا����² �� ا����� ا��´� ا��

ا���·�دات ��¹ ا������ �����Êت ا�·����، و�� ��ل ��³ هµ»  ا����� ا���د�� ا����Ñ �� ��و¤�ت ����� ���د

 ¦�� ���Ò ا������ �� ذ�¸ ��  �����ا���·�دات أو ·©ء ����Çح أو ا���نا�ر��� ���و���  ا����� ا��´� ا��

��Ò ا���ورة و��Çح وا���	�ة ا�¡ ا�ر��� ����Ã ���ق ا���­�� و��¦ ����� ر½�� ا����¿� ����¦ ا���·�دات ا���

  .ا����� ا����� ا��´� ���ن�� ´Êل 
  

 .� �³ÕÇ هµ» ا���·�دات �´���ر ´���Ò ا�����
  

  . ا����� ا����� �� ��� ����� ا��´� ���ن��¦ �����  ا�ر��ح ا���ز�� �� 

  
 ���9(�������¼ ا���­� ������� ا�و�¡ ������ر ا��و�� �����ر�� ا������ ر¤¦  ا���آ�¤ " ( ��������¼ " ا�دوات ا��

 ����ت ا������ ا��� ���أ �� ا�ول �� آ���ن ا����� ��2011¡ ا������� �  .و�
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 وا����ات �����تا��  - د 

�س  ا����اف -�� وا�

�ء ا�را�� ���­��� ��� ��©��  ا�����­�ت وا����ات���À ���د  -�����اÊ���Âك ا����اآ¦ و´���Ò ا����� ا����اآ�� �

���­��� ��À��.  

�ء  -��¤Ì� ة�	�  .ا�����­�ت وا����ات����Õ ا�­��� ا��¢�ر�Í ا������� ��

-  ����� Í����ء أو إ���ء ا�½� ا��Ðه� ��� �­��ه� ا�¤��اض�­��¤�  .ا������� �

�·� ����د  -��Âا���� ا Í��Ç� �� آ���د ���¢�� وا����ات ا�����­�ت������� ����  .���¦ ا���

-  ¦������Ò ا������ �� إ�����د ���د ��   ����� ا��­�Çت وا����اتوا���د     ا�����­���È�Âا �È� ت�Èا������ �ر�����

       �È�� ��È� ���È¢��� �Ò�È�Çوا�  È���ن   " إ��Èادات أ´�Èى  " �³ ا����� ا���ر·� ���¸ ا����د و ���� ��È¸ ا��­È�� �È�

 .ا����� ا����� ا��´�

- �� ا������¶ ا���

��� ا����� ا���ر·� ��µ¸ ا���� إذا آ�ن ��  ا�����­�ت وا����ات���� آ��� ا��©ء ا������ل ���� �� ���د  -

�س آ��� ذ�¸ ا��©ء �¤ ����ا������ ���¼ ����³ إ¤�¢�د�� �������� ����آ� �­�� �� ذ�¸ ا��©ء إ���� إ�¡ إ�­

 .ا����� ا���ر·� ���©ء ا����¦ ا������ل��­� ���Ïق، و��¦ 	�  

�ن  ا�����­�ت وا����ات���� ا��­���Í وا��¢�ر�Í ا������ ا��� ������� ا���آ� ��¡ ½���� و����²  -�� ��

 .��� �­��ه� ا����� ا����� ا��´�

  ا�����ك -

�ن ا��´� ا����Êك��¢�وف  ا����اف��¦ �� �� ����·�  ��ى ا���������� ا���ë ا����� ��¡  ا����� ا����Âا

�ء ا�را�� �Ê �����¸ ا�����­�ت وا����اتا����ر �­� ��� �� ���د ������. 

� آ�� ��� ��  ا����Êك ������­�ت وا����اتإن  -���½� :´Êل ا���� ا������ ه� ����� ����� ا������ و��

  كا����� �¸    ���ات������ت و
      

2%   ���رات   

�ث و���و	�تÏ15   أ%  

�ت ا����رات��  %15   وا�­�ا�

  %15   و����ب و��ا�Ñ أ·�©ة �­����

15%   ������ت ��·�ر ود�­�رات   

� ا������� �Ù��Ç� ¦�� Ø�Ì ا�����­�ت وا����ات ���� ��� ا����Î ا���­� ا���داد» �� أي �� �����¤ ���½ ��

��¦ ��ا·�� ا���� ا����·� و .ا����� ¤��� ا����� �� ���ن ا��´�¤����� إ�¡ ا����� ا���­� ا���داده� و���� 

�ت وا����ات ­������Í��Ç� �·��ت ا���� ا����¤�� ������ آ� ��م، ��ذا آ�� ��  ¦�� �ً����� ا������ات ا����ة �

�ر» ���² �� ا������ات����� ا������ و ����� ا����² �� ا����������� ���Êات ا������.  

 

�ر��ا����  - ¹ ��رات ا���     

ا������ر ا����ري ه� ���ر ��¦ ا¤���ؤ» ا�� �­�  ا��ادات ا���ر�� او ��©��دة �� ¤���Ø او آÊه�� و�­� ��Ã ���ف 

�ت او ��¹اض ��Ç³ او ا�Ò�Õج او ��ر�� ا����ت ا������� ا�����د��، و����Ç�م �� ا���¿����Ê´ �� Øل ��

�ر ا������رات ا. ادار���Ëت ��ل ��¦ ا���Õا�� �� �د���ر�� ��­� او�� ���­���، و��¦ ا��¢�ح �� ¤����� ا�����

�ري ����� ���ءاً ��¡ ا����ر ا���¤�� ���¸ �� ���´ ��¤ �� ����� ��ت ا������ ا�����ة وا��� ��¦ �����ه��ا���

ë�� ري�  .ا����رات ��� ��ق ��

�رات ا����ر�� آ��·�دات ��ë إذا آ�ن �� ا������ أن ����¼ ا�����³ ا�¤�¢�د�� ا��������� ��������¦ ا����اف �

�رات ا����ر�� إ�¡ ا����وع������و��­� ¤��س �­��� ا������رات ا����ر�� ����Ï¤�� و��¦ ������� . ا������� �

���Í ا������ �� ا����س­� ���Õ�� �����­� ��Ò��� �Ò�، . ا����  ���ذج ا��­����� �ر����Ñ ا������رات ا�����

  . ا������رات ا����ر�� ه� ���رة �� ¤�³ أرا�� � �����¸
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��د ا��±��² ا�������  -و �  

 �¿�Ç³ ا������ �ا�����·� �¢�رة ·�ه�� ���� ¡�� ���� �¤��ر وا��� ����  	�وط ا�����Âد ا��� Í�¢�

��� ا���Âاف ا�و�� ��¦ ¤��س ا���·�دات ا�����·�ة ����د .ا���­�� آ���د ��·�� ������وا�����³ ا������� ��¡ 

�ر ��Âت ا������Î ا����وي ������ ا���د�� ���¸ ا���·�دات أو ا����� ا������ ���� ا�د�¡ �� د��� ������ ��·��

�ع ا�. أ���� أ¤���Ì� اف ا�و��، ��¦ ����� ��¸ ا���·�دات���Ê� ���� ا�������� ا��� ����¼ ��¡ ��¸ ���ً��

� .ا���·�دات ��  ¿�����

�������� ����ن ا���آ© ا���� �� ��ره�Ëو� ��¦ ا �ر �����²� .��¦ ا����ر ���د ا����ر ا�´�ى آ���د ا��

 

�و�ت( ���ر�½ ��¼ ا���¥�«  - ز � )���آ�ت ا��

 ���ا��� وا����³¤ ��¢���� �� ا���Êء ����� ا���� ���� ا����ر�³ ��� ا�����µ إ·���� ا�����Î ا��� �¦ �¢�ر ��

ØÇر���� Ø��� �¤�� ا����ل . ا����© ا������� ��ر�ØÇ ���و�ً�� ���� إ���� ا�ر��ح ا�����ف ��Õ� ���­��� �����¤ ¦��

���Ò ا�����ف ���Çا����©ة وا� . Íر������ ا�­��� ·��³ ا��­���Í ذات ا��Ê¤� ا����	�ة ����وع ���د وا��¢

  .ا���ز�� ا����	�ة و��¹ ا����	�ة وا��� ���Ï ��� أ���� ا���� ���ءاً ��¡ ا���¤� ا����·�� ا�������

 ��������¦ ��ض ا����ر�³ ��� ا�����µ آ��� ���¢� �� ���ن ا���آ© ا����� ا����� ����³ ا����د ا��� ���وزت �­

� ا����©ة���ا����ل ا����©ة ا��­���Í ا���­��ة وا�ر��ح  إذا ���وزت. ا���­��ة وا�ر��ح ا�����ف ��� أ��

���  .ا�����ف ���، ���ه� ��¦ ��ض ا���ق آ��Ìادات ������ �� ���ن ا���آ© ا��

 

 ا��� �  -ح 

  ����  : ا����²دات ا��

� إذا آ�ن ه��ك د��� ������ ��ل ا����� ��  -��� ������ ������� آ� ��� ��� �� ������¦ ����¦ ا���·�دات ا��

�����¤. 

-  ¡�� ���� �Ïأ Ø� و·�د ��ث أو أآ�� ��� ��������� و·�د د��� ������ ��ل ا����� �� ¤��� ا���·�دات ا��

 .ا������ت ا������ ا�����ة ا��������� ا����رة �� ��¸ ا���·�دات

�ه�ة ���­��� ا�����ة ��´µ ا���ق ��� ¤����� ا���ر·� وا�����  -Àا� ����ا������ ����  ا����� �� ا���·�دات ا��

�ت ا������ ا�����ة ا��������� ا����رة �Ç¢��� ���� ا���Ò�ة ا�½�� ا����ل������.  

 .��¦ إ´���ر ا����� �� ا���·�دات ا������ ا����� ��¡ أ��س إ��ادي -

�رة ا�����،  -�Ç� ذ�¸ ا��� ��­� ������ ���ث ���ر و¤³ ��� ا����اف ëرة ا����� إذا ار����´ Ã­� ¦��

�ه�ة ���­��� ا�����ة �� ���ن ا��´� و��¦ ����� Àا� ����ا����Î ا���­�س �� ´��رة ا����� ا������� �����·�دات ا��

 .ا����� ا�����

 

- ���� :ا����²دات ��� ا��

ا��Ç©ون وا���·�دات  ������� �� ����� آ� ��� �������¹ ا������ ����·�دات ���¦ ��ا·�� ا����� ا���ر·�  -

 ��·Ðا�� �����Õل ا����� ��¦ ����� �����ا��� �	Ð� ل و·�د�� إذا آ�ن ه��ك �Ð	� ��ل ا�����، و�� ���� �

  .ا����Î ا���­� ا���داد» �� ��¸ ا���·�دات

�ل زادت ا����� ا���ر·� ����·�دات �� ا����Î ا���­� ا���داد» �� ��¸ ا���·�دات، ��¦ ����� ´��رة  -� ��

  . ا����� �� ��¸ ا���·�دات

���Í ا���³  –��داد» ه� ا����� ا���د�� �ï½� ا����Î ا���­� ا� -­� ���� �  . أو ¤��� ا��Ç�ا�Ø أ���� أآ�� –���و�

��Ò ا����� �� ���ن ا��´� ا����� ا����� -�´ ���  .��¦ ����� آ
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   ات�¿��اد� ا����اف  - ط 

�ت وا���¼ ا�را������Âاد ا������ ��  ا����اف��¦ ��¢Çا� ���� � ا������ ���� ا���³ ���·  ���د ���و�ً

�¿� ا����� و ����³ ��­�� ا�را�� ا�������و��¦ ا���Âاف ����Âادات ����� ���م Çوا���¼ ������ ا�� 

�دة ��·�د ا���­�� و������ي وأن � ����ñ ا���آ� ��Ê¤� إدار�� �����ة إ�¡ ا�� ëا����� �� ������ ا���¤���� �

�س ���Î ا��Âاد �¢�رة ���Ï¤�، وإ������� أن ����¼ ا�����³  وا���¼ ا�را����¡ �¤ ����ا������، وإ�­

�¤�Ï�� ¢�رة� �ا����� �� ��د�� إ�¡ ا����وع و ��­� ¤��س ا�­��� ا��¡ �­��ت أو ���¦ �­��ه¢�¤Âا.  

  È�� �È����� ��ت ا��ادات ���د ا����ءات و���Ïا ¦��        �È��¿ ى�È´ا� Íر��È¢ادات وا���Èت ا���È�Ïا ¦�Èز و��Èا��� ��

�س ا������ق��.  
  

  ا­���²� ������تا������ت   -ي 

 .��¦ ��·�� ا�����Êت ا��� ��¦ �����Êت ا�·���� ´Êل ا���� �����ر ا�¢�ف ا���Ò�ة �� ��ر�¨ إ·�اء ا�����Êت

�ت ا��������¦ ��·��  ا���·�دات ا������ وا�������ت ا������ ������Êت ا�·���� إ�¡ ا�����ر ا�رد�� ���ر�¨ ا���� 

�ر ا�¢�ف ا���Ò�ة �� ذ�¸ ا���ر�¨ ةا���������. 

  ��­� ����)�Ò��ر ا�رد�� �� ��ا��  ا�¼ا����� ا�·���� �� ا����د ا������ ا���ق ��� ) ´������ا�­��� ا�����ة �

���·�� إ�¡  ا�·�����ل وا�����ت ´Êل ا���� وا�­��� ا�����ة ������� ا���� وا������ ����Ç�ام ���ل ا���Ò�ة ا���

 ���  .ا����ا�����ر ا�رد�� �����ر ا�¢�ف ا���Ò�ة �� ��

�ه�ة ������� ا���د�� إ�¡ ا�����ر ا�رد�� Àوا� �ت ا�·���Ê������¦ ��·�� ا���·�دات وا�������ت ��¹ ا������ �

� ا���د�� �����ر ا�¢�ف ا���Ò�ة �� ��ر�¨����¤ �����. 

 ا����� ��¦ ����� ا���و¤�ت ا���	Å� �� إ��دة ��·�� ا���Êت ا�·���� إ�¡ ا�����ر ا�رد�� �� ���ن ا��´�

  .ا�����

 

  ���Àل ا������ ا���د�� ا�����  -ك 

�دل أ½� أو ����� إ��©ام ��� أ¿�اف ����� ورا�¹� �� �� Ø� ¦�� يµا� Îا���� �د��ا������ و���Ã ���� ا����� ا��

  .	�وط ا������ �³ ا���²

�ت ا������ ا�����ة �� أ��اق ���� ���� ا����� ) ��³ ������ت/ 	�اء ��·�دات (ان أ���ر اÊ¹Âق ���ر�¨ ا�����

  .ا���د�� ����·�دات ا������ ا��� ��� أ���ر ��¤��

���� أو ��م ���ط ا���ق ���¦ �� ��ل ��م ���� أ���ر ����� أو ��م و·�د ��اول ��Ù��� ë ا���·�دات ا��

� ا�¡ �� آ��� أو ����Ç�ام ����� ا����� �� ������ ���������� ا���¤�� ا������ �داة �� �� ا���د�� ����ر�������¤ �����

���� أو ����Ç�ام ¿���� ½��� ¤��� ا�½�ل �� �����Ò�ة أداة �� ���� ���¢Ç� �ا�������� �ت ا������������ ����ا��

��Ê� �ر���رات �� ا����ات ا�������. 

  
 

�ــ�ص  -ل � ���� ا­دوات ا��

 �� ����ر ا����Î ا�¢�Ëوإ ���� ا����� ���ن ا���آ© ا�������¦ إ·�اء ���ص ��� ا���·�دات ا������ وا�������ت ا��

� ��¡ أ��س ا����ص أو �­�ن ���¼������ ¦�� ����� ¸�µوآ �ا���©� ������� ����� ا����ق ا������ ë�� 

 .ا���·�دات و����� ا�������ت �� ��Ã ا��¤�

�ت  -م ªªا���  

�ت ����� �­�ن ��¡  ا����اف��¦ ¢¢Ç����ر�¨ ) ¤������ أو ���¤���(إ��©ا��ت  ا��������������ن ا���آ© ا���� 

�رج �����³ إ¤�¢�د�� و��­�  ا�����´ ¼��� Ø�� ���� ت ����� أن��	Å� �� أ��اث ����� وأن ����� ا��Â©ا��

Ø��� ����� �­�� ��ت �� ¿��¼ ´¢¦ ا������ت ا������ ا��������� ا����¤��  .¤��س ¤����¢¢Çا�� ����� ¦��

�¿� ا����دة ��µ¸ ا���©امÇد وا������� �ا�©��� ������ �����ت ا���ق ا������� Ã­�� ل����.  

�ر�¶  -ن ª� ¯ا�����  

�ر�Í ا������ �¢�وف ا���Ò�ة ��¡ اÂ¤��اض¢� ��Õ�� .�Âن ا��´���¦ ا� ��اف �­� �­���Í اÂ¤��اض �� ��

����ن ا��´� ا����� ا���� �� ���¢�����Ç�ام ¿���� ا���Ò�ة ا������ و���À أر��ح و´���Ò ا����� ا�·���� �� 

����ت �� ¿��¼ ´¢¦ ا������ت ا������ ا��������� ا����¤�� ����ل ��­Ã  .ا����� ا��¢¢Çا�� ����� ¦��

�¿� ا����دة ��µ¸ ا���©امÇد وا������� �ا�©��� ������ �����ت ا���ق ا�������. 
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  ا�����Â ¯³�  - س 

ا��´� �� ���� �¢�وف ����� ا��´� ا��ÕاÒ  ا������ وا��ÕاÒ  ا��Ð·�� و��¦ ا���Âاف ��¢�وف ����� 

�ن ا��´��� ����ج ا����� ا������ا������� ����د �¦ ا���Âاف ���  آ�� ����ف ������Õ� ا����ل ا� اذا آ�ن ����¼ �

�	�ة ��� ������ن ا��´� ا����� ا����� ���د ا��´� ا���� ��� �´Éا����� ا. 

 ����Õا� á¡ ا����� �ا����¤� �ا������ ����Õا� �������Ç�ام ���ل ا����Õ� ا���Ò� ���� ا����Õ� ا��� �����

�����ت ا�����تإ���� إ�¡ أي  ةا����� ���ر�¨ ا������� ���� .�� ا����Õ� ا������� ا������� ������ات ا��

���ÕاÒ  ا��Ð·�� و��ً� ������  ا����اف��¦ ����وذ�¸ ����� ا���و¤�ت ا��Ð¤�� ���  ا����� ���ن ا���آ© ا��

�ت ا������ا�����Î ا���ر·� ����·��وا�����Î ا����دة ��¹اض ا����ب  ةا����� �دات وا�������ت �� ا���

 Òا�Õا�. 

 ���­� ¦�� ����� ��¤Ðت ا�������  ا��ÕاÒ  ا��Ð·�� �� أ��س ����ت ا����Õ� ا����³¤ ������� ��¡ ا���و¤

�����ت ا���� .ةا����� ���ءً ��¡ ا���ا��� ا���Ò�ة �� ��ر�¨ ا���

��� ا���·�دات وا�������ت ا�����Õ� ا��Ð·�� إذا آ�ن ه��ك �¼ ¤����� ��©م ا����ص ��� ا���·�دات ��¦ ا����ص 

 ¡�� �����Õت ا��وا�������ت ا�����Õ� ا������ و����¼ ������Õ� ��¡ ا��´� وا��� �����¡ �� ¤�� ��Ã ا����

���� �����Õ� و��� أن �´ ����Ç� ت����� �����Õ� أو 	�آÇا� �ا���آ Ã�� ت و��·�دات���م ������ �����

��� أو أن ��·�دات و������ت ا����Õ� ��ف ����¼ �� ��Ã ا��¤�¢��� ���� .ا����Õ� ا��

� �­�ن �� ا������ ���¼ أر��ح ������ �� ا������� و��­�  ا����اف��¦ ���� ��·Ðا�� �����Õدات ا��·�����

��¤Ðت ا����دة �� ا���و¤���Âا ���Ê´ ��. 

� �­�ن �� ��¹ ا������ ��¦ ��ا·����� ��Õ��Ç� ¦و�� ������� آ� ��� ��� �� ��·Ðا�� �����Õا���·�دات ا� �

� .���¼ ا�����³ ا�����Õ� ا������� ��

���ن ����� ا��´� ا�رد�� ر¤¦ ¤ Ô�  �� �´�ا� ����Õ� رة ا�را����� �� ����) ³ÕÇ� �)75 ا��´�ل ا��

�دة  ���8519� � Ø�Ê��أ/  15(���ة ) 7(و��.(  

���� ����Õ� د´� ����� ­�Âر�³ ا��³ �� أ���ر ا���³ ��  ا����¤�� ا���¤�� % ³ÕÇ�1.2 ا��´�ل �� ا���

�ن­�Âع ا� .دا�Òة ����� ا��´� و·���� ا��������� �� ¤�

  %.³ÕÇ�24 ا��´�ل ا������ �� ���د ا���·�� ا������� ����Õ� د´� ����� 

 ����Õ� ³ÕÇ� �ا���آ ��ت وا����ل ا����ر�� ا�´�ى ا��� ¤� ���ر����Çرات وا����Âا��´�ل ا�´�ى �� ا

 . و����Ø�Ê ���85� ) 57(� ر¤¦ �� ¤���ن ����� ا��´� ا�رد� Ô�  ��16 ا���دة % 14د´� ����� 

 

  ا���Ã �����  -ع 

�د����¦ ا����ب ا���á ����¦ ا����� وا��Ù�Ç وا�����¼ �����¦ ا�� . ����� ���و����  ا���á ����¦ ا��

�رة ����� ا���Ò�ة ����ه�� ا���آ� ��¡ ا�����ë ا���·á ���د ا���¦ ا���د�� ´Êل ا�����Çأو ا� áو����  . ا���

�رة ����� ا���Ò�ة ����ه�� ا���آ� وا�����ë ا���·á ���د ا���¦ �Çأو ا� áا��� ������ Ù�Çا�� ¦���� áا���

ò��� �د�����À ا�����Ï ��¡ �¢� ا���¦ �� أر��ح ·��³ ا���¦ ا���د�� ا����او�� ´Êل ا���� وا������  ا��

�  .��ا·³ ��Ò�ه

 

  :ا������� وا��¥���ات ا������ ��� ��ر�� ا��¥��ل ���  - ف 

 ¸�� ا��� ا������ ����� ا�����ل ��ر�� أ½��� وا������ات ا������� ��¡ وا�����Êت ا�����ة، ا������� �� ��ده�

�ت هµ» إ��اد ��� ������� ��¦ و�¦ ، 2012 ا����� آ���ن �� ا�ول �� ���أ�� ��ò ��ى و���¤³ إدارة ا������ ا���

�ت هµ» ��¡ ·�ه�ي ����Ï ا�����ة وا������ات ا������� ��µ» �­�ن أ� ا���آ��� .ا������ ا���
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–  �Äر �����ر�� ا����ت ا������ ا�����ة، وا�����ر ا��و�� ¿��اد  )10(ا�����ر ا��و�� ¿��اد ا�� ������ Çا�����

 �Äر �����ر�� ا����ر�� ا������ ر�Ä  )11(ا����ت ا�����آ�، وا�����ر ا��و�� ¿��اد ا���������� Ç12(ا�����( 

�ت أ�³ى ��É� �� Êªت ا�����ª�Ë� Ç2011(ا�����( 

�ت ا������� ���� ) 10(���م ا�����ر ا��و�� �Â�اد ا����ر�� ا������ ر¤¦ ��Ðذج ����� ������ة ������ ا�����

�� ¤� . و�����ه�� ��ت ا������� �����Ð����ج ا������� ����² ¿���� �����ه� ا������� ���� �¤ ،¸�µ� �و����

��ت ا������� �����Ðا�� «µ�� �����  .�Ðدي إ�¡ ��وث ���²ات �� ا������ ا���

ا�����¼ ���­�� ا�������ت ا�����آ� � �©ال �� ) �Â �)11�اد ا����ر�� ا������ ر¤¦ ��¡ ا��¹¦ �� ان ا�����ر ا��و�

��� ���Êا� �����  .ا�����رات ا����� إ� أ�Ø �¦ ��� ا����� ا�����Ò �� ����� ��ع ا�������ت وا������ ا���

� �� ا���·�دات وا��©ا��ت وه� ا�������ت ا��� �­�ن �ï¿�اف ���¤(إن �¢� ا������� �� ا������ ا�����آ� ً

� ��¡ أ��س �¢� ا������� �� ��¸ ا���·�دات وا�������ت) �� ا�������ت���  .���¦ ا���

��� ا���·�دات(إن �¢� ا������� �� ا����وع ا�����ك ½ �� �) وه� ا�������ت ا��� �­�ن �ï¿�اف ���¤ً

� ��¡ أ��س ¿���� ���ق ا���­�����  .���¦ ا���

�ج ا������� �¤ ������ ا�����آ� ��� ¤� �Ðدي إ�¡ ��وث ���²ات �� ا������ ا����������� Í��¢� دة���� إ�¡ إ�

Ô¢ا�� ¸��� ����  . ا��

³ ������ت ا��¢�ح ا������� ��¢Ô ا����Ð� �� ) 12(ا�����ر ا��و�� �Â�اد ا����ر�� ا������ ر¤¦ ��· ¦Õ�

�ت ا����À� ��¹ ا�����ة �� ����ر وا��ا���آ�ت ا������ وا�������ت ا�����آ� وا���آ�ت ا�©���Ðوا�� ���.  

�ت ا��¢�ح ���¢Ô �� ا���آ�ت ا������ وا��¢Ô �� ا�������ت ا�����آ� ����� ¦����� �ً������م ا������� �

�����ت ا�����ر�� �³ ا��¢�����ت ا����À� ��¹ ا�����ة ���Ðوا�� �ت ا�©��������  ا�����ر ا��و�� . وا���آ

12(���ر�� ا������ ر¤¦ �Â�اد ا�(  �����ر ا��ÏÉوا Ô¢ا�� «µه �¿�Çو� ������ �ت ا�������ا��¢�ح �� ا������

�  .ا������� ����

�ر�� ا�����ل �����ات ا��� ���أ �� أو ��� � ����������¼ ا���­� 2013آ���ن ا�����  �­�1ن هµ» ا���� áو���.  

  

–  �Äر ������� ا����س ا����� ا���د�� ���م ه«ا ا�����ر د��¯ ار	�دي وا�� ��ل آ�¥�� ) 13(ا�����ر ا��و�� ����Ä

����س ا����� ا���د�� و��¯ ��¯ ا����¯ ا���Ä .  

� ��را�� ا�������ت ا������ �� ����� ا����� ا���د�� و�����  ا�����ر  ا���������م �ً����)13 ( �� ��©�

�ت ���� ه�­��� ا����� ا���د�� ����·�دات��ا�������ت ��¹ ا������ وا��¢�ح ��ل ¤��س ا����� ا���د�� /  ا��¢

وا·  ا�����¼ �����ات ا������ ا��� ���أ �� أو ��� ا�ول �� ) 13(إن ا�����ر ر¤¦ ). Å� ���)3� ا�����ى 

 ���������¼ ا���­� �Ø 2013آ���ن ا��� á��� �  .آ�

  

  �Äا��و�� ر �������19�ر ا���  ½����� Ç2011(ا���¦¥�� ا�����(  

��³ ا�������Ë  )19(ان ا�����Êت ا��� ��� ��¡ ����ر ا������� ا��و�� ر¤¦ ��� Íف ������ ا���ق �� ا��������

²�ء ´��ر  ا���آ��ë�Ç ا�����³ ا����دة، ��Ã �� ا����¤³ أن �­�ن ����Ï ��¡ . ¤¢��ة ا�·� و¿���� ا�·���

�����اف ����¼ و¤��س ا���ادات وا��¢�ر�Í �� ¿��¼ ا��را�� ا�آ��ار��� �½�Çا� �����و�³ . ا������ ا���

��Çا����¤³ ��¡ ا�½�ل �� ا� �Ò�  . ذ�¸، ¤� ����ج ا������� ������ ا�Ï ����² ¿���� ا����س ��¡ ا��

  2013آ���ن ا�����  ����1ات ا��� ���أ �� أو ��� ��ري ا�����ل � )19(�­�ن ����ر ا������� ا��و�� ر¤¦ 

������¼ ا���­�� áو���. 

  



52

�ري�   	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا��

� ا������  )���ودة ���� 	�آ� ���ه��(���  و	�آ

�ن ��– ���	�  ا������ ا­رد �� ا��
  

�ت ا������ ا�����ة ��ت ��ل ا�����  ا��

  

14 

4(  ����  إدارة ا����®� ا��

�¿� ا������ ·�اء ا��Ç�ا��� �ïدوات ا������ ا�����������ض Ç���.  

-  �¿�Çن����Òا� 

�¿� ا������ -Ç� 

�¿� ا���ق -Ç� 

 ا���ل ا����� رأس إدارة -

 

�ح ������ت ��ل ���ض Õ�Âا اµه �����أه�اف  ا������ ،«Êأ� �¿�Çا�� �� �­��ت ا���������، ا���

�سا�و¿�ق ��، �Ç¿� وإدارة إدارة ا���ا������ ��ت ا�­��� ا������� ���ى ���ض  ��أس ا���ل آ���¢�Âأن ا

�ت ا������ ا����������¿� ���À ��� هµ» ا���Çا�� «µ�� �ةا����.  

��¼ إدارة � ¡�� �¿�Çإدارة ا��  �إ��اد و��ا¤� �� ����  .ا���������³ ا���Ðو��� ا�­

�ت إدارة ���¿� ا��� ��ا·���  ا�������إن ��Çة ������ و����� ا����� �¿�Ç����و� ا������ ë³ ��ا���

Ê� ى ءو��ود��� �ا����ض ���¸� �وز ا���ود ا��������ن ��م ���Õ� ��¿� و�� Ï¦ ��ا¤���Çا��.  

  

�¿� �¢�رة دور�� ���­Ã ا����²ات ا���½�� �� �Ëوف ا���ق Çإدارة ا�� ��Àت وأ������¦ ��ا·�� ��

� اÂدارة إ�¡  ا����������ف إدارة  . ا�������وأ���� ��Õ� اءات ا����·Âوا ������ ´Êل ا���ر�  وا���

 �Å�� �����Øإ�� �ت ا���آ���ءة و���À� ���ò ����¦ آ� ��ÍË دور» وا��ا·��� ����  .ر¤

  

�ت وإ·�اءات  ا����������م ���Ã اÂدارة �� �� ا����������ا¤�� أداء اÂدارة �� ��ا¤�� ��ى ا���©ام ���

�¿�Çر إدارة ا����¿� آ�� ���م ���ا·�� ��ى آ���� إ¿Çإدارة ا�� ��.  

 

-  �®� ا�����ن��

�¿� ���ض Ç� ن���Òا� �¿�Ç� �����³          ا������È� �È���ء ا�����È أو ا���Èف ا����Èم و��È� اء�È· �È����رة ��Ç�

�ÈÈا������     �ÈÈ� �ÈÈ���ا�� ¦�µÈÈن وا�����ÈÈا�� �ÈÈ� �ÈÈ��Òر �­ÈÈ�� �¿�ÈÈÇا�� «µÈÈه Ñ�ÈÈو�� �ÈÈ��¤����©ا���ØÈÈ ا���� �ÈÈ�����ÈÈداة �

�ت ��ى ا����ك���رات �� أدوات ا����، و���À ا������ وا�� وأر½�ة ����� أ´�ى أ¿�اف ذات �Ê¤� وا������

�ح ر¤¦ Õ�Âن �� ا���Òا� �¿�Ç�� ا�����ة) أ – 22(ا�­�� �����ت ا����  .��ل ا���

�®� ا������  -��  

�¿� ا���·�� �� ��م ¤�رة Çه� ا�� �ا����� �¿�Ç� إن�ا������      ��¤����Èا� �È�� �È���� ا��È����ء ����©ا�Èا��� ¡�� .

�ن ��ÈÈ أن  ������ÈÈ ا������ÈÈ�إن إدارة ÈÈ­�Âر ا�ÈÈ¤ �ÈÈا���آ �ÈÈ� �ÈÈ�­� ��ÈÈء   ا�������ÈÈ���� �ÈÈ���� �����ÈÈ� آًÈÈ�Òدا ñ��ÈÈ��

�ÈÈ����� �ÈÈ�¹ �Ò� أو      ÈÈ�´ �ÈÈ��� دون �ار���ÈÈوا�� �ÈÈد��� �¢á�ÈÈ وا·�ÈÈ� ا��ÈÈ� ³��ÈÈ ا��ÈÈÀوف ا����ÈÈ�� �ÈÈ������©ا��

 ���� ¡�� �ÏÐ� �¤ �¿�Ç��ح ر¤¦ . ا�������Õ�Âا �� �ا����� �¿�Ç�� ا������ ا�­�� ��Àل ) ب – 22(و���

�ت ا������ ا�����ة��  .ا���

�®� ا���ق  -�� 

  �ÈÈ���·ت ا�ÊÈÈف ا����ÈÈ½ ر��ÈÈق آ���ÈÈر ا����ÈÈأ� �ÈÈ� ات�ÈÈ�²ا�� �ÈÈ� �ÈÈ��� �ÈÈا�� �¿�ÈÈÇا�� �ÈÈق ه�ÈÈا�� �¿�ÈÈÇ� إن

�ح    ÈÈأر� �ÈÈ� �ÏÐÈÈ� �ÈÈوا�� �ÈÈر أدوات ا���­���ÈÈة وأ��ÈÈÒ��ر ا���ÈÈوأ��ÈÈى    ا�������ÈÈ� �ÈÈ���أو �ÈÈ��¤ �ÈÈ� ا���·�ÈÈدات ا��

  . ا�������
  

�¿� ا���ق ه� ا�����ة ��¡ �È�ى ���Èض   Ç� إن ا���ف �� إدارة �Èا������       �È����� ود�È� �È� ق�Èا�� �¿�ÈÇ��

�Ò��ح ر¤¦ . إ���� إ�¡ ���À¦ ا��Õ�Âا���ق �� ا �¿�Ç�� ا������ ا�­�� ��Àج – 22(و� (  �È����ت ا������ل ا���

  .ا�����ة
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�®� ا����ت �� 

�¿� ا���Êت ا�����������ض Ç�� م�� �­��     ¦�È� �Èاض وا���È�¤ت وا���� ´Êل ����Êت ا������ت وا������

       ØÈÈ·ا�� �ÈÈا�� ��ÈÈ��Òت ا��ÊÈÈوإن ا��� ،�ÈÈر ا�رد�����ÈÈا� �ÈÈوه �ÈÈ���Ëا�� �ÈÈا���� �ÈÈ�¹ تÊÈÈ����ÈÈا������  �¿�ÈÈÇ�

� ه� ����و�ر ا����­� ��� ��������را�� وا����È� ا��¢�Èي   �È�Âوا���رو وا��ره¦ ا   ¦È�� ¦È� ، �Èت   ا�������È�����

 Í��Ç�� ط��� �¿�Çت�Êر ا�����ح       . ���  أ��ÈÕ�Âا �È� تÊÈر ا�����Èأ�  È��� �¿�ÈÇ�� ا������ ا�­�� ��Àو�

�ت ا������ ا�����ة) ج – 22(ر¤¦ ��  .��ل ا���

  

�ظ ��È¡ أ¤��È�� �Èى      ا�������������� ����·�دات وا���©ا��ت ا������ ا������ إ�¡ ��Êت أ·���� إن È�������م �

� ���¸ ا���Êت�� ا����Ê���¿� �� ´Êل ����� ��Ç . ¦�� ¦��ا������    È��� �¿�Ç� Í��Ç�� ت ���ط���ي ����

 .أ���ر ا���Êت

  

�®�  ��� ا�¥���ة�� 

�ر ا���ÈÈÒ�ة �����ÈÈق           �ÈÈأ� �ÈÈ�²�  �ÈÈ�� �ÈÈ����ل ���ÈÈ  ا�داة ا��ÈÈ����� �ÈÈا������ �ÈÈة ه�ÈÈÒ��¿� ���ÈÈ ا��ÈÈÇ� إن . �ÈÈو�­

�     ا�������È��� ¡��È�� دة�È�� ت��¿� ا������ ��� إ���ا����Çا ا���ع �� ا��µدارة هÂ ت������� ��¡ إ��اد ��

�¿� ا�������إدارة Çا�� «µه ëو�� ��� .ر¤

  

 إدارة رأس ا���ل    -

 ������ة رأ���ل ¤��� ������À� ��¡  ا�������إن ��¤ ¡�� �À��� ����¼ �Ìدارة رأس ا���ل ه� ا������

  .�� ا������� ا���������ا��Òن و�Ï� ا���ق وآ�µ¸ ا����ار ���ر ���ط ا����ه���، وا

�ل ا�¤��اض ���¡ �� ��­�  ا����������¡ � �� Ø����� �­�� �Ò�إ�¡ ا�����À� ��¡ ا���ازن ��� أ��¡ �

  .وا����Õ� وا���ن ا������ �� ��آ© ¤�ي ��أس ا���ل

  

   ا����Ñل  ��� ا����� �� إ�Ð رأس ا���ل

     �آ� �ن ا­ول ��31 آ�  

  ��  2011    2012  �������ر ا�رد

          
  3,082,044   3,683,598  ����ع ا��������   

  (5,739,040)   )4,182,921(  ا���� و�� �� �­�Ø ) ��©ل(  
         

2,656,996(  )499,323(  ���� ا����� ��   ( 

         
  65,212,424   67,764,440  ا���­�����ق  ����ع  

  65,212,424   67,764,440  رأس ا���ل ا��ّ��ل   

         
 

5( ����� ا������ ا�

 �� �½��¿� و��اÒ� ���©ه� �� ��¹ه� و����ك  ا�������ا����ع ه� ������ �� ا���Ç�� ³ÕÇ� �����د ����

�ع ا������² أو ����ك �� ����¦ ا������ت أو �����ت وهµا �� ���ف ���Çت أو ا���ت�� ����¦ ا�������Çا�  ���

�Å��  ع ا���²ا��������ت ا�¤�¢�د�� ا�´�ى وهµا �� ���ف �Åت �� ا������ .ا¤�¢�د�� ���دة ����© �� ��¤� ا���

�ع ا���×��� -أ ��  ا�

�ت ا����ل ا�����Ò� ا������ ا�������و�����  ���¤ ¡��:-  

 .ا����رات −

  .ا����و�ت −

 .ا������رات −
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�ع ا�Ø×�ا�� - ب ��  ا�

� ا����������رس �¿��� ���	�  .دا´� ا����­� ا�رد��� ا��

` 

  

  

 ���رات �������ر ا�رد��و�ت ا��� ا����Øع ا������رات ا��

 

  2012آ� �ن ا­ول31آ�� �� و����� ا������� ��

�ر·��Çع ا�����  ا��ادات ا���½3,352,411    16,319  - 3,336,092  

�ت�����  إ��ادات ��� ا���½    430,047  - 110,156 319,891  

     

�ع�� 3,782,458  16,319 3,655,983110,156 إ�²��� إ��ادات ا�

     

��­�� ³Òا��ادات �� ودا �Ò62,565 - - ��62,565ا   

����
  )1,150( - - )1,150( ���ر�
 ����� و��

  )443,486( -  )135,188( )308,298( ���ر�
 إدار��

 (31,627)  - (3,842)  (27,785) إ���Êآ�ت

(67,454)  - -(67,454) �� ´���Ò 	�آ�ت ����� �������¢� ا� 

  

�ع��  �Ä 3,313,861 (28,874)  16,319  3,301,306¯ ا������ أر��ح ا�

  

  53,487,744 5,512,213  43,384,9994,590,532إ·���� ��·�دات ا����ع 

  17,810,038 - -  17,810,038 	�آ�ت �����ا�����رات �� 

�ت ا����ع����� ���  3,092,333    - 3,088,5733,760 إ·�

����  20,045 - 2,365  17,680  ا��¢�ر�Í ا��ا��

���رات �������ر ا�رد��و�ت ا��� ا����Øع ا������رات ا��

 

   2011آ� �ن ا­ول31آ�� �� و����� ا������� ��

   

�ر·��Çع ا�����  ا��ادات ا���½-- 328,732  328,732  

�ت�����  ا��ادات ��� ا���½ 636,663  - 289,575 347,088  

     

�ع�� 965,395  328,732 289,575 347,088 إ�²��� إ��اد ا�

    

��­�� ³Òا��ادات �� ودا �Ò221,086 - -��221,086ا 

����
 (117,823) - - (117,823) ���ر�
 ����� و��

 )574,997( -  (157,456)  )417,541( ���ر�
 إدار��

 (36,825) - (3,592)  (33,233) إ���Êآ�ت

 )49,812( - - )49,812( �� أر��ح 	�آ�ت ����� �������¢� ا�

  

�ع �Ä¯ ا������أر��ح��  407,024  328,732  128,527 )50,235(ا�

   

 49,408,570 14,435,259 32,627,9842,345,327إ·���� ��·�دات ا����ع 

 18,089,758 - -18,089,758 ا�����رات �� 	�آ�ت �����

�ت ا����ع����� ��� 2,897,720 -  4,937         2,892,783 إ·�

���� 9,752 - 8,3791,373  ا��¢�ر�Í ا��أ��
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  ا����²دات وا�������تو�Ä¯ ا������ وا­ر��ح  ����� ا���ادات  

  

�� 2011  2012  �������ر ا�رد

     
����Õع ¤�� ا��  407,024   3,301,306   أر��ح ا���

 (311,965)  (210,723)        ا�����د ا��ادات دا´� ا����ع

�ر�Í ا´�ى¢�   )67,472(   )158,936(  

     
  27,587   2,931,647  ا����Ä Ã¯ ا������ ا�����

     
       ا����²دات


دات ا�¥��ع©
 49,408,570  53,487,744  ا©���� �

 18,089,758  17,810,038  ا�����رات �� ��آ�ت ¬��»�

  796,140   150,256  ��·�دات ا´�ى

     
  ��Ø�  71,448,038   68,294,468ع ا����²دات ا�����

     
   ا�������ت

�ت ا����ع����� ��� 2,897,720  3,092,333      ا·�

184,324  591,265  ������ت أ´�ى  

      
 ��Ø�   3,683,598  3,082,044ع ا�������ت ا�����

 

 

6( «��� �� �  ا���� و�

   �� �آ� �ن ا­ول 31آ�  

��  2011    2012  �������ر ا�رد

        

 5,158   5,842  �� ا�¢��وق ��� 

�ت ·�ر��  –��� ��ى ا����ك ����  220,723    127,797  

�ت ����� –��� ��ى ا����ك ����*   14,314    85,528  

  5,520,557    3,942,042 *ودا³Ò �·�  –��� ��ى ا����ك 

        
  4,182,921    5,739,040  

  

*  ��� �� �·� ³Òت ا������ وا��دا���هµا و����¼  ،%3,50إ�¡ % ���2,25اوح ����ت ا���اÒ� ا������ ��¡ ��

�ت ���ر�¨ ���ÏÊÏÒ� ا	�� إ�¡  �� 	���ة ���اوح وا��داÊ´ ³Òل �هµ» ا���� ����. 
  
  

  ����� أ�³ى  أر��ة�����ن و  )7

   �� �  آ� �ن ا­ول 31آ�

��  2011    2012  �������ر ا�رد

        
2,318,573  ��م	�­�ت ���¦ ا���¢�� ����¼ ´Êل   - 

 29,309  24,252  ذ�¦ ���ر��

  66,876    120,507  ������� –د���ت ����� 

Íر��¢� �ً���� ������  5,059    3,735  

  38,567    11,604  إ��ادات ������ 

2,988    2,988  ������ت ����دة  

���Ë�� ¦1,382    537  ذ�  

�ت ����� د´���  5,661    9,563  أ�

¼ �����·�ة �	38,898    38,898   

      
  2,531,981    187,416 
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8(  �Ä�� ت �½ أ®�اف ذات��� ا­ر��ة وا���

    ��� �  :إن ���½�� ا�ر½�ة وا�����Êت �³ ا�¿�اف ذات ا��Ê¤� ه� آ�

   ����
 

����
 ا

آ���ن ا�ول 31آ�� ��    

        ��  2011   2012   �������ر ا�رد

����

� ا��
:­��د ­��ن ا
� آ� ا        

     

���     ا
��� و�� �� �

 ��
)6ا�¾�ح ( ا��
���¬��ب �
��� وود�±� ��ى ��´ ا���  4,065,560  2,528,424  ���ه�  
       

    2,528,424  4,065,560 

      ����ب �� ا
 اف ذات ���� ��� ة ا���

 1,644,090  2,380,370  ��آ� ¬��»�   ��آ� ��ج ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

��آ� ا«���� �������ر وا���
�� ا�±¥�ري  ¬��»���آ�      2,406,874  1,714,742 

��آ� �É�Éة ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري   854,116  1,617,329  ��آ� ¬��»�  

��آ� روا�� ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري   281,213  875,296  ��آ� ¬��»�  

��آ� �Êا¤�دا �������ر وا���
�� ا�±¥�ري   135,299  -  ��آ� ¬��»�  
       

    7,279,869  4,629,460 

       ����ب �� ا
 اف ذات ���� 
���� ا���

  796,680    910,488  ��آ� ¬��»�    ��آ� ��ج ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

��آ� ا«���� �������ر وا���
�� ا�±¥�ري    697,886  797,588  ��آ� ¬��»�  

��آ� �É�Éة ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري    3,117,112    3,562,403  ��آ� ¬��»�  

��آ� روا�� ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري    1,537,130    1,867,585  ��آ� ¬��»�  

��آ� �Êا¤�دا �������ر وا���
�� ا�±¥�ري    373,826    950,533  ��آ� ¬��»�  
       

    8,088,597    6,522,634  

  
 

��� ا�¡ ا¤��ط ا�·�ة��� 2012آ���ن ا�ول  31آ�� ��  ا������� ���² أر½�ة ذ�¦ ���د ا���·�� ا������� ا������� �

 Î���7,660,288  ��� .2011آ���ن ا�ول  31د���ر آ�� ��   6,522,634د���ر ��

 

 
2012آ���ن ا�ول  31
���� ا
������ آ�� ��    

        

���������ر ا�رد

����
 

����
 ا

ا� ادات ����  

������  

���د ا���ء  إ� ادات

����� ¡�¢��
 �¤£ ا

إ� ادات 

 ���ر�¥

��ا§� وا� ادات 

��� �� ودا§¥ ­�

      

 - 164,564 8,854169,117 ��آ� ¬��»���آ� ��ج ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

 ��
 - 251,573 7,756161,427 ��آ� ¬��»�ا�±¥�ري��آ� ا¿���� �������ر وا���

 - - 11,545178,143 ��آ� ¬��»���آ� �Êا¤�دا �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

 - 201,841 34,643252,891 ��آ� ¬��»���آ� �É�Éة ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

 - - 25,705379,367 ��آ� ¬��»���آ� روا�� ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

���
 29,939 - -- ���ه���´ ا���
�� ا��

 88,5031,140,945 617,978 29,939 
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2011آ���ن ا�ول  31
���� ا
������ آ�� ��    

        

���������ر ا�رد

����
 

����
 ا

  

ا� ادات ����  

������  

إ� ادات 

 ���ر�¥

��ا§� وا� ادات 

��� �� ودا§¥ ­�

     

 - 17,708712,333 ��آ� ¬��»���آ� ��ج ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

 - 15,512468,302 ��آ� ¬��»���آ� ا¿���� �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

 - -23,091 ��آ� ¬��»���آ� �Êا¤�دا �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

¬��»� ��آ���آ� �É�Éة ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري  69,288443,880 - 

 - -51,416 ��آ� ¬��»���آ� روا�� ا����ة �������ر وا���
�� ا�±¥�ري

���
 62,411 -- ���ه���´ ا���
�� ا��

 177,0151,624,515 62,411 

  

% 49 �­� �� ا���آ�ت ا������ ا������ وا�����آ� ����� ���د ا���ء ��� ا�����Ê´2012  ³��� µل ��م  ������¤��� ا�* 


�� ا�±¥�ËËري  (ËË���ر وا����ËË��� ة���ËË�ج ا�ËË� آ��ËË� ري و  و�ËË¥±�ا ��
ËË���ر وا����ËË��� �ËË���¿آ� ا�ËË�   ر����ËË��� دا�ËË¤ا�Ê آ��ËË�


�� ا�±¥�ËËري ËË���و  وا     ����ËË��� ة���ËË�ا �ËËآ� روا��ËË� ري و�ËË¥±�ا ��
ËË���ر وا����ËË��� ة���ËË�ة اÉËË�É� آ��ËË� ري�ËË¥±�ا ��
ËË���ر وا(   

 áر� ó��   .آ�� ه� ���á ا���Õ��7% «Ê ه

  

 ¡�¢��
���د ا���ء �¤£ ا

 

 2012  2011 

      

  2,332,378  2,419,248 أول ا���ة�¥
د ا¤�µء ��´ ا���»�³ 

  (429,001)   -   )24ا�¾�ح (ا·� ا��±��� 

 515,872  -   إ����ت ��ل ا����


د ا¤�µء ��´ ا���»�¥� ³�����   (2,419,248)  - 

     

¡�¢��
 2,419,249  -  آ���ن ا¨ول  31آ�� ��  ���د ا���ء �¤£ ا

     

 

 ا¿دارة ا����� و�£ا�� و����Ûت وا���ب روا�¸ 
  

 �²�� � 2012آ���ن ا�ول  31ا������� ��  ´Êل ا���� ¤¢��ة ا�·� اÂدارة ا�����روا�  وا���ب و�­��ôت و�©ا�

Î��� 195,615 رد������ .2011د���ر ����م  199,161 ، ��
 
 



58

�ري�   	�آ� ا����ة �������ر وا������ ا��

� ا������  )���ودة ���� 	�آ� ���ه��(���  و	�آ

�ن ��– ���	�  ا������ ا­رد �� ا��
  

�ت ا������ ا�����ة ��ت ��ل ا�����  ا��

  

20 

9(   ���� ���²دات �

  
���� ا���د�� �� �³ل ���دة ���²دات ����� أ -9��   ا����¯ ا��³ ا��³¯ �
 

   �� �  آ� �ن ا­ول 31آ�

��  2011    2012  �������ر ا�رد

    
    أ��� 	�آ�ت دا³¯ ا­ردن 

 3,155,551 3,155,551  	�آ� أ��اج ا����ر�� 

 - 500,000  	�آ� ا��اج �����ر�³ ا����ر�� وا������ر��

 302,618 279,488  ا���¸ ا����� 

 172,965 190,262  ا���آ� ا����ر�� ا�رد��� ������� 

�ر ����Ê� �ن ا��و����� �آ�	150,000 153,000   

 114,956 114,956  أ��ال ا����

 ��Ê�Â87,186 92,197  ��¸ ا�ردن د�� ا 

�رات ����Ê� ا���ق ا����� �آ�	49,141 76,545   

 �Õ�� 126,000 51,000  ا���آ� ا�رد��� ������� ا��

 35,000 10,500  	�آ� ا�������ون ا���ب ا�����ون

  4,623,499  4,193,417  

  

      أ��� 	�آ�ت ³�رج ا­ردن 

 ���  194,746  235,498  ��ق د�� ا��

�ل ����  GDF SUEZ  28,671  38,814آ

�ل  –	�آ� ����  MIR 43,617  42,321آ

 ����Ê� ب ا��ادي��· / Ã190,038  262,814  ه���  

 ����  184,615  217,366  ه���Ã/ ا���آ� ا��¢��� ��������ت ا���

  77,419  100,748  ه���Ã / ا����Õ� ا��¢��� ا�­����� 

  888,714  727,953  

     
  5,512,213  4,921,370  

  
 
  ا­��� ا����Øزة ب -9

�» �È�ى ��آÈ© إ�È�اع      Èآ�رة أد�µÈت ا���إن ��د ا���¦ ا�����زة ��¹اض ���Õ� ا���آ� �� ����Ã إدارة ا���آ

��� �  :ا�وراق ا������ آ�

 

 
 آ� �ن ا­ول 31ا����� ا����Ä� آ�� ��    ��د ا­���    ا���آ�

  �� 2011  2012      �������ر ا�رد

           
�ر   ����Ê� �ن ا��و����� �آ�	25,000 25,500  50,000   

 54,500 54,500  50,000  ا��اج ا����ر�� 	�آ�   

 - 2,100  10,000  أ��ال ا����  

          
 79,500 82,100   ا����Øع 
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  د���ت ��Ð ز��دة را���ل 	�آ� ���¥� )10

 

   �È� �Èا������ �������ن ا�ول   Ê´31ل ا���� ا��È2012آ   �È���روه� ��È�ار   ) ÎÈ��� ³��È�)538,039     ا���Èآ� ¤Èد��

 Î��ÈÈوا�� �آ�ÈÈا�� �ÈÈ¢�49   %  ة���ÈÈج ا��ÈÈ� �آ�ÈÈ	 ل�ÈÈ� ³ رأسÈÈري����ÈÈا��� ���ÈÈر وا�������ÈÈ���  ¨ر��ÈÈ� ¡ÈÈو��

��ت ا������ �¦ ��¦ ا��­��ل ا�·�اءات ا�������� ���³ رأس ا����  .لا���

 

�ر�� )11�  ا�����رات �

  
 .ا����������� هµا ا���� آ��� ¤�³ أرا�� دا´� ا����­� ����اة �� ¤��  -

 

- «Êأ� �ر���رات ا�������Ê� �د�������� و��ً�  2012آ���ن ا�ول  31د���ر آ�� ��  30,418,171 ���² ا����� ا��

�ري ا����Ç ا���) �����29,716,936   �� � ).2011ا�ول  آ���ن 31د���ر آ�

 

-  ��� � :إن  ا���آ� ا���½�� ��¡ ��� ا�����رات ���ر�� ´Êل ا���� آ��� آ�

 

�� 2011 2012  �������ر ا�رد

      

  21,185,896  22,229,456  ا��½�� �� ��ا�� ا����

�ت�� -  391,058  ������ت و�±�ات����� �� /  ا�

�ت��  3,600,000  -  ) ارا�� ����·�ة ��·�� ������( ا�

µ2,383,372( -  ����� أرا�� إ�¡ ���وع ��� ا�����( 

  122,398  -  ر��م ����� وآ��ت و��� ��­�� 

 )295,466( -  ���ل إ�¡ ��·�دات ���ة ����³ 

      
  22,229,456  22,620,514  ا����� ��  ���� ا����
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24 

 

  أر��ة دا��� أ��ىدا���ن و )14

   �� �  آ� �ن ا­ول 31آ�

 ��  2011    2012  �������ر ا�رد

        
���  60,074    479,132  *����� ا����  �

  104,937    3,760  ذ�� دا���

12,325    8,569  ��­ر�� ������ ا����  

 ����� ��­��ة ��­�� ا����  9,650    6,875  

  -    51,667  ��­��ة ا��­ء ���� ادارة ������

  1,878    945 ����� ا����أ�­�­ت 

  473    473  أ�­�­ت ���وق ا���ا�­ت 

  1,970    2,086  أ�­�­ت ا���­ن ا����­��

 14,765   -  أ�­�­ت �£¢¡�� دا��� 

  59,631   6,750  أ�­�­ت دا��� أ��ى

 42,783    28,233  ا�­�­ت ار§­ح �£ز��

        

  591,265    305,711  

 

� ����� ا���� �»ل ا���� ه� آ�­  ∗��  :���إن ا���آ� ا��­��� ��¬ �

   �� �  آ� �ن ا­ول 31آ�

��  2011    2012  �������ر ا�رد

      

� �� §�ا�� ا������  308,040    60,074  ا��

� ا����£ذ �»ل ا������  59,521   472,167  ا��

  )307,487(    )53,109(  ا����£ع �»ل ا����

        

  479,132    60,074  

  

    *��£�³ ��   :�� ا��§µ ا������ ا��§µ ا���­´�� ���­ ��� ��

  
    2012    2011  

    

  ���ل

ا������  

  ا����ل

  

 ��
ا

    ا������

���ل 

ا������ 

    ا����ل

 ��
  ا

  ا������

        ��      �������ر ا�رد
  

          
                  

 ���  65,066   %238    464,892   % 14,25    ا���� ا����

�ً����� ����  18,696    % 68    2,991    % 0,09    �����ت ��� ��

 ��  )25,912(    )%94(    (1,487)    )%0,005(    ���د ��� ����� �­ ��

�� ��� ا����ب ا���آ�ت ا������ ����� 

���­� �­��� ���  %0,18  *����دات ���

 

 5,771   6 %  

  

1,671  

           

��
  59,521    % 218    472,167   % 14,515    ����� ا���� ا���	

 

��­�� ا���ورة �� ��� ا���¹اف §�­ وذ�· و§�أي إن ا��£�£دات ا�������    *�­§ ��º»ت ا��­ºا��«��� ا���¼��� §­�¡�و

 .�ا���£ل ��¬ ��­�� �� ا������ �� ا�£º¾ ا��­�� �� ا���� ا������ ا¹دارة أ�½

 

     ��  ا���� ا����

 و�Ã� �Ãºر ا���Ãار §­��£ا���Ã     2010و 2011ا�¼­م  §����� آ�Á ا������ ا�Àا�³ ������ ا���� �� ���£���­º¾ ا�

  .2010ا�ºار �­م  ��¬
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 ا��¥ا��ت ��� �¤¢�� ������ £��¡ ا­¢¡  )15

  

 ��º£�§، 3,600,000 ��� إ´�­�Çر �Æ�� ���£�³ أرا�� §������Á³2011  �Ã ا���­Å  25§�­ر��­º��£���  Ä¾ ا�

�� ������� ا���£��� Ê�Ë �³ د�� ���É د��­ر �� ا��Áآ� ا�����د��­ر ��� ��º£³ ا�¼�� و���Ãد ا��ÌÃء    850,000

 Äر�­�§ �Ëوا Í�º ¬�� 2014أ�­ر  15ا������  É��³11,5 ا���£�� أ��ة ��� ا������ ا���£���و%. 

 

   �� �  آ� �ن ا­ول  31آ�

  2012  

  

  

��  �������ر ا�رد

  

  ا��� ا­د ¦

�§ د���ت 

  ا©�¨�ر

  

 

 ��ا���ا��� ��¦ �

  ا��¤¢�� 

 

 ���� ����  ا����� ا��

  د���ت �§ا­د ¦ 

  ا©�¨�ر

        

�­ÃÃم ا�ÃÃ¬  ذ�ÃÃ� Ï��ÃÃ�³ ���£ÃÃ�³ ����ÃÃ³ �ÃÃ�� �ÃÃ»ل 

  ��� أ�£ام 
2,750,000 342,333  3,092,333  

  
      

  2,750,000 342,333  3,092,333  

 

   �� �  آ� �ن ا­ول  31آ�

  2011  

  

  

��  �������ر ا�رد

  

  ا­د ¦ا��� 

�§ د���ت 

  ا©�¨�ر

  

 

 ��ا���ا��� ��¦ �

  ا��¤¢�� 

 

 ���� ����  ا����� ا��

  د���ت �§ا­د ¦ 

  ا©�¨�ر

        

�­ÃÃم ا�ÃÃ¬  ذ�ÃÃ� Ï��ÃÃ�³ ���£ÃÃ�³ ����ÃÃ³ �ÃÃ�� �ÃÃ»ل 

  ��� أ�£ام 
2,750,000 26,333  2,776,333  

  
      

  2,750,000 26,333  2,776,333  

 

  

�تا© )16�£���� 

 

�ريإ����£�   .أ � :إ¢

  

 �Å�³ ����§ Ðا���ا� ��º ��£ر§­ح ا���Ñا ا���­ب �­ �³ �³£��½ �� اÀا����¼� �� ه Éل ا���� % 10ا���­�«�

  .وا���£ات ا��­§�� و��ً­ ��­�£ن ا��Áآ­ت وه£ ­º ��Ó§� ���£ز�� ��¬ ا���­ه���

�ريإ����£� إ  .ب ���: 

��º ��£ر§­ح ا���Ñا ا���­ب �­ �³ �³£��½ �� اÀا����¼� �� ه Éا���­� �Å�³  �� ��Ì³ � ����§و Ð20ا���ا� %

�»ل ا���� و�����م هÀا ا��Ö­��Ë �� ا�ÓÑاض ا��� ���ره­ ���� ا¹دارة و���Ç���� Ï ا�¼­�� ³£ز�¼½ 

 .§­��­�� أو �Ìء ��½ ��¬ ا���­ه���
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17( ������� ر�¯ ��� 	�آ� ��  

  

 Äا�ول  30§�­ر� ���Á³2012   ر ���� ا�دارة ا��£ا��� ��¬ §�� آ­���º آ� ا����ة �� ×�آ��× ��Ë

���Á³   ���7 §�­ر�Ä �� رأس ا��­ل  و�º ا´����¾ ا���اءات ا��­�£%  ��100»ن ���Æ£�� ا�¼�­ري وا��­��� 

 ��­Å2012ا� ���º É�§ ،�� 2,601,231د��­ر و��³¡� ا���� §����   ��5,937,323 ����� ا���� ���É ا����

  . د��­ر

 

   إدار���²�ر�±  )18

  آ� �ن ا³ول  ����31� ا������� ��   

��  2011    2012  �������ر ا�رد
  

    

  204,969  123,545  و��­�� �£¢¡��رواÐ³ وأ�£ر 

  15,867    10,946 �� ا���­ن ا����­�� ا����£����­ه�� 

  26,271    27,783  ر´£م ور�� وا×��اآ­ت

 3,575   2,175  د�­�� وإ�»ن

  44,808    24,727  ا­��¹رات

  4,338    1,911  ´¡� و��³»ت 

  79,200    76,593  ��³»ت أ��­ء ���� ا¹دارة

  86,400    67,355  أ³¼­ب وأ�£ر ر��� ���� ا¹دارة

  -    51,667  ��­��ة أ��­ء ���� ا¹دارة 

5,726    2,302  ��­ر�� �¼­رض  

  26,980    29,880  أ³¼­ب ����� 

���£�­º رات­Á�´10,260    10,600  أ³¼­ب ��­�­ة وا  

  27,810    21,900  ا´�­Áرات �­���

  6,632    5,610  §��� وه­�³ وا����¾

 ­Ö�º  6,245   7,767´�½ و��Æ£�­ت و­Ë´£ب

��­Ù8,405    6,803  ��­�� و�  

Ú4,849    5,644  آ��§­ء و��­  

��­� ��­��  2,231   2,298 

527   512  ��­ر�� ´�­رات 

2,750   2,775  ���وف ��­��ة ��­�� ���� 

 �º�¡��  3,487   1,849 

109    148  ��­ر�� §����   

 3,607   10,314  أ��ى

        

  495,153   574,997 
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²�ر�±  )19� �������  

  آ� �ن ا³ول  ����31� ا������� ��   

��  2011    2012  �������ر ا�رد

        

  3,240    1,150  ��£�ت و��­ر�� §����

  114,583    -  ��ا§�� �ºض ���£�³

        

  1,150    117,823  

  

 

  أ��ى  �²�ر�±  )20

  آ� �ن ا³ول  ����31� ا������� ��   

��  2011    2012  �������ر ا�رد

        

  61,515   15,628  ����� د�� ´�£ات ´­§�� 

 5,022   2,265  ��­�� ��و­ºت ����

 936   28,705  أ��ى

        

  46,598    67,473  
 

  

�رة( ا���¯ �²� ا���´ �§ )21�µ)ا�  �ر(����� )��´/د��
  

  

آ­�£ن  ���31£ن ´�� آ�­ ��  40ا��­��� و ا��­���  اÑ´���³ ا­��Ëب ر§��� ا���� §����� ا��§µ ����� ��¬ ��د 

  .2011و  2012 اÑول
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22( �����£� ا��µإدارة ا��  
  
  
  
  
  
 

�£� ا���³�ن     -أ µ�  

�­�Ö ا­���¹ن �Å�³ ا����� ا���ر�� ���£�£دات ا��­��� ا����� ا���£ى ا��� ���� أن �³¼�ض ��­ ا��£�£دات ��

  : وه� آ�­ ���  ةا��£�Ë آ�­ �� ­³ر�Ä ا���­�­ت ا��­���

  

  آ� �ن ا­ول 31آ�� ��  ا����� ا���ر¢�    

��  2011    2012   �������ر ا�رد

          
          

½��Ë �� 5,733,882   4,177,079    ا���� و�­ 

 77,907   48,944    أر��ة ����� ا��ى����£ن و 

 �Æ��º«�    15,368,466   11,152,094£ب �� أ�Öاف ذات 

���  -   4,437,323    ×��­ت §�´� ا���
          

    24,031,812   16,963,883 

 

�£� ا������   - ب µ�  

  :ا��¼­�Æ��� ���º£§­ت ا��­���  ­ºت­ا�´������­ ��� 

  
  

�ت  -�������ت ا������ا�  ��¹ ا��¸�
 

  2012آ�­ ن ا
ول  31  

  

  

��  �������ر ا�رد

  

  ا�����

  ا���	���

  

  ا�	����ت ا������

  ا��	���� �����

  

أ��� أو  6

  أ��

  

6 – 12 

���  

  

  

  أآ�� �� ���

            

            

  -  -  )591,265(  )591,265(  591,265  ار��ة دا��� ا��ىدا���ن و 

  )3,540,000(  -  -  )3,540,000(  2,750,000ا��¥ا��ت ا��¤£�ر ����­� ¢��­� ا¡��  

            

  3,341,265 )4,131,265(  )591,265(  -  )3,540,000(  

  
  
  2011آ� �ن ا­ول  31  

    

����  ا�

  ا�������

 

�����ت ا���  ا����

����� �º�  ا����

  

  أ	��  6

¡ºأو أ  

  

6 – 12   

��	  

  

  

  أآ�� �§ ���

 ��            �������ر ا�رد

            

  -  -  )305,711(  )305,711(  305,711  ار��ة دا��� ا��ىدا���ن و 

  )3,540,000(  -  -  )3,540,000(  2,750,000ا��¥ا��ت ا��¤£�ر ����­� ¢��­� ا¡��  

            

  3,055,711 )3,845,711(  )305,711(  -  )3,540,000(  
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�ف��
� �����  إن أ���ر ا��
   :آ�� ���  آ���آ��­ن ا	ول  31آ�� ��  ا�����ر ا	رد�������ت ا	
  

 آ� �ن ا­ول 31 

 2012  2011 

     
���� 0,7100  0,7100   دو�ر أ�

 0,9148  0,9333  �­رو

  0,1932   0,1932  * دره� إ��را��

�ي�� �
�
  0,1119   0,1177 

  

��و�ر ا	����� آ�� �� ��ر��  إن* �� �����ف ��� �� ا�����ر ا	رد�� وا��ره� ا���را�� ���أ���ر ا

�
����
���ت ا��  .ا

  

�ف ا�����ر ا	رد�� ����ار ا� �
� % 10ن ا����دة �� ���
����� ا��و�ر ا	�����، �­رو، دره� إ��را��، 

���ي، �­ف �¡دي إ�� آ�� ���  )����ن (�£�¤¥�   :�� ا	ر��ح وا
  

 2012  2011 

     
����  (418,530)   )267,652(  دو�ر أ�

 (3,996)  )2,975(  �­رو

  (19,475)   )23,550(  إ��را�� دره�

�ي�� �
�
 )48,018(   (37,465) 

        

  )342,195(    (479,466)  

  

�ف ا�����ر ا	رد�� ����ار ا� �
� % 10ن ا¬�¥»�ظ �� ���
����� ا��و�ر ا	�����، �­رو، دره� إ��را��، 

� آ�� ��� £�¤¥��ي، �­ف �¡دي إ�� ز��دة �� ا	ر��ح وا��:   

  
 2012  2011 

     
����  418,530   267,652  دو�ر أ�

 3,996  2,975  �­رو

  19,475   23,550  دره� إ��را��

�ي�� �
�
 48,018   37,465 

        

  342,195    479,466  

  

��� أ���ر ا�����ة −� �����/���  ا��


� ا�°� �¯�� �­ا£�����
� ´­ا£�/�±²� ا	دوات ا����
���ت ا��  :آ�� ��� ةا��­�µ آ�� �� ��ر�� ا

  

  آ� �ن ا­ول 31    

 ��  2011    2012    �������ر ا�رد

          
���ة� ���� �������/أدوات �� ����          

�
����
­دات ا­�� 5,606,085   3,956,356    ا

�
����  (2,750,000)    (2,750,000)    ا��¶�­��ت ا

    1,206,356    2,856,085  

 
  

 ·���� ��´­�¸��
� ذات ��£�ةأي �­
­دات و�¶�­��ت  ا���/�£�´  �º��
�� ا���د�� �� �ºل �
�ن ا���� �°��»

 ���¼�� �� أ���ر ا�»�£�ة. ا��­�µا
½°��±¾ا ��ن ا/�£���
�  ا����
���ت ا��
�ن  ةا��­�µآ�� �� ��ر�� ا� ��´ �»¡� ��

 ���¼�  .ا��­�µا���º ا
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31 

 

  ا����� ا���د�� −


� ان ����
­دات وا��¶�­��ت ا­��� ��
�� ا���د��
��ا��
�ن  � �¥°�¿ �¼�� 
­ه�ي ´� ا� �� �±� ���°���ا

������آ� ا��
���  آ��  ا��­�µ ا����
���ت ا��  .ا��­�µة ��ر�� ا

  

  ه���� ا����� ا���د��
  

�

�°����� اÀ ام�¥°��� ��
�� ا���د���� �¸�����
� ا�����ف ا��¤°­��ت ا��¥°�»� . �¯�� ا�¸�ول أد��Â ا	دوات ا��

  :آ�� ���

  

��(أ���ر ��ر
�    :1ا�����ى����� ا
Ã (��»��� دات أو �¶�­��ت­
­��  .�� �­ق �¼� 

� ا	���ر ا���ر
� ا��°�Æ�� �� ا��¤°­ى   :2ا�����ى
Ã ت�º��1 دات أو­
­��� �²µ���� ����Çو

 �È� �É��� ��¼�  ت، إ����­�¶��� ) ا	���ر(اÉ��� �
Ã ��¼ر(و����	ا �� ��°¼�( .  

�����²µ  :3ا�����ى ������
¤� ´�� أ��س �
���ت ا�¤­ق ا�
­دات أو ���¶�­��ت ­���      ���ºت 

)�²µ���� ����Ç �
Ã ت�º��(.  
  

  

 ���ى   �������ر ا�رد��ى   1ا���� 2ا���

 

�ى  � ا�����ع  3ا���

        

�ن ا�ول  31�
        2012آ

         

����  ���دة ����دات ���� ا���د������

 

 ا����	�
 ا���  �� ��ل ا

1,241,706 

  

-  3,770,507  5,012,213 

             

  1,241,706  -  3,770,507  5,012,213 

�ن ا�ول  31�
             2011آ

            

����  ���دة ����دات ���� ا���د������

 

 ا����	�
 ا���  �� ��ل ا

1,650,863 

  

-  3,270,507  4,921,370 

             

  1,650,863  -  3,270,507  4,921,370 

 

�آ�ت ��
�� أ´�Â أ  ��Æ°�3 ��� ا��¤°­ى  •É �±�3,270,507 �
�±� ا���ر ��ر �
Ë ، د���ر � �°­�µ


­دات ­��
� ه¾Â ا
�°� �´­�¸���( ��­م اºا� ���¼�
�� ا���د�� �� �ºل ا���º ا���� �
�
­دات ��­� (


�� ا	�­ل Ç ���� ����À ام�¥°���(NAV)   ثو����µ	 �
��ة �°�ر�� إ  �
���ت ���­°� ��Ç�� اد�´


���ت ��
� ا��­�µة ���¸�­´�ا���� .ا

 

�آ� ��
�� أ´�Â أ ��Æ°�3 ��� ا��¤°­ى  •É �±�500,000  �
�±� ا���ر ��ر �
Ë ��­م ، د���ر � �°­�µ


­دات­��
� ه¾Â ا
�°� �´­�¸��
�� ا���( ا���� �
�
­دات ��­��ºا� ���¼����°¥�ام  )د�� �� �ºل ا���º ا


�� ا	�­ل Ç ���� ����À(NAV)   µاث و��� ا���
��آ� إ�°­��ة ����� ��   ���­��ت ��¼�دارة ا


� ا��­�µة ���¸�­´�إ�°�ر�� ����
���ت ا��  .´�اد ا
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�ت ا������ ا�����ة ����ت ��ل ا���  ا��

 

32 

 

  ا��¡ا��ت ������  )23

آ� �ن ا­ول 31   

 ��  2011   2012  �������ر ا�رد

    

    

 �
 29,970   9,970  *آ»��ت ���

      

  9,970   29,970 

 


��ت  *      �Í°�
�� اÇ �½���          2012آ��­ن ا	ول  31د���ر آ�� ��  � 9,970�Î ����� ا��»��تا��¯°¸�ة ��ى ا

  ). 2011آ��­ن ا	ول  31د���ر آ�� ��   2,970 �����(        

 


��  2012آ��­ن ا	ول  ­�31
� آ�� �� �� �«
�¯��آ�ت ا¼�
��ت (د���ر  277,402ا�°�ا��ت �¯°��� ´�� ا�Í°�ا


��ت ا��¯°¸�ة �����±� ( �È�°�   ����� 209,402 ��»��ت ���
�) د���ر 279,202ا��¯°¸�ة �����±� �Í°� 32,843ا

�ة ���È°�Ïر وا�° 2011آ��­ن ا	ول  31آ�� �� ) د���ر����آ� اÉ Î��� ��¤� ري����49¶­�� ا % Â¾ه ��

�آ�ت¼�  .ا

 

 ��ض ا�أ��س إ��دة  )24

  

��ض  ��2008 ´�م  �¸�­´����Ç ا������� �­ا£� ا� �±°�
Ç �½����´�­د ا�¼�ء ´�� µ¤�ب  د���ر 275,000وا

 ¾
«�°�� �¡ه� �¯� ا
Ã وآ­ن ا��� �Çر ��
�ر ا��¯���� ا��و�� Ó¤µ)23 " ( اض�°Çا� ¿
����  " ����

��وف �°�ة  �¸�­´�ا��آ�������Ö . ا�´°�اف ������Õ آ�¼�
�م اÇ ��د���ر ´��  154,001����� ���Õ � إ


¾ ´�­د ا�¼�ء �¯µ¤�ب «�°��وÓ¤µ � ا
����  ����¯����ر�¿ا��
� ه¾Â ا�آ­ن ه¾Â  �±� ا�´°�اف�¸Ó  ا��و

  .2008ا	رض �� �
�±� �� ´�م 

  

������آ� ا��� ا�°���� ´�� ا»	 ×¥�� ���°�  :ا��­�µ إن ا�¸�ول ا

��  �������ر ا�رد

 

 أر�
ح

  ��ورة 

   

��
��  ا�

    إ �
ري

  


ء ��� ��د ا���

 �����  ا�

           

            

 ���È�
���ت آ�� �� ا	ول �� آ��­ن ا��  2,332,378   2,310,708  9,491,847   2011ر�
� ا

 ���È� )429,001(  (42,900)  (386,101)  2011أ«� ا�°���� �� ا	ول �� آ��­ن ا
  

        

 ¥ � 1,903,377  2,267,808  9,105,746  2011ا��§�� ا����ل �¥ ا­ول �¦ آ� �ن ا��

          

  
  

25(  ��  أ��اث ¨�

  
�آ� �� 
�¤°� ا������ة �°�ر�� ¼��آ� �°­ز�Ù2013  �°�¤� �� Úذار  30أو�� �¸�Ø إدارة ا¼�� �����
�Û ا±��5 %

  .د���ر Õ����2,000,000  ��2012 رأس ا���ل آ°­ز���ت أر��ح ����� ´� ا���م 




