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 رسالتنا وقيمنا ،ارؤيتن
 

 ..رؤيتنا.
 والمشرق بالعالم. الأردنأن نكون شركة الطيران المفضمة لربط 

 

 ...رسالتنا
 لأننا نقدم ليم: ،أنفسيمأن يقوم مسافرونا بترويج خدماتنا ب

 .أرفع مستويات السلامة والأمن والاعتمادية في مجال النقل الجوي 
 .أجواء سفر متكاممة غنية بالرعاية والاىتمام 

 .خدمات ومزايا متقدمة بكمفة معقولة 

 لأننا نوفر ليم: ،نا كفريق واحد بحماس وكفاءة عاليةأن يعمل موظفو 
 حوار المفتوح.بيئة عمل صحية تشجع المشاركة وال 
 .امتيازات وحوافز وظيفية منافسة 

  ًمستمرة لمتدريب والتطور من خلال مسار وظيفي واعد. فرصا 

 .قيادة نشطة وفعالة 

 ن ليم:لأننا نؤمّ  ،أن يقبل مساىمونا عمى الاستثمار في شركتنا
 .عائدات مجزية عمى استثماراتيم 
 استمرارأرباحاً متنامية ب. 

 لشفافية والمسؤولية.أعمى مستويات النزاىة وا 

 لأننا: ،فخوراً  الأردنوبيذه الرسالة سيكون 
  ثقافتو وحسن ضيافتو. ،الأردننعكس الصورة المثمى ليوية 
  سط عمى الصعيدين السياحي والاستثماري.الأو كمحطة رئيسية وبوابة دخول لمشرق  الأردننروج 

 يات الخيرية.ندعم المجتمع المحمي ونقدم الرعاية لمختمف النشاطات والفعال 

 ..قيمنا.
 :وموظفونا الناجحون يتحمون بـ ،يزنعمل جاىدين لنحقق التم

 

 روح الفريق الواحد:
 ونحب أن نحقق النجاح معاً معتمدين عمى التواصل الفعال وعمى قدراتنا الذاتية. ،نؤمن بالعمل كفريق 
 عمم والتقدملمت من الاختلاف في وجيات النظر وسيمةونجعل  ،نقدر اقتراحات العاممين. 

 الموضوعية:
  ًالآراء الشخصية والمشاعر. إلى وليس استناداً  ،عمى حقائق ممموسة وحالات عممية نتخذ القرارات بناء 
 .ندعم قراراتنا بالمعمومة الصحيحة الكفيمة بإقناع بعضنا البعض بواقعية وتجرد 

 

 

 الاعتمادية:
  وف والأحوال.نسعى بشكل مستمر لتمبية حاجات مسافرينا في كافة الظر 
 والأنظمة والقوانين المرعية. ،ننصاع لكافة السياسات والإجراءات الداخمية 

 

 

 

 

 



 

 

 الالتزام:
 استمرارنمتزم بتوفير الأفضل لكل من ليم مصمحة بنجاح شركتنا ب. 
 .نضع أعمى معايير ومستويات الأداء ونعمل عمى تطبيقيا 

 .نتحمل مسؤولية أفعالنا وقراراتنا 

  ونستجيب ليا. ،من داخل الشركة وخارجيا ،كل من نتعامل معيمنصغي لرغبات 

 الاىتمام:
 .نتفيم متطمبات مسافرينا ونعمل عمى تحقيقيا 
 .ندعم بعضنا البعض ونقدر ظروفنا بموضوعية 

 .نتعامل مع الآخرين بنفس الأسموب الذي نتمنى أن يعاممونا بو 

 الثقة:
 موظفينا وشركائنا. ،اننتيج الصدق والشفافية في تعاممنا مع مسافرين 
 من التواصل والانفتاح في بيئة العمل. ووندعم إيجاد ج ،نعزز قيم الثقة والاحترام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 أعضاء مجمس الإدارة

 رئيس مجمس الإدارة
 حافظالمعالي السيد سميمان  -

 ممثل عن حكومة المممكة الأردنيّة الياشميّة 
 
 ارةنائب رئيس مجمس الإد-

 معالي السيد مروان عوض
 

 لأعضاءا
 معالي الميندس علاء البطاينة  -

    ممثل عن حكومة المممكة الأردنيّة الياشميّة
 سعادة السيد ماىر ميقاتي -
 Mint Trading Middle East Limitedممثل عن شركة   

   سعادة السيد عماد القضاه -
 (8103ول الأ  كانون 86تاريخ  اعتباراً من)   عن المؤسسة العامة لمضمان الاجتماعيممثل 

 عطوفة الميندس عبد الرحمن الخطيب-
 (8103ول الأ  كانون  85 )لغاية تاريخ   عن المؤسسة العامة لمضمان الاجتماعيممثل  
 سميمان عبيداتعطوفة الكابتن -

 (2015تشرين الأول  27عضو مجمس إدارة منتدب لمقيام بأعمال المدير العام/الرئيس التنفيذي )اعتباراً من 

 سعادة السيد سامر المعشر -
 (8103ذار آ 03 سعادة الميندس عمرو البمبيسي)لغاية تاريخ -
 معالي الأستاذ "محمد شريف" الزعبي -
 بدير سعادة السيد "محمد عمي" -

 

 (2015 ولتشرين الأ 27تاريخ )اعتباراُ من  المدير العام/ الرئيس التنفيذي
 مان عبيداتسميعطوفة الكابتن 

 

  (2015 ولتشرين الأ 26 لغاية تاريخ) الرئيس التنفيذي /المدير العام

 عطوفة الكابتن ىيثم مستو
 

  الحسابات ومدقق

 رنست ويونغإالسادة 

 

  المستشار القانوني

 ومشاركوه عرقوبو أب أحمد المحاميمكتب 
 ىاني الكرديمكتب المحامي 

 
 
 
 



 
 

  الإدارةرئيس مجمس معالي كممة 

 ُ الله اٌشحّٓ اٌشحٍُتغ

 

 

 

 حضرات المساىمين الكرام، 
 

يطيبُ لي بدايةً أن أتوجو إليكم جميعاً باسمي وبالنيابة عن زملائي أعضاء مجمس إدارة الممكية الأردنية بتحية 
الإحترام والتقدير، مثمنين حرصكم عمى المساىمة في رأس مال شركة الخطوط الجوية الممكية الأردنية، والتي 

زُ جميعاً بيا وبدورىا كناقل وطني ريادي لممممكة الأردنية الياشمية، وىي الميمة التي كانت وما زالت تؤدييا نعت
 . بالعالم أجمععاماً لربط الأردن والمنطقة  52بكل كفاءة منذ تأسيسيا قبل 

 
 حضرات المساىمين الكرام، 

 
م أنني أرى في الأفق مستقبلًا مشرقاً ينتظر شركة قد أكدت لك 2014كنتُ في مقدمة كممتي لمتقرير السنوي لعام 

ذا نظرنا إلى واقع حال ىذه الشركة اليوم فإننا نرى  الممكية الأردنية بإذن الله، بالرغم من التحديات التي تواجييا، وا 
التي لا كان بداية لعممية تحول فعمية في مسيرتيا من ناحية النتائج المالية وبدء تسجيل الأرباح  2015أن العام 

دارة  . وموظفين وحكومة، ومواطنين أيضاً  شك أننا نتطمعُ إلييا جميعاً، كمساىمين وا 
 

، والتي 2019 – 2015بتنفيذ خطة الأعمال التي وضعتيا للأعـــــوام  2015لقد باشرت الشركة منذ مطمع العــــام 
ة الخطوط والأسطول، بالإضافة إلى جاءت بعد إجراء دراسة تحميمية مفصمة لكل من الإيرادات والنفقات وشبك

دراسة الكمف المترتبة عمى الشركة وطبيعة ىيكمتيا المالية، حيثُ خمصت الدراسة إلى أن عاممين أساسيين 
يشكلان الروافع الميمة لعممية النيوض بالشركة، وىما تعظيم الإيرادات وخفض النفقات، ودون التأثير عمى معيار 

ولويات الشركة، وكذلك دون المساس بمستوى الخدمات المتميزة التي تقدميا الممكية السلامة الذي يقع في قمة أ
الأردنية لمسافرييا، وبناءً عمى ذلك، فقد تم إقرار منح الأولوية في تنفيذ توصيات الدراسة للإجراءات التي تشكل 

 . والأسرع في رؤية النتائج المثمرةالمنفعة الأكبر 
 

 حضرات المساىمين الكرام، 
 

خطة الأعمال المذكورة إرتكزت عمى ستة محاور أساسية، يأتي في مقدمتيا مراجعة شبكة الخطوط والأسطول، 
حيث اتخذت الشركة بموجب ىذا المحور قراراً بإغلاق ثماني وجيات عمى الشبكة بسبب ضعف الجدوى 

إلى ثماني محطات أخرى لأسباب الإقتصادية، في الوقت الذي لا زالت الممكية الأردنية مضطرة لتعميق التشغيل 
أمنيـة، وتم بعد إغلاق المحطات ضعيفة التشغيل الإستغناء عن عدد من الطائرات، فضلًا عن إخراج عدد آخر 

دخال خمس طائرات حديثة من طراز بوينغ   ، كما أن الممكية الأردنية واصمت البحث 787من الطائرات القديمة وا 
 



وفتحت مؤخراً خمس محطات جديدة؛ ىي تبوك، النجف، أنقرة، جاكرتا وأخيراً  عن أسواق جديدة لدعم إيراداتيا،
 . جوانزو في الصين

 
أما المحور الثاني لمخطة فيقوم عمى ضرورة زيادة الحصة السوقية لمممكية الأردنية، سواء في السوق الأردني أو 

سبة لمزيادة المباشـرة في أعداد الركاب في الأسواق العالمية، وذلك من خلال البحث عن فرص النمو المتاحة بالن
لى الأردن أو زيادة الحركـة غير المباشرة عبــ  . ر المممكةمن وا 

 
أما إدارة الإيرادات بطريقة كفؤة فيي المحور الثالث لمخطة، فالشركة تعمل عمى تنفيذ إجراءات عممية تستيدف 

صادر جديدة للإيرادات المساندة والعوائد الإضافية زيادة إيراداتيا بأساليب ناجعة، مع التركيز في البحث عن م
وىي المحور الرابع لخطة الأعمال، أما المحور الخامس فيقوم عمى تحميل كمفة وقود الطائرات سواء من حيث 
تطبيق المبادرات المتعمقة بالتوفير في إستيلاك الوقود مثل إستمرارية تحديث أسطول الطائرات أو من خلال 

 . دي الوقود لمحصول عمى أسعار أفضلتفاوض مع مزو الإستمرار بال
 

ويتركز المحور السادس والأخير لخطة العمل عمى تحميل كمفة إستئجار الطائرات أو تممكيا، حيث تدرس الشركة 
أفضل البدائل التي تمبي احتياجاتيا وتحقق مصالحيا الحالية والمستقبمية بشأن موضوع الإستئجار التشغيمي 

ممضي بيذه العممية الإستئجار التمويمي المنتيي بالتممك وتحميل مزايا كل واحد من ىذين الخيارين للمطائرات أو 
 . بالشكل الأمثل

 
 حضرات المساىمين الكرام، 

 
أما الإنجاز الآخر الذي نودُ أن نضعكم بصورتو فيو رفع رأس مال الممكية الأردنية، حيث أنوُ وفي ضوء قرار 

والمتضمن إعادة ىيكمة  2/5/2015الأردنية في اجتماعيا غير العادي والذي عقد بتاريخ  الييئة العامة لمممكية
سيم/دينار وزيادة رأسمال الشركة المصرح بو بواقع  4644054342رأس مال الشركة من خلال تخفيضو ليصبح 

ىمية الناقل دينار، مشيرا ىنا إلى تفيم الحكومة الرشيدة لأسيم/ 24644054342مميون دينار ليصبح  200
% من 50بتغطية  17/1/2015ء في جمستو المنعقدة بتاريج الوطني للأردن حيث كان قرار مجمس الوزرا

وفي حال عدم موافقة المساىمين الآخرين ستقوم الحكومة بالاكتتاب بالشريحة  ،ن زيادة رأسمالالشريحة الأولى م
دارتيا  التنفيذية عمى تنفيذ قرار الييئة العامة، حيث تمت كاممة. وبناء عميو فقد عمل مجمس إدارة الشركة وا 

إجراءات تخفيض رأس مال الشركة وزيادة رأسماليا المصرح بو، وصدرت موافقة معالي وزير الصناعة والتجارة 
.  وعميو، فقد قرر مجمس إدارة الشركة أن يتم السير بإجراءات زيادة رأس المال 27/6/2015عمى ذلك بتاريخ 

 . ى مرحمتين متساويتينلمكتتب بو عما
 

مميون دينار/ سيم، وتتم تغطية الشريحة الثانية  100تتضمن المرحمة الأولى تغطية شريحة أولى من الزيادة بقيمة 
بذات القيمة في مرحمة تالية يتم البدء بتنفيذىا في ضوء نتائج أعمال الشركة ومدى تحسنيا، وقد تم عرض أسيم 

رأس مال الشركة عمى المساىمين الرئيسيين فييا، ويسرني إعلامكم ىنا بأنو تم  الشريحة الأولى من الزيادة في
تمام ىذه الإجراءات، حيث جرى الاكتتاب بكامل الشريحة الأولى والمتمثمة بمائة مميون سيم وبسعر  تنفيذ وا 

بالاجراءات اللازمة  إصدار يبمغ دينار أردني واحد لكل سيم، فيما تتطمع إدارة الشركة إلى السير قدماً في البدء
 للاكتتاب في الشريحة الثانية من زيادة رأس مال الممكية الأردنية والذي سيتقرر مستقبلًا.  



 
 

 حضرات المساىمين الكرام، 
 

عادة وضعيا عمى المسار الصحيح الذي يتناسبُ  ستظل إدارة الممكية الأردنية في سعي دؤوب لمنيوض بالشركة وا 
عمدة الإقتصاد الوطني، إذ أن مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي للأردن تصل إلى مع أىميتيا كواحدة من أ

% وبما يفوق مساىمة قطاعات رئيسية أخرى، وعمى ىذا الصعيد فقد تضمنت خطة الأعمال، بالإضافة 3نحو 
قبالًا من البنوك التي تم التعامل معيا لتحقيق  إلى ما تقدم، إعادة جدولة ديون الشركة بطريقة لاقت نجاحاً كبيراً وا 

مميون  275عمى إتفاقية قرض تجمع بنكي بقيمة  2015ىذا اليدف، حيث وقعت الممكية الأردنية مع نياية عام 
دولار، وىي الصفقة التي نجحت في إيجاد ىيكمية مشتركة تجمع ما بين طريقتي التمويل التقميدي والإسلامي 

 . تمبية المتطمبات المختمفة لمشركةل
 
وقطر  الامارات العربية المتحدةد جرى التوقيع عمى إتفاقية القرض مع سبعة بنوك تقع مقراتيا في الأردن و وق

، وبنك دبي الإسلامي، 4 وبنك الخميج التجاري )الخميجي(المشرق )المشرق(4 والبنك العربي بنك وتتضمن كلًا من
الاستثمار العربي الأردني الذي يعمل بصفة  والبنك التجاري/ قطر الذي يعمل بصفة منظم مسؤول منتدب، وبنك

المنسق الحصري المسؤول عن إصدار تولى بنك المشرق دور ما ك ،ظم مسؤول وبنك الاتحاد بصفة منظممن
 .القرض

 
وستستخدم الممكية الأردنية عائدات التمويل من ىذا القرض الذي يمتد لخمس سنوات في إعادة تمويل الديون 

توفير المزيد من سبل الدعم لمنمو الإستراتيجي المتواصل وتعزيز خططيا عمى المديين الحالية عمى الشركة و 
القصير والمتوسط، سيما لتحديث أسطول الطائرات، إذ أن الشركة ستواصل تحديث أسطوليا بإدخال ثلاث 

الثالثة و  2017، وأخرى ستدخل مع مطمع عام 2016، واحدة مع نياية عام 787طائرات جديدة من طراز بوينغ 
 .مس طائرات من ىذا الطراز المتطورخ 2014، بعد أن كانت الشركة أدخمت في العام 2018في عام 

 
وأشير ىنا إلى أن قيمة مشاركات البنوك المذكورة تجاوزت المبمغ الذي كان مطموباً لمقرض في البداية، وىو ما 

ردن ووضوح الرؤية بصفتيا الناقل الوطني للأ يعكس ثقة البنوك والمؤسسات المالية في مكانة الممكية الأردنية
 .المستقبمية ليا

 
 حضرات المساىمين الكرام، 

 
إيجابياً بكل المقاييس، حيث بدأت خطة الأعمال تؤتي ثماراً طيبة تمثمت بقدرة الشركة عمى  2015لقد كان العام 

مميون دينار في عام  39.6غت مميون دينار مقارنة بخسائر بم 16.0 الضريبة بعدتحقيق أرباح صافية بمغت 
مميون دينار  559إلى  2014مميون دينار في عام  715، اذ أن التكاليف التشغيمية لمشركة انخفضت من 2014
 %.  22وبنسبة تراجع بمغت 2015عام 

 
وحتى لا يظن أحدٌ أن انخفاض أسعار الوقود كان ىو السبب وراء الأرباح التي حققتيا الشركة العام الماضي، 
 فإننا ونحن لا ننكر ما لأسعار الوقود من أىمية وتأثير عمى موازنات شركات الطيران، لكن ما أود التأكيد عميو أن



 
ىبوط أسعار الوقود لم يكن كل السبب لتحقيق الأرباح، لأن الشركة خفضت بالمقابل أسعار التذاكر تبعاً لذلك  

 . ن ذلك الإنخفاض في أسعار التذاكرويض جزء مونتيجة لممنافسة، فعمل تراجع أسعار البترول عمى تع
 

محطتين ميمتين ىما صنعاء وعدن والمتين خسرت الشركة  2015كما أغمقت الممكية الأردنية مع مطمع عام 
مميون دينار، وىو ما تمت تغطيتوُ من إنخفاض أسعار الوقود أيضاً، وبما  12.3جراء إغلاقيما خلال ذلك العام 

في أسعار الوقود ذىب لتغطية العاممين المذكورين، والأرباح التي تحققت إنما جاءت نتيجة يشير إلى أن الوفر 
 حرص جميع العاممين في الشركة عمى تنفيذ محاور الخطة المذكورة بكفاءة واتقان.

 
عام ومما يجدرُ ذكرهُ ىنا أن الأرباح الصافية التي حققتيا الممكية الأردنية خلال الشيور التسعة الأولى من 

مميون دينار قبل الضريبة، وما ذلك الإنخفاض الذي جرى خلال الربع الأخير من العام لتتراجع  27بمغت  2015
مميون دينار إلا لأنوُ، وكما أعمنت الشركة في السابق، أن النشاط في حركة المسافرين يتميز بأنوُ  21النتيجة إلى 

تحقق نتائج مالية أفضل خلال الربع الثاني والربع الثالث  ذو طبيعة موسمية، حيث ان شركات الطيران عادةً ما
وىو موسم الصيف من كل عام، فيما يتراجع النشاط في حركة السفر بشكل ممحوظ خلال الربع الأول والربع 

مميون  6ما مقدارهُ  2015الأخير من السنة، عمماً بان الممكية الأردنية التي خسرت في الربع الرابع من عام 
نت أفضل من مميون دينار، أي أن النتائج كا 14.8كانت موازنتيا تتوقع أن تصل خسارة تمك الفترة إلى دينار 

 . التوقعات، وبشكل كبير
 

 حضرات المساىمين الكرام، 
 

أودُ أن أؤكد لكم أخيراً أن الممكية الأردنية ماضية بكل عزيمة ـ وبعون الله ـ للإستمرار بتنفيذ خطتيا الطموحة 
المقبمة، وىي واثقة من وضوح الرؤية واليدف، حيث تسير الشركة الآن في الاتجاه الصحيح الذي يضمن  لمسنوات

ليا قدرة أكبر لمتحكم في المتغيرات التي تؤثر عمى صناعة النقل الجوي من حيث مرونة التعامل مع شبكة 
منطقة بالنظر الى حالة عدم الخطوط والأسطول، بالرغم من التحديات التي لا زالت الشركة تواجييا في ال

الإستقرار السياسي المستمرة في دول عديدة كانت تعمل إلييا، سواء في سوريا أو العراق أو ليبيا أو اليمن والتي 
عمقت الشركة التشغيل إلى محطاتيا في ىذه الدول مع ما لتمك المحطات من أىمية كبيرة في دعم الإيرادات 

 . لدولية بالمسافرينشبكة خطوطيا ا بشكل ممحوظ ورفد
 

أشكركم مجدداً، حضرات المساىمين الكرام، باسمي ونيابةً عن زملائي أعضاء مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية، 
مقدرين دعمكم وتفيمكم لموضع الذي مرت بو الشركة في السنوات الماضية، متطمعين معاً إلى مستقبل أكثر 

المناسبة لأرفع إلى مقام قائدنا حضــرة صاحــب الجـلالـة المــمك عبــدالله الثـاني إشراقاً لمممكية الأردنية، مغتنماً ىذه 
ابـن الحسـين المعظـم حفظـو الله ورعـاه أسمـى معاني التقدير والإمتنان لتوجيياتو السديدة وصادق المحبة وخالص 

 الولاء لقيادة جلالتو التي نعتز بيا ونفخر.
 

إلى حكومة المممكة الأردنية الياشمية الرشيدة، مثمنين دعميا الكبير وحرصيا عمى كما أتوجو بالشكر والتقدير 
، ويظل الشكر تستحقيا كناقل وطني للأردنإعادة تمكين ىذه الشركة الوطنية من تبوأ المكانة المميزة التي 

 ردنية، وفية النيوض بالممكية الأتساىم في مسير  جميع الجيات التي ساىمت وما زالتموصول أيضاً إلى 



 
 

مقدمتيا العاممين المخمصين لمممكية الأردنية والمسافرين الأوفياء ليذه الشركة الرائدة، مقدرين ثقتيم الغالية، 
وسائمين الله تعالى أن يوفق كل مساعينا الخيّرة، وأن يحفظ الممكية الأردنية، لتبقى إحدى الرموز الوطنية العريقة 

ية في بمدنا العزيز، وأن يمكنيا من تحقيق كل ما تصبو إليو في ظل القيادة ومن الروافع الإقتصادية الأساس
 .الحكيمةالياشمية 

 
 والسلام عميكم ورحمة الله وبركاتو

 
 سميمـان الحافـظ / رئيس مجمس الإدارة

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 الإدارةتقرير مجمس 

  غايات الشركة وأنشطتيا الرئيسية

جميا والتي من أىميا القيام بجميع جل تحقيق غاياتيا التي أنشئت من أمن أ الأردنيّةة الممكيّ  تعمل مجموعة
القيام  إلى الإضافةب ،بضائع داخل المممكة وخارجيانشاطات النقل الجوي المنتظم وغير المنتظم لمركاب والبريد وال

 لة لمطائرات.او بتقديم خدمات المن

 أماكن الشركة الجغرافية وعدد الموظفين

يقع المكتب الرئيسي لمممكيّة الأردنيّة )الإدارة العامة( في العاصمة عمّان، وتدار عممياتيا التشغيمية ورحلاتيا 
مدينة في العالم، ووكلاء عامون  35الجويّة من مطار الممكة عمياء الدولي، كما يوجد ليا مكاتب مبيعات في 

 مدينة أخرى. 46لمبيعاتيا في نحو

ما مجموعو  31/12/2015 تمك الأعمال من خلال موظفييا والذين يبمغ عددىم كما ىوفي وتقوم الشركة بتنفيذ
موظفين في شركة الأجنحة الممكيّة  103موظفاً في المحطات الخارجية لمشركة  322موظف يعمل منيم  4,394

 موظفاً في شركتيا التابعة الرويال تورز. 16و

 أسمال الشركة ر 

سيماً بقيمة اسمية دينار أردني  46,405,342 إلى ديناراً مقسماً 46,405,342  و يمتيبمغ رأسمال الشركة ما ق
 لمسيم الواحد.

 106.5مميون دينار ليصبح  60.1بمبمغ  2016ىذا وقد تم زيادة رأس مال الشركة خلال شير كانون الثاني 
شريحة الأولى، وسيتم كجزء من ال 2016مميون دينار خلال شير آذار  13.7مميون دينار وتم استلام مبمغ 

. ىذا 2016مميون دينار خلال الربع الأول من عام  26.2استلام المبمغ المتبقي من الشريحة الأولى والبالغ 
 .2018و 2017مميون دينار خلال الأعوام  100وسيتم زيادة رأس المال بالشريحة الثانية والبالغة 

 

 الشركات التابعة لمشركة 

 شركتيا التابعة )رويال تورز(و الممكيّة  شركة الأجنحة

 ية فروع تابعة ليا وىيكشركة ذات مسؤولية محدودة بدون أ 1975عام  الأردنفي الممكيّة  لقد تأسست الأجنحة
فقد تم  ،2005. ومع تطبيق استراتيجية الشركة الجديدة في تشرين ثاني الأردنيّة لمممكيّةممموكة بالكامل حالياً 

وقد  ،الأردنيّةالممكيّة  الشركة الأم إلى في السابقالممكيّة  جنحةالتي كانت تقوم بيا الأقميمية تحويل الخدمات الإ
كما تعمل  المسؤول الرئيس عن تشغيل أنشطة وعمميات المجموعة لمنقل العارض.الممكيّة  أصبحت الأجنحة

لطائراتيا لمشركة  رٍ ( ومؤجِ رض البديل عند عدم توفر طائراتيانيا تنظم النقل العاأالشركة كوكيل نقل عارض )أي 
 .حالياً  الأردنيّةالممكيّة  وجيات لا تخدميا إلى بتشغيل خطوط جديدةالممكيّة  الأم عند الضرورة. وتقوم الأجنحة

 103حالياً  ل/الدوار السابع ويعمل لديياالأو الرئيسي في مبنى المسافرين الطابق الممكيّة  الأجنحةإدارة  يقع مقر
 إيرباصوتمتمك طائرة واحدة من طراز  ،ملايين دينار أردني 5حالياً  الممكيّة جنحةمال شركة الأيبمغ رأس .موظفين
A320. 



 الأردنيّةالممكيّة  %( من الحصص في شركة80بشراء )الممكيّة  قامت شركة الأجنحة 2009ل أو في شير تشرين 
 تكميمية  إضافيةتقديم خدمات  بيدف 1979لمسياحة والسفر )رويال تورز(. تأسست شركة رويال تورز عام 

 

تساعدىا عمى تسويق رحلاتيا في مناطق الجذب السياحي في العالم. تتولى الشركة  الأردنيّةالممكيّة  لخدمات
والبحث عما  ،رسال أفواج سياحية لموجيات السياحية الأكثر رواجاً في المنطقة والعالما  ميمة حجز تذاكر السفر و 

 سع لمسائحين.أو رات جديد دائماً لتوفير خياو ى

 الإدارةأعضاء مجمس 

 داره ونبذه تعريفيو عن كل واحد منيم:يتضمن الجدول أدناه أسماء أعضاء مجمس الإ
سنة  الشيادات العممية تاريخ الميلاد تاريخ العضوية المنصب اسم العضو

 التخرج
معالي السيد 

 الحافظ سميمان
2/10/2014 رئيس مجمس الإدارة  1/1/1941  1968 يوس تجارةبكالور  

معالي السيد 
 مروان عوض

26/4/2012 نائب رئيس مجمس الإدارة  11/3/1951  
ماجستير في 

 الاقتصاد
1980 

ميندس معالي ال
 البطاينةعلاء 

ممثل عن حكومة المممكة الأردنيّة 
 الياشمية

9/10/2013  06/06/1969  

ماجستير إدارة 
نظم المعمومات 

وبكالوريوس 
 ىندسة مدنية

1993 

 ادة السيد ماىرسع
 ميقاتي

 عضو، ممثل عن شركة 
Mint Trading Middle East 

Limited 
27/3/2008  11/06/1980  

ماجستير في إدارة 
 الأعمال 

2006 

سعادة السيد عماد 
 القضاه

 عضو
29/12/2015  

/05/1961 3 
ماجستير في إدارة 

 الأعمال 
1985 

عطوفة الميندس 
عبدالرحمن 

 الخطيب

 سسة العامةعضو، ممثل عن المؤ 
 لمضمان الاجتماعي

27/3/2008- 
27/12/2015  

05/09/1947  

ماجستير في 
ىندسة 

الاتصالات 
والدراسات 

 الاستراتيجية 

1972 
1980 

عطوفة الكابتن 
في بكالوريوس  6/6/1947 27/10/2015 المدير العام/الرئيس التنفيذي عضو و  سميمان عبيدات

 1978 عموم عسكريو

سعادة السيد 
5/9/2006 عضو معشرسامر ال  19/7/1971  

بكالوريوس عموم 
 1992 سياسية

سعادة السيد 
 عمرو البمبيسي

 عضو
5/9/2006  

- 15/3/2015  
25/1/1961  1982 بكالوريوس ىندسة 

معالي الأستاذ 
"محمد شريف" 

 الزعبي
27/3/2008 عضو  16/05/1963  

ماجستير في 
 القانون التجاري

1985 

 
سعادة السيد 

 ير"محمد عمي" بد

 
 عضو

 

27/3/2008  
 

18/10/1976  
ماجستير إدارة 

 ىندسية
2001  

 

 



 

 

 وفيما يمي ممخص عن الخبرات العممية لمسادة رئيس وأعضاء مجمس الإدارة:

 حافظ المعالي السيد سميمان 

شرين تسمّم معالي السيد سميمان الحافظ رئاسة مجمس إدارة الممكية الأردنية إعتباراً من تاريخ الثاني من شير ت
 4 حيث تم إنتخابو من قبل مجمس إدارة الممكية الأردنية في ضوء تعيينو من قبل الحكومة ممثلاً 2014الثاني لعام 

 ليا في المجمس.

 عاماً في مختمف مجالات العمل في القطاعين العام والخاص. 45ويمتمك السيد الحافظ خبرة واسعة تتجاوز 

 1990بدأت الحكومة بتطبيق برنامج التصحيح الاقتصادي عام  عمل أميناً عاماً لوزارة المالية عندما. 

  شغل منصب وزير المالية ووزير الاتصالات عمى التوالي، وعمل بعدىا وزيرا لمطاقة، وعاد مرة اخرى
 وزيراً لممالية،  كما عمل رئيساً لمجنة التنمية الوزارية في ثلاث حكومات.

 يئات الرسمية، منيا رئيس مجمس المفوضين في ىيئة تنظيم ترأس مجالس إدارة العديد من الشركات والي
قطاع الكيرباء، رئيس مجمس إدارة شركة الاتصالات الأردنية، وشركة البوتاس العربية، و"كيمابكو" 

 .لإنتاج الأسمدة، وبرومين الأردن، ومؤسسة المناطق الحرة، والمؤسسة الأردنية للاستثمار

 سنوات، وسمطة الكيرباء الأردنية، والمؤسسة  8لممكية الأردنية لمدة عضواً في عدة مجالس إدارة منيا ا
العامة لمضمان الاجتماعي، ومؤسسة تنمية أموال الأيتام، ومؤسسة الإقراض الزراعي، والشركة العربية 
لمصناعات اليندسية، وسمطة الطيران المدني، وشركة الإسمنت الأردنية، وشركة الفوسفات الأردنية، 

 لعربي الإفريقي، والييئة العربية لمتنمية الزراعية، ومحافظ في صندوق النقد الدولي.والمصرف ا

 .نائباً لمحافظ البنك الإسلامي في جدة، ونائب محافظ صندوق النقد العربي 

  .ورئيس الوفد الأردني في نادي باريس 

 ساعداً لممدير العام في كل شغل وظيفة رئيس قسم التكاليف في شركة الدباغة الأردنية، ومديراً مالياً وم
من شركة الإسمنت الأردنية، ومؤسسة الاتصالات السمكية واللاسمكية، ومستشار لجنة بنك البتراء )تحت 

 التصفية(.

 .عضو لجنة التخاصية الوزارية، وعضو لجنة التنمية الوزارية، وعضو المجنة الممكية لمتحديث والتطوير 

 س صندوق إستثمار أموال الضمان الإجتماعييشغل السيد الحافظ حالياً منصب رئي. 

  كما اشغل سابقاً موقع رئيس عدد من مجالس وىيئات مديري بعض الشركات التابعة لمضمان
الاجتماعي:  شركة كيرباء المممكة،  شركة الضمان لإستثمارات الطاقة،  وشركة الضمان لممناطق 

 التنموية .



 

 

 معالي السيد مروان عوض

 2012أ لرئيس مجمس إدارة الشركة في نيسان من العام تم تعيينو نائب. 

 .يشغل حالياً منصب المدير العام للأولى الدولية للإستشارات والتحكيم 

 .شغل منصب وزير المالية 

  .شغل منصب أمين عام وزارة الصناعة والتجارة 

 لمركزي الأردني.عمل في قطاع البنوك التجارية والإستثمارية والإنمائية والإسلامية وفي البنك ا 

  تولى سابقاً منصب الرئيس التنفيذي لمبنك الأىمي وبنك الإنماء الصناعي ومصرف قطر الإسلامي وبنك
 الشرق الأوسط للإستثمار )بنك سوسيتية جنرال حالياً(.

 .قميمية  تولى العديد من رئاسة مجالس الإدارة والعضويات في شركات ومؤسسات وىيئات وطنية وا 

  والإدارية. الكتب والمؤلفات والمقالات في التعاملات والدراسات المالية والمصرفيةلو العديد من 

 ( والدبموم العالي في التنمية 1973يحمل بكالورويس في إدارة الأعمال من الجامعة الأردنيّة ،)
 .(1980الاقتصادية وماجستير في الإقتصاد من جامعة فاندربيمت/ الولايات المتحدة الأمريكية )

 

 الي الميندس علاء البطاينةمع

 صدرت الإرادة الممكية السامية بتسميتو عضواً في مجمس الاعيان الأردني. 26/10/2013في  -
   شغل منصب وزير الطاقة والثروة المعدنية -
 ير النقل شغل منصب وز  -
 شغل منصب وزير الاشغال العامة والإسكان  -
 شغل منصب وزير النقل -
 2007 – 2005نية في الفترة عمل مدير عاماً لمجمارك الأرد -
 2005-2000عمل اميناً عاماً لوزارة النقل في الفترة ما بين  -
 عمل في القطاع الخاص لمدة ثماني سنوات في أمريكا وبريطانيا والأردن. -
يحمل الميندس البطاينة وسام الاستقلال الأردني من الدرجة الأولى، وكذلك الصميب الأعظم من مممكة  -

 يندس البطاينة عمى جائزة الممك عبدالله الثاني لمتميز الحكومي والشفافية ثلاث مرات.ىولندا. حاز الم
 يحمل درجة الماجستير في إدارة نظم المعمومات من جامعة جورج واشنطن الأمريكية.  -
 وكذلك يحمل درجة البكالوريوس في اليندسة الكيربائية من جامعة جورج واشنطن الامريكية. -



 

 ر ميقاتي سعادة السيد ماى

  2008تم تعيينو عضواً في مجمس إدارة الشركة في آذار من العام . 
  ترافل،  )1إم(القابضة، الرئيس التنفيذي لمجموعة  )1إم(يتولى حالياً منصب المدير التنفيذي لمجموعة

 ( القابضة. 1إضافة إلى عضويتو في المجنة الاستثمارية لمجموعة )إم
 والمدير العام  2005-2003قبرص لمفترة من  -لشركة أريبا للاتصالات شغل سابقاً منصب المدير العام

 .2003-2002لبنان لمفترة من  -لشركة إنفستكم ىولدنج
  يحمل شيادة البكالوريوس في إدارة الأعمال وشيادة الماجستير المتخصصة في إدارة الأعمال من مركز

 فرنسا. -انسياد
 

 سعادة السيد عماد القضاه
  2015اً في مجمس إدارة الشركة في كانون الأول من العام تم تعيينو عضو. 
 .يتولى حالياً منصب مدير دائرة الاستثمار بالأسيم / صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي 
  (2008– 2002دائرة الخزينة / صندوق استثمار أموال الضمان الإجتماعي )ل اً مدير عمل 
  (2006– 2005مار أموال الضمان الاجتماعي )بالوكالة / صندوق استث عامً  اً مدير عمل. 
  (2002– 2000محفظة / دائرة الاستثمارات الخارجية / البنك المركزي الأردني )ل اً مدير عمل. 
  (2000– 1996/ البنك المركزي الأردني )  اَ رئيسي متداولاَ عمل. 
  (1996 – 1991/ دائرة الاستثمارات الخارجية / البنك المركزي الأردني ) متداولاً عمل. 
  (1991 – 1989مساعد رئيس قسم المحاسبة المركزية / البنك المركزي الأردني ) شغل منصب. 
  ( 1988 – 1986اداء الخدمة العسكرية / مديرية الأمن العام).  
 الولايات المتحدة الأمريكية  - سول روس ستات من جامعة إدارة الأعمالفي  ماجستيريحمل شيادة ال

 .1985عام 

 

 ة الميندس عبدالرحمن الخطيب عطوف

  2008تم تعيينو عضواً في مجمس إدارة الشركة في آذار من العام. 
 .شارك الفريق الفني المذي نفذ برنامج تخاصية شركة الاتصالات الاردنية 
  تراْس الفريق الفني المذي عمل عمى اعادة ىيكمة وتخاصية الممكية الاردنية والشركات المتكونة من

 دة الييكمة.برنامج اعا
  تراْس الفريق الفني المذي نفذ برنامج اعادة ىيكمة سمطة الطيران المدني وانشاء ىيْئة تنظيم الطيران

CARC. 
   2011-2008عمل رئيسا لمييْة التنفيدية لمتخاصية للاعوام. 
  شغل سابقاً عدة مناصب منيا عضوية مجمس إدارة مجموعة أورانج للاتصالات، رئيس المجنة الفنية

لخصخصة الممكيّة الأردنيّة، مجموعة أورانج للاتصالات، رئيس ىيئة المديرين لمشركة الأردنيّة لصيانة 
محركات الطائرات، رئيس ىيئة المديرين لشركة وانادو لخدمات الإنترنت وشركة الأبعاد لبناء وتطوير 

 ".البيانات الإلكترونية. و رئيس ىيئة المديرين لشركة مياة الاردن  "مياىنا



 
  يحمل شيادة البكالوريوس في اليندسة الإلكترونية من أكاديمية الطيران الممكيّة في اليونان، وشيادتي

 الماجستير في اليندسة الإلكترونية والدراسات الدفاعية والاستراتيجية.
 

 عطوفة الكابتن سميمان عبيدات

  تشرين الأول من  ة في شيرالاردني ةلممكيارئيس تنفيذي /كمدير عامتم تعيين الكابتن سميمان عبيدات
 5102العام 

  5112عين رئيس مجمس مفوضي ىيئة الطيران المدني في العام  

  ةالاردني ةلممكياتسمم وظيفتي نائب المدير العام لمعمميات الجويو ورئيس القطاع الفني في 

 تسمم قيادة السرب الممكي وجناح النقل الجوي في سلاح الجو الممكي 

 

 سامر المعشر سعادة السيد

  كما كان قد شغل سابقاً عضوية 2006تم تعيينو عضواً في مجمس إدارة الشركة في أيمول من العام .
 .2005ولغاية آب  2003مجمس إدارة الشركة خلال الفترة من آب 

 ة عضوفي مجالس الإدارة لعدد من الييئات الأردنيّة المحمية والدولية ويشمل ذلك الأجنحة الممكيّة، الجمعي
العممية لحماية الطبيعة، شركة الموازم الطبية والعممية، سرايا القابضة المحدودة وسرايا العقبة، شركة 

 ميجاتيك، الييئة الممكيّة للأفلام، شركة عمان للأدوية، شركة الاستكشاف لمسياحة والسفر. 
 ت المتحدة الأمريكية.الولايا-يحمل شيادة البكالوريوس في السياسة والاقتصاد من جامعة نورث ويسترن 

 

 البمبيسي سعادة الميندس عمرو

  2006تم تعينو عضواً في مجمس إدارة الشركة في ايمول. 

 .يعمل كشريك ومدير تنفيذي لشركة وكالات الخدمات المشتركة 

  عضو في مجالس الإدارة لعدد من الشركات والييئات الأردنية المحمية والدولية، ويشمل ذلك شركة الرؤية
 والشركة المترابطة لمصناعات الخشبية. LGثة للإلكترونيات والأجيزة الكيربائة الحدي

  الولايات المتحدة الأمريكية –يحمل شيادة البكالوريوس في اليندسة المدنية من جامعة نورث إيسترن. 



 

 

 معالي الأستاذ "محمد شريف" الزعبي

 كما كان قد شغل سابقاً عضوية 2008 تم تعيينو عضواً في مجمس إدارة الشركة في آذار من العام .
 . 2005ولغاية نيسان  2003مجمس إدارة الشركة خلال الفترة من آب 

  .يتولى حالياً منصب المدير العام لشركة عمي شريف الزعبي لممحاماة والاستشارات القانونية 
  2005فترة من ، ووزير الصناعة والتجارة لم2007-2006تولى سابقاً منصب وزير العدل لمفترة من-

2006 . 
  عضوفي مجالس الإدارة والأمناء لعدد من الشركات والييئات الأردنيّة المحمية والدولية، ويشمل ذلك مركز

 الحسين لمسرطان، مركز الممك عبدالله الثاني لمتميز وجامعة اليرموك.
  ن الأردنيين والنقابة يشغل حالياً عضوية عدد من الييئات المحمية والدولية ويشمل ذلك نقابة المحامي

 الدولية لممحامين. 
  شغل سابقاً عضوية عدد من مجالس إدارة عدد من الييئات والمؤسسات الكبرى منيا البنك المركزي

منصب عين في مجمس الأردني، مجمس المنتدى الإقميمي العربي والمجمس الاقتصادي والاجتماعي، 
  2011غاية تشرين الثاني ول  2010تشرين الثاني  25الأعيان الأردني منذ 

 بريطانيا. -يحمل شيادة البكالوريوس في القانون والماجستير في القانون التجاري من جامعة بريستول  

 

 سعادة السيد "محمد عمي" بدير 

  2008تم تعيينو عضواً في مجمس إدارة الشركة في آذار من العام . 
 ل للاستثمار إضافة إلى عضوية مجمس إدارة الشركة يتولى حالياً منصب المدير العام لشركة البعد الأمث

 العامة لمتعدين. 
  وعضوية  2005-2000شغل سابقاً منصب مدير عام الشركة الدولية لتكنولوجيا الاتصالات لمفترة من

 مجمس إدارة مؤسسة تشجيع الاستثمار.
 تحدة الأمريكية عام الولايات الم -يحمل شيادة البكالوريوس في اليندسة الصناعية من جامعة بيردو

 .2001، وشيادة الماجستير في الإدارة اليندسية من الجامعة الأمريكية في بيروت عام 1997

 
 
  
 

 
 
 
 



 
 العميا التنفيذية الإدارة

 :عن كل واحد منيم ةونبذه تعريفيالعميا التنفيذية لمشركة  الإدارةيتضمن الجدول أدناه أسماء أعضاء فريق 

 التخصص المؤىل العممي تاريخ الميلاد لتعيينتاريخ ا المنصب الاسم
 ةسن

 التخرج

عطوفت انكابته 

 سهيمان عبيداث
 0421 عٍَٛ عغىشٌٗ تىاٌٛسٌٛط 6/6/0492 72/01/7102 اٌّذٌش اٌعاَ/اٌشئٍظ اٌرٕفٍزي 

عطوفت انكابته هيثم 

 مستو
 اٌّذٌش اٌعاَ/اٌشئٍظ اٌرٕفٍزي 

76/01/7109 

- 

76/01/7102 

 7111 داسج غٍشاْإ ِاجغرٍش 2/2/0461

انسيد فراس 

 انقراعيه
 سئٍظ اٌمطاع اٌّاًٌ

 

01/01/7102 

 

 0440 ِحاعثح تىاٌٛسٌٛط 09/00/0464

 تاٌٛواٌح سئٍظ اٌمطاع اٌّاًٌ السيد زياد جرار

74/0/7102 

- 

02/01/7102 

 1993 اَداب/الإلرصاد تىاٌٛسٌٛط 74/7/0426

 سئٍظ اٌمطاع اٌّاًٌ سعيد انانسيد عمر 

0/2/7107 

- 

09/7/7102 

 0411 ِحاعثح ِاجغرٍش 71/2/0469

 سئٍظ اٌمطاع اٌرجاسي  تالاانسيد ريتشارد و

0/07/7101 

- 

0/01/7102 

 7117 إداسج الأعّاي ِاجغرٍش 71/0/0466

 انسيد معاذ انمجاني
ِثٍعاخ  ٔائة اٌّذٌش اٌعاَ/

 ٚخذِاخ اٌشحٓ ٚخذِاخ اٌّطاس

10/16/0426 

- 

4/0/7102 

 0426 ٌغح إٔجٍٍضٌح ٚعٍُ اجرّاع ٛطتىاٌٛسٌ 0/2/0429

 

 العميا التنفيذية: الإدارةعن الخبرات العممية لفريق  فيما يمي ممخص
 

 عطوفة الكابتن سميمان عبيدات

  تشرين الأول من  ة في شيرالاردني ةلممكيارئيس تنفيذي /كمدير عامتم تعيين الكابتن سميمان عبيدات
 5102العام 

 5112الطيران المدني في العام  عين رئيس مجمس مفوضي ىيئة  

  ةالاردني ةلممكياتسمم وظيفتي نائب المدير العام لمعمميات الجويو ورئيس القطاع الفني في 

 تسمم قيادة السرب الممكي وجناح النقل الجوي في سلاح الجو الممكي 

 

 وعطوفة الكابتن ىيثم مست

 كية الأردنية من شير تشرين الأول لعام منصب مدير عام/ رئيس تنفيذي المم شغل الكابتن ىيثم مستو
 5102ولغاية شير تشرين الأول لعام  5102

  رئيساً لدائرة العمميات الجويةعين. 
  قائداً لأسطول عملA320. 



 تولى منصب مدير التدريب الفني في دائرة العمميات الجوية. 
  حامل لعدة رخص مثلLine Instructor وFull Check Airman. 

 الماجستير التنفيذي في إدارة الطيران. حاصل عمى درجة 
  دبموم طيران تجاريحاصل عمى . 

 

 السيد فراس القراعين

  5102فراس بمنصب رئيس القطاع المالي في شير تشرين الأول من العام السيد تم تعيين. 

 .شغل منصب المدير العام في شركة إسمنت الراجحي المساىمة الخاصة المحدودة 

 ر العام لممالية ومساندة الأعمال في شركة إسمنت الراجحي المساىمة الخاصة شغل منصب نائب المدي
 المحدودة.

 .شغل منصب مدير استشارات في شركة كرمة للاستشارات والتطوير لثلاث سنوات 

 مدير تدقيق في شركة إرنست ويونغ وشركة ارثر اندرسون. عمل بوظيفة 

 لقابضة ثم شغل نفس الوظيفة في الشركة العربية عمل بوظيفة مدير مالي في شركة زارة للاستثمار ا
 .2Kالأردنية لميندسة 

 .حاصل عمى شيادة البكالورويس في المحاسبة من الجامعة الأردنيّة 

 حاصل عمى شيادة  CPA (Certified Public Accountant) . 

 

 السيد زياد جرار

  2016من عام ولغاية شير شباط  1977عمل في الشركة من شير تشرين الاول من عام. 
  ولغاية شير تشرين   2015تولى منصب رئيس القطاع المالي بالوكالة في شير كانون الثاني من عام

 .2015الاول من عام 

  2011تولى منصب رئيس الدائرة المالية في شير كانون الثاني من عام. 

 حاسبة اسبانيا. منيا محاسب محطة كراتشي ومدير م  شغل سابقاً عدداً من المناصب و بعدة مواقع 

 .حاصل عمى شيادة البكالوريوس في الاداب / الاقتصاد 

 

 السيد عمر سامي السعيد

  5105منصب رئيس القطاع المالي في الممكية الأردنية  من شير تموز لعام  السعيدعمر السيد شغل  
 .5102ولغاية شير شباط لعام 

 ت في الأردن والمممكة العربية السعودية.شغل سابقاً منصب المدير التنفيذي لشركة فريندي للاتصالا 

 .شغل منصب المدير المالي التنفيذي في شركة زين للاتصالات 

  الاتصالات الفرنسية "أورنج". –عمل مديراً مالياً تنفيذياً في مجموعة الاتصالات الأردنيّة 

 .عمل في شركة ريبسول لمتنقيب عن النفط 

 .عمل في شركة آرثر اندرسون لمتدقيق 

 ك خبرة واسعة في مجالات الاتصالات، النفط والغاز، التدقيق المحاسبي والسياحة.يمم 



 .حاصل عمى شيادة البكالورويس في المحاسبة من الجامعة الأردنيّة 

 الولايات  -حاصل عمى شيادة الماجستير في المحاسبة مع مرتبة الشرف من جامعة أوكلاىوما سيتي
 المتحدة الأمريكية.

 الولايات المتحدة الأمريكية. –وير إداري متقدمة من جامعة ىارفرد شارك في دورة تط 

 

 تالالسيد ريتشارد نا

  منصب رئيس القطاع التجاري في الممكية الأردنية من شير كانون الأول لعام ريتشاردالسيد شغل 
 .5102ولغاية شير تشرين الأول  لعام   5102

  طيران البحرين.ل المدير العامشغل منصب 

 معمميات التجارية لشركة الخطوط الجوية الكينيةل التنفيذي مديرالصب شغل من. 

 في  شحن لأطمس لمطيران، أكبر شركة ةالمنتظمالأمريكية عمميات الشحن في نائب رئيس إقميمي ك عمل
 .شركة 222 بين العالم من

 الخطوط الجوية الفمبينية من الإفلاس في الفريق الذي أنقذ عمىمستشار تجاري أك عمل. 

   شملأدوار ت عدةفي  عاماً  05المينية مع الخطوط الجوية كاثي باسيفيك الجوية حيث قضى  مسيرتوبدأ 
دارة الدولة. دارة الإيرادات والاستشارات الداخمية وا   التخطيط وا 

 إدارةالرياضيات من جامعة أكسفورد، وعمى درجة الماجستير في  البكالوريوس في حاصل عمى درجة 
 .لندن للأعمال الأعمال من كمية

 

 السيد معاذ المجالي 

   حيث  2015ولغاية شير كانون الثاني من عام  1976بدأ العمل في الشركة في شير حزيران من عام
 .نائب المدير العام/ مبيعات وخدمات الشحن وخدمات المطارتولى منصب 

  2011تولى منصب نائب المدير العام لمشحن في شير آب من عام . 

  ًعدداً من المناصب منيا مدير دائرة الشحن، مساعد نائب مدير عام لخدمات المطار، مدير شغل سابقا
 تنفيذي لمبيعات منطقة الأردن، بالإضافة إلى خدمتو كمدير محطة في عدد من المحطات الخارجية.

 .يحمل شيادة البكالوريوس في المغة الإنجميزية وعمم الاجتماع من الجامعة الأردنيّة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 الممموكة لكل منيم الأسيموعدد  الأسيمأسماء كبار مالكي 
سمال الشركة مرتبين أكثر من ر أو أ٪ 5سماء كبار المساىمين الاعتباريين والطبيعيين الذين يمتمكون أفيما يمي 

 مقارنة مع العام السابق: 2015كما في نياية العام  الأسيمبيان ممكيتيم من مع  تنازلياً 

 سمالا الرقم
سهم د الأعد
10/08/8103 

 النسبة %
سهم عدد الأ

10/08/8102 
 النسبة %

 26 21,937,070 26 12,065,388 الهاشمية الأردنيّةحكومة المملكة  1

2 MINT TRADINNG 

MIDDLE EAST LIMITED 
8,817,015 19 16,030,937 19 

 10.07 8,497,335 10.07 4,673,534 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي 3

 

 مميون دينار / سيم، كما ىو مبين أدناه: 100ىذا وقد تم الإكتتاب بكامل الشريحة الأولى والبالغة 
 60.3، وبيذا تصبح نسبة ممكيتيا في الشركة 7641774726  حكومة المممكة الأردنيّة الياشمية% 
  شركةMint Trading Middle East Limited 1347014823 وبيذا تصبح نسبة ممكيتيا في ،

 %15.4الشركة 
  10.0، وبيذا تصبح نسبة ممكيتيا في الشركة 949674000المؤسسة العامة لمضمان الاجتماعي% 
 153,448نو ن آخر و مساىم  

،ومن المتوقع سداد  2016وقد تم دفع مبمغ من الزيادة برأسمال خلال كانون الثاني وآذار من العام 
 .2016مميون دينار خلال العام  26.2والبالغة الأردنية  المممكةالجزء المتبقي من مساىمة حكومة 

وتجدر الاشارة الى أن حصة حكومة المممكة الأردنية الياشمية في شركة الممكية الأردنية قد تم تحويميا بتاريخ 
دارة كافة  الى "شركة إدارة المساىمات الحكومية" وىي شركة 6/3/2016 تم تأسيسيا حديثاً بيدف تممك وا 

 ية.المساىمات الحكوم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الوضع التنافسي لمشركة 

حلات تعتبر شركة الملكٌة الأردنٌة اول و اكبر ناقل وطنً فً المملكة الأردنٌة الهاشمٌة، حٌث تقوم بتشغٌل ر
 ، وهً على النحو التالً:2016مدٌنة فً العالم عام  (55جوٌة منتظمة من الأردن إلى )

 :مع التزام  ،، النجفرة، اربٌل، تل أبٌبصسلٌمانٌة، بغداد، الببٌروت، القاهرة، العقبة، ال المشرق
الملكٌة الاردنٌة باعادة التشغٌل الى دمشق و حلب والموصل ضمن شبكتها حال سماح الظروف الأمنٌة 

 بحفظ سلامة الرحلات. 
 :تبوكو أبوظبً، الدمام، الدوحة، دبً، جدة، الكوٌت، الرٌاض، المدٌنة المنورة الخليج العربي، 

 وستقوم الملكٌة باعادة التشغٌل الى كل من صنعاء و عدن حال توفر الظروف الملائمة للتشغٌل .

 :مع التزام الملكٌة الاردنٌة بالتشغٌل الى مصراتة و طرابلس تونس، والجزائرالخرطوم،  أفريقيا ،
 وبنغازي ضمن شبكتها حال سماح الظروف الأمنٌة بحفظ سلامة الرحلات. 

 :جنٌفا، كٌٌف، لارنكا، لندن، مدرٌد، ، برشلونة، فرانكفورت، اسطنبولام، اثٌناامسترد اوروبا ،
 موسكو، مٌونخ، بارٌس، فٌنا، زٌورخ، روما،  برلٌن و انقرة .

 :بانكوك، هونج كونج،  كوالالمبور و جاكرتا . الشرق الأقصى وشبه القارة الهندية 

 :ريال.نٌوٌورك، شٌكاغو، دٌتروٌت، و مونت اميركا الشمالية 

، فإن الشركة تواجه منافسة مباشرة من قبل ملكٌة الأردنٌة على متن طائراتها( وجهة تشغلها ال55)ومن أصل 
دد ، أو تعدٌل عشركة دراساتها لإضافة بعض الخطوط، فٌما تواصل ال( وجهة فقط26لشركات الأخرى على )ا

 الجدوى الاقتصادٌة. ، أو إغلاق بعض الخطوط حسب تغٌر الرحلات الأسبوعٌة حسب الحاجة

( والذي ٌضم مجموعة من oneworldانضمت الملكٌة الأردنٌة إلى التحالف العالمً ) 01/04/2007بتارٌخ 

شركات الطٌران التً تعتبر من افضل وأكبر الشركات فً العالم. وقد جاء انضمام الملكٌة الأردنٌة لهذا التحالف 
بها الملكٌة الأردنٌة وخدماتها التنافسٌة التً تقدمها لركابها على كافة نتٌجة للسمعة العالمٌة الممٌزة التً تتمتع 

رحلاتها، حٌث تعتبر الملكٌة الأردنٌة أول شركة طٌران عربٌة تنضم إلى تحالف دولً للطٌران. وٌوفرهذا 
 مدٌنة فً العالم تخدمها الشركات 1000التحالف لركاب الملكٌة الأردنٌة سهولة الوصول إلى ما ٌقارب 

موافقة السلطات الأمرٌكٌة على طلب الحصول على الحصانة  2011الأعضاء فً هذا التحالف. و قد شهد العام 

ٌة والخطوط الذي تقدمت به خمسة من شركات التحالف هً الملكٌة الاردنانون مكافحة الاحتكار الأمرٌكً ومن ق
، بما ٌزٌد من المزاٌا التنافسٌة ان الفنلنديٌرالطالجوٌة البرٌطانٌة وأمرٌكان آٌرلاٌنز والخطوط الأٌبٌرٌة و

 للشركة و ٌمكنها من تنسٌق عملٌاتها مع الشركات المذكورة بما ٌضمن أعلى درجات القدرة على التنافس.   

كٌة الاردنٌة كما ٌلً: أٌر العالمً هم بالاضافة الى المل oneworldٌذكر أن الشركات الأعضاء فً تحالف 

أٌبٌرٌا(، ) ٌنز، الخطوط الجوٌة البرٌطانٌة، كاثاي باسٌفٌك، الخطوط الجوٌة الاسبانٌةأٌرلا، أمرٌكان برلٌن
، الخطوط الفنلندٌة، الخطوط الجوٌة الٌابانٌة، كانتاس الاسترالٌة، الخطوط الجوٌة المالٌزٌة، الخطوط السٌبٌرٌة

جوٌة السرٌلانكٌة وخطوط تام الخطوط ال نوبٌة،شركة لان التشٌلٌة فً أمرٌكا الجالخطوط الجوٌة القطرٌة و
 البرازٌلٌة. 

اضافة الى ذلك، فان للملكٌة الأردنٌة تحالفات تسوٌقٌة مع أكثر من شركة طٌران عالمٌة، حٌث ترتبط مع هذه 
الشركات باتفاقٌات تجارٌة للتشغٌل على اساس الرمز المشترك، بحٌث ٌظهر رمز الملكٌة الأردنٌة على رحلات 

قاط التً لا تقوم الشركة بالتشغٌل المباشر الٌها، وتكون بذلك المسوق لهذه الرحلات هذه الشركات إلى الن
(Marketing Carrierو )من عمان إلى  رة تخدم مسافري الملكٌة الأردنٌةمن ضمنها رحلات مباش

 مسقط.   و بٌن عمان، والبحرٌنافة الى رحلات مباشرة بٌن عمان و، بالاضبوخارست مباشرة
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 وأأي من منتجاتيا بموجب القوانين والأنظمة و أالامتيازات التي تتمتع بيا الشركة و أماية الحكومية الح
 غيرىا

ي من منتجاتيا بموجب القوانين والأنظمة أو أامتيازات تتمتع بيا الشركة و أي حماية حكومية ألا يوجد  -
 غيرىا.و أ

 ا.حقوق امتياز حصمت الشركة عمييو أي براءات اختراع لا يوجد أ -

 

 عملاء رئيسيينو أدين محددين عتماد عمى مورّ درجة الإ
دين المحميين والخارجيين لتزويدىا بمختمف المشتريات من المواد من المورّ  ةكبير  ةتتعامل الشركة مع مجموع

٪ فأكثر من إجمالي مشترياتيا 10دين محمياً وخارجياً يشكمون دين محدّ والخدمات. لا تعتمد الشركة عمى مورّ 
 .الأردنيّةناء مشتريات الشركة من وقود الطائرات من شركة مصفاة البترول باستث

من العملاء المحميين والخارجيين بحيث تقدم ليم مختمف الخدمات  ةكبير  ةن الشركة تتعامل مع مجموعإوبالمقابل ف
فأكثر من إجمالي ٪ 10دين محمياً وخارجياً يشكمون حيث لا تعتمد الشركة عمى عملاء محدّ  ،المتعمقو بالطيران

 مبيعاتيا.
 

ثر مادي عمى أغيرىا التي ليا و أالمنظمات الدولية و أأثر القرارات الصادرة عن الحكومة 
 قدرتيا التنافسيةو أمنتجاتيا و أعمل الشركة 

  
 وروبي:( مع الاتحاد الأ Comprehensive Agreement)  الاتفاقية الشاملة إلىالتوصل 

 

  الاتفاقية الشاممة إلىتوصل بال الأردنيّةقامت الحكومة (Comprehensive Agreement)  مع
جواء دون قيود بين المممكة حيث تتضمن بشكل رئيسي فتح الأ 15/12/2010وروبي بتاريخ الاتحاد الأ

وروبية في ي تشريعات مماثمة لمتشريعات الأقيام المممكة بتبنّ دول الاتحاد بالحريتين الثالثة والرابعة و و 
غير منافسة  إلى الأردنيّةالممكيّة ض ىذه الاتفاقية شركة حيث ستعرّ  .المدني والنقل الجوي مجال الطيران

 إلىوروبا أي نقطة في ألتي تتمتع بمرونة في التشغيل من اوروبية و متوازنة مع شركات الطيران الأ
ات الزمنية الملائمة في كذلك لعدم توفر الخان ،من القيام بو الأردنيّةالممكيّة مر الذي لن تتمكن ردن الأالأ

 .في لندنو ىميا في مطار ىيثر أوروبية الكبيرة و المدن الأ
 عفاء عقود شراء وبيع قرر مجمس الوزراء الموافقة عمى تمديد إ 10/1/2012مستو المنعقدة بتاريخ في ج

من  الأردنيّة الممكيّةبراميا من قبل والعقود المتعمقة بيا التي يتم إ واستئجار وتمويل الطائرات ومحركاتيا
الضريبة العامة عمى المبيعات وضريبة الدخل ورسوم طوابع الواردات بما في ذلك ضريبة الدخل 

معالي وزير المالية رقم  إلىالمقتطعة من الاشخاص غير المقيمين. )كتاب دولة رئيس الوزراء 
 (.11/1/2012تاريخ  12/11/4/1096

 

 

 



 

     تطبيق معايير الجودة الدولية

 ريق تطبيق متطمبات شيادة الأيوساالممكيّة الأردنيّة بتطبيق معايير الجودة العالمية عن طتقوم 
IOSA (IATA Operational Safety Audit) حيث يعتمد إحراز ىذه الشيادة الدولية عمى تفعيل مبادئ ،

د أصبحت عممية التدقيق ىذه وأساسيات التدقيق المعمول بيا دولياً بشكل مستمر طبقاً لموائح والأنظمة العالمية، وق
وكذلك  IATAمتطمباً دولياً لازماً لكي تحافظ أي شركة طيران عمى عضويتيا في الاتحاد الدولي لمنقل الجوي 

 ISAGO (IOSA Safetyكذلك تقوم الشركة بتطبيق متطمبات  العالمي. oneworld عمى عضوية تحالف
Audit for Ground Operations)قسام الرئيسية التابعة لدائرة خدمات المطار وعمميات ، والتي تتناول الأ

التوثيق اللازمة والتأكد من تطبيقيا العممي، مع مراعاة توفر شروط ومتطمبات السلامة العامة والأمن بما فييا أداء 
نفيذ القوانين المعدات والآليات والعاممين عمييا والتأكد من التقيّد بشروط ومتطمبات السلامة الأرضية، مع الالتزام بت

المحمية والدولية التي تفرضيا الييئات ذات الصمة بيذا المجال. بالإضافة إلى تطبيق معايير ومتطمبات الوكالة 
والتي تعنى بتطبيق أقصى  EASA (European Aviation Safety Agency)الأوروبية لسلامة الطيران

العمميات الجوية، وكذلك يتم تطبيق معايير الجودة درجات السلامة الجويّة والمراقبة المستمرة لضمان سلامة 
دون أية  ISO9001العالمية المعروفة بالأيزو، حيث حصمت دائرة العمميات الجويّة ودائرة الشحن عمى شيادة 

تقوم بإجراء  مخالفات. ولمتأكد من أن أداء الشركة عمى نفس المستوى من الجودة فإن فرق الجودة في الشركة
عمى تطبيق معايير سلامة وأمن الطيران الدولية والوطنية، بالإضافة لإجراء عمميات  Auditingق عمميات التدقي

وضبط المشكلات في مواقع العمميات الأرضية والجوية المختمفة بشكل مستمر. ويقوم ىذا  Inspectionالتفتيش 
 ول العالم.الكادر بالتدقيق عمى أقسام الشركة المختمفة وكذلك عمى محطاتيا الخارجية ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 الييكل التنظيمي لمشركة

 :2015كما في نياية العام  يّةالييكل التنظيمي لمممكيّة الأردن
 

 

             /                

                     

             

 

                   

                  

                

 

           

               

                

        

           

                 

                  

 

           

                

               

 

              

               

               

 

                   

"    "

               

        

            

               

            

           

           

                 

-                                     /             -                   

-               /              –                 

-              /             -                   

-                        /              –                  

-                  /              –                  

-              /             –                     

-                /             –                 

-                       /             –                    

 

                 

 

           

                   

 

                   

           

                    

            

 

                   

                  

     
 

            

                  

-                                  –                    

-               –                   

-                    –                   

-         –                 

           

        

 

            

                

                

                 

           

                

                –                

           - 2015

 

            

                        

                          

 

 

            

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ت8انهيكم انتىظيمي نشركت الأجىحت انمهكي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

هشركتتحهيم انمركز انماني ن  
 

ٍٍِْٛ دٌٕاس أسدًٔ ، ِماسٔح تخغاسج   16.0ستحا صافٍا  تعذ اٌعشٌثح تٍغ  2015حممد اٌششوح خلاي اٌعاَ 

، ٚ لذ ذّىٕد اٌششوح ِٓ ذحمٍك ٘زٖ إٌرائج 2014( ٍٍِْٛ دٌٕاس أسدًٔ خلاي عاَ 39.6صافٍح  ِمذاس٘ا )

ٌرٛاجٙٙا أٌعا خلاي  2014ا اٌششوح خلاي عاَ الإٌجاتٍح عٍى اٌشغُ ِٓ إعرّشاس اٌرحذٌاخ اٌرً وأد لذ ٚاجٙرٙ

، ٚ اٌرً ذأذً فً ِمذِرٙا أجٛاء إٌّافغح  ٚ عذَ الإعرمشاس اٌرً ذشٙذ٘ا دٚي إٌّطمح ، ٚاٌرً ٌٙا 2015اٌعاَ 

ذأثٍش ِثاشش عٍى حشوح اٌّجّٛعاخ اٌغٍاحٍح إٌى الأسدْ ٚ اٌششق الأٚعػ ، تالإظافح إٌى إعرّشاس ذعٍٍك 

 2015سدٍٔح ٌٍعذٌذ ِٓ اٌٛجٙاخ لأعثاب إٍِٔحٚ أظ  إٌى رٌه لٍاَ اٌششوح ِ  تذاٌح اٌعاَ سحلاخ اٌٍّىٍح الأ

 ترعٍٍك سحلاذٙا إٌى وً ِٓ صٕعاء ٚ عذْ ٚ لأعثاب إٍِٔح أٌعا.

ٚ ذأذً ٘زٖ إٌرائج الإٌجاتٍح ٔرٍجح ٌثذء اٌششوح ترطثٍك خطح الأعّاي اٌخّغٍح اٌرً وأد لذ ٚظعرٙا اٌششوح 

، تالإظافح ٌلأثش الإٌجاتً لإٔخفاض أععاس اٌٛلٛد، ٚ اٌزي عاُ٘ ترغطٍح اٌخغائش  2019 - 2015ٌلأعٛاَ ِٓ 

اٌّرشذثح ِٓ ذعٍٍك اٌشحلاخ إٌى وً ِٓ صٕعاء ٚعذْ. وّا لاِد اٌششوح ٚ ظّٓ خطرٙا لإعادج ٍ٘ىٍح شثىح 

 اٌخطٛغ تفرح ِحطاخ جذٌذج عٍى شثىح اٌخطٛغ ًٚ٘: إٌج  ، ذثٛن ،أٔمشج ٚ جاوشذا.  

ٌشج  إٌى إغلاق ٚجٙٗ لإعثاب ذجاسٌح إظافح إٌى  2014% ِماسٔح تاٌعاَ 9ْ ذشاج  أعذاد اٌّغافشٌٓ تٕغثح إ

 ذعٍٍك اٌرشغًٍ إٌى لإعثاب إٍِٔح.

اٌرزاوش ٔرٍجح ٌرشاج  أععاس  ٔضٚيأخفعد الإٌشاداخ تٕغثح ٌٚشج  رٌه إٌى الأعثاب اٌٛاسدج أعلاٖ اظافح إٌى 

 .رٍجح ٌٍّٕافغحٔٚذثعاً ٌزٌه  أععاس اٌثرشٚي

أِا فٍّا ٌرعٍك تاٌرٛصٌ  اٌجغشافً ٌلإٌشاداخ، فمذ أخفعد إٌشاداخ اٌششوح فً وً إٌّاغك ٚتٕغة ِرفاٚذح 

%، ٚ واْ الإٔخفاض 12تاعرثٕاء إٌشاداذٙا ِٓ ِٕطمح اٌّششق اٌعشتً اٌرً اسذفعد تٕغة 2014ِماسٔح تاٌعاَ 

% عٍى اٌرٛاًٌ، ٚرٌه ٔرٍجح ٌرعٍٍك اٌشحلاخ إٌى 28% ٚ 48ثح الأوثش فً الإٌشاداخ ِٓ ِٕطمح أفشٌمٍا ٚآعٍا تٕغ

 عذد ِٓ اٌٛجٙاخ لإعثاب إٍِٔح أٚ ذجاسٌح
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ٔرٍجح لإٔخفاض  2014% ِماسٔح تاٌعاَ 21، فمذ أخفعد تٕغثح  2015أِا تإٌغثح ٌٍرىاٌٍ  اٌرشغٍٍٍح فً اٌعاَ 

% لإعثاب اٌٛاسدج أعلاٖ. تٍغد ٔغثح اٌرىاٌٍ  اٌرشغٍٍٍح إٌى إجّاًٌ الإٌشاداخ 11 عذد عاعاخ اٌطٍشاْ تٕغثح

%(. وّا عاُ٘ 94حٍث وأد ) 2014%( عّا وأد عٍٍٗ فً اٌعاَ 8ترحغٓ ِمذاسٖ ) 2015%( فً اٌعاَ 86)

( 787ٕغ اعرّشاس أخفاض اععاس إٌفػ فً الأعٛاق اٌعاٌٍّح تالإظافح وفاءج  ذشغًٍ غائشاخ ِٓ غشاص )تٌٛ

ِماسٔح تٕغٍح  2015%( فً اٌعاَ 25تخفط ٔغثح ذىٍفح ٚلٛد اٌطائشاخ ِٓ إجّاًٌ اٌرىاٌٍ  اٌرشغٍٍٍح إٌى )

 .2014%( فً اٌعاَ 36.5)

 : 2014ٚ 2015ٚ ٌٛظح اٌشعُ اٌثٍأً اٌراًٌ ذٛصٌ  اٌرىاٌٍ  اٌرشغٍٍٍح وّا فً 
  

 

 

 

ِماسٔح تٙاِش خغاسج  2015% فً اٌعاَ 2.4ش اٌشتح حممد  فمذ تٍغ ٘اِ 2015 أْ إٌرائج الإٌجاتٍح ٌٍعاَ

. 2014%( فً اٌعاَ 5.2)  

:2015 - 2011فٍّا ًٌٍ أُ٘ اٌّؤششاخ اٌرشغٍٍٍح ٚاٌّاٌٍح ٌٍفرشج   

  

  

 

 

  

 

 

 

 



2011 2012 2013 2014 2015              

:           

8.0% 14.5% 9.0% 9.3% 22.5% EBITDAR %

(2.3%) 4.2% (1.3%) (0.8%) 8.9% EBITDA %

(68.7%) 1.3% (46.1%) (47.0%) 34.6%  لع ئد على رأس  لم   )%(

(16.4%) 0.3% (9.3%) (10.6%) 3.6%  لع ئد على  لم ج د ت )%(

:           

54.8% 63.1% 66.9% 50.2% 57.8%  سبة  لسٌ لة )%(

(13.8%) 3.9% 4.4% 10.3% 30.2%
 سبة  لتدفق  ل قدي م     شطة  لتشغٌلٌة إلى 

 لمطل ب ت  لمتد  لة )%(

:             

83.6% 84.8% 95.3% 104.2% 88.9%  سبة  لمطل ب ت إلى  لم ج د ت )%(

:          

0.66          0.63          0.58          0.68          1.14          ) سعر  لسهم )دٌ  ر أردً 

(0.69) 0.01 (0.46) (0.85) 0.35  لع ئد على  لسهم

عدد   سهم )000'(     46,405     84,373     84,373     84,373     84,373

 

 

 

 

 المؤشرات المالية ) آلاف الدنانير( 2015 2014 2013 2012 2011

 داتالايرا 658,055 757,415 759,940 802,062 736,004

59,068 116,502 68,260 72,301 121,240 
صافي الأرباح التشغيلية قبل الفوائد و 

ضريبة الدخل والأستهلاك والإطفاء 
 EBITDARوبدل استئجار الطائرات 

(16,799) 34,013 (10,193) (4,191) 29,274 
صافي )الخسائر( الأرباح التشغيلية قبل 

الفوائد وضريبة الدخل والإستهلاك 
 EBITDAفاء والإط

 صافي الربح ) الخسارة( 16,033 (39,638) (38,858) 1,114 (57,936)

 الموجودات غير المتداولة 231,163 217,031 239,608 245,442 232,305

 الموجودات المتداولة 216,983 156,864 179,963 145,250 121,110

 مجموع حقوق الملكية 49,708 (15,835) 19,566 59,424 58,124

 رأس المال 46,405 84,373 84,373 84,373 84,373

(30,528) 9,035 11,849 32,305 113,510 
صافي التدفق النقدي من الانشطة 

 التشغيلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 العممية  عدد موظفي الشركة ومؤىلاتيم
 :2015في نياية العام وشركتيا التابعة ومؤىلاتيم العممية كما  يتضمن الجدول أدناه عدد موظفي الشركة الأم

 الإجمالي الأجنحة الممكيّة وشركتيا التابعة الممكيّة الأردنيّة المؤىل العممي
 6 2 4 دكتوراه

 89 1 88 ماجستير
 216 49 14670 بكالوريوس

 787 17 770 دبموم
 668 13 655 ثانوية عامة

 1125 37 14088 أقل من الثانوية
 4,394 119 4,275 المجموع

 
 موظفاً )مشمولين بالعدد أعلاه(. 322بأن عدد العاممين في المحطات الخارجية  عمماً 

 
  برامج التأىيل والتدريب لموظفي الشركة

ودورات الإنعاش المتكررة التي  ،تمتزم الشركة بتقديم برامج التدريب المختمفة التي تتطمبيا ىيئات الطيران المختمفة
رفع مستويات الكفاءة والتدريب لدييم  إلىوالتي تيدف  ،ندسة والصيانةتعقد لمطيارين والمضيفين وموظفي الي

وطائراتيا. وقد قامت الشركة بتقديم العديد من  الممكيّة الأردنيّةوالمحافظة عمى مستويات السلامة والأمن لمسافري 
 203ت المقدمة ، حيث بمغ مجموع الدورا2015الدورات وبرامج التأىيل والتدريب لموظفي الشركة خلال العام 

 إلى الإضافةب الفنية والحاسوبية،يارات الإدارية و موظفاً من مختمف الأقسام في الم 8,614دورة شارك فييا 
 الدورات المتخصصة في التسويق والمبيعات وخدمات المسافرين.

  فيما يمي تفاصيل الدورات وعدد الحضور في كل دورة:
 عدد المشاركين عدد الدورات اسم الدورة

 919 43 التسويق والمبيعات وخدمات المسافرين
 7,245 81 الدورات الفنية

 288 49 الدورات الإدارية
 162 30 دورات الحاسوب وتكنولوجيا المعمومات

 8,614 203 المجموع

 

 

 

 

 

 



 

  المخاطر التي تتعرض الشركة ليا
دارة طار كمي لإإشكل شامل وضمن تقوم الشركة بالتعامل مع مختمف أنواع المخاطر التي قد تتعرض ليا ب

ن فيما بين او المخاطر في الشركة بالتعإدارة  عراف والممارسات الدولية. وتكونفضل المعايير والألأ المخاطر وفقاً 
 اً التنفيذية لمشركة تستخدم نظامدارة الإن أكد من بالتأدارة الإالتنفيذية العميا. ويقوم مجمس دارة الإو دارة الإمجمس 

 ،التنفيذيةدارة الإالرئيس التنفيذي وبصفتو المسؤول الأعمى في /ن المدير العامألمرقابة الداخمية. كما  عالاً وف كفؤاً 
المسؤول عن و المخاطر والممارسات المرتبطة بيا. أما المدير المالي لمشركة فيإدارة  ل عنالأو يعتبر المسؤول 

كد من سلامة ودقة البيانات المالية أالمعمومات المالية والت والمحافظة عمى نوعية ،الرقابة ،تحديد المخاطر المالية
التنفيذية بالتعرف عمى المخاطر المرتبطة دارة الإيقوم باقي أعضاء  ،أخرىعنيا. ومن جية  الإفصاحالتي يتم 

طار مؤسسي يحدد الواجبات والصلاحيات لكل إوذلك ضمن  ،دارتيا بالشكل المناسبإبنشاط دوائرىم والعمل عمى 
 واحد منيم. 

 ن المخاطر التي قد يكون ليا تأثير مادي عمى الشركة خلال السنة المالية اللاحقة يمكن تمخيصيا فيما يمي:إ

 مخاطر خارجية
 

 :مخاطر الموقع الجغرافي 

أن جميع رحلاتيا تنطمق من  إلى الإضافةب الياشميّة الأردنيّةمعظم عمميات الشركة ضمن حدود المممكة تقع 
سياسية  اً ىذه الأيام التي تشيد أحداث ن الموقع الجغرافي لممممكة يشكل تحد كبير لمشركة خصوصاً إذلك فان. ولعمّ 

 ن عمى الشركة التأقمم في إلمممكة. ولذلك فرة والقريبة من ااو لدول العربية المجواقتصادية تتعرض ليا بعض ا

 

 

عمى أعمال  اً ممموس اً يمكن تجاىميا وتأثير  لا إضافية العمل ضمن ىذه المعطيات الصعبة والتي تشكل أعباءً 
  الشركة وبشكل مستمر.

 :مخاطر السوق 

ظيور شركات ولا سيما مع  ،حدة المنافسة بين شركات الطيران في المنطقة العربيةنة الأخيرة الآو تزايدت في 
لصغيرة. ولمواجية ىذا او ركات الطيران الكبيرة منيا لمعظم ش اً كبير  ياً طيران منخفضة التكاليف والتي شكمت تحد

عداد استراتيجيات قصيرة المدى وطويمة المدى لمحد من تأثير ىذا النوع من إقامت الشركة ب ،النوع من المنافسة
 رتقاء بياوالاالمقدمة خدمات التحسين مستوى عمى العمل من خلال  شركات الطيران عمى الحصة السوقية لمشركة

ستفادة من المزايا سفرىم وتوفير خيارات سفر أكبر أماميم والايل إجراءات وتسي طموحات المسافرين ورغباتيم إلى
  .بعضويتو الأردنيّةالممكيّة  الذي تتمتع oneworldالمتعددة التي يمنحيا ليم تحالف شركات الطيران العالمي 

عمى ت بشكل مباشر ن العالم ما زال يعاني من آثار الأزمة الاقتصادية العالمية والتي أثر إذلك ف إلى الإضافةب
الشركة اتخذت طار . وفي ىذا الإأداء صناعة النقل الجوي العالمية وانخفاض حجم الطمب عمى حركة السفر

أسواق  فتحمن خلال  ،التي من شأنيا تخفيف حدة تأثير انخفاض الطمب عمى أعمال الشركةمن الإجراءات حزمة 
ضبط النفقات دون التأثير سياسة  إلى الإضافةب ،الخطوطمختمف جديدة واعدة وتكثيف النشاطات التسويقية عمى 

 عمى جودة الخدمات المقدمة لممسافرين.



  

 :مخاطر الائتمان 
تتبع الشركة سياسة ائتمانية واضحة من خلال التعامل مع وكلائيا العامين المنتشرين في جميع أنحاء العالم. 

 . وتقوم الشركةياكية لصالح الشركة كضمان لتعامميم معولعل ىذه السياسة تشمل تقديم جميع الوكلاء لكفالات بن
ضاع الوكلاء بشكل دقيق لضمان حقوقيا وتلافي أي أو بدراسة  ،وفي ظل الظروف الاقتصادية الراىنةحالياً 

  عمى عمميات الشركة. طارىء قد يحدث مع أحد ىؤلاء الوكلاء قد يؤثر سمباً 

  سعار الوقود:أمخاطر تقمبات 

٪ من 24.5ما نسبتو حالياً  من مصاريف الشركة التشغيمية والتي تشكل ومتزايداً  كبيراً  ود جزءاً تشكل كمفة الوق
ي تغيير جوىري يطرأ عمى أن إ. وبالتالي ف31/12/2015مجموع المصاريف التشغيمية لمسنة المنتيية في 

ما إ ما سمباً إغيمية لمشركة أسعار النفط الخام وبالتالي عمى أسعار وقود الطائرات قد يؤثر عمى النتائج التش  يجاباً وا 
سعار الوقود أفقد خطت الشركة منذ عدة سنوات خطوات كبيرة في مواجية ارتفاع  ،بشكل كبير. وفي ىذا المجال

التركيز عمى زيادة أعداد  ،عمى تذاكر السفر إضافيةفرض ضرائب وقود  :من خلال اتباع عدة سياسات منيا
الدخول في عمميات الشراء التحوطي لوقود الطائرات  إلى الإضافةب ،تعظيم العائدل يراداتالإإدارة  ،المسافرين

  ضمن أفضل الممارسات العالمية في ىذا المجال.

 سعار الفائدة:مخاطر تقمبات أ 

سعار الفائدة من خلال دخوليا في عمميات الاستئجار التمويمي والقروض أتتعرض الشركة لمخاطر تقمبات 
لاستخداميا في تمويل مشاريع الشركة التوسعية. وتقوم الشركة قبل البدء باستدراج  ،جلالأ الطويمةمتوسطة و ال

 ثم تحديد  ،سعار الفوائد ومدى تاثيرىا عمى عمميات الشركةأعروض التسييلات من البنوك بدراسة مخاطر تقمبات 

قراض في بنوك لندن اعتماد سعر الإىداف الشركة وتطمعاتيا المستقبمية. وقد تم أسعار الفائدة التي تتناسب مع أ
 كأساس في تسعير القروض القائمة. LIBORوالمعروف باسم 

سعار الفوائد لمختمف العملات الرئيسية التي تستخدميا أتقوم الشركة بدراسة  ،المخاطرإدارة  وكجزء من سياسة
مكانية الدخول في عمميات إراسة د إلى الإضافةب ،والتوقعات المستقبمية لأسعار الفوائد ،الشركة في تعاملاتيا

لمحد من تأثير تقمبات أسعار الفائدة عمى عمميات الشركة وبالتالي تخفيض ( Interest Rates Swaps)تحوط 
 كمفة الاقتراض.

  سعار الصرف: أمخاطر تقمبات 

 ،أشرنا سابقاً ي والعملات المختمفة. وكما الأردنسعار الصرف فيما بين الدينار أتتعرض الشركة لمخاطر تقمبات 
أتي من خلال مبيعات التذاكر خارج المممكة وبالعممة المحمية لكل بمد. ولمحد من تالشركة  إيراداتن معظم إف

 يراداتمة ما بين الإءتقوم الشركة بالموا ،جنبية عمى عمميات الشركةتأثير تقمبات أسعار صرف العملات الأ
الدولار و أي الأردنالدينار  إلى لفائض في كل عممة وتحويميا. كما يتم متابعة اوالمصاريف بكل عممة عمى حده

جانب الدولار  إلىد عمى دراسة السوق وتوجياتو. مريكي حسب احتياجات الشركة وضمن سياسة واضحة تعتمالأ
 الشركة إيراداتكبر من سترليني العممتين الرئيسيتين المتين تشكلان الحجم الأوالجنيو الإ واليور  يعدّ  ،مريكيالأ
لتثبيت سعر صرفو مقابل  عمى أعمال الشركة نظراً  ي والذي لا يشكل سعر صرفو خطراً الأردنالدينار  إلى ضافةإ

  مريكي.الدولار الأ



 
 مخاطر داخمية:

  لكترونية:مخاطر الأنظمة الإ 

يد من يظير لدينا نوع جد ،لكترونيةفي ظل التطور الكبير والمتسارع الذي يشيده العالم في مجال الأنظمة الإ
 عمميات الشركة. حيث لا بدّ إدارة  المستخدمة فيالإلكترونية  الأنظمةو عمى الشركة وى المخاطر التي قد تؤثر سمباً 

 بشكل مستمر لضمان فعاليتيا وقدرتيا عمى مواكبة المتطمبات الجديدة خصوصاً الإلكترونية  من تطوير الأنظمة
دخال عدد كبير من سريعة في ىذا المجال من خلال إة و في قطاع الطيران. وقد خطت الشركة خطوات واسع

بكفاءتيا وفعاليتيا ومواكبتيا لمتطورات المتسارعة في ىذا  المتقدمة والمعروف عنيا عالمياً الإلكترونية  الأنظمة
المجال. كما يقوم كادر متخصص داخل الشركة بمتابعة أداء ىذه الأنظمة بشكل مستمر لضمان سلامتيا 

  أكد من جودة مخرجاتيا.وفعاليتيا والت

 :مخاطر الشراء 

تعتمد الشركة في عممياتيا اليومية عمى التزود بعدة أنواع من المواد الخام وقطع الغيار والتي ليا علاقة مباشرة  
 إلى قطع الغيار قد يؤديو أن أي تأخير مادي قد يحدث بتزويد الشركة بيذه المواد إبطبيعة عمل الشركة. وعميو ف

. ولتلافي حدوث مثل ىذه الأمور تقوم الشركة وبشكل لعمل وبالتالي يسبب خسائر مادية كبيرة جداً تعطل سير ا
دين والحفاظ عمى علاقات جيدة ومستمرة مع جميع المورّ  ية عمل نظام المشتريات في الشركةمستمر بتطوير آل

 خارجو.و أ الأردنسواء داخل 

سالفة الذكر من المخاطر الن عقود التأمين لمحد من تأثير الأنواع برام عدد مإن الشركة تقوم بإف ،كنتيجة لما سبق
 عمى أداء الشركة.

 
 2015إنجازات الممكية الأردنية لعام 

والتي  2019ــ  2015بداية تنفيذ الخطة الإستراتيجية التي وضعيا مجمس الإدارة للأعوام   2015شيد العام 
ن مختمف الجوانب وتعظيم الإيرادات وتقميل التكاليف التشغيمية تركز عمى اتخاذ عدة إجراءات لإعادة الييكمة م

والنيوض بالمستوى المتميز من الخدمات التي تقدميا الممكية الأردنية لمسافرييا والمحافظة عمى المكانة المرموقة 
 52ة منذ التي تتبوأىا كشركة طيران رائدة في المشرق العربي وناقل جوي وطني كفؤ لممممكة الأردنية الياشمي

 عاماً . 
وقد تبدَّى أن ىذه الاستراتيجية آتت ثماراً طيبة في عاميا الأول، من حيث النتائج الإيجابية التي ظيرت عمى 

بتحقيق أرباح صافية طالما تطمعت الييا، وذلك نتيجة جيود  2015أكثر من صعيد، لتخرج الشركة من عام 
 ع العمل.متكاممة بذليا العاممون جميعاً في مختمف مواق

كما كان لتفيم الحكومة لأىمية الناقل الوطني للأردن وباعتبارىا المساىم الأكبر في رأس مال الشركة دور  
ومنحيا مزيداً من فرص التطور أساسي في دعميا وتمكينيا من الاستمرار في أداء دورىا في ربط الاردن بالعالم 

اساسي للاقتصاد الوطني وموظفٍ لمقــوى العاممة ومساىمٍ ريادي  والنمو التي تؤىميا لمواصمة القيام بواجبيا كرافدٍ 
 في خدمـة المجتمع الأردني .

 
 
 



 
 

 :2015وفيما يمي استعراض لأبرز أوجو الانجازات التي حققتيا الممكية الأردنية خلال العام 
 تحديث الأسطول 

ية وأسطوليا، حيثُ شيد ىذا العام منذ بدايتو منعطفاً إيجابياً ىاماً في مسيرة الممكية الأردن 2015شكَّل العام 
)دريم لاينر( لمعمل عمى خطوط الشركة الطويمة والمتوسطة المدى،  787تشغيل خمس طائرات من طراز بوينغ 

فيما تزامن ادخال تمك الطائرات المتطورة مع اخراج أربع سيما خطوط أمريكا الشمالية وشرق آسيا ولندن، لا
 . 330وطائرة واحدة من طراز أيرباص  340ص طائرات من طراز أيربا

نياية العام  )دريم لاينر( 787 ستستأنف الشركة خطتيا لتحديث الأسطول بإدخال طائرتين من طراز بوينغو 
خراج طائرتين من طراز ا 2016، كما سيتم مع نياية عام 2018وطائرة ثالثة في عام  2017وبداية عام  2016

 .330ايرباص 
شركة ىذا الطراز من الطائرات لأنو يُمبي احتياجاتيا التشغيمية ويخدم شبكتيا الجوية ومسافرييا وقد اختارت ال

الذين أصبح بإمكانيم إستخدام أكثر الطائرات العالمية تطوراً وأفضميا من حيث مستويات الراحة والرفاىية المتوفرة 
)دريم لاينر( بكفاءة التشغيل العالية  787ينغ تمتاز طائرة بو عمى متنيا لممسافرين عمى الرحلات الطويمة، كما 

% مقارنة مع الطائرات المماثمة ليا في الحجم، وىي تمنح شركة ٠ٓوالاستيلاك الأقل لموقود بنسبة تصل الى 
% ٠ٓ -% ٠ٓالطيران القدرة عمى زيادة دخميا من الشحن الجوي بفضل طاقتيا الاستيعابية التي تزيد بنسبة 

يرة وصديقة لمبيئة في الأخرى من نفس الحجم، ما يجعميا طائرة ذات فعالية اقتصادية كب مقارنة مع الطائرات
 .الوقت ذاتو

ىذه الاضافة النوعية للأسطول أدت الى خفض معدل أعمار طائرات الممكية الأردنية ليصل الى حوالي خمس 
 الأخرى.سنوات، الأمر الذي يعزز الميزة التنافسية لمشركة بالمقارنة مع الشركات  

 
  شبكة الخطوط

في ضوء الإستراتيجية الحالية التي تنتيجيا الممكية الأردنية والتي تركز في ىذه المرحمة عمى تعزيز خدماتيا 
وعممياتيا التشغيمية خصوصاً في منطقة الشرق الأوسط والخميج العربي، فقد أضافت الممكية الأردنية الى شبكة 

ن خامس محطة لمشركة في السعودية، وكذلك مدينة النجف العراقية لتكون تبوك السعودية لتكو خطوطيا مدينة 
وجيتين جديدتين ىما أنقرة في تركيا  2015سادس محطة في العراق، كما أضافت في النصف الأخير من العام 

 وجاكرتا في أندونيسيا و اخيراً جوانزو في الصين.
 

يرت فرصاً واضحة لزيادة علاقات التعاون التجاري دراسات الجدوى التي أجرتيا الشركة ليذه المحطات أظ
وتنشيط الحركة السياحية وخدمة رجال الأعمال والطمبة، فضلًا عن نقل وفود الحجاج والمعتمرين من كل تمك 

 .ارة الديار المقدسة مروراً بعمانالمدن والذين يقصدون زي
 

مى شبكتيا في ضوء ضعف الجدوى من جية أخرى كانت الشركة قد أوقفت رحلاتيا الى محطات أخرى ع
دليي، بومباي ،لاغوس وأكرا، فيما بقيت بعض  الإقتصادية ليذه الوجيات، وىي : الإسكندرية، كولمبو، ميلانو،

الموصل ، دمشق،  الرحلات معمقة لأسباب أمنية لمدن عديدة أخرى في المنطقة، ىي: طرابمس، بنغازي، مصراتو،
 . حمب، صنعاء وعدن

 



 
 

 ت التجارية:الاتفاقيا
اتفاقيتين تجاريتين مع شركتي  2015وعمى صعيد اتفاقيات الرمز المشترك أبرمت الممكية الأردنية خلال عام 

 الخطوط الجوية التركية والخطوط الجوية القطرية بيدف توفير خيارات سفر اضافية أمام المسافرين.
 مشركتين وكذلك بين العقبة واسطنبول وبالعكس.الإتفاقية مع الخطوط التركية أضافت وجيات سفر عديدة أخرى ل

بعضوية `أما بالنسبة لإتفاقية الرمز المشترك بين الممكية الأردنية والخطوط القطرية، وحيث أن الشركتين تتمتعان
فقد أصبح بمقدور المسافرين الإستفادة من خيارات سفر غير محدودة من الرحلات  oneworldالتحالف العالمي 

وبشكل ينعكس ايجابياً عمى الجانبين، فضلًا عن حصول أعضاء برنامج المسافر الدائم عمى النقاط حول العالم 
 عند سفرىم عمى أي من رحلات الشركتين.

وفي ذات الإطار وقعت الممكية الأردنية مع شركة طيران فويمنغ الاسبانية اتفاقية تجارية عمى أساس الانترلاين 
ة من الوصول إلى مئات الوجيات عبر برشمونة وروما بالإضافة إلى إمكانية حجز لتمكين مسافري الممكية الأردني

 رحمتين عمى أساس أنيما رحمة واحدة بتذكرة سفر واحدة، مع وصول حقائب السفر إلى الوجية النيائية مباشرة.
 السلامة أولاً 

لإجراءات السلامة الجوية والأرضية تمتزم الممكية الأردنية بتطبيق كافة معايير السلامة من خلال متابعة حثيثة 
 .ية وموظفييا ومسافرييا وطائراتيافي مختمف أقساميا ودوائرىا، وذلك لمحفاظ عمى سلامة وأمان عممياتيا التشغيم

%، في حين يصل 3أما بالنسبة لإصابات العمل المينية فإن نسبة الإصابات في الممكية الأردنية تقدر بنحو 
% وىذا يدل عمى زيادة درجة وعي العاممين وتطور الامكانات الفنية والتثقيفية التي 10المستوى العالمي إلى 

 توفرىا الشركة سواء من حيث التدريب أو الألبسة الواقية أوالمعدات اللازمة لمحماية.
 

 في مجال الموارد البشرية 
 لتحفيز الابداع 500الشراكة مع أويسيس  -

لرعاية الأفكار المبتكرة وتعزيز منيجية البحث والتطوير  500سيس تعاونت الممكية الأردنية مع شركة أوي
الرامية لتحسين الأعمال في الممكية الأردنية من خلال الاستثمار في العقول البشرية المبدعة وترجمة 
الأفكار النظرية إلى واقع ممموس ومشاريع ابتكارية ذات مردود ايجابي ينعكس عمى تطوير اساليب 

الحمول المناسبة لمتحديات التي تواجو صناعة النقل الجوي في مجالات مختمفة وذلك من العمل وايجاد 
بدراسة المشاريع التي قدميا موظفو الشركة ودعميا وتبنييا في مراحميا الأولية  500خلال قيام أويسيس 

قعية لتحقيق والبحث عن الاستثمار اللازم ليا والذي يكفل تسريع عمميا وتحويميا إلى شركات ريادية وا
 الأىداف المرجوة.

 
 برنامج تأىيل القيادات  -

أطمقت الممكية الأردنية برنامجاً طموحاً لتأىيل القيادات في الشركة بيدف احداث التغيير وتطوير ميارات 
الموظفين والاستثمار في الخبرات المتخصصة التي يتمتع بيا العاممون وتمكينيم من إعادة تنظيم بعض 

يجاد حمول عممية لعدد من القضايا الجوىرية واقتراح التوصيات التي الأعمال وتطوي ر ميارات القيادة وا 
 .2016عمل ىذا البرنامج في العام  من شأنيا أن تغير بيئـة العمل وثقافة المؤسسة، وسيتواصل

 
 



 
 في مجال اليندسة والصيانة 

والتي تقوم بموجبيا المجموعة  AIR France KLMجددت الممكية الأردنية اتفاقية خدمات الصيانة مع مجموعة  
بتقديم خدمات الصيانة والدعم الفني لقطع غيار طائرات الممكية الأردنية العاممة في الأسطول من طراز ايرباص 

 320وتزويدىا بمختمف القطع اللازمة عند الحاجة، كما تم تجديد اتفاقية أخرى لصيانة محركات ايرباص  ،330
 انية.الالم MTUمع شركة 

 
تم افتتاح عدة ورش فنية بيدف تخفيض كُمف صيانة الطائرات، منيا ورشة لصيانة الإطارات  ،ومن ناحية أخرى

، 787بما فييا بوينغ  ،وبريكات الطائرات لمعمل عمى إجراء الصيانة اللازمة لعجلات الطائرات بمختمف أنواعيا
منيا : ورشة تعبئة وصيانة  ،2016خلال العام  كما يجري العمل عمى تجييز ورش أخرى تمييداً لإفتتاحيا

 اسطوانات الأوكسجين، وورشة معدات مطابخ الطائرات، وغيرىا.
 

 في مجال تقنية المعمومات 
شيادة الإلتزام بتطبيق معايير أمن المعمومات وبيانات بطاقات الدفع الإلكترونية  حصمت الممكية الأردنية عمى

 Payment Card Industry Dataة وأمـن بطاقــــات الدفـــــــــع العالمــــيالمتوافقة مع معايير مجمس حماي
Security Standards(PCI DSS) تقميل المخاطر التي قد تترتب عمى إختراق ، حيث من شأن ىذه المعايير

عايير بيانات بطاقات الدفع، من خلال توجيو مستخدمي البطاقات لكيفية التعامل الآمن مع البيانات بأعمى م
الجودة والكفاءة المينية المعتمدة عالمياً وتبني منيجية لمتطوير المستمر في ىذا المجال حفاظاً عمى سرية بيانات 

 .ت الدفع التي يستخدميا المسافرونبطاقا
المتخصصة بتطوير  Rockwell Collinsمن شركة   ARINCعمى صعيد آخر اختارت الممكية الأردنية أنظمة

 وذلك لتغطية متطمبات الاتصال الرقمي مع طائرات الممكية الأردنية، وسيمكَّن ىذا  ،والطيران أنظمة الاتصالات
 

من تبادل الرسائل والبيانات بين قائد الطائرة ومراكز العمميات الجوية  HFالنظام باستخدام الموجات عالية التردد 
 .عالميةمكية الأردنية في الأجواء البالإضافة إلى إمكانية تتبع مسار طائرات الم ،في الأردن والعالم

 تطبيق الياتف الذكي  -

 ،خدمات السفر الالكترونية عمى أجيزة ىواتفيم الذكية 2015أتاحت الممكية الأردنية لمسافرييا مع مطمع العام 
عرفة وم ،مثل الإستفسار عن الحجز ،بيدف تمكينيم من الإدارة الذاتية للإجراءات المختمفة اللازمة لعممية سفرىم

الحصول عمى  بالإضافة الىأحدث المعمومات عن حالة الرحمة والإطلاع عمى برنامج الرحلات بشكل عام، 
باتيم في البرنامج بأنفسيم عبر عضاء برنامج المسافر الدائم إدارة حسالأيمكَّن  كما بطاقة الصعود إلى الطائرة،

 تحقونيا. الذكية والحصول عمى الإمتيازات والمنافع التي يس يمىواتف
 في مجال الجودة 

تولي الممكية الأردنية مفيوم وثقافة الجودة أىمية كبيرة، حيث تعمل عمى تطوير ىذا الجانب في جميع الإجراءات 
نتياج أساليب بإ ياوالخدمات التي تقدميا لمسافرييا والتأكد من الوصول إلى ثقتيم من خلال ،العممية التي تقوم بيا

( عاماً بعد آخر، حيث IOSAفإن الممكية الأردنية تحتفظ بحيازة شيادة أيوزا ) ،ليذا الالتزام وتقديراً عممية حديثة، 
 ( IOSAجدد الاتحاد الدولي لمنقل الجوي "أياتا" لمممكية الأردنية شيادة سلامة العمميات التشغيمية الدولية أيوزا )

 شغيمية والإلتزام بالقوانين الدولية، وقد حصمت الممكية لممرة السادسة عمى التوالي تقديراً لكفاءة عمميات الشركة الت



 
، ويتم تجديدىا مرة كل 2004لأول مرة عام  )أياتا(الأردنية عمى ىذه الشيادة من الاتحاد الدولي لمنقل الجوي 

 عامين. 
 

 :ستراتيجيةالخطط الا
 

لقادمة تتضمن ل السنوات الخمس ارؤية طموحة تتطمع لتنفيذىا خلا 2015خلال العام  الأردنيّةالممكيّة وضعت 
حيث يأتي  ،تعظيم قيمة الشركة ومنحيا مزيداً من فرص التطور والنمو إلىستراتيجية اليادفة العديد من الخطط الا

بمزيد من الإيرادات المالية من غير المردود  ىاورفد ،في مقدمة ىذه الخطط عزم الشركة عمى رفع رأس المال
مى عمى وسائل جديدة تعود بالفائدة ع وذلك بالتركيز ،نقل المسافرين والشحن الجوي المالي المتحقق من عمميات

مطار  إلى الإضافة؛ مثل تقديم خدمات المناولة الأرضية في مطارات عربية بالشركة وتدعم موقفيا التنافسي
مع مواصمة البحث عن  ةالأردنيّ الممكيّة وتوفير خدمات الصيانة لطائرات شركات أخرى غير  ،الممكة عمياء الدولي

بشكل واضح خلال  الأردنيّةالممكيّة  مكانةوسائل جديدة من شأنيا أن ترفع قيمة السيم والعائد عمى السيم وتعظم 
 .السنوات المقبمة

 

 الأثر المالي لعمميات ذات طبيعة غير متكررة
لي لعمميات ذات طبيعة غير حيث لا يوجد أي أثر ما إن العمميات التي تقوم بيا الشركة ىي عمميات متكررة

 متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي.
 

 الخسائر المحققةو أالسمسمة الزمنية للأرباح 
الخسائر المحققة والأرباح الموزعة وصافي حقوق المساىمين وأسعار و أيبين الجدول التالي السمسمة الزمنية للأرباح 

 خر خمس سنوات.راق المالية لآالأو 
 

 السنوات البيان
2015 2014 2013 2012 2011 

 (57,936) 1,114 (38,858) (39,638) 16,033 الأرباح/الخسائر المحققة بآلاف الدنانير
 - - -  - - الأرباح الموزعة

 58,124 59,424 19,566 (15,835) 49,708 صافي حقوق المساىمين بآلاف الدنانير
 0.66 0.63 0.58  0.68 1.14 ماليةأسعار الأوراق ال

 

 

 

 

 

 

 



 
 التطورات اليامةو الخطط المستقبمية لمشركة 

 الخطط المستقبلية لشبكة الخطوط : 

عتمادا عمى دراسات الجدوى الاقتصادية من التشغيل، و بما اضمن سياسة الشركة في مراجعة شبكة خطوطيا 
فقد خمصت الدراسات إلى إضافة بعض  ضل لمسافرييا،ية في تقديم خدمة أفيتفق مع اىداف الممكية الأردن

سعودية و مدينة الخطوط عمى شبكة الخطوط مثل مباشرة التشغيل الى مدينة النجف في العراق ومدينة تبوك في ال
لصين في الربع من المتوقع البدء بالتشغيل الى مدينة جوانجزو في او  ركيا ومدينة جاكرتا في اندونيسياانقرة في ت

ة أخرى من الخطوط و السياسية وقفاً اضطراريا لمجموع، و قد فرضت الظروف الأمنية و 2016من عام  الاول
عدن في اليمن، بالإضافة الى ىي: مصراتة وطرابمس وبنغازي في ليبيا، والموصل في العراق، ومدينتي صنعاء و 

ىذا مع العمم ان إجراء  ة.في سوريا نتيجة لمظروف السياسيحمب و استمرار وقف التشغيل الى كل من دمشق 
يعمن عن نتائجيا أولًا بأول عند اتخاذ الاقتصادية تعتبر عممية مستمرة ودورية عمى مدار العام و دراسات الجدوى 

 أي من ىذه القرارات.
الى المحطات  تعديل عدد رحلاتيا التشغيمية ية الأردنية ستتابع خططيا من حيث، فإن الممكو ضمن نفس التوجو 

لى عمان، بالاضافة الى زيادعمى شبكتيا الحالية عيد ، و زيادة الترابط بين مواة فعالية الربط عبر رحلاتيا من وا 
قلاعيا بناءاً   عمى الحاجات الحقيقية لسوق ركاب الترانزيت.  وصول الرحلات وا 

 حول العالم ( محطة 55والتي تتجو إلى ) 2016لحالية في عام ستتابع الممكية الأردنية خدمة خطوطيا اىذا و 
( رحمة أسبوعيا إلى 20( رحمة أسبوعيا إلى أوروبا، و )87( رحمة أسبوعية بواقع )358من خلال ) يتم خدمتيا

، بوعيا( رحمة الى منطقة الشرق الاوسط أس106)أسبوعيا إلى منطقة الخميج العربي، و( رحمة 118)آسيا، و
 .( رحمة الى أفريقيا12و)( رحمة أسبوعيا إلى أمريكا الشمالية 15بالإضافة إلى )

 
  :الخطط المستقبلية للأسطول 

الذي قامت خلال دائم لأسطول الطائرات التابع ليا، و ضمن سياسة الشركة و خططيا الاستراتيجية لمتحديث ال
مبرايرالأعوام الماضية بتجديده عبر إضافة العديد من الط ، فإن الشركة ائرات الحديثة من طراز إير باص وا 

ليبدأ ىذا النوع من الطائرات بالعمل عمى  787وصول طائراتيا الجديدة من طراز بوينغ  2014عام  شيدت خلال
  لندن، حيثمكية الاردنية لمرحلات الطويمة والمتوسطة وأىميا خطوط أمريكا الشمالية، وشرق آسيا، و خطوط الم

ز ىذه الطائرات بمساىمتيا في تتميإلى خمسة طائرات، و  2015نياية عام  عدد الطائرات المستممة حتىبمغ 
 تخفيض استيلاك الوقود.
من الخدمة عمى  A340نغ الجديدة، فقد قامت الشركة بإخراج طائرات الإيرباص يو ومع استلام طائرات الب

، بما ل أعمار طائرات الممكية الاردنيةخطوطيا، كما أن ىذه الاضافة النوعية عمى الاسطول أدى الى خفض معد
. إن الممكية الاردنية تعمل عمى شركة مع الشركات المنافسة الأخرىالميزة التنافسية لأسطول ال يؤدي الى زيادة

إحلال الطائرات الجديدة بشكل مستمر حفاظا عمى سياستيا في المحافظة عمى كفاءة وفاعمية تشغيل طائرات 
، مما يقمل كمف سطولمعدل صغير لأعمار طائرات الاأسطوليا من خلال التحديث المستمر لممحافظة عمى 

، و عميو فإن 2015وذلك خلال عام  195إمبراير  صيانة الطائرات. حيث  قامت الشركة بإخراج طائرة من طراز
 : سيتكون من 2016أسطول الشركة خلال عام 

 



 

 

 8104عدد انطائراث في  ووع انطائرة

 6 787تٌٕٛغ 

 A330 2إٌشتاص 

  A320 * 7إٌشتاص

 A321  2 إٌشتاص

 A319  4 تاصإٌش

 EMJ 195  2  إِثشاٌش

  EMJ 175  3 إِثشاٌش

ِخصصح ٌٍشحٓ   A310إٌشتاص 

 اٌجٛي

1 

 27 انمجموع

 *: يتم تخصيص إحدى هذه الطائرات من نفس الطراز لاستخدام الأجنحة الملكية
 

  الخطط المستقبلية لتحالفoneworld :و اتفاقيات الرمز المشترك 

الى تعزيز ، تسعى الممكية الأردنية 2007العالمي لمطيران في عام  oneworldمنذ انضمامنا الى تحالف 
مع  تنسيقيا الدائمتواصل الممكية تعاونيا المستمر و عميو الشركات الأعضاء في ىذا التحالف، و  علاقاتيا مع

ساىم في نجاح ، كما ستية باتفاقيات لمرمز المشترك أيضاً التي يرتبط بعضيا مع الممكية الاردنشركات التحالف و 
 1000الخبرات بين شركات التحالف الذي يوفر ما يقارب المشاريع المشتركة لخفض الكمفة وتبادل التجارب و 

 وجية عمى شبكة التحالف يمكن لممسافر مع الممكية الأردنية أن يصل الييا من خلالو. 
دة من بعض اتفاقيات الرمز المشترك إلى تعظيم الفائ 2016تسعى خلال عام  الأردنية فإن الممكية و بنفس الوقت

: تشمميا ىذه الاتفاقيات مع شركات مع عدد من الشركات الأعضاء في التحالف من خلال زيادة المحطات التي
، و شركة إير ضافة الى شركة الخطوط السيبيريةأميريكان إيرلاينز، يو أس إيرويز، شركة أيبيريا الاسبانية، بالا

قية رمز مشترك مع الى اتفا 2015، ىذا و تم التوصل خلال عام الطيران الماليزيةلمانية و شركة برلين الأ
، فقد أضافت الممكية شترك مع الشركات من خارج التحالفالم أما بالنسبة لاتفاقيات الرمز .الخطوط القطرية

سابقة فاقيات الشركة ال، لتنضم الى اتلمرمز المشترك مع الخطوط التركيةإتفاقية جديدة  2015الاردنية خلال العام 
، و طيران طمة حاليا نظرا للأحداث في سورية، و الخطوط الجوية السورية و المعمع كل من الخطوط الرومانية

 .لشرق الاوسط المبنانيةالخميج و مريديانا فلاي الايطالية و شركة ا
لرمز المشترك  فإن الشركة بزيادة عدد المحطات المشمولة في اتفاقيات ا 2015و فيما قامت الشركة في عام 

 لشركات الأعضاء في تحالفزيادة ىذه المحطات من خلال تعديل الاتفاقيات مع ا 2016ستواصل خلال عام 
oneworld تزيد من مظمة تغطيتيا حول العالمو الشركات الاخرى  ل . 

 
 : التطورات المستقبلية الهامة  

تبر علامة ميمة في مستقبل ن الى اسطول الممكية الاردنية يعإن انضمام طائرات البوينغ الأحدث في عالم الطيرا
ويمة و عمى خطط الشركة ، حيث من المنتظر أن تنعكس ىذه الاضافة عمى تشغيل الخطوط الجوية الطالشركة

ن ، لما تساىم فيو ىذه الطائرات من إعطاء قوة تنافسية لمشركة في المنطقة نظرا لما توفره ىذه الطائرة مالتشغيمية
، و نظرا لما تساىم بو من تخفيض كمفة الوقود من خلال توفيره في التشغيل ليذه خدمات تنافسية بالنسبة لركابيا

 الطائرات. 
لتطبيق أنظمة و حمول تكنولوجية جديدة  تحسن من جودة و دقة   2016كما تخطط الممكية الاردنية في العام 

التخطيط الاستراتيجي وتطوير الشبكة سعيا لتطوير الأداء في  الأداء العام لمشركة، من بينيا نظام إدارة ميام
 الشركة عمى المستويين المتوسط وطويل المدى. 



 

 أتعاب التدقيق

 كما يمي: 2015عن العام الممكيّة  وشركتيا التابعة الأجنحة الأردنيّةالممكيّة  بمغت أتعاب تدقيق حسابات

  الأردنيّةالممكيّة 

  شاممة الضريبة ردنيأ دينار 81,200 الأردنيّةالممكيّة  اتبمغت أتعاب تدقيق حساب. 

 ةالأجنحة الممكيّ 

 شاممة الضريبة أردني دينار 15,080وشركتيا التابعة الممكيّة  الأجنحة بمغت أتعاب تدقيق حسابات. 

 الأوراق المالية الممموكة من قبل أعضاء مجمس الإدارة
مكية كل واحد منيم م إلى الإضافةب ،جمس الإدارة الطبيعيين وأقاربيمالجدول التالي بياناً بأسماء أعضاء م يتضمن

 عمى حده مقارنة مع السنة السابقة

 عدد الأسيم كما في الجنسية المنصب الاسم
10/08/2015 10/08/2014 

 - - أردنية رئيس مجلس الإدارة حافظمعالي السيد سميمان ال

 10,000 5,499 أردنية لإدارةنائب رئيس مجمس ا معالي السيد مروان عوض

 -  - أردنية عضو معالي الميندس علاء البطاينة

 - - لبنانية عضو سعادة السيد ماىر ميقاتي

 سعادة السيد عماد القضاه
 ( 2015 كانون الأول 28)من 

 - - أردنية عضو

 الخطيب وفة الميندس عبد الرحمنعط
 (2015كانون الأول  27)لغاية 

 عضو
 

 - - أردنية

 عثٍذاخ عٍٍّاْعطٛفح اٌىاترٓ 
 - 3,406 أردنية عضو (2015تشرين الأول 27)من 

 3,000 3,649 أردنية عضو المعشرسعادة السيد سامر 

 البمبيسي سعادة الميندس عمرو 
 (2015آذار  15)لغاية 

 7,001 3,850 أردنية عضو

 5,000 4,149 أردنية عضو الزعبيلي الأستاذ "محمد شريف" معا

 14,000 7,699 أردنية عضو بدير  ة السيد "محمد عمي"سعاد

 2015وجد أي أوراق مالية ممموكة من قبل أقارب أعضاء مجمس الإدارة في نياية العام لا ي

 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 الأوراق المالية الممموكة من قبل أشخاص الإدارة العميا التنفيذية

الشركة  ميا التنفيذية وأقاربيم وممكية كل واحد منيم في أسيميتضمن الجدول التالي بياناً بأسماء أعضاء الإدارة الع
 مقارنة مع السنة السابقة:

 عدد الأسيم كما في الجنسية المنصب الاسم
31/12/2015 31/12/2014 

عطوفة الكابتن 
 سليمان عبيدات

تشرين  27)من 
 (2015الأول

 المدير العام/ الرئيس التنفيذي 

 - 30406 أردنية

كابتن هيثم عطوفة ال
 مستو

تشرين   25لغاية (
 الأول(

 المدير العام/ الرئيس التنفيذي 
 23,575 12,966 أردنية 

 السيد فراس القراعين
تشرين الأول  18)من 
2015) 

 - - أردنية رئيس القطاع المالي

 السيد زياد جرار
 الثاني كانون 1)

 17لغاية  2015
 (2015تشرين الأول 

 2,923 أردنية الوكالةب  /رئيس القطاع المالي
5,316 

 

 السيد عمر السعيد
 14) لغاية 
 (2015شباط

 رئيس القطاع المالي
 

 - - أردنية

 تالالسيد ريتشارد نا
تشرين  1) لغاية 
 ( 2015الأول

 رئيس القطاع التجاري والاستراتيجيات
 

 - - بريطانية

 السيد معاذ المجالي
كانون  9) لغاية 
 (2015 الثاني

العام لمبيعات وخدمات  نائب المدير
 الشحن

 13,931 7,662 أردنية

 
 .2015لايوجد أي أوراق مالية مملوكة من قبل أقارب أعضاء الإدارة العليا التنفيذية في نهاية العام 

 
 

 

 

 

 



 

 
  دارةالإمزايا ومكافآت رئيس وأعضاء مجمس 

بالدينار  2015س الاداره خلال العام يوضح الجدول أدناه المزايا والمكافآت التي تقاضاىا رئيس وأعضاء مجم
 الأردني:

 

 المنصب الاسم

انتياء /تاريخ بدء
  العضوية
 )لمتغيرات(

بدل التمثيل 
بدل التنقلات /

 السنوية

المكافآت 
 السنوية

 نفقات السفر
إجمالي المزايا 

 السنوية

معالي السيد سميمان 
 الحافظ

رئيس مجمس 
 الإدارة

- 6,000 54,000 - 00060, 

 السيد مروان معالي
 عوض

نائب رئيس 
 المجمس

- 00111 - - 6,000 

 معالي الميندس علاء
 البطاينة

 عضو
- 

6,000 - - 00111 

سعادة السيد ماىر 
 ميقاتي

 عضو
- 

6,000 - - 00111 

سعادة السيد عماد 
 القضاه

 عضو

 28)من تاريخ 
تشرين الاول 
2015)  

- - - - 

عطوفة الميندس عبد 
 الرحمن الخطيب

 عضو
 27لغاية تاريخ )
تشرين الاول  

2015)  
6,000 - - 00111 

عطٛفح اٌىاترٓ 

 عٍٍّاْ عثٍذاخ
 عضو

تشرين  27)من 
(2015الأول  

- - - - 

سعادة السيد سامر 
 المعشر

 عضو
- 

6,000 - - 00111 

سعادة الميندس 
 عمرو البمبيسي

 عضو
 15)لغاية تاريخ 

(2015اذار    
1,500 - - 1,500 

حمد معالي الأستاذ "م
 شريف" الزعبي

 عضو
- 

6,000 - - 00111 

سعادة السيد "محمد 
 بدير عمي"

 عضو
- 

6,000 - - 00111 

 
 
 
 
 



 
 
 

  مزايا ومكافآت الإدارة العميا التنفيذية
يوضح الجدول التالي الرواتب والأجور والعلاوات التي تقاضاىا أعضاء الإدارة العميا التنفيذية لمشركة خلال العام 

 والحوافز المرتبطة بالإنتاجية: ردني باستثناء المكافآتنار الأبالدي 2015

 المنصب الاسم

انتياء /تاريخ بدء
  العضوية

 )لمتغيرات(
نفقات السفر  المكآفات السنوية الرواتب السنوية

 السنوية
 الإجمالي

عطٛفح اٌىاترٓ 

 عثٍذاخ عٍٍّاْ 
 المدير العام/ المدير التنفيذي 

 27اعتباراً من تاريخ 
  2015رين الأول تش

35,669 

 
- 2,063 37,732 

عطٛفح اٌىاترٓ 

  ِغرٛ ٍ٘ثُ 

 
 المدير العام/ المدير التنفيذي 

تشرين الأول  25لغاية 
2015 178,295 - 5,124 183,419 

 اٌغٍذ فشاط

 اٌمشاعٍٓ
 سئٍظ اٌمطاع اٌّاًٌ

 18اعتباراً من تاريخ 
  2015تشرين الأول 

23,866 

 
- - 23,866 

تشةةةةرين أول  17لغايةةةةة  بالوكالة/رئيس القطاع المالي د جرارالسيد زيا
2015 

32,785 

 
- - 32,785 

 2015شباط14لغاية   رئيس القطاع المالي غعٍذاٌاٌغٍذ عّش 
30,355 

 
- - 30,355 

اٌغٍذ سٌرشاسد 

 ذايأ
رئيس القطاع التجاري 

 والاسترتيجيات
تشرين أول  01لغاية 

2015 

235,775 

 
 2,528 238,303 

 اٌغٍذ ِعار

 اٌّجاًٌ
لمبيعات نائب المدير العام/ 

 شحنوخدمات ال
كانون ثاني  9لغاية 

2015 

4,108 

 
- - 4,108 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 :2015التبرعات والمنح التي دفعتيا الشركة خلال العام 
 :2015يوضح الجدول التالي المبالغ والجيات التي قامت الشركة بالتبرع ليا خلال عام 

متبرع لياالجية ال  المبمغ 
 10,000 نادي موظفي الممكيّة الأردنيّة

 21,841 تبرعات في رمضان -جيات خيرية 
 133,725 منح دراسية
 11,727 جيات أخرى

 177,293 المجموع

 
رئيس و أالحميفة و أالشقيقة و أرتباطات التي عقدتيا الشركة مع الشركات التابعة العقود والمشاريع والا 

 :أقاربيمو أأي موظف في الشركة و أالمدير العام و أأعضاء المجمس و أ الإدارةمجمس 

 ة.جنحة الممكيّ خدمات استشارية مع شركة الأ اتفاقية 

 ة.خدمات تكميف موظفين مع الأجنحة الممكيّ  اتفاقية 

 بتكميف عدد من الطيارين لمعمل لدييا.الممكيّة  جنحةخدمات مع شركة الأ اتفاقية 

 ة.ة الممكيّ جنحصيانة مع الأ اتفاقية 

 ة.جنحة الممكيّ ية الطائرات لمطيران مع الأصلاحإدارة  دعم اتفاقية 

 ة.جنحة الممكيّ تأجير محرك مع الأ اتفاقية 

 ة.جنحة الممكيّ مطار الممكة عمياء الدولي مع الأ خدمات لترحيل الطائرات في اتفاقية 

 الطيران و  الأردنيّةالممكيّة  مة ما بينالصيانة المبر  اتفاقيةدخاليا ضمن لإالممكيّة  جنحةمع الأ اتفاقية
 .(AIRFRANCEالفرنسي )

 ة.جنحة الممكيّ عقد استئجار سعة طائرات مع الأ 

 الأردنيّةالممكيّة  وشموليا ضمن اتفاقيات شراء الوقود التي تبرمياالممكيّة  جنحةتزويد وقود للأ اتفاقية. 

 لمسياحة. الأردنيّةالممكيّة  خدمات مع شركة اتفاقية 

 جنحة الممكية فاقية تأجير طائرة الأاتA-320 JYAYI ساسعمى أ الأردنيّةالممكيّة  إلىACMI. 

  ة في مطار الممكة عمياء كيّ جنحة الممتفاىم خاصة بتقديم خدمات مناولة أرضية لطائرات الأمذكرة
 الدولي.

 الممكيّة مستخدمة نداء  ة تقوم بالتشغيلجنحة الممكيّ المحطات الخارجية كون طائرات الأ التزود بالوقود في
  .الأردنيّة

 
 
 
 
 
 



 

 
 مساىمة الشركة في حماية البيئة

دخال طائرات جديدة، وبما يعني أن الشركة  تقوم الممكية الأردنية وبشكل متواصل بتنفيذ خطط لتحديث أُسطوليا وا 
ا ينسجم مع أحد تسيم بشكل مباشر في الحد من التموث والضوضاء الناتجين عن تشغيل طائرات قديمة، وىو م

 أىدافيا في المحافظة عمى البيئة وحمايتيا وتخفيف نسبة الانبعاثات الضارة.
 

اتخذت الشركة عدة إجراءات رامية لمتقميل من التموث الناتج من حرق الوقود في عممياتيا  2015وفي عام 
ني أكسيد الكربون والذي بدأت التشغيمية من خلال متابعة اشتراكيا في البرنامج الأوروبي لمحد من انبعاثات ثا

، حيث ييدف البرنامج إلى تحسين الأداء البيئي لعمميات الشركة وضبط ومراقبة 2009اشتراكيا فيو منذ عام 
 الآثار البيئية السمبية الناجمة عن العمميات التشغيمية بما يتلاءم مع القوانين والتشريعات العالمية. 

 
تعتبر الأقل  787طوليا عن طريق إدخال خمس طائرات حديثة من طراز بوينغ الممكيّة الأردنية قامت بتحديث أس

في استيلاك الوقود، مما أدى إلى ترشيد واضح في استخدام الوقود منذ استقدام ىذه الطائرات، بالإضافة إلى أن 
الضجيج  ىذه الطائرات ومن خلال التقنيات الحديثة التي تم تزويدىا بيا فإنيا خفضت بشكل كبير مستويات

 الصادر عن محركاتيا.
 

، في حين ان لأردنية قميل بالمعايير العالمية، حيث لا يتجاوز خمس سنواتويعتبر معدل أعمار طائرات الممكية ا
 معدل أعمار الطائرات العالمية يصل إلى نحو أحد عشر عاماً وىو ما يجعل ىذا الأسطول الحديث صديقاً لمبيئة.

 
نيّة من بين أوائل الشركات المحمية التي تحظر التدخين في جميع مكاتبيا ومرافق العمل كما كانت الممكيّة الأرد

عمى متن طائراتيا منذ العام التابعة ليا وتحديد مناطق خاصة لممدخنين، فيما كانت الشركة قد حظرت التدخين 
2001. 

 مساىمة الممكية في خدمة المجتمع المحمي
مسؤولية المجتمعية باعتبارهِ جزءٌ لا يتجزأ من ىويتيا المؤسسية الوطنية، ودورٌ التنظر الممكية الأردنية لمفيوم 

أساسي لا بُدّ ليا أن تواصل القيام بو تجاه المجتمع الذي تعمل فيو، حيث حرصت الشركة عمى مدى سنوات 
ية لمختمـف عديدة عمى تبني البرامج والخطط التي تتماشى مع رسالتيا لدعم المجتمع المحمي وتقديم الرعا

النشاطات والفعاليات الخيريّة، وذلك من خلال المساىمة الفاعمة في تعزيز مختمف الركائز التي يقوم عمييا 
المجتمع، والتي تُعنى بقطاعات حيوية، مثل التعميم والشباب والصحة والبيئة والفئات الأقل حظاً، وانطلاقاً من ىذه 

 الجيود لتمبية احتياجات ىذه القطاعات من المجتمع الأردني.الرؤية فإن الشركة تسعى إلى تسخير كافة 
 

وتعمل الممكية الأردنية سنوياً عمى تنفيذ برامجيا العديدة والمنوعة من خلال عقد شراكات مع بعض المنظمات 
الخيرية في المجتمع، من خلال دائرة متخصصة في ىذا المجال ىي دائرة الإعلام والإتصال والمسؤولية 

ية، إذ تركّز ىذه البرامج عمى المبادرات والمشاريع التي تحدث تأثيراً ايجابياً في المجتمع وتنعكس نتائجيا المجتمع
ة خلال عام عمى توفير حياة أفضل لمفئات الأقل حظاً والمحتاجين، ومن أبرز المبادرات التي قامت بيا الشرك

 :ما يمي 2015
 



 
 

 مواصمة دعم بنك الملابس الخيري 
ممكية الأردنية وموظفوىا دعم بنك الملابس الخيري، أحد مشاريع الييئة الخيرية الأردنية الياشمية من واصمت ال

بحوالي عشرة آلاف قطعة ملابس مختمفة من الثياب الرجالية والنسائية والأحذية وحقائب السفر  خلال تبرع الشركة
 مي المرتجع لمموظفين، فيما وضعت صناديق المختمفة والتي تجمعت بعضيا في مستودعات الشركة من الزي الرس

 
مخصصة لمتبرع في مكاتب الإدارة العامة ومطار الممكة عمياء الدولي لتمكين الموظفين من التبرع بالملابس 

 .المستفيدة من بنك الملابس الخيريوالأحذية وألعاب الأطفال لصالح الأسر العفيفة 
 
ىم يواصمون شيراً بعد آخر تعبئة صناديق التبرعات الخاصة بالبنك موظفو الشركة لطالما عبّروا عن سعادتيم و  

في مختمف المواسم، آخذين بعين الاعتبار حاجات مختمف الناس الأقل حظاً لتوفير الكساء لعائلاتيم، حيثُ 
 محتاجاً.   550قطعة ملابس تكفي لكسوة  2200أكثر من  2015جَمعتْ تمك الصناديق خلال عام 

 
 ن السنوية حممة شير رمضا

وىي واحدةٌ من أبرز الأنشطة الإجتماعية التي تعمل الشركة عمى تنفيذىا سنوياً وتشمل في كل عام جوانب 
مختمفة من أعمال الخير، مثل توزيع الطرود الغذائية عمى الأسر المحتاجة والتبرع بالمعدات والأجيزة الطبية 

قامة مآدب افطار للأطفال الأيتام وتقديم كسوة ال  عيد للأسر العفيفة والتبرع بيدايا وألعاب للأطفال المحتاجين.وا 
 

وتعتمد الشركة لتنفيذ ىذهِ الحممة عمى احصائيات ودراسات تقوم بيا سنوياً بالتعاون مع وزارة التنمية الاجتماعية 
فظات لمتعرف عمى نسب الفقر في الأردن وتحديد الأماكن الأشد فقراً، حيث تختار في كل عام مناطق ومحا

 :وفيما يمي أبرز ملامح ىذه الحممةمختمفة لضمان عدالة التوزيع، 
 

 إيصال الغذاء لممحتاجين -
وزعت الممكية الأردنية الطرود الغذائية الخاصة بشير رمضان الكريم عمى ست محافظات في المممكة، 

وزيع الطرود التي وكانت أولى تمك المحطات منطقة الجيزة، حيثُ قام فريق العمل المعني في الشركة بت
تحتوي عمى مواد أساسية تحتاجيا العائلات خلال شير رمضان المبارك عمى أسر من قرى العرين 
والزميمة إضافة إلى قرية سالية إحدى قرى منطقة أم الرصاص القديمة، والتي تُعتبر أحد جيوب الفقر في 

 الأردن.
رحابا وبمعما في محافظة المفرق وعمى أسر عفيفة من غور  كما وزعت الشركة الطرود في قرى المنشية وا 

الصافي وغور المزرعة في لواء الأغوار الجنوبية بالإضافة إلى تقديم المساعدات إلى أشخاص من ذوي 
 في قرية عي بمحافظة الكرك.الإحتياجات الخاصة 

 
قة بيرين في مخيم حطين في لواء الرصيفة ومنطمن  وتم ايصال المعونات الغذائية كذلك إلى المحتاجين

لى عدد من الفقراء  في مدينة معان.   محافظة الزرقاء وفي لواء الأغوار الشمالية قريتي المشارع، وا 
 
 



 
 

 إقامة مآدب إفطار للأيتام  -
 

مراكز طفل ممن ترعاىم  400دعت الشركة خلال الشير الفضيل لمآدب افطار رمضانية أكثر من 
سلامي الخيرية وجمعية عين الباشا الخيرية وجمعية المرأة الأيتام في جبل النظيف وجمعية المركز الا

 الريفية في منطقة أبو عمندا وجمعية حُمُم اليتيم في مخيم حطين بحضور عدد من المسؤولين والطيارين 
في متحف الأطفال/الأردن، إحدى مؤسسات جلالة والموظفين في الشركة، حيثُ أقيمت مآدب الإفطار  

 لله التعميمية غير الربحية.الممكة رانيا العبدا
 

 دعم مؤسسة ومركز الحسين لمسرطان 
 

لمؤسسة ومركز الحسين لمسرطان منذ تأسيسو فإنيا تمتزم بتقديم باعتبار الممكية الأردنية إحدى الجيات الداعمة 
عاية العون المستمر بكافة أشكالو لمساعدة المركز عمى مكافحة مرض السرطان ومواصمة تمكينو من توفير الر 

 الطبية لممرضى، وتمثل ىذا الدعم بما يمي :
 

 صناديق لجمع التبرعات -
 

أعطت الممكية الأردنية مسافرييا وموظفييا فرصة لممساىمة في مسيرة الكفاح ضد مرض السرطان من 
خلال التبرع ولو بدينار لإنقاذ حياة العديد من المرضى الأقل حظاً والذين يتمقون العلاج في مركز 

لمسرطان وذلك من خلال نشر صناديق جمع التبرعات في جميع مكاتب مبيعات الشركة، حيث الحسين 
يتم تخصيص ىذه التبرعات من أجل استكمال التوسعة الجديدة لممركز لتقديم أفضل سُبل العلاج والرعاية 

 .ية الجديدة لممرضىالصحية الشمول
 

 Hope Galaرعاية حفل الخير   -
 

ن في ىذا الحفل الممكية الأردنية باعتبارىا إحدى الجيات  الداعمة كرمت مؤسسة الحسين لسرطا
مميون دولار ستقوم المؤسسة  5.5والراعية لذلك الحفل الكبير والذي تم خلالو جمع تبرعات فاقت قيمتيا 

بتخصيصيا لدعم مبنى التوسعة الجديد التابع لممركز، وكانت الممكية الأردنية قد دعمت ىذا الحفل 
 .اص والجيات التي ساىمت في إنجاحوألف دينار أردني للأشخ 17ذاكر سفر بقيمة بتقديم ت

 
 المشاركة في حممة التوعية بمرض سرطان الثدي  -

 
شاركت الممكية الأردنية في فعاليات حممة شير تشرين الأول )أكتوبر( الذي يعتبر مناسبة عالمية 

ى نشر الوعي لدى العاملات في الممكية لمتوعية بمرض السرطان، من خلال تنظيم محاضرة ىدفت إل
، حيث قام الموظفون ة " فكر بالوردي"الأردنية بمرض سرطان الثــدي مع عرض مواد متنوعـة تروج لحممــ

 والمسافرون بشراء ىذه المواد التي ذىب ريعيا لدعم فحوصات الكشف المبكر لمسيدات الأقل حظاً. 



 
 نشر الوعي من خلال المطبوعات -

 
صفحات مجانية في أحد أعداد مجمة "الأجنحة الممكية" التي  6شركة مؤسسة الحسين لمسرطان منحت ال

 توزع لممسافرين عمى متن الطائرات تضمنت نشر موضوعات تثقيفية مختمفة عن مرض السرطان وبرامج 
دائم مع المؤسسة في مجال العلاج وعممية التبرع بالأميال المُجمعة لممسافرين ضمن برنامج المسافر ال

 .ردنية لصالح مركز الحسين لمسرطانالممكية الأ
 

 "المشاركة في بطولة "ىدف من أجل الحياة -
 

شارك نادي الممكية الأردنية الرياضي في بطولة كرة القدم التي نظمتيا مؤسسة الحسين لمسرطان تحت 
يز المجتمع عمى عنوان "ىدف من أجل الحياة" والتي تيدف إلى زيادة الوعي حول مرض السرطان وتحف

 المشاركة في الكفاح ضد ىذا المرض.
 

 المشاركة في احتفالات الوطن بعيد الإستقلال
 

تعبيراً عن احتفاء الممكية الأردنية بيذه المناسبة الوطنية الغالية، فقد حمقت إحدى الطائرات من طراز ايرباص 
الممكية لمدة ساعة كاممة في جميع في يوم الاستقلال عمى ارتفاعات منخفضة مع سرب صقور الأردن  319

مناطق عمان، كما أطمقت الشركة العديد من النشاطات التفاعمية مع جميورىا ومسافرييا عبر مواقع التواصل 
 الإجتماعي بيذه المناسبة.

 
  سيدة في عيد الأم 100الإحتفاء بـ

 
في مختمف المناسبات الإجتماعية في إطار حرص الشركة الدائم عمى التفاعل مع مختمف فئات المجتمع المحمي 

ورسم البسمة عمى وجوه كبار السن في عيد الأم وتعبيراً عن التقدير الكبير لعطاء الأميات والدور الميم الذي 
أكثر من مئة سيدة من الأميات القاطنات في القرى  يؤدينو تجاه أسرىن والمجتمع، فقد شارك موظفو الشركة

 الدولي احتفالين بعيد الأم.المجاورة لمطار الممكة عمياء 
 

وقدمت الممكية الأردنية بيذه المناسبة للأميات من جمعيات سيدات البادية الوسطى في قرية نتل وجمعية إجميل 
في قرية أم الرصاص وجمعية خيرية في منطقة الباسمية ىدايا رمزية وحمويات، كما تم توزيع الألعاب عمى أطفال 

 .مياتيمفقرات منوعة احتفاءً بأىذه القرى الذين شاركوا في 
 
 
 
 
 
 



 
 تعميمات السلامة بطريقة )بريل( لممسافرين المكفوفين

 
وفرت الممكية الأردنية بالتعاون مع جمعية الصداقة لممكفوفين في الأردن نشرة تعميمات السلامة عمى متن 
طائراتيا بطريقة )بريل( التي تخدم المسافرين المكفوفين إلى كافة الوجيات التي تصميا الشركة لتكون واحدة من 

 الخدمة. أولى شركات الطيران في العالم التي تتيح لمسافرييا مثل ىذه
 

 وقفة جماعية لموظفي الممكية ضد الإرىاب 
 

" لا للإرىاب .. كمنا الأردن .. ية الجماعية التي حممت عنوانشارك المئات من موظفي الشركة في الوقفة التضامن
معك سيدنا" والتي نظميا التمفزيون الأردني بالتعاون مع مؤسسة ريتاج لمعمل الإعلامي، وىدفت إلى تقديم أكبر 

 .لطاقة دعم لجلالة الممك عبدالله الثاني من خلال فيديو شارك فيو آلاف الأردنيون في كافة قطاعات العمب
 

 التبرع بيوم عمل لأىل غزة 
 

تبرع عدد من موظفي الممكية الأردنية بأجر يوم عمل لصالح الأىل في قطاع غزة وذلك ضمن الحملات 
اشمية وشممت تسيير قوافل مساعدات تحتوي عمى مواد غذائية واغاثية الانسانية التي تقوم بيا الييئة الخيرية الي

نُقمت عمى متن شاحنات القوات المسمحة الأردنية تم تسميميا إلى منظمة اليلال الأحمر الفمسطيني والتي وزعتيا 
 . المستحقين ليابدورىا عمى 

 
  رعاية فعاليات إجتماعية مختمفة

 
الرعاية لمعديد من الفعاليات والنشاطات المحمية الخيرية اليادفة إلى  2015قدمت الممكية الأردنية خلال عام 

تعزيز التنمية المستدامة والمشاركة في العمل العام ايماناً منيا بالدور الوطني الذي يجب أن تؤديو في المجتمع، 
وقد كان من أبرز  ،حيثُ تمثمت تمك الرعاية بتقديم تذاكر سفر مجانية ومخفضة وتسييلات في عمميات الحجز

 :تمك الفعاليات
 

،  من خلال تجييز سيارتين تبرعت بيما رالي آل غوي الشرق الخيريشارك موظفو الممكية الأردنية في  -
جراء  الشركة والمتين تم بيعيما وتقديم ريعيما لصالح الأطفال المعاقين سمعياً في الأردن وشراء القواقع وا 

الرالي قد انطمق من مدينة أوبراشتاوفن في المانيا مروراً بعشرة دول العمميات الجراحية السمعية، وكان 
 .في الأردنوصولًا الى نقطة الختام 

الذين تعرضوا  أطفال غزةفي مبادرة إنسانية قدمت الشركة خصماً خاصاً عمى تذاكر السفر لمجموعة من  -
عادتيم للإصابة في أحد أطرافيم وذلك لمسفر من عمان إلى كوالالمبور لتمقي ال علاج وتأىيميم صحياً وا 

 إلى عمان ومنيا إلى غزة بالتعاون مع شركة تيسكو الماليزية المنظمة ليذه المبادرة.
 
 
 



 
 

بيدف جمع التبرعات لممساعدة في  جمعية أصدقاء مرضى الكبدرعاية الفعالية الاجتماعية التي نظمتيا  -
 عمان كجوائزمى مقطع عمان/اسطنبول/كرتي سفر مجانيتين عمعالجة المرضى من خلال التبرع بتذ

 .قدمت لممشاركين في ىذه الفعالية
 

عمان لطفمة عراقية ووالدتيا لتمكين سفر مجانيتين عمى مقطع عمان/شيكاغو/منحت الشركة تذكرتي  -
 .GOLAجمعية ىدية الحياة الخيرية الطفمة من إجراء عممية جراحية في القمب بالتعاون مع 

 
الذي أقيم في  معرض الربيع السنويقدمتيما الشركة لدعم المشاركة الأردنية في  تذكرتي سفر مجانيتين  -

لندن ونظمتو الييئة الدولية لمخدمات الإجتماعية في المممكة المتحدة والتي تقوم بأعمال خيرية تدعم 
 مشاريع مختمفة لصالح الأطفال في أكثر من مئة دولة حول العالم.

 
مؤسسة قناع الوجو الذي يوزع لممسافرين عمى متن الطائرات لصالح تبرعت الشركة بمئتي قطعة من  -

 لاستخداميا في تدريب الشباب عمى ميارات التواصل المختمفة. لوياك
 

 دعم مؤتمرات المسؤولية المجتمعية
 
قدمت الشركة رعايتيا ومساىمتيا في إنجاح العديد من المؤتمرات والمقاءات في مجال المسؤولية  -

مةً لأىداف ىذه المقاءات التي تسعى لوضع سياسات ومنيج واضح لعمل الشركات الاجتماعية خد
 :مجال المسؤولية المجتمعية ومنيا والمؤسسات في

 
" بتنظيم من مجمس المرأة العربية تحت عنوان رعاية الممتقى الإقميمي حول المسؤولية الإجتماعية -

 .خارطة الطريق نحو مجتمع أفضل"
 

والذي استضافو الأردن بالتعاون مع  مي لممسؤولية الإجتماعية في العالم العربيرعاية المؤتمر الاقمي -
المنظمة العربية لممسؤولية الاجتماعية ووزارة التنمية الاجتماعية تحت عنوان" الحفاظ عمى المكتسبات 

 ومواجية التحديات".
 
 الممكية الأردنية ناقل رسمي لمعديد من الفعاليات   

ردنية القيام بدورىا كشريك رئيسي وناقل جوي لعدة ميرجانات ومؤتمرات محمية وعالمية باعتبار الممكية الأ واصمت
 الشركة تحمل رسالة الأردن الحضارية والثقافية والسياحية لمختمف أنحاء العالم، منيا: 

 
سوكراكس  في دورتو الثلاثين،ميرجان جرش لمثقافة والفنون لممرة التاسعة، المنتدى الإقتصادي العالمي 

، صوت البحر الميت، ميرجانات الأردن، رالي آل غوي الشرق، 2015مؤتمر الأردنيين في الخارج ، 2015
 .وغيرىا ميرجانات الربيع، ممتقى الإعلاميين الشباب، ميرجان الأردن الثاني للإعلام العربي



 
 
 

 8103اجتماعات مجمس إدارة الشركة ولجنة التدقيق خلال عام 

 عقد ثمانية عشر إجتماعاً لمجمس إدارة الشركة  2015 تم خلال عام 

  عقد اثنا عشر إجتماعاً لمجنة التدقيق المنبثقة عن مجمس الإدارة. 2015تم خلال عام 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 الخطوط الجوية الممكية الأردنية -ة عاليةشرك

 المساىمة العامة المحدودة
 

 الية الموحدةالقوائم الم
 

 8103كانون الأول  10
 



 

 

 
 تقرير مدققي الحسابات المستقمين 

 الخطوط الجوية الممكية الأردنية  -شركة عالية إلى مساىمي 
 المممكة الأردنية الياشمية –عمان 

 

 
 الموحدةتقرير حول القوائم المالية 

 
المحدودة وشركاتيا التابعة )ويشار إلييم معاً عامة المساىمة ال الممكية الأردنية الخطوط الجوية -عالية  لقد دققنا القوائم المالية المرفقة لشركة

وقائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل  2015كانون الأول  31بالمجموعة( والتي تتكون من قائمة المركز المالي الموحدة كما في 
السياسات لتدفقات النقدية الموحدة لمسنة المنتيية في ذلك التاريخ وممخص لأىم الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الممكية الموحدة وقائمة ا

 الأخرى. الإيضاحية المحاسبية والمعمومات
 

 مسؤولية مجمس الإدارة عن القوائم المالية 
 

بالاضافة الى الدولية،  الماليةوعرضيا بصورة عادلة وفقا لمعايير التقارير  الموحدة المالية القوائمإن مجمس الإدارة مسؤول عن إعداد ىذه 
 تحديد نظام الرقابة الداخمي الضروري لإعداد قوائم مالية موحدة خالية من الأخطاء الجوىرية سواء الناتجة عن احتيال أو عن خطأ.

 
 مسؤولية مدققي الحسابات

 
لقد قمنا بتدقيقنا وفقا لممعايير الدولية لمتدقيق، وتتطمب منا المالية الموحدة استنادا إلى تدقيقنا.  القوائمإن مسؤوليتنا ىي إبداء الرأي حول ىذه 

وتخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق لمحصول عمى تأكيد معقول بأن القوائم المالية خالية من الأخطاء  ىذه المعايير الالتزام بقواعد السموك الميني
 الجوىرية.

 
مبالغ والإيضاحات الواردة في القوائم المالية الموحدة. إن إختيار تمك الإجراءات يتضمن التدقيق القيام باجراءات لمحصول عمى ادلة مؤيدة لم

 يستند الى اجتياد مدقق الحسابات بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء الجوىرية في القوائم المالية الموحدة سواء الناتجة عن الإحتيال او
ار نظام الرقابة الداخمي لممجموعة ذي الصمة باعداد وعرض القوائم المالية الخطأ. عند تقييم مدقق الحسابات لممخاطر يأخذ في الإعتب

الموحدة بصورة عادلة وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة لمظروف وليس بيدف ابداء رأي حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخمي لمشركة. 
قولية التقديرات المحاسبية التي قامت بيا الإدارة، اضافة الى تقييم يتضمن التدقيق كذلك تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومع

 العرض العام لمقوائم المالية الموحدة. 
 

 في اعتقادنا أن ادلة التدقيق التي حصمنا عمييا كافية وملائمة وتوفر اساسا لإبداء الرأي.



 

 

 
 

 الـــرأي
 

 2015كانون الأول  31كما في  كافة النواحي الجوىرية، المركز المالي لممجموعةفي رأينا، إن القوائم المالية الموحدة تُظير بعدالة، من 
 وأداءىا المالي وتدفقاتيا النقدية لمسنة المنتيية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية.

 
 تأكيدية رةفق
 
  ،رأسمال  ، تقريباً،مميون دينار 64والبالغة  2015نون الأول كا 31المتراكمة كما في  المجموعةتجاوزت خسائر دون التحفظ في رأينا

وتعديلاتو عمى أنو في حالة زيادة الخسائر المتراكمة  1997( لسنة 22( من قانون الشركات رقم )266الشركة. ىذا وتنص المادة رقم )
العامة لمشركة في اجتماع غير عادي زيادة من رأسماليا فيجب تصفية الشركة إلا إذا قررت الييئة  ٪75لمشركة المساىمة العامة عن 

 158المتداولة موجوداتيا المتداولة بمبمغ  المجموعةرأسمال الشركة لمعالجة وضع الخسائر. بالإضافة إلى ذلك، تجاوزت مطموبات 
ىذه  ، بموجب2019إلى  2015قامت المجموعة بإعداد خطة عمل لمسنوات من  .2015كانون الأول  31مميون دينار كما في 

الخطة ستقوم الشركة بإعادة ىيكمة رأسماليا حيث تم إطفاء جزء من الخسائر المتراكمة في رأس المال والذي سيتم زيادتو عمى 
مميون دينار وسيتم ىيكمة شبكة خطوطيا واسطوليا من الطائرات والعمل عمى زيادة الإيرادات وخفض  200عدة مراحل بمبمغ 

الموافقة عمى استمرار الشركة في  2015كانون الثاني  17الوزراء في جمستو المنعقدة بتاريخ النفقات التشغيمية. قرر مجمس 
والموافقة عمى قيام الحكومة بالاكتتاب الخاص و/أو العام  2019 – 2015إجراءات رفع رأسماليا حسب خطة العمل للأعوام 

مميون دينار. ىذا وقد تم  50مميون دينار أي بمبمغ  100غة من الشريحة الأولى من زيادة رأس المال المقترحة والبال ٪50بنسبة 
مميون دينار وتم استلام مبمغ  106.5مميون دينار ليصبح  60.1بمبمغ  2016زيادة رأس مال الشركة خلال شير كانون الثاني 

الشريحة الأولى والبالغ  كجزء من الشريحة الأولى، وسيتم استلام المبمغ المتبقي من 2016مميون دينار خلال شير آذار  13.7
مميون دينار  100. ىذا وسيتم زيادة رأس المال بالشريحة الثانية والبالغة 2016مميون دينار خلال الربع الأول من عام  26.2

 .2018و 2017خلال الأعوام 

 
 تقرير حول المتطمبات القانونية

 
القوائم المالية الموحدة الواردة في تقرير مجمس الادارة متفقة معيا تحتفظ المجموعة بقيود وسجلات محاسبية منظمة بصورة اصولية، وان 
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 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك

 جزءا من ىذه القوائم المالية الموحدة 20إلى رقم  0ات المرفقة من رقم يضاحتعتبر الإ

 الموحدة قائمة المركز المالي
 8103كانون الأول  10

 ()آلاف الدنانير
 
 2014  8103 اتإيضاح 

     المـوجودات

     ولةمتداغير  تداوجو م

 425,141  467,088 7 ممتمكات ومعدات
 200  834 8 مشاريع تحت التنفيذ

 144104  726,27 9 طائراتوتعديل حساب شراء  عمى دفعات
 64034  181,4 10 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر

 164475  627,04 11 استثمار في شركات حميفة
 993,18  180,81  مبالغ محتجزة مقابل عقود استئجار تشغيمي

 19,800  161,03 32 موجودات ضريبية مؤجمة
  810,041  031,217 
     ولةمتدا تداوجو م

 6  -  خيارات عقود شراء وقود –موجودات مشتقات مالية 
 -  111,31 16 مبالغ محتجزة

 294021  46,904 12 أرصدة مدينة اخرى
 808,12  11,474 13 ولوازم، بالصافي غيار قطع
 474203  620,36 14 مدينة، بالصافي ذمم

 674826  71,985 15 نقد وأرصدة لدى البنوك
  804,761  1564864 

 895,373  226,024  داتموجو ع المجمو 
     

     حقوق الممكية والمطموبات

     مكية حممة الاسيمحق م

 844373  405,46 16 ل المارأس 
 -  154,50 16 دفعات عمى حساب زيادة رأس المال

 114380  455,13 16 احتياطي إجباري
 34771  771,3  احتياطي القيمة العادلة

 (534)  (178) 17 تحوطات التدفقات النقدية
 (995,114)  (64,094)  خسائر متراكمة

  27,301  (005,16) 

 170  073  حقوق غير المسيطرين
      (835,15)  27,516  مجموع )العجز في( حقوق الممكية

     المطموبات
     مطموبات غير متداولة
 584931  672,12 17 قروض طويمة الأجل 

 164887  211,7 19 طويمة الأجل تمويميستئجار اعقود  بموجب إلتزامات

 14324  143,0 20 الأجلطويمة  أخرى مطموبات

  021,81  774142 

   متداولةت موبامط
 

 
 174799  896,17 18 بنوك دائنة

 474425  233,46 17 أقساط قروض طويمة الاجل تستحق الدفع خلال عام 
 804567  418,68 21 مصاريف مستحقة 

 289,123  707,206 22 دائنون وأرصدة دائنة أخرى
 224  232 32 مخصص ضريبة الدخل

 364256  328,28 23 مؤجمـة إيرادات
 74028  484,7 19 تمويمي قصيرة الاجلستئجار ابموجب عقود  إلتزامات

  876,153  588,312 

 730,389  216,176  مجموع المطموبات

 895,373  226,024  ع حقوق الممكية والمطموبات مجمو 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك

 جزءا من ىذه القوائم المالية الموحدة 20إلى رقم  0ات المرفقة من رقم يضاحتعتبر الإ

 الموحدة  خلدال قائمة
  8103كانون الأول  10لمسنة المنتيية في 

 )آلاف الدنانير(
 
 2014  8103 اتإيضاح 
     

     
 7574415  436,133 24 الإيرادات

 (7154282)  (337,024) 25 تكاليف الإيرادات
 424133  717,76  مجمل الربح 

     
 24263  216,8 11 حصة الشركة من ارباح شركات حميفة

 64801  1,115 26 صافي إيرادات أخرى
 (14113)  (1)  الجزء غير الفعال من عقود خيارات شراء وقود

 17  (040) 17 الجزء غير الفعال من عقود مقايضة اسعار الفوائد
 (214852)  (007,80) 27 مصاريف إدارية وعمومية
 (494584)  (660,24) 28 مصاريف بيع و تسويق

 (14575)  (163)  ممتمكات ومعدات استبعادخسائر 
 (442,10)  (855,0)  صصات مختمفةمخ

 (74176)  (2,338)  خسائر فروقات عممة
 (84964)  (727,6) 29 تكاليف التمويل

 (492,49)  185,80  السنة قبل ضريبة الدخل (خسارةربح )
 94854  (2,994) 32 ضريبة الدخل

 (638,39)  04,111  السنة (خسارةربح )
     

     العائد إلى:
 (701,39)  04,116  الشركة مساىمي 

 63  83  حقوق غير المسيطرين 
  04,111  (638,39) 
     

 السنة العائد الى (خسارةربح )حصة السيم الاساسية و المخفضة من 
 ( دينار0.855)  دينار 123.1 31 مساىمي الشركة   
 
 
 
 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك

 جزءا من ىذه القوائم المالية الموحدة 20إلى رقم  0ات المرفقة من رقم يضاحتعتبر الإ

 الشامل الموحدة  خلدال قائمة
 8103 كانون الأول 10لمسنة المنتيية في 

 )آلاف الدنانير(
 
 
  8103  2014 
     

 (638,39)  04,111  السنة (خسارةربح )
     

 يضاف: بنود الدخل الشامل الأخرى بعد الضريبة:
 

 الخسائر في الفترات اللاحقة:التي سيتم تحويميا الى الأرباح و بنود الدخل الشامل الأخرى 
 466  134  من تحوطات التدفقات النقديةالربح صافي 

 بنود الدخل الشامل الأخرى التي لن يتم تحويميا الى الأرباح والخسائر في الفترات اللاحقة:
 34771  -  صافي أرباح موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 (401,35)  04,167  مجموع الخسارة والدخل الشامل لمسنة
     

     العائد إلى:
 (464,35)  04,142  الشركة  مساىمي

 63  83  حقوق غير المسيطرين 
  04,167  (401,35) 
 
 
 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك

 جزءا من ىذه القوائم المالية الموحدة 20إلى رقم  0ات المرفقة من رقم يضاحتعتبر الإ

 ات فـي حقـوق الممكية الموحدةغيـر الت قائمة
  8103كانون الأول  10لمسنة المنتيية في 

 ()آلاف الدنانير
 
 
   حـق ممكيـة حممـة الأسيــم 
 

 لرأس الما

دفعات عمى حساب 
 زيادة رأس المال

 تياطيالاح
 الإجباري

 احتياطي 
 القيمة العادلة

 تحوطات
 التدفقات النقدية

 الخسائر
 المجموع المتراكمة

 حقوق غير
 المسيطرين

 مجموع
 حقوق الممكية

8103 -          

 (835,15) 170 (005,16) (995,114) (534) 771,3 380,11 - 373,84 8103الرصيد كما في أول كانون الثاني 

 164389 25 164364 164008 356 - - - - شامل لمسنةمجموع الدخل ال
 - - - 374968 - - - - (968,37) (16تخفيض رأس المال )إيضاح 

 - - - (24075) - - 24075 - - تحويلات
 154,50 - 504154 - - - - 154,50 - (16دفعات عمى حساب زيادة رأس المال )إيضاح 

 (000,1) - (000,1) (000,1) - - - - - تكاليف زيادة رأس المال

 27,516 073 27,301 (42,172) (056) 550,1 233,01 032,31 213,24 8103كانون الأول  10الرصيد كما في 

          

8102 -          

 194566 107 194459 (754294) (14000) - 114380 - 844373 8102الرصيد كما في أول كانون الثاني 

 (401,35) 63 (354464) (701,39) 466 771,3 - - - الشامل لمسنة مجموع الخسارة والدخل

 (613,03) 051 (113,04) (773,002) (312) 1,550 00,161 - 62,151 8102كانون الأول  10الرصيد كما في 

 
 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة -ة عاليةشرك

 جزءا من ىذه القوائم المالية الموحدة 20إلى رقم  0ات المرفقة من رقم يضاحتعتبر الإ

 التدفقات النقدية الموحدة قائمة
  8103كانون الأول  10لمسنة المنتيية في 

 )آلاف الدنانير(
 
 2014  8103  يضاحاتإ 
      

      الانشطة التشغيمية

 (492,49)  027,21   السنة قبل ضريبة الدخل (خسارةربح )
      

      :تتعديلا

 344843  28,375  7 ممتمكات ومعدات استيلاكات

 (24263)  (438,2)  11 حصة الشركة من ارباح شركات حميفة 

 84964  949,8   تكاليف التمويل

 24838  276,1  14 ون مشكوك في تحصيميا مخصص دي
 24590  -  13 مخصص قطع غيار ولوازم

 014,5  -  7 خسائر تدني ممتمكات ومعدات
 14575  385   ممتمكات ومعدات استبعادخسائر 

 287  2  20 مخصص تعويض نياية الخدمة
 (300)  (300)   لتموين الطائرات الشركة الأردنية –اطفاء ايراد مؤجل 

 14113  3   الجزء غير الفعال من عقود خيارات شراء وقود
 (17)  161   الجزء غير الفعال من عقود مقايضة أسعار الفوائد

      
      تغيرات رأٍس المال العامل

 (94725)  9,307   ذمم مدينة 

 (24172)  1,334   قطع غيار ولوازم 

 (24667)  (149,18)   أرصدة مدينة اخرى
 14517  3   موجودات مشتقات مالية

 075,6  (628,7)   ايرادات مؤجمة 
 726,22  83,347   دائنون وأرصدة دائنة أخرى

 114768  (149,12)   مصاريف مستحقة 

 (326)  (261)  20 تعويض نياية الخدمة المدفوع

 (43)  266  32 ضريبة الدخل المدفوعة 
 324305  113,510   التشغيمية صافي التدفق النقدي من الانشطة 

      
      الانشطة الاستثمارية

 (49)  -  11 استثمار في شركات حميفة
 14767  064,2  11 توزيعات ارباح من شركات حميفة

 (312)  14   موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر (شراءبيع )
 (94290)  (9,946)  7 ممتمكات ومعدات شراء

 (175)  (134)   مشاريع تحت التنفيذ
 (314,2)  (328,1)   التغير في مبالغ محتجزة مقابل عقود استئجار

 (164776)  (2,742)   أرصدة بنكية مقيدة
 74645  (844,35)   دفعات عمى حساب شراء وتعديل طائرات

 (194504)  (916,47)   الانشطة الاستثمارية النقدي المستخدم فيالتدفق  صافي

      
      الانشطة التمويمية

 -  154   دفعات عمى حساب زيادة رأس المال
 -  (000,1)   تكاليف زيادة رأس المال

 (474471)  (451,47)   تسديد قروض 

 (64599)  (028,7)   عقود استئجار تمويمي

 (84964)  (949,8)   فوائد مدفوعة

 (634034)  (274,64)   الأنشطة التمويميةستخدم في النقدي المالتدفق  صافي

 (504233)  1,320   صافي الزيادة )النقص( في النقد وما في حكمو

 834484  251,33   النقد وما في حكمو في بداية السنة 

 334251  34,571  15 في حكمو في نيايو السنة النقد وما
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 عـــام (0)
 

الممكية  –كخمف قانوني لمؤسسة عالية  "الشركة" او لجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودةالخطوط ا –تأسست شركة عالية 
 .الأردن –قع مكاتب الإدارة العامة لمشركة في عمان . وت2001شباط  5الأردنية بتاريخ 

 
ميات إستقبال وترحيل الطائرات التي تيبط في وتقمع من من غايات الشركة القيام بكافة عمميات النقل الجوي داخل المممكة وخارجيا والقيام بعم

 .مطارات المممكة
 

 2002شباط  5الأردن بمنح الشركة حقوق حصرية لتشغيل رحلات دولية جوية منتظمة من عمان بتاريخ  -قامت سمطة الطيران المدني
 .2010شباط  2ت بتاريخ انتيى و لأربع سنوات أخر  2006شباط  5ولمدة أربع سنوات. تم تمديد المدة بتاريخ 

 
 .2016آذار  13تم إقرار القوائم المالية الموحدة من قبل مجمس ادارة الشركة في جمستو المنعقدة بتاريخ 

 
 
 أسس إعداد القوائم المالية  (8)
 
 لمعايير التقارير المالية الدولية.وفقاً الموحدة تم إعداد القوائم المالية  -
 
المشتقات المالية والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل  لمبدأ الكمفة التاريخية بإستثناءالموحدة وفقاً  تم اعداد القوائم المالية -

 .الموحدة الشامل الآخر والتي تظير بالقيمة العادلة بتاريخ القوائم المالية
 
 العممة الرئيسية لممجموعة.إن الدينار الأردني ىو عممة إظيار القوائم المالية الموحدة والذي يمثل  -
 
 
 لقوائم الماليةايد حأسس تو  (1)
 

)الشركة( والشركات التابعة التالية )ويشار إلييم  الخطوط الجوية الممكية الأردنية –لشركة عالية تتضمن القوائم المالية الموحدة القوائم المالية 
 :2015كانون الأول  31معاً بالمجموعة( كما في 

 
 بمد التأسيس نسبة الممكية 

 

 الأردن ٪100 شركة الاجنحة الممكية
 الأردن ٪80 شركة الممكية الأردنية لمسياحة والسفر

 
ر تتحقق السيطرة عندما يكون لممجموعة حقوق في العوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطيا بالشركة المستثمر فييا ولدييا القدرة عمى التأثي

السيطرة عمى الشركة المستثمر فييا. وتتم السيطرة عمى الشركة المستثمر فييا فقط عند تحقق  عمى ىذه العوائد من خلال قدرتيا عمى
 ما يمي:

 
سيطرة المجموعة عمى الشركة المستثمر بيا )الحقوق القائمة التي تمنح المجموعة القدرة عمى توجيو النشاطات ذات الصمة لمشركة  -

 المستثمر بيا(.
 ي العوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطيا بالشركة المستثمر فييا.تعرض المجموعة أو حقوقيا ف -
 القدرة عمى ممارسة السيطرة عمى الشركة المستثمر فييا والتأثير عمى عوائدىا. -



 مة العامة المحدودة الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساى -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

- 2 - 

 
 عندما تمتمك المجموعة أقل من اغمبية حقوق التصويت أو ما شابييا في الشركة المستثمر فييا، تقوم المجموعة بأخذ جميع الحقائق

 والظروف ذات العلاقة بعين الاعتبار لتحديد فيما إذا كانت تمتمك سيطرة عمى الشركة المستثمر فييا ويتضمن ذلك: 
 
 الترتيبات التعاقدية مع حممة حقوق تصويت الآخرين في الشركة المستثمر فييا. -
 الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى. -
 ق التصويت المحتممة لممجموعة.حقوق التصويت الحالية وحقو  -
 

تقوم المجموعة بإعادة تقييم فيما إذا كانت تسيطر عمى الشركة المستثمر فييا وفي حال وجود ظروف أو حقائق تدل عمى التغير في 
 أحد أو أكثر من عنصر من عناصر السيطرة الثلاثة.

 
ومصاريف ايرادات رسة السيطرة وحتى توقف ىذه السيطرة. يتم توحيد يتم توحيد القوائم المالية لمشركة التابعة إبتداءاً من تاريخ مما

 التابعة في قائمة الدخل الموحدة من تاريخ سيطرة المجموعة عمى الشركات التابعة وحتى تتوقف ىذه السيطرة. الشركات
 

الشركة الأم وحقوق غير المسيطرين يتم تحميل الأرباح والخسائر وكل بند من بنود الدخل الشامل الأخرى عمى حقوق حممة الأسيم في 
ذا اقتضت الحاجة، يتم تعديل القوائم المالية لمشركات التابعة لتتماشى  حتى لو أدى ذلك إلى عجز في رصيد حقوق غير المسيطرين. وا 

ادات والمصروفات سياساتيا المحاسبية مع السياسات المحاسبية لممجموعة. يتم استبعاد الموجودات والمطموبات وحقوق الممكية والإير 
 والأرباح والخسائر المتعمقة بالمعاملات فيما بين المجموعة والشركات التابعة.

 
يتم تسجيل الأثر الناتج عن تغير نسبة الممكية في الشركة التابعة الذي لا ينجم عنو فقدان لمسيطرة في حقوق الممكية. عند فقدان 

 يمي: السيطرة عمى الشركة التابعة، تقوم المجموعة بما
 
 ة( ومطموبات الشركة التابعةشير إلغاء الإعتراف بموجودات )بما فييا ال -
 بحقوق غير المسيطرين الإعتراف إلغاء -

 باحتياطي ترجمة العملات الأجنبية الإعتراف إلغاء -

 بالقيمة العادلة لممبالغ المستممة الإعتراف -

 الشركة التابعةبالقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ بو في  الإعتراف -

 بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن عممية فقدان السيطرة الإعتراف -
 إعادة تصنيف حصة الشركة التي تم تسجيميا سابقاً في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى الأرباح والخسائر -

 
 المساىمون الذين لدييم تأثير جوىري عمى المجموعة

 
 ٪26الشرق الأوسط، والمؤسسة العامة لمضمان الاجتماعي  ما نسبتو  –مية وشركة منت تريدينج تممك حكومة المممكة الأردنية الياش

 عمى التوالي من أسيم الشركة. ٪10و ٪19و
 
 
 التغيرات في السياسات المحاسبية (2)
 

لمسنة المنتيية في  الموحدة القوائم المالية الموحدة متفقة مع تمك التي اتبعت في اعداد ان السياسات المحاسبية المتبعة في اعداد القوائم المالية
 .2014كانون الأول  31
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 إستخدام التقديرات (3)
 

 إن إعداد القوائم المالية وتطبيق السياسات المحاسبية يتطمب من إدارة المجموعة القيام بتقديرات واجتيادات تؤثر عمى مبالغ الموجودات
ة. إن ىذه التقديرات والاجتيادات تؤثر أيضا عمى الإيرادات والمصاريف والمخصصات وبشكل والمطموبات والإفصاح عن الالتزامات المحتمم

وف خاص يتطمب من إدارة المجموعة القيام بأحكام واجتيادات ىامة لتقدير مبالغ وأوقات التدفقات النقدية المستقبمية الناجمة عن أوضاع وظر 
رة مبنية بالضرورة عمى فرضيات وعوامل متعددة ليا درجات متفاوتة من التقدير وعدم التيقن تمك التقديرات في المستقبل. إن التقديرات المذكو 

ن النتائج الفعمية قد تختمف عن التقديرات وذلك نتيجة التغيرات في المستقبل في أوضاع وظروف تمك المخصصات.  وا 
 

 ان اىم التقديرات مفصمة تاليا:
 

 العمر الانتاجي لمممتمكات والمعدات 
وم ادارة المجموعة بتقدير الاعمار الانتاجية لمممتمكات والمعدات لغايات احتساب الاستيلاك اعتماداً عمى الاستخدام المتوقع ليذه تق

الموجودات. تقوم الادارة بمراجعة القيمة المتبقية والاعمار الانتاجية بشكل سنوي ويتم تعديل مصروف الاستيلاك المستقبمي اذا كان في 
 دارة أن الاعمار الانتاجية تختمف عن التقديرات السابقة.اعتقاد الا

 
 القيمة العادلة لممشتقات المالية

لات تحدد القيمة العادلة لممشتقات المالية باستخدام اساليب تقييم من ضمنيا تحميل التدفق النقدي المخصوم. يتم أخذ المدخلات لتمك التحمي
 لم يكن ذلك عمميا فإن درجة من الاجتياد والتقدير مطموبة لتحديد القيمة العادلة. بالرجوع إلى أسواق نشطة إن أمكن، أما إذا

إن الاجتياد والتقدير يتضمن الأخذ بعين الإعتبار المدخلات كمخاطر السيولة، مخاطر الإئتمان وعدم الثبات، إن التغير في فرضيات تمك 
 ية المفصح عنيا.العوامل يمكن أن يؤثر عمى القيمة العادلة لممشتقات المال

 
 نقاط برامج الولاء لمعملاء  - الاعتراف بالإيراد

م تقوم ادارة المجموعة بتقدير القيمة العادلة لمنقاط الممنوحة بموجب برامج الولاء لمعملاء من خلال تطبيق تقنيات إحصائية تتضمن القيا
العملاء.  إن ىذه التقديرات مبنية عمى درجة متفاوتة من  بفرضيات واجتيادات حول نسب الاسترداد المتوقعة والوجيات المفضمة لدى

 2015كانون الأول  31 دينار كما في 6,326التقدير وعدم التيقن. بمغت الالتزامات المتوقعة لمنقاط التي لم يتم استردادىا 
 دينار(.  64274: 2014)
 
 
 ـم السياسات المحاسبيةأى (4)
 

 ة:فيما يمي أىم الأسس المحاسبية المطبق
 

 تممك شركات تابعة و الشيرة
 

م احتساب كمفة التممك بالقيمة العادلة لممبالغ الممنوحة بتاريخ التممك يتتممك شركات تابعة باستخدام طريقة التممك. يتم تسجيل 
 بالاضافة الى قيمة حقوق غير المسيطرين في الشركة المتممكة.

 
بقيمتيا العادلة او بحصتيم من صافي موجودات الشركة المتممكة. يتم تسجيل  يتم تسجيل حقوق غير المسيطرين في الشركة المتممكة

 التكاليف المتعمقة بعممية التممك كمصاريف في قائمة الدخل الموحدة.
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الممنوحة بالاضافة الى قيمة حقوق غير المسيطرين عن صافي الموجودات  المبالغ التي تمثل زيادةو  ،يتم تسجيل الشيرة بالكمفة

 مكة والالتزامات المتكبدة. المتم
 

 تقوم المجموعة بمراجعة الموجودات والمطموبات المالية لمشركة المتممكة لمتأكد من أن تصنيفيا قد تم وفقاً لمظروف الاقتصادية والشروط
 التعاقدية المتعمقة بيذه الموجودات والمطموبات بتاريخ التممك.

 
 ممتمكات ومعدات 

 
بعد تنزيل الاستيلاك المتراكم، ويتم استيلاك الممتمكات والمعدات )باستثناء الأراضي( عندما تكون جاىزة بالكمفة  الممتمكات والمعداتتظير 

 الإستيلاك المستخدمة ىي كما يمي:وفترة ان نسب  . قسط الثابت بعد تنزيل القيمة المتبقية المقدرةللاستخدام بطريقة ال
 

 ةـة المئويــالنسب  
 وطائرات مستأجرة بعقود استئجار ممموكة حن وش طائرات مسافرين 
  5.5 - 4 لمطائراتالمحركات وقطع رئيسية و تمويمي  
 15-10 معدات آلات و  
 25 حاسب آلي 
 10 أثاث ومفروشات 
 20-15 سيارات  
   10-2.5  مباني 

 
 الفتـــــرة   
 شير 120 – 24 مصاريف صيانة مرسممة 

 
من أي من الممتمكات والمعدات عن صافي قيمتيا الدفترية فانو يتم تخفيض قيمتيا الى القيمة الممكن عندما يقل المبمغ الممكن استرداده 

 الموحدة. استردادىا وتسجل قيمة التدني في قائمة الدخل
 

صادية وطريقة الاستيلاك بشكل دوري لمتأكد من أن طريقة وفترة الاستيلاك تتناسب مع المنافع الاقت الإنتاجييتم مراجعة العمر 
 الممتمكات والمعدات.المتوقعة من 

 
 مشاريع تحت التنفيذ

 
 تظير المشاريع تحت التنفيذ بالكمفة وتتضمن كمفة الانشاءات والمعدات والمصاريف المباشرة.

 

 ىزة للاستخدام.لا يتم استيلاك المشاريع تحت التنفيذ والتي سوف يتم استخداميا من قبل المجموعة عند الانتياء من إنشاءىا حتى تصبح جا
 

 الآخرالدخل الشامل قائمة القيمة العادلة من خلال بموجودات مالية 

 

عند الشراء بالقيمة العادلة مضافاً الييا مصاريف الاقتناء  الآخرالدخل الشامل قائمة القيمة العادلة من خلال بموجودات مالية تسجيل يتم 
التغير في  ووضمن حقوق الممكية بما فيالموحدة تغير في القيمة العادلة في قائمة الدخل الشامل ويعاد تقييميا لاحقاً بالقيمة العادلـة، ويظير ال

 القيمة العادلة الناتج عن فروقات تحويل بنود الموجودات غير النقدية بالعملات الاجنبية، وفي حال بيع ىذه الموجودات أو جزء منيا يتم
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تقييم  احتياطيوضمن حقوق الممكية ويتم تحويل رصيد الموحدة ي قائمة الدخل الشامل الأرباح أو الخسائر الناتجة عن ذلك ف تسجيل
 .الموحدة المباعة مباشرة الى الارباح والخسائر المدورة وليس من خلال قائمة الدخلالموجودات 

 
 دة.الموح رباح الموزعة في قائمة الدخلالأ تسجيليتم لا تخضع ىذه الموجودات لاختبار خسائر التدني. 

 
 استثمارات في شركات حميفة

 
الشركة الحميفة ىي منشأة تمارس المجموعة فييا تأثيراً جوىرياً. التأثير الجوىري ىو القدرة عمى المشاركة في السياسات المالية 

 والتشغيمية لمجية المستثمر بيا وليست سيطرة أو سيطرة مشتركة عمى تمك السياسات.
 

 يد السيطرة المشتركة مشابية إلى حد ما للاعتبارات المستخدمة لتحديد السيطرة عمى الشركات التابعة.إن الاعتبارات المستخدمة لتحد
 

 يتم اثبات استثمار المجموعة في الشركة الحميفة بموجب طريقة حقوق الممكية.
 

لدفترية للاستثمارات في الشركة الحميفة بموجب طريقة حقوق الممكية، تظير الاستثمارات في الشركات الحميفة بالكمفة، يتم تعديل القيمة ا
لاثبات حصة المجموعة في التغيرات في صافي موجودات الشركة الحميفة بتاريخ التممك. يتم تسجيل الشيرة الناتجة عن الشركة الحميفة 

 كجزء من حساب الاستثمار ولا يتم اطفاؤىا ولا يتم اجراء اختبار لمتدني ليا بشكل منفرد.
 

دخل الموحدة حصة المجموعة من نتائج أعمال الشركة الحميفة أي تغيرات في قائمة الدخل الشامل ليذا الاستثمار، ويتم تعكس قائمة ال
تصنيفو ضمن قائمة الدخل الشامل لممجموعة. في حال وجود تغير عمى حقوق ممكية الشركة الحميفة فإنو يتم إظيار ىذه التغيرات ان 

الممكية الموحدة لممجموعة. يتم استبعاد الأرباح والخسائر الناتجة عن المعاملات بين المجموعة  وجدت في قائمة التغيرات في حقوق
 والشركات الحميفة بمقدار حصة المجموعة في الشركة الحميفة.

 
ربح أو يتم إظيار حصة المجموعة من أرباح أو خسائر الشركة الحميفة ضمن قائمة الدخل الموحدة خارج الأرباح التشغيمية ويمثل 

 خسارة بعد الضريبة وحقوق غير المسيطرين في الشركة التابعة لمشركة الحميفة.
 

 يتم إعداد القوائم المالية لمشركة الحميفة بنفس الفترة المالية لممجموعة وباستخدام نفس السياسات المحاسبية.
 

 المشتقات المالية
 

عادة التقييم  الاعتراف المبدئي وا 
الأدوات المالية )خيارات شراء وقود( لمحد من مخاطر التغير في أسعار الوقود وعقود مقايضة اسعار الفوائد لمحد من تستخدم الشركة مشتقات 

تم تسجيل مخاطر التغير في اسعار الفوائد. يتم إثبات المشتقات المالية بالقيمة العادلة بتاريخ العقد ويتم تقييميا لاحقا بالقيمة العادلة . ي
 ة ضمن الموجودات إذا كانت قيمتيا العادلة موجبة وضمن المطموبات إذا كانت قيمتيا العادلة سالبة.المشتقات المالي

 
يتم تسجيل أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التغير في القيمة العادلة خلال السنة لممشتقات المالية غير المحددة كأدوات تحوط والجزء غير 

 موحدة.الفعال من عقد التحوط في قائمة الدخل ال
 

 يتم تحديد القيمة العادلة لعقود خيارات شراء وقود بالرجوع إلى القيمة السوقية لتمك الأدوات.
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لأغراض محاسبة التحوط، قامت الشركة بتصنيف عقود خيارات شراء وقود ومقايضة اسعار الفوائد كتحوطات تدفقات نقدية حيث تقوم الشركة 

ات النقدية المتعمقة بمخاطر التغير في أسعار الوقود والمصاحبة لعمميات متوقع حدوثيا ومخاطر التغير في بالتحوط لمحد من التغيّر في التدفق
 اسعار الفوائد.

 
طر في بداية عممية التحوط، تقوم الشركة بتحديد وتوثيق عممية التحوط والتي ترغب الشركة بتطبيق محاسبة التحوط عمييا وأىداف إدارة المخا

التي ستقوم الشركة من خلاليا بالتحوط. إن عممية التوثيق تتضمن تحديد أداة التحوط، والبند المتحوط لو وطبيعة المخاطر التي والإستراتيجية 
من المتوقع تم التحوط منيا وآلية تقييم المنشأة لفعالية أداة التحوط بالحد من مخاطر التغير في التدفقات النقدية المتعمقة بالبند المتحوط لو. 

ىذه التحوطات تقوم وبصورة فعّالة بالحد من التغيرات في التدفقات النقدية ويتم تقييميا بصورة مستمرة لتحديد مدى فعاليتيا عمى مدى أن 
 الفترات المالية.

 
 يتم المحاسبة عن التحوطات والتي تنطبق عمييا شروط استخدام محاسبة التحوط كما يمي:

 
 تحوطات التدفقات النقدية:

راف بالجزء الفعّال من الربح أو الخسارة من أداة التحوط في حقوق الممكية، ويتم الاعتراف بالجزء غير الفعّال مباشرة في قائمة يتم الاعت
 الدخل الموحدة.

 
راف يتم تحويل المبالغ التي تم تسجيميا في حقوق الممكية إلى قائمة الدخل عندما تؤثر عممية التحوط عمى الأرباح أو الخسائر، كالإعت

 .الموحدة بتكمفة الوقود في قائمة الدخل
 

إلى  الموحدة اذاً لم يعد من المحتمل حدوث العممية المتوقعة، يتم تحويل المبالغ التي تم الإعتراف بيا مسبقاً في قائمة الدخل الشامل
أو إذا تم إلغاء تحديدىا كأداة تحوط، فإن . إذا تم بيع أو إنتياء أداة التحوط من دون إستبداليا أو تمديد فترتيا الموحدة قائمة الدخل

 المبالغ التي تم الإعتراف بيا مسبقاً في حقوق الممكية تبقى في حقوق الممكية حتى حدوث العممية المتوقعة.
 

 التصنيف المتداول وغير المتداول لممشتقات المالية:
لة وغير متداولة بناءاً عمى تقييم الحقائق والظروف )بناءاً عمى يتم تصنيف المشتقات المالية غير المحددة كأداة تحوط فعّالة إلى متداو 

 التدفقات النقدية المتعاقد عمييا(.
 

يتم تصنيف المشتقات المالية التي تعتبر أداة تحوط فعّالة بصورة مماثمة لتصنيف البند الذي تم التحوط لو. يتم تصنيف المشتقات 
 ا توفر توزيع يمكن الاعتماد عميو.المالية إلى جزء متداول وغير متداول فقط إذ

 
 قطع غيار ولوازم اخرى

 
 رجح او صافي القيمة البيعية اييما اقل.المتوسط الم باستخدام طريقةتظير قطع الغيار والموازم بسعر الكمفة 

 
 ذمم مدينة 

 
وين مخصص لمديون المشكوك في تحصيميا بالصافي بعد تنزيل مخصص لقاء المبالغ المقدر عدم تحصيميا، ىذا ويتم تكالذمم المدينة تظير 

 عندما يكون ىنالك دليل موضوعي يشير إلى احتمالية عدم التمكن من تحصيل الذمم يتم شطب الديون عند تحققيا.
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 النقد وما في حكمو

 
ثلاثة اشير او اقل بحيث لا  يشمل النقد وما في حكمو عمى النقد والأرصدة لدى البنوك والودائع قصيرة الأجل والتي لدييا تواريخ استحقاق

 تتضمن مخاطر التغير في القيمة بعد تنزيل ارصدة البنوك الدائنة.
 

 الماليةالتدني في قيمة الموجودات 
 

لتحديد فيما اذا كانت ىنالك مؤشرات قائمة المركز المالي الموحدة  تاريخ فيالمالية لمموجودات المثبتة بمراجعة القيم تقوم المجموعة 
القابمة للاسترداد من  القيمةمثل ىذه المؤشرات فانو يتم تقدير  وجودوفي حالة  ،و عمى شكل مجموعةأفرادياً إ تدني في قيمتياتدل عمى 

 اجل تحديد خسارة التدني.
 

 يتم تحديد مبمغ التدني كما يمي:
 
ة في السجلات والقيمة الحالية لمتدفقات النقدية يمثل الفرق بين القيم المثبت :المطفأة التي تظير بالكمفة المالية تدني قيمة الموجودات -

 .مخصومة بسعر الفائدة الفعمي
 

فيما يتعمق بالذمم المدينة، يتم عمل اختبار تدني عندما يكون ىنالك دليل موضوعي عمى أن المجموعة لن تتمكن من تحصيل 
 كامل المبالغ المستحقة حسب الشروط الأصمية لمفاتورة.

 
 قياس القيمة العادلة

 
 .35تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية بتاريخ القوائم المالية كما يتم الإفصاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية في إيضاح 

 
تمثل القيمة العادلة السعر الذي سيتم الحصول عميو عند بيع الموجودات أو الذي سيتم دفعو لتسوية إلتزام في معاممة منظمة بين 

 السوق بتاريخ القياس.المشاركين في 
 

يتم قياس القيمة العادلة بناءاً عمى فرضية أن عممية بيع الموجودات أو تسوية الإلتزام تتم من خلال الأسواق الرئيسية لمموجودات 
 والمطموبات.

 
 في حال غياب السوق الرئيسي، يتم استخدام السوق الأكثر ملائمة لمموجودات أو المطموبات.

 
 متلاك فرص الوصول لمسوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملائمة.تحتاج المجموعة لا

 
تقوم المنشأة بقياس القيمة العادلة لمموجودات والمطموبات باستخدام الإفتراضات المستخدمة من المشاركين في السوق عند تسعير 

 قتصادية.الموجودات أو المطموبات عمى افتراض أن المشاركين في السوق يتصرفون وفقاً لمصمحتيم الإ
 

إن قياس القيمة العادلة لمموجودات غير المالية يأخذ بعين الاعتبار قدرة المشاركين في السوق عمى توليد المنافع الإقتصادية من خلال 
 استخدام الموجودات بأفضل طريقة أو بيعو لمشارك آخر سيستخدم الموجودات بأفضل طريقة.

 
مة وتتناسب مع الظروف وتوفر المعمومات الكافية لقياس القيمة العادلة وتوضيح استخدام تقوم المجموعة باستخدام أساليب تقييم ملائ

 المدخلات الممكن ملاحظتيا بشكل مباشر وتقميل استخدام المدخلات الممكن ملاحظتيا بشكل غير مباشر.
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يمة الموجودات والمطموبات التي تتطمب إعادة بتاريخ إعداد التقارير المالية، تقوم إدارة المجموعة بتحميل التحركات التي تمت عمى ق

تقييم أو إعادة قياس بما يتناسب مع السياسات المحاسبية لممجموعة. لغايات ىذا التحميل، تقوم لجنة التقييم بالتحقق من المدخلات 
 مع العقود والمستندات اللازمة. الرئيسية المطبقة في آخر تقييم تم من خلال مطابقة البيانات والمعمومات المستخدمة لاحتساب التقييم

 
 تقوم المجموعة باستخدام الترتيب التالي لأساليب وبدائل التقييم وذلك في تحديد وعرض القيمة العادلة للأدوات المالية:

 
طبيا باستخدام جميع الموجودات والمطموبات التي يتم استخدام القيمة العادلة لقياسيا أو تم الإفصاح عنيا في القوائم المالية أو تم ش

 المستويات التالية لمقيمة العادلة، وبناءاً عمى أدنى مستوى لممدخلات التي لدييا تأثير ميم لقياس القيمة العادلة ككل:
 

 الأسعار السوقية المعمنة في الأسواق الفعالة لمموجودات والمطموبات المشابية. المستوى الأول:
عتبار المدخلات ذات التأثير الميم عمى القيمة العادلة ويمكن ملاحظتيا بشكل مباشر أو تقنيات تقييم تأخذ في الا المستوى الثاني:

 غير مباشر.
تقنيات تقييم حيث تستخدم مدخلات ليا تأثير ميم عمى القيمة العادلة ولكنيا ليست مبنية عمى معمومات في السوق  المستوى الثالث:

 يمكن ملاحظتيا.
 

 تم تحويل أي من الموجودات والمطموبات ما بين مستويات القيمة العادلة من خلال إعادة تقييم التصنيفاتتقوم المجموعة بتحديد إذا ما 
 )بناءاً عمى أدنى مستوى لممدخلات ذات الأثر الجوىري عمى قياس القيمة العادلة ككل( في نياية كل فترة مالية.

 
موعة بمقارنة التغيرات والمعمومات الخارجية ذات الصمة التي تمت عمى تقوم إدارة المجموعة وبالتنسيق مع المقيمين الخارجيين لممج

 القيمة العادلة لمموجودات والمطموبات لتحديد مدى معقولية التغيرات.
 

لغايات إيضاح القيمة العادلة، تقوم المجموعة بتحديد تصنيفات الموجودات والمطموبات حسب طبيعتيا ومخاطر الموجودات أو 
 وى القيمة العادلة.المطموبات ومست

 
 التمويمي الاستئجار

 
عندما تنتقل المخاطر  قائمة المركز المالي الموحدةالتمويمي في  الاستئجارقيمة الموجودات والمطموبات بموجب عقود  بتسجيل المجموعةتقوم 

لمموجودات المستأجرة عند بداية عقد الاستئجار  وذلك بقيمة تعادل القيمة العادلة ممجموعةوالمنافع الرئيسية المتعمقة بالموجودات المستأجرة ل
 .اييما اقل ،أو صافي القيمة الحالية لدفعات الاستئجار المستقبمية

 
تتكون دفعات الاستئجار التمويمي من أقساط سداد الرصيد القائم للالتزام بموجب عقود الاستئجار التمويمي ومن مصروف الفائدة الذي يتم 

 موحدة ويحتسب عمى أساس الرصيد القائم للالتزام.ال قيده في قائمة الدخل
 

عمى مدى العمر الانتاجي المتوقع ليا أو مدة عقد الاستئجار أييما  التمويمي الاستئجاربموجب عقود يتم استيلاك الموجودات المرسممة 
 لمموجودات عند نياية مدة الاستئجار التمويمي. المجموعةأقصر في حال عدم التأكد من امتلاك 

 
 مخصص تعويض نياية الخدمة لمموظفين

 
وائم يتم تكوين مخصص لمواجية الالتزامات القانونية والتعاقدية الخاصة بتعويض نياية الخدمة لمموظفين عن مدة الخدمة المتراكمة بتاريخ الق

 المالية الموحدة لمموظفين الغير مسجمين في المؤسسة العامة لمضمان الاجتماعي.
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 ستحقة الدفعمبالغ مو  ئنوندا
 

 ل لمبضائع والخدمات المستممة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بيا من قبل المورد.بطموبات لممبالغ المستحقة السداد في المستقالم اثباتيتم 
 

 مخصصات
 

محتمل ويمكن  اماتيتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون عمى المجموعة التزام )قانوني او فعمي( ناتج عن حدث سابق، وان تسديد الالتز 
 قياس قيمتيا بشكل يعتمد عميو.

 
 القروض

 
دام طريقة يتم الاعتراف بالقروض بالقيمة العادلة وينزل منيا التكاليف المباشرة المتعمقة بالقروض. ويتم تسجيميا لاحقاً بالكمفة المطفأة باستخ

 الفائدة الفعمية.
 

  ي الفترة التي يتم فييا تحقق ىذه الفوائد والتي تشمل فترة السماح، إن وجدت.يتم تحميل فوائد القروض عمى قائمة الدخل الموحدة ف
 

 الإيرادات
 

 يتم تحقق الايرادات عندما يصبح من المحتمل تدفق منافع اقتصادية لممجموعة نتيجة لعممية تبادلية قابمة لمقياس بصورة موثوقة.
 

يتم ويتم الاعتراف بايرادات بدل وقود مضافة عمى أثمان التذاكر عند البيع.  ة النقلعند تقديم خدم يتم تحقق إيرادات نقل المسافرين والشحن
 إلى حين تحقق الإيراد. في قائمة المركز المالي الموحدة ضمن حساب الإيرادات المؤجمة ومبيعات الشحن تسجيل قيمة التذاكر المباعة

 
 يتم الاعتراف بالإيرادات الأخرى عند تقديم الخدمة.

 
( والذي يتيح لمسافرييا الدائمين تجميع النقاط التي تخوليم الحصول عمى تذاكر سفر Royal plusالشركة برنامج المسافر الدائم )تقدم 

يتم تسجيل النقاط الممنوحة بموجب برامج الولاء لمعملاء كبند منفصل ون بدلا من الدرجة السياحية. امجانية أو فرصة السفر عمى درجة كر 
لتي تم بموجبيا منح ىذه النقاط بحيث يتم تخصيص جزء من المبالغ المقبوضة من عممية البيع لمنقاط الممنوحة وتأجيل عن المبيعات ا

 الإعتراف بذلك الجزء كإيراد إلى الفترات التي يتم فييا إستغلال تمك النقاط.
 

 مصاريف الصيانة والتصميحات
 

 .حين تحققيا الموحدة في قائمة الدخل ت المستأجرة والممموكةيتم قيد مصاريف الصيانة الدورية لمطائرات والمحركا
 

يتم رسممة مصاريف الصيانة الرئيسية لمطائرات والمحركات وقطع الطائرات عمى الممتمكات والمعدات، ويتم استيلاكيا عمى الفترة الزمنية 
 حتى الموعد التالي لمصيانة الرئيسية.
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 ضريبة الدخل

 
 بالغ الضرائب المستحقة والضرائب المؤجمة.تمثل مصاريف الضرائب م

 
تحسب مصاريف الضرائب المستحقة عمى أساس الارباح الخاضعة لمضريبة، وتختمف الارباح الخاضعة لمضريبة عن الارباح المعمنة في 

زيل في السنة المالية وانما في لان الارباح المعمنة تشمل ايرادات غير خاضعة لمضريبة او مصاريف غير قابمة لمتنالموحدة القوائم المالية 
 .ضريبيةأو بنود ليست خاضعة او مقبولة التنزيل لاغراض او الخسائر المتراكمة المقبولة ضريبيا سنوات لاحقة 

 
 .وفقا لقوانين ضريبة الدخل المعمول بيا في المممكة الاردنية الياشميةتحسب الضرائب بموجب النسب الضرائبية المقررة 

 
بين قيمة الموجودات او المطموبات في القوائم الزمنية المؤقتة الفروقات نتيجة مؤجمة ىي الضرائب المتوقع دفعيا او استردادىا إن الضرائب ال

بقائمة المركز .  يتم احتساب الضرائب المؤجمة باستخدام طريقة الالتزام عمى أساسيااحتساب الربح الضريبي  يتم والقيمة التيالموحدة المالية 
الالتزام الضريبي او تحقيق الموجودات  تسويةوتحتسب الضرائب المؤجمة وفقاً لمنسب الضريبية التي يتوقع تطبيقيا عند  الموحدة المالي

 المؤجمة.الضريبية 
 

فادة من تمك الاست إمكانيةعدم توقع ويتم تخفيضيا في حالة في تاريخ القوائم المالية الموحدة المؤجمة  الضريبيةموجودات اليتم مراجعة رصيد 
 الضريبية جزئيا او كميا.الموجودات 

 
 الإيجار التشغيمي

 
ويتم قيد قيمة الدفعات المتعمقة بالإيجار التشغيمي   .مؤجر كإيجار تشغيميومنافعيا لميتم تصنيف إيجار الطائرات التي تعود جميع مخاطرىا 

 .كمصروف خلال فترة الإيجار
 

 العملات الاجنبية
 

أرصدة  تحويليتم ت التي تتم بالعملات الأجنبية خلال السنة بأسعار الصرف السائدة في تاريخ إجراء المعاملات، كما يتم تسجيل المعاملا
 لعملات الأجنبية باسعار الصرف السائدة بتاريخ القوائم المالية الموحدة.با المالية الموجودات والمطموبات

 
 .الموحدة ملات الأجنبية في قائمة الدخلالعتحويل والخسائر الناتجة عن  الأرباح يتم تسجيل
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 الممتمكات والمعدات (5)
 

3810 
 طائرات ممموكة
 بموجب عقود
 محركات طائرات استئجار تمويمي

 مصاريف
 صيانة محركات
 طائرات وقطع
 طائرات مرسممة

 قطع رئيسية
 آلات ومعدات لمطائرات

 حاسب
 آلــي

 أثاث
 سيارات ومفروشات

 أراضي
 المجموع ومباني

            لكمفةا

 4354645 563,42 851,10 218,9 880,16 650,55 484,44 881,45 490,2 1264344 284,81 2015الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 946,9 1 240 48 269 596 214,2 578,6 - - - إضافات خلال السنة

 (431,25) - (483) (31) (91) (55) (79) (692,24) - - - إستبعادات خلال السنة
 78 17 - - 61 - - - - - - تحويلات

 4204238 581,42 608,10 235,9 119,17 191,56 619,46 767,27 24490 1264344 284,81 2015كانون الأول  31الرصيد كما في 
            

            الاستيلاك المتراكم

 2944220 209,7 343,9 019,7 702,13 362,47 577,39 613,31 742 1134367 286,24 2015الرصيد كما في أول كانون الثاني 
 375,28 359,1 591 372 130,1 186,2 706,1 779,10 748,1 605,4 899,3 استيلاك السنة

 (046,25) - (325) - (7) (1) (21) (692,24) - - - إستبعادات خلال السنة

 2974549 568,8 609,9 391,7 825,14 547,49 414262 700,17 24490 1174972 185,28 2015كانون الأول  31الرصيد كما في 
            

            صافي القيمة الدفترية

 1224689 013,34 999 844,1 294,2 64644 357,5 067,10 - 372,8 534099 8103كانون الأول  10
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8102 
 طائرات ممموكة
 بموجب عقود
 محركات طائرات استئجار تمويمي

 فمصاري
 صيانة محركات
 طائرات وقطع
 طائرات مرسممة

 قطع رئيسية
 آلات ومعدات لمطائرات

 حاسب
 آلــي

 أثاث
 سيارات ومفروشات

 أراضي
 المجموع ومباني

            الكمفة

 4394320 394860 104885 94183 164420 554340 444384 454818 94802 1264344 814284 2014الرصيد كما في أول كانون الثاني 

 94290 24395 13 108 622 372 353 54427 - - - إضافات خلال السنة

 (134273) - (47) (73) (162) (62) (253) (54364) (74312) - - إستبعادات خلال السنة

 308 308 - - - - - - - - - تحويلات

 4354645 424563 104851 94218 164880 554650 444484 454881 24490 1264344 814284 2014كانون الأول  31الرصيد كما في 

            

            الاستيلاك المتراكم

 2664061 54772 84423 64701 124755 434466 324601 194257 74936 1084703 204447 2014الرصيد كما في أول كانون الثاني 

 344843 14437 950 386 14085 34952 24079 164333 118 44664 34839 استيلاك السنة

 (114698) - (30) (68) (138) (56) (117) (34977) (74312) - - إستبعادات خلال السنة

 54014 - - - - - 54014 - - - - مخصص تدني*

 294،220 74209 94343 74019 134702 474362 394577 314613 742 1134367 244286 2014كانون الأول  31الرصيد كما في 
            

            صافي القيمة الدفترية

 425,141 354354 14508 24199 34178 84288 907,4 144268 14748 124977 564998 8102كانون الأول  10
 
 يمثل ىذا البند خسائر تدني عمى قطع رئيسية لمطائرات. *
 



 

 ان الإيضاحات المرفقة تشكل جزءا من ىذه القوائم المالية

 
 مشاريع تحت التنفيذ (6)

 8103  2014 

    

 200  256 مشاريع متنوعة تحت التنفيذ

 
 
 دفعات عمى حساب شراء وتعديل طائرات (7)
 

 8103  2014 

    

 144104  274726 787دفعات عمى حساب شراء طائرات بوينج 
 
 
 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر (01)
 

 8103  2014 

    

 54386  386,5 شركة أكاديمية الطيران الممكية الأردنية
 624  611 ات استثمار سيتا للاتصالاتسند

 24  23 أخرى

 020,6  64034 

 
 
 استثمار في شركات حميفة (00)
 

 قيمة الاستثمار  نسبة الممكية  بمد التأسيس 
   8103  2014  8103  2014 

          

 54208  799,4  ٪30  ٪30  الأردن الشركة الأردنية لتموين الطائرات

 74954  640,8  ٪20  ٪20  الأردن لصيانة الطائرات الشركة الأردنية

الشركة الأردنية لتدريب الطيران 
 الأردن والتدريب التشبييي

 
 20٪  20٪  410,3  34313 

 -  -  ٪49  ٪49  الأردن المشرق لخدمات الطيران
       849,16  164475 

 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 كات حميفة:فيما يمي ممخص الحركة التي تمت عمى قيمة الاستثمار في شر 
 8103  2014 

    

 154930  475,16 الرصيد في بداية السنة

    إستثمارات خلال السنة:
 49  - شركة المشرق لخدمات الطيران

 24263  438,2 حصة الشركة من أرباح شركات حميفة

 (14767)  (064,2) توزيعات أرباح 

 849,16  164475 

 
 المالية لاستثمارات المجموعة في الشركات الحميفة:يبين الجدول التالي ممخص القوائم 

 
 قائمة المركز المالي

 الشركة الأردنية 
  لتموين الطائرات

 الشركة الأردنية
  لصيانة الطائرات

 الشركة الأردنية لتدريب
 الطيران والتدريب التشبييي

 شركة المشرق 
 المجموع  لخدمات الطيران

 2015  2014  2015   2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014 
                    

 244667  223,29  14069  739  14673  167,2  144791  185,19  74134  132,7 موجودات متداولة
 454714  666,43  72  166  234017  835,21  204289  769,19  24336  896,1 موجودات غير متداولة

 (164387)  (014,15)  (14408)  (242)  (34142)  (644,2)  (74032)  (440,8)  (44805)  (688,3) مطموبات متداولة
 (244148)  (244398)  -  (551,1)  (84543)  (742,7)  (154605)  (105,15)  -  - مطموبات غير متداولة

 294846  334477  (267)  (888)  134005  616,13  124443  409,15  44665  340,5 صافي الموجودات
                    

     ٪49  ٪49  ٪20  ٪20  ٪20  ٪20  ٪30  ٪30 نسبة ممكية المجموعة

 64490  406,7  -  -  24601  723,2  24489  081,3  14400  602,1 الاستثمار في الشركة الحميفة
 

 الدخل الشامل قائمة 
 الشركة الأردنية 

  لتموين الطائرات

 الشركة الأردنية
  لصيانة الطائرات

 الشركة الأردنية لتدريب
 الطيران والتدريب التشبييي

 شركة المشرق 
 المجموع  لخدمات الطيران

 2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014 

                    

 614358  634997  242  377,1  54190  980,4  324808  364321  234118  319,21 الإيرادات
 (414133)  (434020)  (304)  (590,1)  (34356)  (184,3)  (204804)  (016,23)  (164669)  (230,15) تكمفة المبيعات

 (114851)  (156,12)  (267)  (368)  (14321)  (291,1)  (94678)  (870,9)  (585)  (627) إيرادات ومصاريف أخرى

 84374  84821  (329)  (581)  513  505  24326  435,3  54864  462,5 الربح قبل الضريبة
 (50)  39  -  -  -  -  -  -  (50)  39 ضريبة الدخل

 84324  84860  (329)  (581)  513  505  24326  435,3  54814  501,5 الربح )الخسارة(

 حصة المجموعة من ربح
 103  101  465  687  14744  650,1 )خسارة( السنة   

 
-  (49)  438,2  263,2 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 أرصدة مدينة أخرى (08)
 

 8103  2014 
    

 84035  014710 مصاريف مدفوعة مقدماً 

 14013  184,0 تأمينات مستردة

 164665  133,80 مطالبات الصيانة –ذمم المؤجرين 
 14191  335,0 الموظفين ذمم

 14670  64468 دفعات مقدمة لمموردين
 447  461 اخرى

 244712  294021 

 
 
 قطع غيار ولوازم (01)
 

 8103  2014 
    

 164789  233,03 قطع غيار ولوازم
 (34981)  (14760) تدني أسعار مخزونمخصص 

 252,00  124808 
 

 ىي كما يمي: تدني أسعار مخزونتفاصيل الحركة التي تمت عمى مخصص  إن
 

 8103  2014 
    

 14391  760,1 الرصيد في بداية السنة
 24590  - المخصص لمسنة

 34981  760,1 الرصيد في نياية السنة

 
 
 ذمم مدينة (02)

 

 8103  2014 
    

 614327  304674 ذمم مدينة
 (144124)  (854,03) المشكوك في تحصيميا الذمممخصص 

 144481  474203 

 
دينار كما  144124مقابل  2015كانون الأول  31في دينار كما  276,15 بمغ إجمالي الذمم المشكوك في تحصيميا

 في
 .2014كانون الأول  31



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 فيما يمي الحركة عمى مخصص الذمم المشكوك في تحصيميا:

 
 8103  2014 
    

 114286  082,02 رصيد بداية السنة
 24838  854,0 المخصص لمسنة

 -  (082) ديون معدومة
 144124  854,03 رصيد نياية السنة

 
 كانون الأول: 31فيما يمي جدول أعمار الذمم غير المشكوك في تحصيميا كما في 

 
  الذمم المستحقة وغير المشكوك في تحصيميا   

 

 الذمم
 غير المستحقة
 وغير المشكوك
  في تحصيميا

1 -30 
  يوم

31 – 60 
  يوم

61 – 90 
  يوم

91 – 180 
  يوم

181-360 
 المجموع  يوم

              
8103 34141  224097  34062  24706  24846  24768  144481 
2014 14002  304301  34089  14445  84465  24901  474203 

 
في تقدير إدارة المجموعة فإنو من المتوقع تحصيل الذمم غير المشكوك في تحصيميا بالكامل. تقوم المجموعة بالحصول 

ظم ذمم وكلاء الشحن والوكلاء العامون. لا تقوم المجموعة بالحصول عمى عمى ضمانات تتمثل في كفالات بنكية مقابل مع
 ضمانات مقابل باقي الذمم.

 
 
 النقد وما في حكمو (03)

 8103  2014 
    

 404547  105,31 نقد وأرصدة لدى البنوك*

 274279  746,06 نقد في الطريق**
 (174799)  (674,05) ينزل: بنوك دائنة

 (164776)  (074306) كية مقيدةأرصدة بن      

 350,12  334251 

 
تتراوح ما بين دينار( وبنسبة فائدة  174181: 2014دينار ) 208,22يتضمن ىذا البند ودائع لدى البنوك بقيمة  *

( سنوياً وتستحق خلال الفترة بين شير إلى ستة أشير من تاريخ القوائم المالية 5٪ - 3.5٪: 2014) 5٪ - 3.5٪
 ة.الموحد

يمثل ىذا البند النقد المتحصل من مبيعات تذاكر ومبيعات أخرى تمت خلال شير كانون الأول وتم ايداعيا في  **
 حسابات الشركة لدى البنوك خلال شير كانون الثاني من السنة التالية.

 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 حقوق المساىمين (04)
 

 رأس المال 
 8103  2014 

    راس المال المصرح بو 

 844373  213,824 مة السيم الاسمية  دينار أردني واحد سيم، قي 405,246
 844373  244213 راس المال المدفوع 

 
 دفعات عمى حساب زيادة رأس المال 

عمى تخفيض رأسمال الشركة بمقدار  2015ايار  2المنعقد بتاريخ وافقت الييئة العامة في اجتماعيا غير العادي 
ىذا  ،دينار 464405لخسائر المتراكمة ليصبح رأسمال الشركة بعد التخفيض دينار عن طريق اطفاء جزء من ا 374968

كما وافقت الييئة  .2015تموز  26و قد تم استكمال إجراءات تخفيض رأس المال لدى وزارة الصناعة و التجارة بتاريخ 
لى من زيادة رأس المال ٪ من الشريحة الأو 50الحكومة بالاكتتاب الخاص و/أو العام بنسبة  العامة لمشركة عمى قيام

مميون دينار، وفي حال عدم موافقة المساىمين الآخرين عمى  50مميون دينار أي بمبمغ  100المقترحة والبالغة 
٪ بمبمغ 100٪ الأخرى من ىذه الشريحة، تقوم الحكومة بالاكتتاب بالشريحة كاممة بنسبة 50الاكتتاب بنسبة الـ 

  مميون دينار. 100
 

بالطمب من البنك المركزي الأردني بفتح حساب خاص و تحويل مبمغ  2015آب  4الية الأردنية بتاريخ قامت وزارة الم
بقيد المبمغ  2015الأول  تشرين 22مميون دينار ليذا الحساب من حسابات وزارة المالية وقام البنك المركزي بتاريخ  50

وقامت المجموعة بتسجيل المبمغ كمبالغ محتجزة  يةلحساب خاص باسم حصة الحكومة من زيادة رأسمال الممكية الأردن
ضمن الموجودات المتداولة وقيد القيمة لحساب دفعات عمى حساب زيادة رأس المال ضمن حقوق الممكية. بموجب 
تعميمات وزارة المالية الأردنية سيتم رفع الحجز عن ىذا المبمغ عند ورود إشعار من مركز إيداع الأوراق المالية والذي 

تم خلال شير كانون  مميون سيم من أسيم الممكية الأردنية باسم حكومة المممكة الأردنية الياشمية. 50يد بتسجيل يف
دينار. وتم استلام مبمغ  1064525دينار ليصبح رأس المال المدفوع  604120الاكتتاب بمبمغ  2016الثاني 

سيتم استلام المبمغ المتبقي من الشريحة كجزء من الشريحة الأولى، و  2016دينار خلال شير آذار  13.701
. ىذا وسيتم زيادة رأس المال بالشريحة الثانية 2016دينار خلال الربع الأول من عام  264177الأولى والبالغ 

 .2018و 2017دينار خلال الأعوام  1004000والبالغة 
 

 الاحتياطي الاجباري 
 

من الربح قبل ضريبة الدخل وىو غير قابل لمتوزيع عمى  ٪10نسبة يمثل ىذا البند ما تم تحويمو من الارباح السنوية ب
 المساىمين.

 
 قروض (05)

 8103 2014 

 أقســـاط القـــــروض أقســــاط القـــــروض 

تستحق الدفــع  
 طويــــمة الأجــــل خـلال عــام

تستحق الدفــع 
 طويــــمة الأجــــل خـلال عــام

     
 84247 94896 - 247,8 قرض البنك العربي

 114270 54109 095,7 109,5 قرض البنك الأردني الكويتي 
 24807 14773 041,1 773,1 قرض بنك الإستثمار العربي الأردني

 374414 314300 217,5 300,31 قرض بنك ستاندرد تشارترد
 (807) (653) (681) (196) ينزل: تكاليف مباشرة متعمقة بالقروض



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 233,46 672,12 474425 584931 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 قرض البنك العربي

 
دينار(  354461مميون دولار امريكي ) 50بمبمغ  2011تشرين الأول  19منحت الشركة قرض من البنك العربي بتاريخ 

 43. يسدد القرض بموجب ٪2.75( مضافا الييا ما نسبتو LIBORوبسعر فائدة معدل سعر الاقراض في اسواق لندن )
 247,8. بمغ رصيد القرض 2013نيسان  19دولار امريكي بتاريخ  14162.790قسط الاول والبالغ قسط شيري، استحق ال

 .دينار( 184143: 2014) 2015كانون الأول  31كما في  دينار
 

 قرض البنك الأردني الكويتي
 

دينار(  244823)مميون دولار أمريكي  35بمبمغ  2009أيمول  8منحت الشركة قرض من البنك الأردني الكويتي بتاريخ 
عمى ان لا يقل اجمالي سعر  ٪2.25( مضاف إلييا ما نسبتو LIBORوبسعر فائدة معدل سعر الإقراض في أسواق لندن )

 31دولار أمريكي في  4484718قسط شيري، استحق القسط الأول البالغ  78٪. يسدد القرض بموجب 4.25الفائدة عن 
 . 2011آب 
 

دينار( وبسعر فائدة معدل سعر  74092مميون دولار أمريكي ) 10يادة القرض بمبمغ ز  2012تم خلال شير تشرين أول 
. تبقى قيمة ٪5عمى أن لا يقل إجمالي سعر الفائدة عن  ٪3( مضاف إلييا ما نسبتو LIBORالإقراض في أسواق لندن )

وما بعد لتصبح  2013وز دولار أمريكي وعمى أن يتم زيادة الأقساط لشير تم 4484718الأقساط كما ىي دون تعديل 
دولار أمريكي. قامت الشركة برىن قطعة أرض مشروع المقر الرئيسي لصالح البنك الأردني الكويتي كضمان  6304536
 لمقرض.

 
 دينار(. 164379: 2014) 2015كانون الأول  31دينار كما في  204,12بمغ رصيد القرض 

 
 قرض بنك الإستثمار العربي الأردني 

 
مميون دولار أمريكي  10بمبمغ 2013شباط  20قرض من بنك الإستثمار العربي الأردني بتاريخ  منحت الشركة

عمى ان  ٪2.4( مضافاً إلييا ما نسبتو LIBORدينار( وبسعر فائدة معدل سعر الإقراض في أسواق لندن ) 74092)
 2084333ط الأول البالغ قسط شيري، استحق القس 48٪. يسدد القرض بموجب 5لا يقل اجمالي سعر الفائدة عن 

كانون  31) 2015كانون الأول  31دينار كما في  24814. بمغ رصيد القرض 2013آب  31دولار أمريكي في 
 دينار(. 44580: 2014الأول 

 
 دقرض بنك ستاندرد تشارتر 

 
ريكي مميون دولار أم 48بمبمغ  2011كانون الأول  22منحت الشركة قرض من بنك ستاندرد تشارترد بتاريخ 

. يسدد ٪2.62( مضافاً إلييا ما نسبتو LIBORدينار( وبسعر فائدة معدل سعر الإقراض في أسواق لندن ) 344043)
. تم 2012تموز  31دولار أمريكي في  14142.857قسط شيري، إستحق القسط الأول البالغ  42القرض بموجب 

 1154603مميون دولار أمريكي ) 163قرض ليصبح إجمالي قيمة ال 2013و 2012زيادة قيمة القرض خلال عامي 
( مضافاً LIBORقسط شيري وبسعر فائدة معدل سعر الاقراض في أسواق لندن ) 42دينار(. يسدد القرض بموجب 

دولار  34895.470، إستحق القسط الأول والبالغ ٪4.25عمى أن لا يقل إجمالي سعر الفائدة عن  ٪3إلييا ما نسبتو 
كانون الأول  31) 2015كانون الأول  31دينار كما في  517,36. بمغ رصيد القرض 2013أيمول  30أمريكي في 

 دينار(. 684714: 2014
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 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

بتوقيع اتفاقية قرض تجمع بنكي مع بنك المشرق كمنظم لاتفاقية 2015كانون الأول  20قامت المجموعة  بتاريخ 
بسداد  2016كانون الثاني  28المجموعة بتاريخ مميون دينار(. قامت  195مميون دولار أمريكي ) 275القرض بمبمغ 

 .2015كانون الأول  31مميون دنيار كما في  76.8كامل أرصدة القروض والبنوك الدائنة والبالغة 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
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 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 مقايضة أسعار الفوائد –المالية  المشتقات

 
يضة أسعار الفوائد وذلك لمقا عقدينسعر فائدة متغير. أبرمت الشركة  بنك ستاندرد تشارترد يحملإن قرض الشركة مع 

وذلك لمحد من مخاطر التغير في أسعار  بنك ستاندرد تشارتردلتثبيت أسعار الفائدة المستقبمية عمى القرض الممنوح من 
، تدفع الشركة سعر فائدة ثابت محدد مسبقا عمى القيمة الإعتبارية العقدينالفائدة السوقية. حسب الشروط الواردة في 

مقابل سعر فائدة متغير عمى القيمة الإعتبارية المحددة يعادل سعر فائدة الإقراض بالدولار الأمريكي المحددة وتقبض بال
 لشير واحد. LIBOR))في أسواق لندن 

 
مقايضة أسعار الفوائد كتحوطات تدفقات نقدية حيث تقوم  عقودلأغراض محاسبة التحوط، قامت الشركة بتصنيف 

في التدفقات النقدية المتعمقة بمخاطر التغير في أسعار الفوائد والمصاحبة لعمميات الشركة بالتحوط لمحد من التغيّر 
 متوقع حدوثيا.

 
 كما يمي: وى 2015 كانون الأول 31مقايضة أسعار الفوائد كما في  عقودإن تفاصيل 

 
 
 

 تاريخ الإستحقاق تاريخ المقايضة

 القيمة
 ةدالإعتبارية المحد
 )دولارأمريكي(

 سعر الفائدة
 ثابــتال

 سعر الفائدة
 المتغير كما في

 كانون الأول 31
2015 

    ٪ ٪ 
      

 42,0 1.25 8848574143 2017شباط  2013آذار  (1عقد مقايضة )
 42,0 1.25 4040004000 2017شباط  2013أيار  (2عقد مقايضة )
 42,0 1.15 2245604976 2017شباط  2014كانون الثاني  (3عقد مقايضة )

 
دينار تم تسجيميا  146 مبمغ 2015 كانون الأول 31القيمة العادلة السالبة لعقد مقايضة أسعار الفوائد كما في بمغت 

 (.دينار 545 :2014كانون الأول  31)الموحدة  الماليكالتزامات في قائمة المركز 
 

دينار في حقوق  356حققة بمبمغ تم تقييم تحوطات التدفقات النقدية عمى أنيا فعالة وبالتالي تم تسجيل أرباح غير مت
 الممكية

والتي تمثل الجزء الموحدة دينار في قائمة الدخل  161غير متحققة بمبمغ  خسائرتم تسجيل  دينار(. 466: 2014)
  دينار(. 17غير متحققة بقيمة  أرباح: 2014غير الفعال من عقود المقايضة )

 
 وما بعد ىي كما يمي: 2016إن أقساط أصل القروض المستحقة خلال الأعوام 

 
 المبمغ  السنــة

   

2016  429,46 
2017  359,11 
2018  994,1 

  782,59 
 
 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
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 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 بنوك دائنة (06)
 

 الممنوحة لمشركة كما يمي: الائتمانيةالجزء المستغل من التسييلات  البنديمثل ىذا  
 

  من بنك الاتحاد. دينار( ممنوح 7.092دولار أمريكي ) 10.000.000حساب جاري مدين بسقف 
  دينار( ممنوح من بنك الإستثمار العربي الأردني. 10.638دولار أمريكي ) 15.000.000حساب جاري مدين بسقف 

 
 
 التزامات بموجب عقود استئجار تمويمي (07)
 

 8103  2014 
 E-195  E-175  المجموع  E-195  E-175  المجموع 
            

 164887  94284  74603  403,9  744,5  659,3 التزامات طويمة الاجل
 74028  34324  34704  484,7  34540  944,3 التزامات قصيرة الاجل

 603,7  284,9  887,16  114307  124608  234915 
 

 015رقم  E 195عقد استئجار طائرة امبرير 
 

 10دينار لمدة  154957أمريكي أي ما يعادل  دولار 2245004000بمبمغ  2007أيمول  17تم توقيع ىذه الاتفاقية بتاريخ 
( مضافا إلييا LIBORأعوام ويتم احتساب الفائدة عمى عقد الاستئجار بسعر فائدة معدل الاقراض في أسواق لندن )

كانون  31. بمغ الرصيد كما في 2007كانون الأول  20قسط ربع سنوي ابتداءً من  40٪ سنويا. يسدد القرض عمى 0.75
 دينار(. 5.429: 2014دينار ) 563,3مبمغ  2015الأول 

 
 010رقم  E 195عقد استئجار طائرة امبرير 

 
 10دينار لمدة  15.957دولار أمريكي أي ما يعادل  22.500.000بمبمغ  2007أيمول  17تم توقيع ىذه الاتفاقية بتاريخ 

( مضافا إلييا LIBORي أسواق لندن )أعوام ويتم احتساب الفائدة عمى عقد الاستئجار بسعر فائدة معدل الاقراض ف
كانون الأول  31. بمغ الرصيد كما في 2008شباط  20قسط ربع سنوي ابتداءً من  40٪ سنويا. يسدد القرض عمى 0.75
 دينار  040,4 مبمغ 2015

 دينار(. 54878: 2014)
 

 881رقم  E-175عقد استئجار طائرة امبرير 
 

 10دينار لمدة  144894دولار أمريكي أي ما يعادل  2140004000بمبمغ  2007ول أيم 17تم توقيع ىذه الاتفاقية بتاريخ 
( مضافا إلييا LIBORأعوام ويتم احتساب الفائدة عمى عقد الاستئجار بسعر فائدة معدل الاقراض في أسواق لندن )

كانون الثاني  31ي . بمغ الرصيد كما ف2008آب  15قسط ربع سنوي ابتداءً من  40٪ سنويا. يسدد القرض عمى 0.75
 دينار 642,4 مبمغ 2015

 دينار(. 6.304: 2014)
 

 818رقم  E-175 عقد استئجار طائرة امبرير
 

 10دينار لمدة  144894دولار أمريكي أي ما يعادل  2140004000بمبمغ  2007أيمول  17تم توقيع ىذه الاتفاقية بتاريخ 
( مضافا إلييا LIBORر فائدة معدل الاقراض في أسواق لندن )أعوام ويتم احتساب الفائدة عمى عقد الاستئجار بسع

كانون الثاني  31. بمغ الرصيد كما في 2008أيمول  15قسط ربع سنوي ابتداءً من  40٪ سنويا. يسدد القرض عمى 0.75



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 دينار  642,4مبمغ  2015
 دينار(. 6.304: 2014)

 
 

 قود الاستئجار التمويمي.لقاء عE-175 و E195قامت الشركة برىن طائرات الأمبرير 
 
كانون الأول  31لمطائرات المستممة لغاية وما بعد  2016 الطائرات خلال الأعوام الاصل المستحقة عمى استئجارأقساط  إن

 ىي كما يمي: 2015
 

 المبمغ  السنـــة

   
2016  484,7 
2017  428,7 
2018  975,1 

  887,16 
 

 وجب عقود استئجار تمويمي ىي كما يمي:إن القيمة الحالية للالتزامات بم
 

 8103  2014 
    

 244591  115,05 مجموع أقساط استئجار طائرات 
 (676)  (281) فوائد

 665,04  234915 

 
 
 مطموبات اخرى طويمة الاجل (81)
 

 8103  2014 
    

 14324  143,0 مخصص تعويض نياية الخدمة لمموظفين

 
 تمت عمى مخصص تعويض نياية الخدمة لمموظفين ىي كما يمي: إن تفاصيل الحركة التي

 
 8103  2014 

    
 14363  182,0 الرصيد في بداية السنة

 287  8 خلال السنةالمأخوذ المخصص 

 (326)  (840) الدفعات خلال السنة

 143,0  14324 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 مصاريف مستحقة (80)
 

 8103  2014 
    

 714755  412,32 يرانمصاريف مستحقة لعمميات الط

 228  013  خرىالأالنقل مع شركات الطيران  مصاريف مستحقة تتعمق باتفاقيات

 84584  427,01 لعقود إستئجار تشغيمي مستحقة مصاريف
 206,46  804567 

 
 
 دائنون وأرصدة دائنة أخرى (88)
 

 8103  2014 
    

 484892  054,71 موردي وقود

 394167  663,57 مم دائنةموردي قطع الغيار وذ

 54219  684,3 أرصدة مستحقة لجيات ذات علاقة

 24495  815,8 وزارة المالية /الضريبة الإضافية
 74275  484,4 صندوق ادخار موظفي ومستخدمي شركة الممكية الأردنية

 241,20  064765 أخرى
 8144515  289,123 

 
 
 إيرادات مؤجمة (81)
 

 8103  2014 
    

 334050  117,84 مبيعات التذاكر والشحن والخدمات الأخرى غير المستغمة
 14256  472 *787مبالغ مقبوضة عمى طائرات بوينج 

 14950  483,0 **الشركة الأردنية لتموين الطائرات –ايراد مؤجل 
 186,86  364256 

 
  يجة التاخير في موعد تسميم طائرات البوينغ نت 2010يمثل ىذا البند المبالغ المستممة من شركة بوينغ خلال عام

 . تم تسجيل ىذه المبالغ كايراد مؤجل يتم اطفاءه حتى تاريخ استلام تمك الطائرات.787
 

 ٪10حصة اضافية بمغت  2010الخطوط الجوية الممكية الأردنية خلال شير كانون الثاني  –منحت شركة عالية  **
سنة. تم تسجيل المنحة  11.5مقابل تجديد عقد خدمات تموين المسافرين لمدة في الشركة الاردنية لتموين الطائرات 

 .2021سنة والتي ستنتيي خلال عام  11.5كايراد مؤجل يتم اطفاءه عمى مدة عقد خدمات التموين البالغة 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 الإيرادات (82)
 

 8103  2014 
    خدمات منتظمة 

 270,611  3814130 مسافرون
 759,46  670,28 شحن

 54705  24667 أمتعة زائدة

 54927  684,3 بريد جوي

 661,669  735,354 (12مجموع الخدمات المنتظمة )إيضاح 
    

 204748  657,04 (34تأجير طائرات ورحلات خاصة )ايضاح 

 124784  465,00 الإيرادات التجارية لاستقبال وترحيل طائرات الشركات الأخرى

 44187  020,3 المقدمة لمشركات الأخرى ةالصيانإيرادات الخدمات الفنية و 

 104397  014648 إيرادات مستودع الشحن
 44503  631,2 إيرادات بدل خدمات الدرجة الأولى

 14932  664,0 إيرادات خدمات شركات الطيران الأخرى
 54688  504,2 ايرادات مركز التوزيع الوطني )جاليمو(

 74301  218,5 ايرادات تغيير حجز
 204214  423,05 إيرادات متنوعة

 4364133  7574415 

 
 
 تكاليف الإيرادات (83)

 
 8103  2014 

    تكاليف عمميات الطيران

 261,079  511,014 وقود طائرات
 84,747  824,58 تكاليف عمميات الطيران الاخرى

 3454826  724,816 مجموع تكاليف عمميات الطيران
    

 328,87  877,54 اتصيانة وتصميح
 764492  203,67 بدل استئجار طائرات

 294141  434,81 استيلاك الطائرات والمحركات وقطع طائرات ومصاريف تحديث وصيانة مرسممة

 614944  124,37 المحطات والخدمات الأرضية

 214257  804103 وحدة المناولة الأرضية 
 934294  614547 خدمات المسافرين

 024,337  282,715 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 تتضمن تكاليف الإيرادات منافع الموظفين التالية:
 

 8103  2014 
    

 484483  164,24 رواتب وأجور

 24363  564,8 عمل إضافي

 710  214,0 تعويض نياية الخدمة

 54087  384,3 مساىمة الشركة في الضمان الاجتماعي

 34297  126,1 مساىمة الشركة في صندوق الادخار 

 14732  233,0 مصاريف طبية

 84615  743,3 منافع أخرى

 418,44  704287 
 
 
 صافي إيرادات أخرى (84)

 8103  2014 
    
 24126  687,0 ايراد فوائد

 44675  04056 أخرى 
 14115  64801 

 
 
 مصاريف إدارية وعمومية (85)

 8103  2014 
    

 64962  816,5 رواتب واجور 
 775  688 ين منافع موظف
 286  867 عمل إضافي

 698  415 مصاريف طبية
 662  400 تعويض نياية الخدمة

 801  681 مساىمة الشركة في الضمان الاجتماعي
 548  332 مساىمة الشركة في صندوق الادخار

 292  847 التأمين عمى الحياة
 341  856 إيجارات

 149  015 صيانة وتنظيفات
 500  264 تدفئةمياه، كيرباء و 

 24434  84414 مصاريف الحاسب الآلي
 14716  04611 استيلاكات

 54688  344,2 أخرى

 007,80  214852 

 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 مصاريف بيع و تسويق (86)

 8103  2014 
    

 532,19  064244 العمولات
 124297  825,00 رواتب واجور 

 049,3  114,2 التسويق والاعلانات
 942,2  217,8 خرىمنافع موظفين أ

 179  818 عمل إضافي
 669  441 مصاريف طبية

 556  231 تعويض نياية الخدمة
 14989  515,0 مساىمة الشركة في الضمان الاجتماعي

 308  100 مساىمة الشركة في صندوق الادخار
 120  12 التأمين عمى الحياة

 24112  122,8 إيجارات
 211  820 صيانة وتنظيفات

 223  074 ه، كيرباء وتدفئةميا
 277  111 مصاريف الحاسب الآلي

 308  825 استيلاكات
 44812  24843 أخرى

 244660  494584 

 
 
 تكاليف التمويل (87)

 8103  2014 
    

 292  075 فوائد عقود استئجار تمويمي

 74731  134,4 فوائد قروض
 941  174,8 وفوائد أخرى فوائد ومصاريف بنكية

 727,6  84964 

 
 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 عقود استئجار تشغيمية لمطائرات (11)
 

إلتزامات مستقبمية تتمثل في عقود الموحدة الخطوط الجويـة الممكية الأردنيـة بتاريخ القوائم المالية  –عمـى شركة عاليـة 
طائرتي ايربص  ،A-319، أربع طائرات ايربص A-321، طائرتي ايربص A-320لست طائرات ايربص إستئجار تشغيمية 

A-330  وطائرتي امبريرE-195  وطائرة امبريرE-175  وخمس طائرات بوينغB-787. 
 

 :ان تفاصيل دفعات الإيجار التشغيمي كما يمي
 

   السنـــة

   

2016  804985 

2017  694441 
2018  634718 
2019  514005 
 2874207  ما بعدو  2020

 
 
 السنة (خسارةربح ) حصة السيم من (10)
 

 8103  2014 
    

 (701,39)  044116 السنة العائد الى مساىمي الشركة )آلاف الدنانير( (خسارةربح )
 464405  244213 المتوسط المرجح لعدد الاسيم )آلاف الأسيم(

(0.855)  1.123 السنة )دينار( (خسارةربح )حصة السيم الأساسية والمخفضة من   

 
 ضريبة الدخل (18)
 

 ضريبة الدخل الظاىرة في قائمة الدخل الموحدة ما يمي: تمثل
 8103  2014 

    

 146  852 ضريبة دخل السنة الحالية
    

    موجودات ضريبة مؤجمة
 تتعمق بالفروقات الزمنية المؤقتة  (تخفيضاتإضافات )

 (104000)  24581 )خسائر ضريبية متوقع تدويرىا(   
 (94854)  24772 ل)منافع( ضريبة الدخمصروف 

 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
( لسنة 34) وفقاً لقانون ضريبة الدخل رقم 2014و 2015تم احتساب مخصص ضريبة الدخل لممجموعة عن الأعوام 

 .عمى التوالي 2009( لسنة 28) وقانون ضريبة الدخل المؤقت رقم 2014
 

دينار الضريبة المستحقة  146ار ودين 274 والبالغ مجموعيا 2014و 2015تمثل ضريبة الدخل التي تم تسجيميا في عام 
 2014و 2015كانون الأول  31عمى شركة الأجنحة الممكية ذات المسؤولية المحدودة )شركة تابعة( لمسنة المنتيية في 

 .عمى التوالي
 

ضريبة  ولم تقم دائرة 2013و 2014الخطوط الجوية الممكية الأردنية بتقديم كشف التقدير الذاتي لمعام  –قامت شركة عالية 
 الدخل بمراجعة السجلات المحاسبية حتى تاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة.

 
 .2012الخطوط الجوية الممكية الأردنية بالتوصل إلى تسوية نيائية مع دائرة ضريبة الدخل حتى عام  –قامت شركة عالية 

 
 .2012الدخل حتى عام قامت شركة الأجنحة الممكية بالتوصل إلى تسوية نيائية مع دائرة ضريبة 

 
 فيما يمي الحركة عمى مخصص ضريبة الدخل:

 
 8103  2014 

    

 121  882 رصيد بداية السنة
 146  852 ضريبة الدخل المستحقة عن أرباح السنة

 (43)  (844) ضريبة الدخل المدفوعة
 224  818 رصيد نياية السنة

 
 جمة:فيما يمي الحركة عمى الموجودات الضريبية المؤ 

 
 8103  2014 

    

 94800  074611 رصيد بداية السنة
 104000  (24581) موجودات ضريبية مؤجمة لمسنة

 194800  034161 رصيد نياية السنة



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 ممخص تسوية الربح المحاسبي مع الربح الضريبي

 8103  2014 
    

 (492,49)  804185 المحاسبية (الخسارةالربح )
 (24263)  (84211) لمضريبةأرباح غير خاضعة 

 74500  34112 مصروفات غير مقبولة ضريبياً 
 (754294)  (0124872) خسائر ضريبية من سنوات سابقة

 (1194549)  (614474) )الخسارة( الضريبية التراكمية
    يعود إلى

 (1204592)  (604480) لمشركة الأم -الخسارة  مجموع
 14043  783 لمشركة التابعة -مجموع الربح 

 ٪14  ٪81 نسبة ضريبة الدخل الفعمية لمشركة التابعة
 ٪14  ٪81 نسبة ضريبة الدخل القانونية

    
 146  852 الشركة التابعة –ضريبة الدخل المستحقة عن أرباح السنة 

 146  24772 مصروف ضريبة الدخل
 
 
 معاملات مع جيات ذات علاقة (11)
 

ات علاقة المعاملات التي تمت مع الشركات الحميفة، صندوق ادخار موظفي ومستخدمي تمثل المعاملات مع جيات ذ
الشركة وحكومة المممكة الأردنية الياشمية. ىذا ويتم اعتماد الأسعار والشروط المتعمقة بيذه المعاملات من قبل إدارة 

 المجموعة.
 

 ائمة المركز المالي الموحدة:فيما يمي ممخص الأرصدة مع الجيات ذات العلاقة الظاىرة في ق  -
 

 8103  2014 
 ذمم دائنة  ذمم مدينة  ذمم دائنة  ذمم مدينة 

        
 24495  24981  24207  34749 حكومة المممكة الأردنية الياشمية 

 74275  -  64626  - صندوق ادخار موظفي ومستخدمي الشركة 
 545  -  14179  10 الشركة الأردنية لصيانة الطائرات

 44447  -  44204  - الشركة الأردنية لتموين الطائرات

 227  89  443  2 الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبييي

 -  -  -  733 المشرق لخدمات الطيران
 44494  144659  34070  144989 

 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
 الموحدةة يلالقوائم الماحول حات إيضا
 8103 كانون الأول 10

 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 لدخل الموحدة:مع الشركات الحميفة الظاىرة في قائمة ا المعاملاتفيما يمي ممخص  -

 
 8103  2014 

    الشركة الأردنية لصيانة الطائرات:

 202  422 ايرادات خدمات منتظمة
    

 61  - ايرادات اخرى
    

 (124622)  (54880) مصاريف صيانة وتصميحات
 

    الشركة الأردنية لتموين الطائرات:
 (174470)  (154651) مصاريف خدمات المسافرين 

 
    الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبييي: الشركة

 106  80 ايرادات خدمات منتظمة
    

 12  - اخرىايرادات 
    

 14507  14289 مصاريف تدريب الطيارين
 

سنوات مع الشركة الأردنية لصيانة الطائرات  4بتوقيع عقد صيانة مدتو  2005قامت الشركة خلال شير كانون الثاني 
لنياية  سنوات أخرى سبعفي الشركة الأردنية لصيانة الطائرات وتم تمديد العقد  ٪20بل منحت الشركة حصة بمغت وبالمقا

 .2016شير تشرين أول 
 

كما قامت الشركة بتوقيع عقد تدريب مع الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبييي لمدة أربع سنوات ابتداء من 
تم  في الشركة الأردنية لتدريب الطيران والتدريب التشبييي. ٪20ل منحت الشركة حصة بمغت ، وبالمقاب2006شير تموز 

 .2015تمديد العقد حتى نياية شير كانون الأول 
 

سنة  11.5لمدة  الشركة الاردنية لتموين الطائرات تجديد عقد خدمات تموين المسافرين معب 2010قامت الشركة خلال عام 
لتموين الطائرات في الشركة الأردنية  ٪10، وبالمقابل منحت الشركة حصة اضافية بمغت 2010ني ابتداء من كانون الثا

 .٪30ليصبح مجموع نسبة الممكية 
 

 فيما يمي ممخص المعاملات مع حكومة المممكة الأردنية الياشمية الظاىرة في قائمة الدخل الموحدة: -

 
 8103  2014 

    

 64615  471,4 نمسافرو  -إيرادات خدمات منتظمة 
 466  511,0 شحن -إيرادات خدمات منتظمة 

 171,6  74081 
 433  286,0 تأجير طائرات ورحلات خاصة

 
( الضريبة الإضافية عمى تذاكر السفر والتي يتم 22تمثل المبالغ المستحقة الى وزارة المالية الواردة بالايضاح رقم ) -
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تكميف مجموعة  2010وزارة المالية لاحقاً. تم ابتداءً من اول كانون الأول تحصيميا من قبل المجموعة وتوريدىا الى 
 المطار الدولي بتحصيل ىذه الضرائب بدلا من وزارة المالية.

 
 2014و 2015دينار لعامي  153,4دينار و 213,4بمغت مساىمة الشركة في صندوق ادخار موظفي ومستخدمي الشركة  -

 عمى التوالي.
 

  ة التنفيذية العميا:منافع الإدار  
 فيما يمي ممخص لمنافع )رواتب ومنافع أخرى( الإدارة التنفيذية العميا لممجموعة: 

 
 8103  2014 

    

 696  320 رواتب ومنافع اخرى 

 113  011 مكافآت أعضاء مجمس الإدارة
 
 

 التوزيع الجغرافي للإيرادات (12)
 

الطيران وبالتالي ليس لدى المجموعة أية معمومات قطاعية باستثناء التوزيع الجغرافي إن جميع أعمال المجموعة تتعمق بنشاط  
 داء المجموعة: أللايرادات، والذي يتم استعمالو من قبل الإدارة التنفيذية لقياس 

 
 8103  2014 

 

 الخدمات

 تأجير الطائرات 
 والرحلات الخاصة

   

 الخدمات

 تأجير الطائرات 
 والرحلات الخاصة

  

 المجموع  شحن  مسافرون  المنتظمة  المجموع  شحن  مسافرون  المنتظمة 

                

 884176  94131  337  784708  754807  64271  378  664012 المشرق 
 1754538  24200  14053  1724285  0264516  04604  806  0244452 اوروبا

 1744300  24833  -  1714467  0274835  04624  245  0244722 الخميج العربي
 1354687  44640  -  1314047  0814861  84812  726  0814176 اميركا
 764104  170  308  754626  324207  -  86  324170 اسيا

 404604  56  20  404528  814731  801  85  814504 افريقيا

 6904409  194030  14718  6694661  3714614  024377  84861  3544735 مجموع الايرادات
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 القيمة العادلة للأدوات المالية (13)
 

 تتمثل الأدوات المالية في الموجودات المالية والمطموبات المالية.
 

تتكون الموجودات المالية من النقد في الصندوق ولدى البنوك والذمم المدينة والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
لدخل الشامل الاخر وموجودات مشتقات مالية وبعض الأرصدة المدينة الأخرى. تتكون المطموبات المالية من الذمم الدائنة ا

 والبنوك الدائنة والقروض والإلتزامات بموجب عقود الإستئجار التمويمي وبعض الأرصدة الدائنة الأخرى.
 

 ىري عن القيمة الدفترية ليذه الأدوات.إن القيمة العادلة للأدوات المالية لا تختمف بشكل جو 
 
 

 مستويات القيمة العادلة (14)
 

يحمل الجدول التالي الأدوات المالية المسجمة بالقيمة العادلة استناداً إلى طريقة التقييم، حيث يتم تعريف المستويات المختمفة 
 عمى النحو التالي:

 
 الفعالة لمموجودات والمطموبات المشابية. الأسعار السوقية المعمنة في الأسواق المستوى الأول:
تقنيات تقييم تأخذ في الاعتبار المدخلات ذات التأثير الميم عمى القيمة العادلة ويمكن ملاحظتيا  المستوى الثاني:

 بشكل مباشر أو غير مباشر.
يا ليست مبنية عمى تقنيات تقييم حيث تستخدم مدخلات ليا تأثير ميم عمى القيمة العادلة ولكن المستوى الثالث:

 معمومات في السوق يمكن ملاحظتيا.
 

1المستوى   2المستوى   3المستوى    الاجمالي 
8103كانون الأول  10      

     موجودات مالية:

 موجودات مالية محددة بالقيمة العادلة من خلال الدخل
 44181 - 44181 - الشامل الآخر    

 4,181 - 4,181 - المجموع

     

      8102انون الأول ك 10

     موجودات مالية:

 6 - - 6 موجودات مشتقات مالية

 موجودات مالية محددة بالقيمة العادلة من خلال الدخل
 64034 - 64034 - الشامل الآخر   

 6,040 - 6,034 6 المجموع
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 إدارة المخاطر (15)
 

 مخاطر أسعار الفائدة
 

لفائدة عمى موجوداتيا ومطموباتيا والتي تحمل فائدة مثل الودائع لدى البنوك وعقود ان المجموعة معرضة لمخاطر أسعار ا
 الاستئجار التمويمي والقروض والبنوك الدائنة.

 
كانون الأول  31يوضح الجدول التالي حساسية قائمة الدخل الموحدة لمتغيرات الممكنة المعقولة عمى أسعار الفائدة كما في 

 متغيرات الأخرى المؤثرة ثابتة.، مع بقاء جميع ال2015
 

تتمثل حساسية قائمة الدخل الموحدة بأثر التغيرات المفترضة الممكنة بأسعار الفوائد عمى ربح المجموعة لسنة واحدة، ويتم 
 .2015كانون الأول  31احتسابيا عمى الموجودات والمطموبات المالية التي تحمل سعر فائدة متغير كما في 

 
8103 -    

 مـــةالعم
 الزيادة

  بسعر الفائدة 
 الأثر
  الربحعمى 

   )نقطة( 
    

 (357)  50 دولار أمريكي
 

 العممـــة
 النقص

  بسعر الفائدة 
 الأثر
 الربحعمى 

   )نقطة( 
    

 179  25 دولار أمريكي
 

8102 -    

 العممـــة
 الزيادة

  بسعر الفائدة 
 الأثر

 عمى الخسارة 
   )نقطة( 

    
 (655)  50 ولار أمريكيد

 

 العممـــة
 النقص

  بسعر الفائدة 
 الأثر

 عمى الخسارة
   )نقطة( 

    
 328  25 دولار أمريكي
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 مخاطر الائتمان

 
مخاطر الائتمان ىي المخاطر التي قد تنجم عن تخمف أو عجز المدينون والأطراف الأخرى عن الوفاء بالتزاماتيم اتجاه 

 المجموعة.
 

مجموعة بأنيا ليست معرضة بدرجة كبيرة لمخاطر الائتمان حيث تقوم بوضع سقف ائتماني لمعملاء مع مراقبة الذمم وترى ال
 القائمة بشكل مستمر. كما تحتفظ المجموعة بالأرصدة والودائع لدى مؤسسات مصرفية رائدة.

 
 من رصيد الذمم المدينة كما في ٪10سبتو تقوم المجموعة بتقديم خدماتيا لعدد كبير من العملاء. لا يمثل أي عميل ما ن

 .2014و  2015كانون الأول  31
 

 مخاطر السيولة
 

 تعمل المجموعة عمى إدارة مخاطر السيولة وذلك عن طريق التأكد من توفر التسييلات البنكية.
 

عمى أساس الفترة  2014و  2015كانون الأول  31يمخص الجدول أدناه توزيع المطموبات المالية )غير مخصومة( كما في 
 المتبقية للاستحقاق التعاقدي وأسعار الفائدة السوقية الحالية:

 

 8103كانون الأول  10
 أقل من

  شيور 3
 شيور 3من 
  شير 12إلى 

 من سنة حتى
  سنوات 5

 أكثر من
 المجموع  سنوات 5

          
 8144515  -  -  0214420  414144 دائنون وأرصدة دائنة أخرى

 064218  -  -  -  064218 ئنةبنوك دا
 414726  -  084716  134204  084372 قروض
 054115  -  74462  34532  04647 مقابل عقود استئجار تمويمي تالتزاما

 04143  364  257  -  - مطموبات اخرى طويمة الاجل
 1124237  364  814010  0624600  734740 المجموع

 

 8102كانون الأول  10
 منأقل 
  شيور 3

 شيور 3من 
  شير 12إلى 

 من سنة حتى
  سنوات 5

 أكثر من
 المجموع  سنوات 5

          
 289,123  -  -  854679  610,37 دائنون وأرصدة دائنة أخرى

 184538  -  -  -  184538 بنوك دائنة
 1134889  -  624928  384067  124894 قروض
 244591  -  174159  54614  14818 يمقابل عقود استئجار تمويم تالتزاما

 14324  729  595  -  - مطموبات اخرى طويمة الاجل
 631,281  729  804682  1294360  704860 المجموع
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 مخاطر العملات

 
كانون الأول نتيجة لموجوداتيا ومطموباتيا  31يوضح الجدول التالي مدى تعرض المجموعة لمخاطر العملات كما في 

ة. يبين الجدول أثر التغير الممكن المعقول في سعر صرف الدينار الأردني مقابل العملات الاجنبية عمى قائمة الدخل المالي
 الموحدة، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى المؤثرة ثابتة.

 
8103 -    

 العممـــة

الزيادة في سعر 
صرف العممة مقابل 

  الدينار الأردني
 الأثر
 الربح عمى 

 )٪(   
    

 (114984)  1 يورو
 64812  1 جنيو إسترليني

 

 العممـــة

النقص في سعر 
صرف العممة مقابل 

  الدينار الأردني
 الأثر
 الربح عمى 

 )٪(   
    

 114984  1 يورو
 (64812)  1 جنيو إسترليني

 
8102 -    

 العممـــة

الزيادة في سعر 
صرف العممة مقابل 

  الدينار الأردني
 الأثر

 عمى الخسارة
 )٪(   
    

 398  1 يورو
 288  1 جنيو إسترليني

 

 العممـــة

النقص في سعر 
صرف العممة مقابل 

  الدينار الأردني
 الأثر

 عمى الخسارة
 )٪(   
    

 (398)  1 يورو
 (288)  1 جنيو إسترليني

 
ر لكل دينار( وبالتالي لا ينتج عن التعاملات دولا 41/1إن سعر صرف الدينار مربوط بسعر ثابت مع الدولار الأمريكي )

 بالدولار الأمريكي مخاطر عملات جوىرية.
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 إدارة رأس المال (16)

 
يتمثل اليدف الرئيسي فيما يتعمق بإدارة رأسمال المجموعة بالتأكد من المحافظة عمى نسب رأسمال ملائمة بشكل يدعم نشاط 

 المجموعة ويعظم حقوق الممكية.
 

جراء التعديلات اللازمة عمييا في ضوء تغيرات ظروف العمل. تقوم الم  جموعة بإدارة ىيكمة رأس المال وا 
 

مميون دينار، تقريباً، رأسمال الشركة. ىذا  64والبالغة  2015كانون الأول  31تجاوزت خسائر المجموعة المتراكمة كما في 
وتعديلاتو عمى أنو في حالة زيادة الخسائر المتراكمة  1997( لسنة 22( من قانون الشركات رقم )266وتنص المادة رقم )

من رأسماليا فيجب تصفية الشركة إلا إذا قررت الييئة العامة لمشركة في اجتماع غير  ٪75لمشركة المساىمة العامة عن 
ة موجوداتيا عادي زيادة رأسمال الشركة لمعالجة وضع الخسائر. بالإضافة إلى ذلك، تجاوزت مطموبات المجموعة المتداول

قامت المجموعة بإعداد خطة عمل لمسنوات من  .2015كانون الأول  31مميون دينار كما في  158المتداولة بمبمغ 
، بموجب ىذه الخطة ستقوم الشركة بإعادة ىيكمة رأسماليا حيث سيتم إطفاء جزء من الخسائر 2019إلى  2015

مميون دينار وسيتم ىيكمة شبكة خطوطيا  200مراحل بمبمغ  المتراكمة في رأس المال والذي سيتم زيادتو عمى عدة
واسطوليا من الطائرات والعمل عمى زيادة الإيرادات وخفض النفقات التشغيمية. قرر مجمس الوزراء في جمستو المنعقدة 

عوام الموافقة عمى استمرار الشركة في إجراءات رفع رأسماليا حسب خطة العمل للأ 2015كانون الثاني  17بتاريخ 
من الشريحة الأولى من زيادة  ٪50والموافقة عمى قيام الحكومة بالاكتتاب الخاص و/أو العام بنسبة  2019 – 2015

ىذا وقد تم زيادة رأس مال الشركة خلال مميون دينار.  50مميون دينار أي بمبمغ  100رأس المال المقترحة والبالغة 
دينار خلال شير  134701وتم استلام مبمغ  .دينار 106.525ليصبح دينار  604120بمبمغ  2016شير كانون الثاني 

دينار خلال  264177كجزء من الشريحة الأولى، وسيتم استلام المبمغ المتبقي من الشريحة الأولى والبالغ  2016آذار 
خلال الأعوام دينار  1004000. ىذا وسيتم زيادة رأس المال بالشريحة الثانية والبالغة 2016الربع الأول من عام 

 .2018و 2017
 

والاحتياطي ودفعات عمى حساب زيادة رأس المال ان البنود المتضمنة في ىيكمة رأس المال تتمثل في رأس المال المدفوع 
 194242عجز بمقدار مقابل  2015كانون الأول  31دينار كما في  920,45الإجباري والخسائر المتراكمة والبالغ مجموعيا 

 .2014كانون الأول  31دينار كما في 
 
 

 الالتزامات المحتممة والرأسمالية (17)
 

 كفالات بنكية:
: 2014دينار ) 224647التزامات محتممة تتمثل بكفالات بنكية بمبمغ  2015كانون الأول  31عمى المجموعة بتاريخ 

 دينار(.  224106
 

 القضايا المقامة عمى المجموعة:
دينار( وتتمثل في مطالبات  144585: 2014دينار ) 134522القضايا بمغت قيمتيا ان المجموعة مدعى عمييا في عدد من 

قانونية متعمقة بنشاطاتيا. وقد تم تحميل المخاطر المتعمقة بيذه القضايا واحتماليات حدوثيا. بالرغم انو لا يمكن تحديد نتائج 
 ينتج عنيا أي التزامات مادية. القانونيون يعتقدون انو لن اىذه القضايا بدقة فان الإدارة ومستشاريي

 

 التزامات رأسمالية
: 2014دولار امريكي ) 73741904177إلتزامات رأسمالية بمبمغ  2015كانون الأول  31عمى المجموعة بتاريخ 

دينار( تتمثل في عقود استئجار تمويمي  5574457: 2014دينار ) 5224668دولار أمريكي( أي ما يعادل  78642574452
 يا لطائرات جديدة. تم توقيع
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 التقارير المالية الدولية والتفسيرات الجديدة الصادرة وغير النافذة بعد معايير (21)
 

إلا أنيا غير ممزمة حتى الآن ولم تطبق من قبل  2015كانون الأول  31تم إصدار معايير مالية جديدة ومعدلة حتى 
 :المجموعة

 
 الايرادات من العقود مع العملاء( 15معيار التقارير المالية الدولي رقم )

( المعالجة المحاسبية لكل انواع الايرادات الناشئة من العقود مع العملاء، وينطبق ىذا المعيار عمى 15يبين معيار رقم )
جميع المنشآت التي تدخل في عقود لتوريد الخدمات والبضائع لمعملاء باستثناء العقود الخاضعة لمعايير اخرى مثل معيار 

 ( الايجارات.17حاسبة الدولي رقم )الم
 

 يحل ىذا المعيار بدلًا من المعايير والتفسيرات التالية:
 
 ( عقود الانشاء11معيار المحاسبة الدولي رقم ) -
 ( الايراد18معيار المحاسبة الدولي رقم ) -
 ( برامج ولاء العملاء13تفسير لجنة معايير التقارير ) -
 تفاقيات انشاء العقارات( ا15تفسير لجنة معايير التقارير ) -
 ( عمميات نقل الاصول من العملاء18تفسير لجنة معايير التقارير ) -
 عمميات المقايضة التي تنطوي عمى خدمات اعلانية. –( الايراد 31التفسير ) -
 

 مع السماح بالتطبيق المبكر. 2018كانون الثاني  1يجب تطبيق المعيار لمفترات التي تبدأ في أو بعد 
 

 الادوات المالية( 9تقارير المالية الدولي رقم )معيار ال
"الادوات المالية" بكامل مراحمو خلال تموز  9بإصدار معيار التقارير المالية الدولي رقم  قام مجمس معايير المحاسبة الدولية

وبعض العقود لبيع أو  لتصنيف وقياس الموجودات المالية والالتزامات الماليةالمعالجة المحاسبية ، ويبين ىذا المعيار 2014
"تصنيف وقياس الادوات  39شراء الادوات غير المالية. وقد تم إصدار ىذا المعيار لاستبدال معيار المحاسبة الدولي رقم 

، 2009كما صدرت خلال العام  9بتطبيق المرحمة الأولى من معيار التقارير المالية الدولي رقم قامت المجموعة المالية". 
بتطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم المجموعة  ستقومو  2011كانون الثاني  1لأولي لممرحمة الأولى في وكان التطبيق ا

 والذي سيكون لو أثر عمى تصنيف وقياس الموجودات المالية. 2018كانون الثاني  1الجديد بتاريخ التطبيق الالزامي في  9
 

ومعيار التقارير المالية  27مة )تعديلات عمى معيار المحاسبة الدولي رقم طريقة حقوق الممكية في القوائم المالية المنفص
 (1الدولي رقم 

)القوائم المالية  27بتعديل معيار المحاسبة الدولي رقم  2014آب شير قام مجمس معايير المحاسبة الدولية خلال 
لاستثمارات في الشركات التابعة والحميفة الممنشآت خيار اتباع طريقة حقوق الممكية في محاسبة  حاتالمنفصمة( والذي أ

. كما تم اجراء تعديل آخر عمى 28والشركات تحت السيطرة المشتركة كما ىو موضح في معيار المحاسبة الدولي رقم 
والذي يسمح لممنشآت التي تتبع طريقة حقوق الممكية من تطبيق الاستثناء الوارد في  1معيار التقارير المالية الدولي رقم 

 والخاص بعمميات الاندماج قبل تاريخ التممك. 1يار التقارير المالية الدولي رقم مع
 

 ، كما يجب تطبيقيا بأثر رجعي مع السماح بالتطبيق المبكر. 2016كانون الثاني  1يتم تطبيق ىذه المعايير اعتبارا من 



 الخطوط الجوية الممكية الأردنية المساىمة العامة المحدودة  -ة عاليةشرك
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 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 )تعديلات( -( عرض القوائم المالية 1معيار المحاسبة الدولي رقم )
 

 ذه التعديلات تحسينات محدودة تتركز عمى الأمور التالية:تشمل ى
 
 الجوىرية 
  التصنيفات والتجميع 
 ىيكل الايضاحات 
  الافصاح عن السياسات المحاسبية 
 التي تتبع طريقة حقوق الممكيةالناتجة عن الاستثمارات  خرعرض بنود الدخل الشامل الآ. 
 
 هأن يكون ليذالمجموعة لا تتوقع  لممجموعة. لمالي أو الأداء الماليلا يتوقع أن تؤثر ىذه التعديلات عمى المركز ا;

 لممجموعةايضاحات القوائم المالية  أثر جوىري عمى تالتعديلا
 

 ، مع السماح بالتطبيق المبكر.2016كانون الثاني  1يتم تطبيق ىذه المعايير اعتبارا من 
 

 يةستثمار الا المنشآت - (28ومعيار المحاسبة الدولي رقم )( 10تعديلات عمى معيار التقارير المالية الدولي رقم )
 

الإستثناء من متطمبات التوحيد لممنشآت التي ينطبق عمييا تعريف تعرض ىذه التعديلات الأمور التي قد تنتج من أثر تطبيق 
 المنشأة الاستثمارية وتوضح الامور التالية:

 
 الام التابعة لمنشأة استثمارية، عندما تقوم المنشأة الاستثمارية بقياس ى الشركة ينطبق الإستثناء من متطمبات التوحيد عم

 وتقييم جميع استثماراتيا في الشركات التابعة عمى أساس القيمة العادلة.
 المنشأة الاستثمارية وتقوم بتقديم خدمات لممنشأة ينطبق عمييا تعريف  لا التي التابعة ةمشركيتم توحيد القوائم المالية ل

 مارية. ويتم قياس وتقييم جميع الاستثمارات في الشركات التابعة الأخرى عمى أساس القيمة العادلة. الاستث
 المنشأة الاستثمارية والتي تممك حصة في ينطبق عمييا تعريف لا التي  تطبيق طريقة حقوق الممكية من قبل المنشآت

الاستثمارية: تسمح التعديلات عمى معيار المحاسبة  شركة حميفة أو مشاريع مشتركة والتي ينطبق عمييا تعريف المنشأة
لممستثمر عند اتباع طريقة حقوق الممكية  -( الاستثمارات في الشركات الحميفة والمشاريع المشتركة 28الدولي رقم )

وتقييم بالإبقاء عمى الطريقة المتبعة من قبل المنشآت الاستثمارية الحميفة أو المشاريع المشتركة عند قياميا بقياس 
 استثماراتيا في الشركات التابعة عمى أساس القيمة العادلة.

 
 .2016كانون الثاني  1المعايير اعتبارا من التعديلات عمى يتم تطبيق ىذه 

 
توضيح الاساليب المقبولة لاحتساب  (:38( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )16تعديلات عمى معيار المحاسبة الدولي رقم )

 لإطفاءاتالاستيلاكات وا
توضح ان الايرادات تعكس المنفعة  (38( ومعيار المحاسبة الدولي رقم )16التعديلات في معيار المحاسبة الدولي رقم )

الاقتصادية المتحصمة من تشغيل الاعمال التجارية )التي يكون الاصل جزء منيا( بدلا من المنافع الاقتصادية التي 
كنتيجة لذلك لا يجوز استخدام ىذا الاسموب لاستيلاك الآلات والممتمكات استيمكت من خلال استخدام ذلك الاصل. 

 والمعدات، ويمكن استخدامو فقط في ظروف محددة لاستيلاك الموجودات غير الممموسة.
 

تتوقع . لا ، مع السماح بالتطبيق المبكر2016كانون الثاني  1يتم تطبيق ىذه التعديلات بشكل مستقبمي اعتبارا من 
 أن تؤثر ىذه التعديلات عمى المركز المالي أو الأداء المالي.ة المجموع
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 )آلاف الدنانير، باستثناء المبالغ بالدولار الأمريكي(
 

 

 
 ( عقود الايجار 16معيار التقارير المالية الدولي رقم )

 
("عقود الايجار" خلال كانون الثاني 16رقم ) بإصدار معيار التقارير المالية الدوليقام مجمس معايير المحاسبة الدولي 

 .والقياس والعرض والافصاح عن عقود الايجارالذي يحدد مبادئ الاعتراف  2016
 

( مشابو بشكل جوىري لممتطمبات المحاسبية لممؤجر في معيار المحاسبة 16متطمبات معيار التقارير المالية الدولية رقم )
 (. وفقا لذلك، المؤجر يستمر في تصنيف عقود الايجار عمى انيا عقود ايجار تشغيمية او عقود ايجار17الدولي رقم )

 تمويمية، بحيث يقوم بمعالجة ىذان النوعان من العقود بشكل مختمف.
 

( من المستأجر ان يقوم بالاعتراف بالأصول والالتزامات لجميع عقود الايجار 16يتطمب معيار أعداد التقارير الدولية رقم )
الاعتراف بحقو في استخدام شير، الا اذا كان الاصل ذو قيمة منخفضة ويتطمب من المستأجر  12التي تزيد مدتيا عن 

 الاصل والمتمثل في الاعتراف بالأصل المستأجر والالتزام الناتج  المتمثل بدفعات الايجار.
 

 ، مع السماح بالتطبيق المبكر.2019كانون الثاني  1سيتم تطبيق ىذه المعيار اعتبارا من 
 

 الحصص في المشاريع المشتركة  –المشتركة  الترتيبات -( 11تعديلات عمى معيار التقارير المالية الدولي رقم )
 

( "اندماج الاعمال" 3( من المشغل تطبيق معيار التقارير الدولي رقم )11تتطمب التعديلات عمى معيار التقارير الدولي رقم )
. عند معالجة الاستحواذ عمى الحصص في العمميات المشتركة بحيث يمثل النشاط في العممية المشتركة أعمال تجارية

توضح ىذه التعديلات ان الحصص السابقة في المشاريع المشتركة لا يتم اعادة قياسيا عند الاستحواذ عمى حصص اضافية 
في نفس المشروع المشترك عند الاحتفاظ بالسيطرة المشتركة. بالإضافة الى ذلك يشمل ىذا المعيار الاستثناءات ليذه 

 لاطراف التي تتقاسم السيطرة المشتركة ممموكة من نفس الشركة الأم. التعديلات بحيث لا يتم تطبيقيا عندما تكون ا
 

تطبق التعديلات عمى كلا من الاستحواذ الاولي في العمميات المشتركة والاستحواذ عمى الحصص الاضافية في نفس 
 العمميات المشتركة. 

 
تتوقع . لا مع السماح بالتطبيق المبكر، 2016كانون الثاني  1يتم تطبيق ىذه التعديلات بشكل مستقبمي اعتبارا من 

 .الموحدة أن يكون ليذه التعديلات أثر عمى القوائم الماليةالمجموعة 
 

 أرقام المقارنة  (20)
 

 .2015لسنة الموحدة لتتناسب مع تبويب ارقام القوائم المالية  2014الموحدة لعام تم اعادة تبويب بعض ارقام القوائم المالية 
 .2014دة التبويب أي أثر عمى الربح وحقوق الممكية لعام ولم ينتج عن إعا
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