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 اٌّغتمًتمشيش ِذلك اٌذغاباث 

 
 اٌغادة ِغاهّي

 خّاس اٌّغاهّت اٌعاِت عتششوت عبائه ٌلا

 اٌٍّّىت الأسدٔيت اٌهاشّيت  -عّاْ 

 
 

 اٌشأي

                            وّب ـٟ حاٌّٛؽذ اٌّشوض اٌّبٌٟ لبئّخٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ  اٌّغاهّت اٌعاِت خّاسعتٌششوت عبائه ٌلااٌّشـمخ  اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ٌمذ دلمٕب اٌ

اٌزذـمبد  لبئّخ ٚ حاٌّٛؽذ اٌزؽ١شاد ـٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ لبئّخ ٚ حاٌّٛؽذ اٌذخً اٌشبًِ لبئّخ ٚ  حاٌّٛؽذ اٌذخً لبئّخ ٚولا   ِٓ  2221وبْٔٛ الأٚي  31

ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّشـمخ  اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ ـٟ رٌه اٌزبس٠خ ٍِٚخظبً لأُ٘ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجعخ ـٟ اعذاد ٘زٖ اٌ حاٌّٛؽذ إٌمذ٠خ

 ثٙب.
 

اٌّغاهّت  خّاسعتٌششوت عبائه ٌلا اٌّٛؽذ اٌّشـمخ رـظُٙش ثعذاٌخ ِٓ وبـخ إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘ش٠خ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ـٟ سأ٠ٕب، أْ اٌ

 ٌٍغٕخ إٌّز١ٙخ ـٟ رٌه اٌزبس٠خ، ٚـمب ٌّعب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ. اٌّٛؽذح ٚأدائٙب اٌّبٌٟ ٚرذـمبرٙب إٌمذ٠خ 2221وبْٔٛ الأٚي  31وّب ـٟ  اٌعاِت
 

 

 أعاط اٌشأي

اٌّشـموخ ٚـموبً ٌّعوب١٠ش اٌزوذل١ك اٌذ١ٌٚوخ، ٚاْ ؽوذٚد ِغوئ١ٌٚزٕب ثّٛعوت رٍوه اٌّعوب١٠ش ِٛػوؾخ ـوٟ اٌفموشح اٌخبطوخ  اٌّٛؽوذح اٌّب١ٌوخموٛائُ ٌمذ رُ رذل١مٕب ٌٍ

ّعوب١٠ش ثّغئ١ٌٚخ اٌّذلك ِٓ ٘زا اٌزمش٠ش. ٔؾٓ ِغوزمٍْٛ عوٓ اٌشوشوخ ٚـموبً ٌمٛاعوذ اٌغوٍٛن إٌّٙوٟ ٌٍّؾبعوج١ٓ ا١ٌّٕٙو١ٓ اٌظوبدس عوٓ اٌّغٍوظ اٌوذٌٟٚ ٌ

اٌّب١ٌوخ ـوٟ اٌٍّّىوخ الأسد١ٔوخ اٌٙب،و١ّخ، ٚلوذ روُ اٌزضإِوب ثٙوزٖ موٛائُ ثبلإػبـخ اٌٝ ِزطٍجبد اٌغٍٛن إٌّٟٙ الاخوشٜ ٌزوذل١ك اٌ اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّؾبعج١ٓ

ٛي لإثذاء سأ٠ٕب ؽواٌّزطٍجبد ٚثّزطٍجبد اٌّغٍظ اٌذٌٟٚ ٌّعب١٠ش اٌغٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّؾبعج١ٓ. ٚثبعزمبدٔب اْ أدٌخ اٌزذل١ك اٌزٟ ؽظٍٕب ع١ٍٙب وبـ١خ ِٕٚبعجخ 

 .اٌّٛؽذحاٌّب١ٌخ مٛائُ اٌ

 

 

 أِىس اٌتذليك اٌشئيغيت

ٚلوذ روُ رٕوبٚي ٘وزٖ ٌٍغوٕخ اٌؾب١ٌوخ،  اٌّٛؽوذحاٌّب١ٌوخ موٛائُ أِٛس اٌزذل١ك اٌشئ١غ١خ ٟ٘ رٍه الأِٛس اٌزٟ ـٟ رمذ٠شٔب إٌّٟٙ راد أ١ّ٘خ عٛ٘ش٠خ ـٟ رذل١ك اٌ

ثوؤُ٘ أِوٛس اٌزوذل١ك  لبئّوخ ٚـ١ّوب ٠ٍوٟ  ٙب، دْٚ اثوذاء سأ٠وب ِٕفظولا ؽوٛي ٘وزٖ الأِوٛس.ٚرى٠ٛٓ سأ٠ٕب ؽٌٛاٌّٛؽذح اٌّب١ٌخ مٛائُ ـٟ ع١بق رذل١مٕب ٌٍ الأِٛس

 اٌشئ١غ١خ ٌٕب:

 

 
 اٌّىجىداث اٌضشيبيت اٌّؤجٍت

فبدح اٌشوشوخ اعوزد٠ٕوبس، ٚؽ١وش اْ ( .......)ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍوخ ٠جٍوػ سطو١ذ٘ب  2221اٌّشـمخ وّب ـٟ ٔٙب٠خ عبَ  اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ رزؼّٓ اٌ

فبدح ِٓ وبِوً سطو١ذ ٘وزٖ اٌّٛعوٛداد، ٚؽ١وش عز٘زٖ اٌّٛعٛداد ٠عزّذ ثشىً أعبعٟ عٍٝ لذسرٙب رؾم١ك أسثبػ ػش٠ج١خ ِغزمج١ٍخ وبـ١خ رّىٕٙب الآِ 

خ فبدح اٌشوشوخ ِوٓ اٌّٛعوٛداد اٌؼوش٠ج١اعوزأْ اٌزٕجئ ثم١ّخ الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ ٠غزٕذ ثشوىً أعبعوٟ اٌوٝ رموذ٠شاد ٚـشػو١بد الإداسح، ـوبْ رؾذ٠وذ ِوذٜ 

ٌّئعٍوخ اٌّئعٍخ ٠عزجش ِٓ أِٛس اٌزذل١ك اٌشئ١غو١خ ثبٌٕغوجخ ٌٕوب، ٘وزا ٚلوذ رؼوّٕذ اعوشاءاد اٌزوذل١ك اٌزوٟ لّٕوب ثٙوب ـ١ّوب ٠خوض اٌّٛعوٛداد اٌؼوش٠ج١خ ا

ٌوٝ اٌزؤووذ ِوٓ عبٔخ ثشأٞ اٌّغزشبس اٌؼش٠جٟ ٌٍششوخ ٚالإؽولا  عٍوٝ اٌّٛاصأوبد اٌزمذ٠ش٠وخ اٌّغوزمج١ٍخ اٌّعوذح ِوٓ لجوً اداسح اٌشوشوخ، ثبلاػوبـخ اعزالا

 اٌّشـمخ. اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ؽش٠مخ اؽزغبة ٘زٖ اٌّٛعٛداد ٚؽش٠مخ عشػٙب ـٟ اٌ

 

 
 اٌّعٍىِاث الأخشي

ٚرمش٠شٔب ؽٌٛٙب. أْ ِغٍظ اداسح اٌششوخ  اٌّٛؽذحاٌّب١ٌخ مٛائُ اٌّعٍِٛبد الأخشٜ ٟ٘ رٍه اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ ثخلاؾ اٌ

ٌٍششوخ لا ٠شًّ ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ٚلا ٠زؼّٓ أٞ ،ىً ِٓ أ،ىبي اٌزؤو١ذ  اٌّٛؽذحاٌّب١ٌخ مٛائُ ِغئٚي عٓ طؾخ ٘زٖ اٌّعٍِٛبد، ٚاْ سأ٠ٕب ؽٛي اٌ

عٛ٘ش٠خ أٚ ارا وبٔذ رزعبسع ثشىً عٛ٘شٞ  ثخظٛطٙب، ؽ١ش رمزظش ِغئ١ٌٚزٕب عٍٝ لشاءح ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ٌزؾذ٠ذ ـ١ّب ارا وبٔذ رزؼّٓ أ٠خ أخطبء

ٌٍششوخ أٚ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ؽظٍٕب ع١ٍٙب خلاي ع١ٍّخ اٌزذل١ك، ٚارا رج١ٓ ٌٕب ٔز١غخ ل١بِٕب ثعٍّٕب ٚعٛد خطؤ عٛ٘شٞ ـٟ ٘زٖ  اٌّٛؽذحاٌّب١ٌخ مٛائُ ِع اٌ

ٌٍششوخ. ٘زا ٌُٚ ٠زج١ٓ ٌٕب أ٠خ أِٛس عٛ٘ش٠خ رزعٍك ثبٌّعٍِٛبد  حاٌّٛؽذاٌّب١ٌخ مٛائُ اٌّعٍِٛبد ـبٔٗ ٠غت ع١ٍٕب الإ،بسح اٌٝ رٌه ـٟ رمش٠شٔب ؽٛي اٌ

 ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ.  اٌّٛؽذحاٌّب١ٌخ مٛائُ الأخشٜ ٠غت الإ،بسح ا١ٌٙب ـٟ رمش٠شٔب ؽٛي اٌ
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 اٌّىدذة اٌّاٌيتمىائُ ِغؤوٌيت ِجٍظ إداسة اٌششوت عٓ اٌ

اٌّشـمخ ثظٛسح عبدٌخ ٚـمبً ٌّعب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ ِٓ ِغئ١ٌٚخ ِغٍظ اداسح اٌششوخ، ٚرشًّ ٘زٖ  اٌّٛؽذحاٌّب١ٌخ مٛائُ اْ اعذاد ٚعشع اٌ

ثظٛسح عبدٌخ ٚخب١ٌخ ِٓ أ٠خ أخطبء عٛ٘ش٠خ عٛاءً وبٔذ  اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ اٌّغئ١ٌٚخ الإؽزفبظ ثٕظبَ سلبثخ داخٍٟ ٠ٙذؾ اٌٝ اعذاد ٚعشع اٌ

ّشاس عز، ـبٔٗ ٠غت ع١ٍٗ رم١١ُ ِذٜ لذسح اٌششوخ عٍٝ الااٌّٛؽذحاٌّب١ٌخ مٛائُ وغضء ِٓ ِغئ١ٌٚخ ِغٍظ الإداسح عٓ اعذاد اٌٚ ٔز١غخ خطؤ أٚ اؽز١بي.

ّشاس٠خ اٌّؾبعجٟ، ِب ٌُ عزّشاس٠خ ثّب ـٟ رٌه أعبط الاعز، اْ ٌضَ، عٓ وبـخ الأِٛس اٌّزعٍمخ ثبلااٌّٛؽذحاٌّب١ٌخ مٛائُ وّٕشؤح ِغزّشح ٚالاـظبػ ـٟ اٌ

 ٕ٘بن ١ٔخ ٌذٜ ِغٍظ الإداسح ثزظف١خ اٌششوخ أٚ ٚلؿ ع١ٍّبرٙب أٚ ٌُ ٠ىٓ ٌذ٠ٗ خ١بس ِٕطمٟ آخش ثخلاؾ رٌه. ٠ىٓ

 

 ِغؤوٌيت ِذلك اٌذغاباث

ذ لا رزؼّٓ أ٠خ أخطبء عٛ٘ش٠خ عٛاء وبٔاٌّٛؽذح  اٌّب١ٌخمٛائُ رٙذؾ اعشاءاد اٌزذل١ك اٌزٟ ٔمَٛ ثٙب اٌٝ ؽظٌٕٛب عٍٝ دسعخ ِعمٌٛخ ِٓ اٌمٕبعخ ثؤْ اٌ

، ٚثوبٌشؼُ ِوٓ أْ دسعوخ اٌمٕبعوخ اٌزوٟ ٔؾظوً ع١ٍٙوب اٌّٛؽوذحاٌّب١ٌوخ موٛائُ ا ٠زؼّٓ سأ٠ٕوب ؽوٛي أٌز١غخ خطؤ أٚ اؽز١بي، وّب رٙذؾ اٌٝ اطذاسٔب رمش٠شً 

ء اٌغٛ٘ش٠خ ـوٟ ؽوبي ٔز١غخ اعشاءاد اٌزذل١ك ٚـمب ٌّعب١٠ش اٌزذل١ك اٌذ١ٌٚخ ٟ٘ دسعخ ِشرفعخ ِٓ اٌمٕبعخ، الا أٔٙب لا رشىً ػّبٔخ لإوزشبؾ وبـخ الأخطب

 ٚعٛد٘ب.

ثغوجت اٌخطوؤ أٚ الإؽز١وبي ٚرعزجوش ٘وزٖ الأخطوبء عٛ٘ش٠وخ ارا ووبْ ِوٓ اٌّؾزّوً أْ روئصش ثشوىً اـوشادٞ أٚ  اٌّٛؽوذحاٌّب١ٌخ مٛائُ لذ رٕزظ الأخطبء ـٟ اٌ

 .اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ اعّبٌٟ عٍٝ اٌمشاساد الإلزظبد٠خ ٌّغزخذِٟ اٌ

 اٌزذل١ك عٍٝ رمذ٠شٔب ٚ،ىٕب إٌّٟٙ خلاي ِشاؽً اٌزذل١ك اٌّخزٍفخ، ٚرشًّ اعشاءارٕب ِب ٠ٍٟ:ٔعزّذ عٕذ ل١بِٕب  ثبعشاءاد 

  عٛاء وبٔذ ٔز١غخ خطؤ أٚ اؽز١بي، ٚٔمَٛ ثّشاعبح رٍوه اٌّخوبؽش خولاي  اٌّٛؽذحرم١١ُ اٌّخبؽش اٌّزعٍمخ ثٛعٛد أخطبء عٛ٘ش٠خ ـٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

عوذَ ش ، ِٕو١٘ٛٓ أْ ِخوبؽاٌّٛؽوذحسأ٠ٕوب ؽوٛي اٌج١بٔوبد اٌّب١ٌوخ   اٌلاصِوخ لإثوذاءٌٕب عٍٝ أدٌوخ اٌزوذل١ك رخط١طٕب ٚرٕف١زٔب لإعشاءاد اٌزذل١ك ٚؽظٛ

ؽوئ اوزشبؾ الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ إٌبرغخ عٓ الإؽز١بي ٟ٘ أوجش ِٓ رٍه اٌّخبؽش إٌبرغخ عٓ الأخطبء ؼ١ش اٌّمظٛدح ٌّب ٠زؼّٕٗ الإؽز١وبي ِوٓ رٛا

 ٔظّخ اٌؼجؾ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.أٚ رض٠ٚشأٚ ؽزؾ أٚ رؾش٠ؿ أٚ رغبٚص لأ

 ِٕفظولا ؽوٛي سأ٠وبً  رم١١ُ أٔظّخ اٌؼجؾ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطجمخ ـٟ اٌششوخ ٚرٌه ثٙوذؾ رظو١ُّ اعوشاءاد اٌزوذل١ك إٌّبعوجخ ٌٚو١ظ ثٙوذؾ اثوذاء

 ِذٜ ـعب١ٌخ ٘زٖ الأٔظّخ.

 ١ٌٛخ رموذ٠شاد الإداسح ثّوب ـوٟ رٌوه وفب٠وخ الإـظوبؽبد اٌخبطوخ رم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّغزخذِخ ِٓ لجً اٌششوخ ٚرم١١ُ ِذٜ ِعم

 ثٙب.

 ّشاس٠خ اٌّؾبعجٟ اٌّغزخذَ ِٓ لجً اداسح اٌششوخ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ ٚعٛد أؽوذاس أٚ ظوشٚؾ لوذ رض١وش ،وىٛوبً عٛ٘ش٠وخ عزرم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ أعبط الا

ّشاس٠خ اٌشوشوخ، ـبٔوٗ ٠غوت ع١ٍٕوب اعوزرج١ٓ ٌٕب ٚعٛد ،ىٛن ؽوٛي  ٕبدا اٌٝ أدٌخ اٌزذل١ك اٌزٟ ٔؾظً ع١ٍٙب، ٚارااعزّشاس٠خ اٌششوخ ٚرٌه اعزؽٛي 

الإـظوبؽبد  اٌّٛؽوذحاٌوٝ اـظوبؽبد الإداسح اٌخبطوخ ثوزٌه، ٚارا ٌوُ رزؼوّٓ اٌج١بٔوبد اٌّب١ٌوخ  اٌّٛؽوذحالإ،بسح ـٟ رمش٠شٔب ؽوٛي اٌج١بٔوبد اٌّب١ٌوخ 

 ب ٠ف١ذ عذَ وفب٠خ الإـظبؽبد.ثّ اٌّٛؽذحاٌىبـ١خ، ـبٔٗ ٠غت ع١ٍٕب رعذ٠ً رمش٠شٔب ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

  ٚالإـظبؽبد اٌخبطوخ ثٙوب، ٚرؾذ٠وذ ـ١ّوب ارا وبٔوذ ٘وزٖ اٌج١بٔوبد رعىوظ اٌع١ٍّوبد الأعبعو١خ  اٌّٛؽذحرم١١ُ ِؾزٜٛ ٚؽش٠مخ عشع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 ٌٍششوخ ٚالأؽذاس اٌخبطخ ثٙب ثشىً عبدي.

 الإ،وشاؾ عٍوٝ  ٚالأٔشطخ اٌزغبس٠خ اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽوذح ؽ١وش أْ ثبٌششوبد ٠زعٍك ـ١ّب ِٕٚبعجخ وبـ١خ رذل١ك أدٌخ عٍٝ اٌؾظٛي

 .رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٚاثذاء اٌشأٞ ؽٌٛٙب ٘ٛ ِٓ ِغئ١ٌٚزٕب ٚؽذٔب

 ٘ٛش٠خ اٌزٟ ٍّٔغٙب ـٟ أٔظّخ اثلاغ اداسح اٌششوخ ثٕطبق ٚرٛل١ذ ع١ٍّخ اٌزذل١ك ثبلإػبـخ اٌٝ ٔزبئظ اٌزذل١ك اٌٙبِخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ ٔمبؽ اٌؼعؿ اٌغ

 اٌؼجؾ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ خلاي ع١ٍّخ اٌزذل١ك.

  ملا١ٌزٕب ٚالإعووشاءاد اعوزملا١ٌخ ٚثىبـووخ الأِوٛس اٌزوٟ ِووٓ ،وؤٔٙب اٌزوؤص١ش عٍووٝ عوزثمٛاعوذ اٌغوٍٛن إٌّٙووٟ اٌخبطوخ ثبلااثولاغ اداسح اٌشوشوخ ثبٌزضإِووب

 اٌٛلبئ١خ اٌّزخزح ِٓ لجٍٕب ـٟ ٘زا اٌخظٛص.

 ِوب ٌوُ ٠ىوٓ اٌّٛؽوذحٌششوخ ثؤِٛس اٌزذل١ك اٌٙبِخ اٌخبطخ ثبٌغٕخ اٌؾب١ٌخ ٚالإـظبػ عوٓ رٍوه الأِوٛس ثزمش٠شٔوب ؽوٛي اٌج١بٔوبد اٌّب١ٌوخ اثلاغ اداسح ا ،

 ٕ٘بن أ٠خ لٛا١ٔٓ أٚ رشش٠عبد لا رغ١ض ل١بِٕب ثزٌه أٚ ارا وبٔذ الأػشاس ِٓ ع١ٍّخ الإـظبػ رفٛق إٌّبـع اٌّزٛلعخ ٔز١غخ رٌه.

 
 تمشيش دىي اٌّتطٍباث اٌمأىٔيت 

 اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح ـٟ رمش٠ش ِغٍظ الإداسح ِزفمخ ِعٙب مٛائُاٌّب١ٌخ اٌّشـمخ ٚاٌ مٛائُرؾزفع اٌششوخ ثم١ٛد ٚعغلاد ِؾبعج١خ ِٕظّخ ثظٛسح أط١ٌٛخ ٚاْ اٌ

 ، ٚٔٛطٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ثبٌّظبدلخ ع١ٍٙب.ِٓ وبـخ إٌٛاؽٟ اٌغٛ٘ش٠خ

 

 

 المهنيون العرب 

 فـــهـــذ دّــــــــىدة 2222وبْٔٛ اٌضبٟٔ  13 ـٟ عّبْ

 (244جــــاصة سلـــُ )إ
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 خّاس عتششوت عبائه ٌلا

 ِغاهّت عاِت ِذذودةششوت 

  4243وي وأىْ الأ 53وّا في  ةاٌّىدذ اٌّشوض اٌّاٌي لائّت

 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 2222 2221 ا٠ؼبػ  

    اٌّىجىداث

 2,667,331  1,646,128  3 إٌمذ ِٚب ـٟ ؽىّٗ

 543,265  726,926   اٌذخًلبئّخ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي 

 532,972  542,489  5 ٚأسطذح ِذ٠ٕخ أخشٜ عّلاء ٚعبؽخ رُِ

 1,333,797  2,351,143   اٌٙبِش ِذ٠ٕخ عٍٝ  عّلاء رُِ ر٠ًّٛ

 869  4,394  8 رُِ عٙبد راد علالخ ِذ٠ٕخ 

 26,261  -  4 خذاَ ِٛعٛداد ِغزؤعشحاعزؽك 

 132,222  132,222  6 اٌذخً اٌشبًِلبئّخ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي 

 67,216  62,348  7 ضّبس ـٟ ،شوخ ص١ٍِخاعز

 746,861  746,861  9 ضّبساد عمبس٠خاعز

 24,441  22,541  12 اٌّّزٍىبد ٚاٌّعذاد

 187,522  187,522   سخظخ ِضاٌٚخ أعّبي اٌٛعبؽخ

 161,364  142,164  11 ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ

 8,639,877  8,782,676   ِجّىع اٌّىجىداث

    

    اٌّطٍىباث ودمىق اٌٍّىيت

    اٌّطٍىباث

 343,663  194,281   عّلاء ٚعبؽخ دائٕخرُِ 

 28,158  -  4 اٌزضاِبد عمٛد ا٠غبس 

 54  458   عٍٝ اٌٙبِش دائٕخ عّلاء رُِ ر٠ًّٛ

 54,482  71,441  8 رُِ عٙبد راد علالخ دائٕخ 

 5,797  45,492  12 أسطذح دائٕخ أخشٜ 

 432,152  311,672   ِجّىع اٌّطٍىباث 

    

   13 اٌٍّىيتدمىق 

 6,222,222  6,222,222   سأط اٌّبي اٌّظشػ ٚاٌّىززت ثٗ ٚاٌّذـٛ  

 82,755  114,645   ؽز١بؽٟ اعجبسٞا

 (95,232) 134,159   شؽٍخِ (خغبئشأسثبػ )

 5,987,525  6,248,824   اٌٍّىيتدمىق  طافي

 8,639,877  8,782,676   ِجّىع اٌّطٍىباث ودمىق اٌٍّىيت
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اٌّذيش اٌّاٌي اٌّذيش اٌعاَ  ِجٍظ الإداسة سئيظ 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 ٚرمشأ ِعٙب" اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ( رشىً عضءاً ِٓ ٘زٖ ا22ٌ) ( اٌٝ سل1ُاْ الإ٠ؼبؽبد اٌّشـمخ ِٓ سلُ )"
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 خّاسعتششوت عبائه ٌلا

 ششوت ِغاهّت عاِت ِذذودة

  4243وأىْ الأوي  53ٌٍغٕت إٌّتهيت في  ةاٌّىدذ اٌذخً لائّت

 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 2222 2221 ا٠ؼبػ 

     

 91,629  324,911   عّٛلاد ٚعبؽخ

 4,472  12,219   ِمجٛػخ أعُٙرٛص٠عبد أسثبػ 

 18,765  2,371   ا٠شاداد اداسح ِؾبـع عّلاء

 78,366  62,929   ـٛائذ ٚدائع ثٕى١خ

 32,687  135,223   اٌذخً لبئّخ أسثبػ ث١ع ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي 

 (128,161) (3,272)  اٌذخًلبئّخ ـشٚلبد رم١١ُ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي 

 126,861  142,932   ـٛائذ ر٠ًّٛ عٍٝ اٌٙبِش

 (311,292) (355,198) 14 ِظبس٠ؿ اداس٠خ 

 (6,626) (5,316) 12 ٙلاوبد اعز

 (739) (4,868) 7 ؽظخ اٌششوخ ِٓ ٔزبئظ أعّبي اٌششوخ اٌض١ٍِخ

 7,721  12,783   ا٠شاداد أخشٜ

 (82,537) 532,296   لبً اٌضشيبت اٌغٕت )خغاسة(  سبخ

 (24,847) (49,385) 18 ػش٠جخ دخً اٌغٕخ 

 (291) (8,232) 18 ػش٠جخ اٌّغبّ٘خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍغٕخ

 (95,677) 483,479   )خغاسة( اٌغٕت سبخ 

    

    

    

 (2,238) 2.265  15 اٌغٕت  )خغاسة( سبخدظت اٌغهُ الأعاعيت واٌّخفضت ِٓ 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اٌّذيش اٌّاٌي اٌّذيش اٌعاَ  ِجٍظ الإداسةسئيظ 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٚرمشأ ِعٙب"مٛائُ ( رشىً عضءاً ِٓ ٘زٖ ا22ٌ( اٌٝ سلُ )1"اْ الإ٠ؼبؽبد اٌّشـمخ ِٓ سلُ )
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 خّاس عتششوت عبائه ٌلا

 ششوت ِغاهّت عاِت ِذذودة

 4243وأىْ الأوي  53ٌٍغٕت إٌّتهيت في  ةاٌذخً اٌشاًِ اٌّىدذ لائّت

 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 2221 2222 
   

 (93,455) 261,279  اٌغٕخ )خغبسح( سثؼ

   بٕىد اٌذخً اٌشاًِ الأخشي 

 ـ  -  اٌذخً اٌشبًِ  لبئّخاٌزؽ١ش ـٟ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي 

 (95,677) 483,479  اٌذخً اٌشاًِ ٌٍغٕتو اٌشبخ )اٌخغاسة( إجّاٌي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اٌّذيش اٌّاٌي اٌّذيش اٌعاَ  ِجٍظ الإداسةسئيظ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٚرمشأ ِعٙب"مٛائُ ( رشىً عضءاً ِٓ ٘زٖ ا22ٌ( اٌٝ سلُ )1"اْ الإ٠ؼبؽبد اٌّشـمخ ِٓ سلُ )
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 خّاسعتششوت عبائه ٌلا

 ششوت ِغاهّت عاِت ِذذودة

   4243وأىْ الأوي  53ٌٍغٕت إٌّتهيت في  ةاٌّىدذ في دمىق اٌٍّىيت اٌتغيشاثلائّت 

 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 سأط اٌّاي

 اٌّذفىع

 دتياطيا

 إجباسي

 أسباح )خغائش(

 اٌّجّىع تشدٍِ

     

 7,927,747  (97,452) 24,777  8,222,222  3/3/4243اٌشطيذ وّا في 

 483,479  261,279  -  -  اعّبٌٟ اٌذخً اٌشبًِ ٌٍغٕخ

 -  (31,892) 31,892  -  اؽز١بؽٟ اعجبسٞ

 8,462,226  356,379  336,867  8,222,222  53/34/4243اٌشطيذ وّا في 

     

 8,222,922  (4,223,777) 24,777  2,222,222  3/3/4242اٌشطيذ وّا في 

 -  2,222,222  ـ  (2,222,222) اؽفبء خغبئش ِزشاوّخ ـٟ سأط اٌّبي

 (95,677) (93,455) ـ  ـ  اعّبٌٟ اٌذخً اٌشبًِ ٌٍغٕخ

 7,927,747  (97,452) 24,777  8,222,222  53/34/4242اٌشطيذ وّا في 

     

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚرمشأ ِعٙب" اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ( رشىً عضءاً ِٓ ٘زٖ ا22ٌ( اٌٝ سلُ )1)"اْ الإ٠ؼبؽبد اٌّشـمخ ِٓ سلُ 
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 خّاس عتششوت عبائه ٌلا

 ششوت ِغاهّت عاِت ِذذودة

  4243وأىْ الأوي  53ٌٍغٕت إٌّتهيت في  ةاٌّىدذ اٌتذفماث إٌمذيتلائّت 
 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 2221 2222 

   الأٔشطت اٌتشغيٍيت

 (68,317) 318,897  لجً اٌؼش٠جخ اٌغٕخ  )خغبسح( سثؼ

 128,161  3,272  اٌذخًلبئّخ ـشٚلبد رم١١ُ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي 

 6,626  5,316  ٙلاوبداعز

 739  4,868  ؽظخ اٌششوخ ِٓ ٔزبئظ أعّبي اٌششوخ اٌض١ٍِخ

 25,965  26,261  خذاَ ِٛعٛداد ِغزؤعشحاعزٙلان ؽك اعز

 2,584  245  عمٛد ا٠غبس بدٌزضاِـبئذح ا

   

   اٌتغيش في سأط اٌّاي اٌعاًِ

 142,825  (186,713) اٌذخً لبئّخِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي 

 14,678  (11,522) ٚأسطذح ِذ٠ٕخ أخشٜ  عّلاء ٚعبؽخ رُِ

 (8,966) (1,216,942) عٍٝ اٌٙبِش عّلاء رُِ ر٠ًّٛ

 14,197  (149,382) عّلاء ٚعبؽخ دائٕخرُِ 

 54  1,278  أسطذح دائٕخ أخشٜ

 (2,389) 13,436  رُِ عٙبد راد علالخ

 236,137  (991,384) ِٓ الأٔشطت اٌتشغيٍيت )اٌّغتخذِت في( طافي اٌتذفماث إٌمذيت

   

   خّاسيتعتالأٔشطت الا

 (1,262) (1,416) اٌّّزٍىبد ٚاٌّعذاد

 352,222 -  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌىٍفخ اٌّطفؤح

 348,938  (1,416) خّاسيتعتالأٔشطت الا ِٓ (اٌّغتخذِت في) اٌتذفماث إٌمذيتطافي 

   

   الأٔشطت اٌتّىيٍيت 

 (28,422) (28,423) دـعبد اٌزضاِبد عمٛد الإ٠غبس

   

 556,673  (1,221,223) وِا في دىّه اٌتغيش في إٌمذ

 2,112,658  2,667,331  إٌمذ ِٚب ـٟ ؽىّٗ ـٟ ثذا٠خ اٌغٕخ

 4,887,553  3,868,342  إٌمذ وِا في دىّه في ٔهايت اٌغٕت

 
 

 

 

 
 ٚرمشأ ِعٙب" اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ( رشىً عضءاً ِٓ ٘زٖ ا22ٌ) ( اٌٝ سل1ُاْ الإ٠ؼبؽبد اٌّشـمخ ِٓ سلُ )"
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 خّاسعتعبائه ٌلاششوت 

 ششوت ِغاهّت عاِت ِذذودة

  اٌّىدذة اٌّاٌيتمىائُ إيضاداث دىي اٌ

  4243وأىْ الأوي  53
 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 عـــاَ    .  3
 

رؾوذ اٌوشلُ  5/4/2227وشوشوخ ِغوبّ٘خ عبِوخ ِؾوذٚدح ٌوذٜ ٚصاسح اٌظوٕبعخ ٚاٌزغوبسح ثزوبس٠خ  خّاسعبتعببائه ٌلاعغٍذ ،شوخ 

اداسح ، شوبساد اٌّب١ٌوخعزالا، ضّبسعوزاداسح الا(. اْ ِشوض رغغ١ً اٌششوخ ٘وٛ اٌٍّّىوخ الأسد١ٔوخ اٌٙب،و١ّخ، ِٚوٓ أ٘وُ ؼب٠برٙوب 435)

 ٚاٌؾفع الأ١ِٓ. الإطذاساد
 
 

 الأسدْ. –اْ أعُٙ اٌششوخ ِذسعخ ـٟ ثٛسطخ عّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 
 
 

 ،............................... اٌشووشوخ ـووٟ عٍغووزٗ إٌّعمووذح ثزووبس٠خ ِغٍووظ اداسحاٌّشـمووخ ِووٓ لجووً  اٌّٛؽووذح اٌّب١ٌووخمووٛائُ رووُ الووشاس اٌ

 .ٌٍّغب١ِّ٘ٓظبدلخ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ  اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذحمٛائُ ٚرزطٍت ٘زٖ اٌ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍِخض لأهُ الأعظ اٌّذاعبيت    .  4

 اٌّىدذة اٌّاٌيتمىائُ أعظ إعذاد اٌ

ٌٍششوخ ٚـمبً ٌٍّعب١٠ش اٌظبدسح عٓ ِغٍظ ِعب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزفغ١شاد اٌظبدسح عٓ ٌغٕوخ  اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ رُ اعذاد اٌ

 رفغ١شاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ إٌّجضمخ عٓ ِغٍظ ِعب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ.

 زٟ رظٙش ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ. ضٕبء اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌبعزٚـمبً ٌّجذأ اٌىٍفخ اٌزبس٠خ١خ ث اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ رُ اعذاد اٌ

 ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌعٍّخ اٌشئ١غ١خ ٌٍششوخ. اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ اْ اٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ٘ٛ عٍّخ اظٙبس اٌ

ضٕبء اٌّعب١٠ش اٌغذ٠ذح اٌزوٟ بعز، ثخاٌغبثم اٌغٕخِزّبصٍخ ِع اٌغ١بعبد اٌزٟ رُ ارجبعٙب ـٟ  ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخاْ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجعخ 

  .ٚاعجخ اٌزطج١ك اعزجبساً ِٓ ثذا٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخأطجؾذ 

 

 أعظ تىديذ اٌمىائُ اٌّاٌيت 

ٚ،وشوبرٙب اٌزبثعوخ اٌخبػوعخ ٌغو١طشرٙب، ٚرزؾموك اٌغو١طشح عٕوذِب ٠ىوْٛ رزؼّٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ الأَ 

ٌٍششوخ الأَ ؽمٛق ـٟ اٌعٛائذ اٌّزؽ١شح إٌبرغخ عٓ اسرجبؽٙب ثبٌششوخ اٌّغزضّش ـ١ٙب ٌٚذ٠ٙب اٌمذسح عٍٝ اٌزؤص١ش عٍٝ ٘زٖ اٌعٛائذ ِٓ 

 وخ اٌّغزضّش ـ١ٙب ـمؾ عٕذِب ٠زؾمك ِب ٠ٍٟ: خلاي لذسرٙب عٍٝ اٌغ١طشح عٍٝ اٌششوخ اٌّغزضّش ـ١ٙب، ٚرزُ اٌغ١طشح عٍٝ اٌشش
 

 

ع١طشح اٌششوخ الأَ عٍٝ اٌششوخ اٌّغزضّش ـ١ٙب )اٌؾمٛق اٌمبئّخ اٌزٟ رّٕؼ اٌششوخ الأَ اٌمذسح عٍٝ رٛع١ٗ إٌشوبؽبد راد اٌظوٍخ  -

 ٌٍششوخ اٌّغزضّش ـ١ٙب(.
 

 اٌّغزضّش ـ١ٙب. رعشع اٌششوخ الأَ أٚ ؽمٛلٙب ٌٍعٛائذ اٌّزؽ١شح إٌبرغخ عٓ اسرجبؽٙب ثبٌششوخ -
 

 اٌمذسح عٍٝ ِّبسعخ اٌغ١طشح عٍٝ اٌششوخ اٌّغزضّش ـ١ٙب ٚاٌزؤص١ش عٍٝ عٛائذ٘ب. -
 

 

 

 

خذاَ ٔفوظ اٌغ١بعوبد اٌّؾبعوج١خ بعوز٠زُ اعذاد اٌموٛائُ اٌّب١ٌوخ ٌٍشوشوبد اٌزبثعوخ وّوب ـوٟ ٔفوظ روبس٠خ اٌموٛائُ اٌّب١ٌوخ ٌٍشوشوخ الأَ ٚث

ارا وبٔذ اٌششوبد اٌزبثعوخ رزجوع ع١بعوبد ِؾبعوج١خ رخزٍوؿ عوٓ رٍوه اٌّزجعوخ ـوٟ اٌشوشوخ الأَ ـ١وزُ اعوشاء  .اٌششوخ الأَاٌّزجعخ ـٟ 

ٌّؾبعووووج١خ اٌّزجعووووخ ـووووٟ اٌشووووشوخ الأَاٌزعووووذ٠لاد اٌلاصِووووخ عٍووووٝ اٌمووووٛائُ اٌّب١ٌووووخ ٌٍشووووشوبد اٌزبثعووووخ ٌززطووووبثك ِووووع اٌغ١بعووووبد ا



 اٌّغاهّت اٌعاِت خّاسعتششوت عبائه ٌلا

 إيضاداث دىي اٌمىائُ اٌّاٌيت اٌّىدذة )تتّت( 

 4243وأىْ الأوي  53
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 ـ١وٗ ـع١ٍوبً أزموبي عو١طشح اٌشوشوخ ٠وزُِٓ ربس٠خ رٍّىٙب ٚ٘ٛ اٌزوبس٠خ اٌوزٞ  حئّخ اٌذخً اٌّٛؽذاٌششوبد اٌزبثعخ ـٟ لب أعّبي٠زُ رٛؽ١ذ ٔزبئظ 

فموذ رؽزٝ اٌزبس٠خ اٌوزٞ  حزُ اٌزخٍض ِٕٙب ـٟ لبئّخ اٌذخً اٌّٛؽذ٠اٌششوبد اٌزبثعخ اٌزٟ  أعّبي٠زُ رٛؽ١ذ ٔزبئظ  .عٍٝ اٌششوبد اٌزبثعخ الأَ

 اٌششوخ ـ١ٗ اٌغ١طشح عٍٝ اٌششوبد اٌزبثعخ.

 
 
 

 

 

 اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ الأَ : مٛائُٙب اٌّب١ٌخ ِع اٌلٛائّٚـ١ّب ٠ٍٟ عشع ٌٍششوبد اٌزبثعخ اٌزٟ رُ رٛؽ١ذ 
 
 

 

 

 إٌشاط اٌششوت اٌتابعتاعُ 

 سأط اٌّاي 

 اٌّذفىع

 ٔغبت 

 ِشوض اٌتغجيً اٌتٍّه
     

 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙب،١ّخ  %99,99 3,252,222 ِب١ٌخ ٚعبؽخ ر.َ.َ *،شوخ عجبئه ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ 

 اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙب،١ّخ %122 12,222 عمبسٞ ،شوخ عجبئه ٌزط٠ٛش الأساػٟ ر.َ.َ
 

مٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح اٌّشـمخ ثبعزجبس٘ب لا رشىً رؤص١شا عٛ٘ش٠بً عٍٝ اٌمٛائُ ٌُ ٠زُ اظٙبس ؽمٛق ؼ١ش اٌّغ١طش٠ٓ ثشىً ِٕفظً ـٟ اٌ* 

 اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح اٌّشـمخ.

 

 

 تطبيك ِعاييش اٌتماسيش اٌّاٌيت اٌذوٌيت اٌجذيذة 

                                   ثعوووذ روووبس٠خ اٌّعوووب١٠ش ، ٚعووو١زُ رطج١وووك ٘وووزٖاٌذ١ٌٚوووخ ٌٍزموووبس٠ش اٌّب١ٌوووخ اٌّعوووب١٠ش أطوووذس ِغٍوووظ ِعوووب١٠ش اٌّؾبعوووجخ اٌذ١ٌٚوووخ عوووذداً ِوووٓ

اٌّب١ٌوخ موٛائُ ـوٟ اٌّغوزمجً ٌوٓ ٠ىوْٛ ٌوٗ أٞ روؤص١ش عوٛ٘شٞ عٍوٝ اٌ اٌّعوب١٠ش ، ٚرزٛلع اداسح اٌششوخ أْ رطج١ك ٘وز2221ٖوبْٔٛ الأٚي  31

 ٌٍششوخ. اٌّٛؽذح 
 

 : اٌغذ٠ذح ٚرٛاس٠خ رطج١مٙب  ٚـ١ّب ٠ٍٟ ٍِخض لأُ٘ اٌّعب١٠ش
 

 تاسيخ اٌتطبيك ِىضىع اٌّعياس سلُ اٌّعياس
   

 2223اٌغٕٛاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رجذأ ـٟ وبْٔٛ اٌضبٟٔ  عمٛد اٌزؤ١ِٓ (17اٌّع١بس اٌذٌٟٚ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ سلُ )

   
 

 

 خذاَ اٌتمذيشاثاعت

اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٚرطج١ك اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ ٠زطٍت ِٓ اداسح اٌششوخ اٌم١بَ ثجعغ اٌزمذ٠شاد ٚالإعزٙبداد اٌزٟ رئصش عٍٝ مٛائُ اْ اعذاد اٌ

اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّشـمخ ثٙب. اْ رٍه اٌزمذ٠شاد رغزٕذ عٍٝ ـشػ١بد رخؼع ٌذسعبد ِزفبٚرخ ِٓ اٌذلخ ٚاٌزو١مٓ، ٚع١ٍوٗ مٛائُ اٌ

ٕذد ع١ٍٙوب رٍوه اعوزـبْ إٌزبئظ اٌفع١ٍخ ـوٟ اٌّغوزمجً لوذ رخزٍوؿ عوٓ رموذ٠شاد الاداسح ٔز١غوخ اٌزؽ١وش ـوٟ أٚػوب  ٚظوشٚؾ اٌفشػو١بد اٌزوٟ 

 اٌزمذ٠شاد. 

 اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح:مٛائُ خذاِٙب ـٟ اعذاد اٌاعزٍٟ أُ٘ اٌزمذ٠شاد اٌزٟ رُ ٚـ١ّب ٠

 ٙلاوبدعوووزاؽزغوووبة الا ثشوووىً دٚسٞ ٌؽب٠وووبدٚؼ١وووش اٌٍّّٛعوووخ  عوووبدح رموووذ٠ش الاعّوووبس الأزبع١وووخ ٌلاطوووٛي اٌٍّّٛعوووخبرموووَٛ الاداسح ث 

اٌغ٠ٕٛخ اعزّبدا عٍٝ اٌؾبٌخ اٌعبِخ ٌزٍوه الاطوٛي ٚرموذ٠شاد الاعّوبس الأزبع١وخ اٌّزٛلعوخ ـوٟ اٌّغوزمجً، ٠ٚوزُ اخوز خغوبسح  ٚالإؽفبءاد

 .حاٌّٛؽذ اٌذخً لبئّخاٌزذٟٔ )اْ ٚعذد( ـٟ 

ؽ١ش رزطٍت ٘زٖ اٌع١ٍّٗ  (9) سلُ خرمَٛ اداسح اٌششوخ ثزمذ٠ش ل١ّخ خغبئش رذٟٔ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٚـمبَ ٌّع١بس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚ 

خذاَ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌفشػ١بد ٚاٌزمذ٠شاد عٕذ اؽزغبة اٌزذـمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚل١ُ اٌؼّبٔبد ٚٔغت اٌزعضش ٚأسطذح اٌّٛعٛداد اعز

 .اٌّب١ٌخ عٕذ اٌزعضش ٚرؾذ٠ذ ـ١ّب ارا وبْ ٕ٘بن ص٠بدح ـٟ دسعخ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ

 ضّبساد اٌعمبس٠خ.عزعمبس١٠ٓ ِشخظ١ٓ ٌٍؾظٛي عٍٝ رمذ٠شاد ؽٛي اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلاّمذس٠ٓ رغزع١ٓ اٌششوخ ث 

 

 

 

 إٌمذ وِا في دىّه 

ؾمبلبد لا رزغوبٚص اٌضلاصوخ بعوزضّبساد اٌمبثٍوخ ٌٍزغو١١ً اٌوٝ ِجوبٌػ ِؾوذدح ٚثعوز٠ّضً إٌمذ ِٚب ـٟ ؽىّٗ إٌمذ ـٟ اٌظٕذٚق ٌٚذٜ اٌجٕوٛن ٚالا

 أ،ٙش ثؾ١ش لا رزؼّٓ ِخبؽش اٌزؽ١ش ـٟ اٌم١ّخ. 
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 اٌزُِ اٌّذيٕت

ـٟ ؽبي عوذَ اِىب١ٔوخ رؾظو١ٍٙب خظوّب ِوٓ  اٌزُِ، ٠ٚزُ ،طت اٌخغبئش الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلعخرظٙش اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ ثبٌزىٍفخ ثعذ رٕض٠ً ِخظض 

 ،طجٙب اٌٝ الإ٠شاداد. اٌزٟ رُ اٌزُِاٌّخظض اٌّؤخٛر ٌٙب ٠ٚؼبؾ اٌّؾظً ِٓ 

 

 

 

 اٌذخً لائّت ِىجىداث ِاٌيت باٌميّت اٌعادٌت ِٓ خلاي 

ضّبس ـٟ أعُٙ ٚاعٕبد اٌششوبد اٌّؾزفع ثٙب لأؼشاع اٌّزبعشح، ٚرؾم١ك الأسثبػ ِٓ رمٍجبد الأععبس اٌغٛل١خ عز٠زؼّٓ ٘زا اٌجٕذ الا

 لظ١شح الأعً.
 

اٌذخً عٕذ اٌششاء( ٠ٚعبد رم١١ّٙب لاؽمبً ثبٌم١ّخ  لبئّخ ٠زُ اصجبد ٘زٖ اٌّٛعٛداد عٕذ اٌششاء ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ )رم١ذ ِظبس٠ؿ الالزٕبء ـٟ 

ثّب ـٟ رٌه اٌزؽ١ش ـٟ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ إٌبرظ عٓ ـشٚلبد رؾ٠ًٛ  حاٌذخً اٌّٛؽذلبئّخ اٌعبدٌخ، ٠ٚظٙش اٌزؽ١ش ـٟ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌٙب ـٟ 

ج١ع اٌّٛعٛداد ؼ١ش إٌمذ٠خ ثبٌعّلاد الأعٕج١خ، ٚـٟ ؽبي ث١ع ٘زٖ اٌّٛعٛداد أٚ عضء ِٕٙب ٠زُ ل١ذ الأسثبػ اٚ اٌخغبئش إٌبرغخ عٓ ع١ٍّخ اٌ

 .حاٌذخً اٌّٛؽذلبئّخ ـٟ 
 

 .حاٌذخً اٌّٛؽذلبئّخ غجخ عٍٝ ٘زٖ اٌّٛعٛداد ـٟ ٠زُ اصجبد الأسثبػ اٌّٛصعخ أٚ اٌفٛائذ اٌّىز

 

 

 

 اٌذخً اٌشاًِ لائّت ِىجىداث ِاٌيت باٌميّت اٌعادٌت ِٓ خلاي 
 

 شار١غ١خ اٌّؾزفع ثٙب عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ١ٌٚظ ثٙذؾ اٌّزبعشح.عزضّبساد الاعز٠زؼّٓ ٘زا اٌجٕذ الا
 

ٌزؽ١ش ـٟ ٠زُ اصجبد ٘زٖ اٌّٛعٛداد عٕذ اٌششاء ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِؼبـبً ا١ٌٙب ِظبس٠ؿ الالزٕبء ٠ٚعبد رم١١ّٙب لاؽمبً ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ، ٠ٚظٙش ا

٠ً ػّٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثّب ـٟ رٌه اٌزؽ١ش ـٟ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ إٌبرظ عٓ ـشٚلبد رؾٛ حاٌّٛؽذ اٌذخً اٌشبًِ لبئّخاٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌٙب ـٟ 

ٌخ اٌّٛعٛداد ؼ١ش إٌمذ٠خ ثبٌعّلاد الأعٕج١خ، ٚـٟ ؽبي ث١ع ٘زٖ اٌّٛعٛداد اٚ عضء ِٕٙب ٠زُ رؾ٠ًٛ سط١ذ اٌزؽ١ش اٌّزشاوُ ـٟ اٌم١ّخ اٌعبد

 اٌخبص ثبٌّٛعٛداد اٌّجبعخ اٌٝ الأسثبػ ٚاٌخغبئش اٌّذٚسح ثشىً ِجب،ش.
 

 .حاٌذخً اٌّٛؽذ لبئّخ٠زُ اصجبد الأسثبػ اٌّٛصعخ عٍٝ ٘زٖ اٌّٛعٛداد ـٟ 

 

 خذاَ عتِىجىداث دك الا

خذاَ(. ٠زُ عزلاخذاَ ـٟ ربس٠خ ثذء عمذ الإ٠غبس )اٌزبس٠خ اٌزٞ ٠ىْٛ الأطً ـ١ٗ لبثً ٌعزرمَٛ اٌششوخ ثبلإعزشاؾ ثّٛعٛداد ؽك الا

ٙلان اٌّزشاوُ ٚخغبئش اٌزذٟٔ ـٟ اٌم١ّخ، ٠ٚزُ رعذ٠ً اٌم١ّخ عٕذ اعبدح رم١١ُ عزخذاَ ثبٌزىٍفخ، ثعذ رٕض٠ً الاعزالإعزشاؾ ثؤطً ؽك الا

 اٌزضاِبد الإ٠غبس. 
 

خذاَ ل١ّخ اٌزضاِبد الإ٠غبس اٌّعزشؾ ثٙب، ثبلإػبـخ اٌٝ اٌزىب١ٌؿ اٌّجب،شح الأ١ٌٚخ اٌّزىجذح، ٚدـعبد الإ٠غبس عزرزؼّٓ رىٍفخ أطً ؽك الا

ِطشٚؽبً ِٕٙب أٞ ؽٛاـض ِغزٍّخ ِزعٍمخ ثعمذ الإ٠غبس. ـٟ ؽبي ٌُ رىٓ اٌششوخ ِز١مٕخ ِٓ اٌؾظٛي  أٚ لجً ربس٠خ ثذء اٌعمذ، ـٟ اٌزٟ رّذ

خذاَ الاطً اٌّعزشؾ ثٗ عٍٝ أعبط اٌمغؾ اٌضبثذ عٍٝ ِذٜ اعزٙلان ل١ّخ ؽك اعزعٍٝ ٍِى١خ الأطً اٌّئعش ـٟ ٔٙب٠خ ِذح اٌعمذ، ٠زُ 

 خذاَ اٌٝ اخزجبس اٌزذٟٔ ـٟ اٌم١ّخ.عزؼع ِٛعٛداد أطٛي ؽك الااٌعّش الإٔزبعٟ ٌلأطً أٚ ِذح الإ٠غبس أ٠ّٙب ألً. رخ
 

 

 ِاث عمىد الإيجاس اإٌتض

ح رمَٛ اٌششوخ ـٟ ربس٠خ ثذء عمذ الإ٠غبس، ثبلإعزشاؾ ثبٌزضاِبد عمذ الإ٠غبس ثبٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌذـعبد الإ٠غبس اٌزٟ ٠زع١ٓ دـعٙب خلاي ِذ

ً ِٕٙب ؽٛاـض  اٌعمذ. رزؼّٓ دـعبد الإ٠غبس اٌذـعبد اٌضبثزخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌذـعبد اٌزٟ ـٟ ِؼّٛٔٙب رعزجش دـعبد ا٠غبس صبثزخ( ِطشٚؽب

بس اٌّغزؾمخ ٚدـعبد الإ٠غبس اٌّزؽ١شح اٌزٟ رعزّذ عٍٝ ِئ،شاد أٚ ِعذلاد ِزفك ع١ٍٙب ٚـمبً ٌششٚؽ اٌعمذ، ٚاٌّجبٌػ اٌّزٛلع رؾظ١ٍٙب الإ٠غ

ً اٌم١ّخ اٌّغزؾمخ عٕذ ِّبسعخ خ١بس اٌششاء ٚاٌزٞ ِٓ اٌّئوذ أْ رّبسعٗ  ثّٛعت ػّبٔبد اٌم١ّخ اٌّزجم١خ. رزؼّٓ دـعبد الإ٠غبس أ٠ؼب

 ؼشاِبد أٙبء عمذ الإ٠غبس، ارا وبٔذ اٌششوخ رٕٛٞ أْ رّبسط خ١بس الإٔٙبء ٚـمبً ٌششٚؽ اٌعمذ.  اٌششوخ ٚل١ّخ

 

٠زُ الإعزشاؾ ثذـعبد الإ٠غبس اٌّزؽ١شح اٌزٟ لا رعزّذ عٍٝ ِئ،شاد أٚ ِعذلاد ِزفك ع١ٍٙب ٚـمبً ٌششٚؽ اٌعمذ وّظبس٠ؿ ـٟ اٌفزشح اٌزٟ 

 رٍه اٌّجبٌػ.    ٠مع ـ١ٙب اٌؾذس أٚ اٌششؽ اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ دـع
 

 عٕذ اؽزغبة اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌذـعبد الإ٠غبس، رغزخذَ اٌششوخ ٌؽب٠بد خظُ دـعبد الإ٠غبس اٌّغزمج١ٍخ ِعذي الإلزشاع عٕذ ثذء الإ٠غبس ارا

٠ٚزُ رخف١ؼٙب ثم١ّخ  وبْ ععش اٌفبئذح اٌؼّٕٟ ـٟ عمذ الإ٠غبس ؼ١ش لبثً ٌٍزؾذ٠ذ. لاؽمبً ٠زُ ص٠بدح اٌزضاِبد الإ٠غبس ثم١ّخ اٌفبئذح اٌّغزؾمخ

ثبلإػبـخ اٌٝ رٌه، ٠زُ اعبدح ل١بط اٌم١ّخ اٌذـزش٠خ لإٌزضاِبد الإ٠غبس ارا وبْ ٕ٘بن أٞ رعذ٠ً أٚ رؽ١١ش عٍٝ ِذح  دـعبد الإ٠غبس اٌفع١ٍخ.

 ٍك ثششاء الأطً. ١ش اٌزم١١ُ اٌّزع١ؽرالإ٠غبس أٚ عٕذ ؽذٚس أٞ رؽ١١ش عٍٝ اٌذـعبد اٌزٟ ـٟ ِؼّٛٔٙب رعزجش دـعبد ا٠غبس صبثزخ أٚ عٕذ 

 



 اٌّغاهّت اٌعاِت خّاسعتششوت عبائه ٌلا
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 اٌميّت اٌعادٌت

رّضً أععبس الإؼلاق ـٟ أعٛاق ٔشطخ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ. ـٟ ؽبي عذَ رٛـش أعوعبس ِعٍٕوخ أٚ عوذَ ٚعوٛد روذاٚي ٔشوؾ عٍوٝ 

ِشوبثٙخ أٚ ِوٓ خولاي اؽزغوبة اٌم١ّوخ ِمبسٔزٙوب ثبٌم١ّوخ اٌعبدٌوخ لأداح ِب١ٌوخ  ثعغ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ـبٔٗ ٠زُ رمذ٠ش ل١ّزٙب اٌعبدٌخ ِٓ خولاي

اظٙبس٘وب اٌؾب١ٌخ ٌٍزذـمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّزعٍمخ ثٙب. ـٟ ؽبي رعزس ل١بط اٌم١ّخ اٌعبدٌوخ ٌٍّٛعوٛداد اٌّب١ٌوخ ثشوىً ٠عزّوذ ع١ٍوٗ ـبٔوٗ ٠وزُ 

 ثبٌىٍفخ ثعذ رٕض٠ً أٞ رذٟٔ ـٟ ل١ّزٙب.

 

 

 تاسيخ الإعتشاف باٌّىجىداث اٌّاٌيت

 ٚث١ع اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ـٟ ربس٠خ اٌّزبعشح )ربس٠خ اٌزضاَ اٌششوخ ثج١ع أٚ ،شاء اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ(. ٠زُ الاعزشاؾ ثششاء

 

 

 ضِيٍتاٌششواث اٌخّاس في عتالا

 عٍوٝروؤص١شاً ـعوبلا ـ١ٙب ٚرّوبسط  : ِٓ ؽك اٌزظ٠ٛذ52: اٌٝ 22 زٗٔغجِب ٍه اٌششوخ رّزٚاٌزٟ  ضّبساد ـٟ اٌششوبد اٌض١ٍِخعزرظٙش الا

ىٍفوخ ِؼوبـب ا١ٌٙوب ؽظوخ ٌضّبساد ثّٛعوت ؽش٠موخ ؽموٛق اٌٍّى١وخ ثبعوز. رظٙوش الااٌّب١ٌخ ٚاٌزشؽ١ٍ١خ ثّٛعت ؽش٠مخ ؽمٛق اٌٍّى١وخ ٙبع١بعبر

ؽظخ اٌششوخ ِٓ ٔزبئظ أعّبي اٌششوخ اٌض١ٍِخ.  حاٌذخً اٌّٛؽذ لبئّخعىظ راٌششوخ ِٓ أ٠خ رؽ١شاد ـٟ طبـٟ ِٛعٛداد اٌششوخ اٌض١ٍِخ. 

زُ الاعزشاؾ ثٙب ثشىً ِجب،ش ػّٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ، رمَٛ اٌششوخ ثبصجوبد ؽظوزٙب ٠ارا وبْ ٕ٘بن رؽ١شاد عٍٝ ؽمٛق ٍِى١خ اٌششوخ اٌض١ٍِخ 

ضٕبء بعوزعّبي اٌشوشوخ اٌض١ٍِوخ ثِٓ رٍه اٌزؽ١شاد ثشىً ِجب،ش ػّٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ. لا ٠زُ اصجبد أ٠خ خغبئش رض٠ذ عٓ ؽظخ اٌششوخ ـٟ سأ

 ؽظزٙب ـٟ اٌزضاِبد اٌششوخ اٌض١ٍِخ.

 

 

 اٌّىجىداث غيش اٌٍّّىعت

اٌّٛعٛداد ؼ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ خلاي الأوذِبط ثبٌم١ّوخ اٌعبدٌوخ. أِوب اٌّٛعوٛداد ؼ١وش اٌٍّّٛعوخ اٌزوٟ ٠وزُ ٠زُ اصجبد 

 ىٍفخ.ٌالأذِبط ـ١زُ رغغ١ٍٙب ثباٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ خلاي ؽش٠مخ أخشٜ ؼ١ش 
 
 اٌوذخً لبئّوخفبدح ٠ٚوزُ ل١وذ الإؽفوبء ـوٟ عوزـزوشح الا عٍوٝ ِوذٜ فبدح ِٕٙوب ِؾوذدحعوزـزوشح الا رىوْٛ ؽفبء اٌّٛعٛداد ؼ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟا٠زُ 

م١ّزٙوب ـوٟ ٌ عوشاء اخزجوبس روذٟٔا٠وزُ ـلا ٠زُ اؽفبإ٘ب ثوً ؼ١ش ِؾذدح  فبدح ِٕٙبعزـزشح الا رىْٛ أِب اٌّٛعٛداد ؼ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟ .حاٌّٛؽذ

 .حاٌّٛؽذ اٌذخً لبئّخزذٟٔ ـٟ اٌ ل١ّخ٠ٚزُ رغغ١ً  اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ربس٠خ اٌ

 

 خّاساث اٌعماسيت عتالا

 .٠بدح ـٟ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ثبٌىٍفخضّبساد اٌعمبس٠خ ثبلأساػٟ اٌزٟ ٠ؾزفع ثٙب ِٓ أعً رؤع١ش٘ب أٚ ٌؾ١ٓ ؽظٛي صعزرظٙشالا

 
 

 اٌزُِ اٌذائٕت واٌّباٌغ ِغتذمت اٌذفع 

 لاَ اٌجؼبئع ٚاٌخذِبد ِٓ لجً اٌششوخ عٛاء رّذ اٌّطبٌجخ ثٙب ِٓ لجوً اٌّوٛسد أٚ ٌوُ اعز٠زُ اصجبد اٌزُِ اٌذائٕخ ٚاٌّجبٌػ ِغزؾمخ اٌذـع عٕذ 

 رزُ.

 

 

 

 اٌّّتٍىاث واٌّعذاث

خذاَ ثطش٠موخ اٌمغوؾ اٌضبثوذ عوزعٕوذِب رىوْٛ عوب٘ضح ٌلا ٙبٙلاواعوز٠ٚوزُ  ،ٙلان اٌّزوشاوُعوزىٍفخ ثعذ رٕض٠ً الاٌثباٌّّزٍىبد ٚاٌّعذاد رظٙش 

 خذاَ إٌغت اٌغ٠ٕٛخ اٌزب١ٌخ:بعزعٍٝ ِذٜ اٌعّش الإٔزبعٟ اٌّزٛلع ٌٙب ث
 
 

 %25-12 أعٙضح ٚثشاِظ ؽبعٛة

 %25-15 ِٚىزج١خ أعٙضح وٙشثبئ١خ

 %22-15 أصبس ِٚفشٚ،بد
 

 
 

عوٓ طوبـٟ ل١ّزٙوب اٌذـزش٠وخ ـبٔوٗ ٠وزُ رخفو١غ ل١ّزٙوب اٌوٝ اٌم١ّوخ اٌّّىوٓ لأٞ ِوٓ اٌّّزٍىوبد ٚاٌّعوذاد شدادٖ اعزعٕذِب ٠مً اٌّجٍػ اٌّّىٓ 

 .حاٌذخً اٌّٛؽذ لبئّخشداد٘ب ٚرغغً ل١ّخ اٌزذٟٔ ـٟ اعز
 

 
 

روُ رموذ٠شٖ  ٚـوٟ ؽوبي اخوزلاؾ اٌعّوش الإٔزوبعٟ اٌّزٛلوع عّوبـوٟ ٔٙب٠وخ ووً عوبَ، ٌٍّّزٍىوبد ٚاٌّعوذاد  اٌّزٛلع ٠زُ ِشاععخ اٌعّش الأزبعٟ

 .ٙلان اٌم١ّخ اٌذـزش٠خ اٌّزجم١خ عٍٝ اٌعّش الإٔزبعٟ اٌّزجمٟ ثعذ اعبدح اٌزمذ٠ش اعزجبسا ِٓ اٌغٕخ اٌزٟ رُ ـ١ٙب اعبدح اٌزمذ٠شاعز٠زُ  عبثمب،
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 اٌتماص

عٕوذِب رزوٛـش اٌؾموٛق  اٌّٛؽوذح اٌّب١ٌوخموٛائُ ٠زُ اعوشاء رموبص ثو١ٓ اٌّٛعوٛداد اٌّب١ٌوخ ٚاٌّطٍٛثوبد اٌّب١ٌوخ ٚاظٙوبس اٌّجٍوػ اٌظوبـٟ ـوٟ اٌ

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌٍّضِخ ٌزٌه ٚوزٌه عٕذِب ٠زُ رغ٠ٛزٙب عٍٝ أعبط اٌزمبص أٚ ٠ىْٛ رؾمك اٌّٛعٛداد ٚرغ٠ٛخ اٌّطٍٛثبد ـٟ ٔفظ اٌٛلذ.

 

 
 

 اٌّخظظاث

ذـع ِجوبٌػ ٔمذ٠وخ ٌزغوذ٠ذ اٌّخظظبد عٕذِب ٠زشرت عٍٝ اٌششوخ اٌزضاِبد ٔز١غخ لأؽذاس عبثمخ ٚأٔٗ ِوٓ اٌّؾزّوً ل١وبَ اٌشوشوخ ثو اصجبد٠زُ 

 اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٚرعذ٠ً ل١ّزٙب ثٕبءً عٍٝ آخش ِعٍِٛبد ِزٛـشح ٌذٜ اٌششوخ.  مٛائُ ٠زُ ِشاععخ اٌّخظظبد ثزبس٠خ اٌ ٘زٖ الاٌزضاِبد.

 
 

 

 الإيشاداث

الإعزشاؾ ثبلا٠شاداد اٌّزؤر١خ ِٓ رمذ٠ُ الإعزشاؾ ثبلا٠شاداد اٌّزؤر١خ ِٓ ث١ع اٌغٍع عٕذِب رٕزمً اٌغ١طشح اٌٝ اٌّشزشٞ، ـٟ ؽ١ٓ ٠زُ ٠زُ 

 اٌخذِبد ِع ِشٚس اٌٛلذ ٚؽغت ٔغجخ الإٔغبص. ٚـٟ ع١ّع الأؽٛاي ٠شزشؽ اِىب١ٔخ ل١بط الإ٠شاداد ثّٛصٛل١خ وبـ١خ.

 ٠زُ رؾمك ا٠شاداد اٌعّٛلاد عٕذ رٕف١ز عمٛد اٌزذاٚي ٌظبٌؼ اٌعّلاء.

 عبئذ اٌفعٍٟ عٍٝ اٌّٛعٛداد.٠زُ رؾمك ا٠شاداد اٌفٛائذ عٍٝ أعبط صِٕٟ ثؾ١ش ٠عىظ اٌ

 ضّبساد عٕذ الشاس٘ب ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌعبِخ ٌٍششوبد اٌّغزضّش ثٙب.عز٠زُ رؾمك رٛص٠عبد أسثبػ الا

 ؾمبق.عز٠زُ رؾمك الإ٠شاداد الأخشٜ ٚـمبً ٌّجذأ الا

 

 

 ضشيبت اٌذخً

 رّضً ِظبس٠ؿ اٌؼشائت ِجبٌػ اٌؼشائت اٌّغزؾمخ ٚاٌؼشائت اٌّئعٍخ.

اٌؼشائت اٌّغزؾمخ عٍٝ أعبط الأسثبػ اٌخبػعخ ٌٍؼش٠جخ، ٚرخزٍؿ الأسثبػ اٌخبػعخ ٌٍؼش٠جخ عٓ الأسثبػ اٌّعٍٕخ رؾغت ِظبس٠ؿ 

اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح لأْ الأسثبػ اٌّعٍٕخ رشًّ ا٠شاداد ؼ١ش خبػعخ ٌٍؼش٠جخ أٚ ِظبس٠ؿ ؼ١ش لبثٍخ ٌٍزٕض٠ً ـٟ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚأّب مٛائُ ـٟ اٌ

 اٌّزشاوّخ اٌّمجٌٛخ ػش٠ج١بً أٚ ثٕٛد ١ٌغذ خبػعخ أٚ ِمجٌٛخ اٌزٕض٠ً لأؼشاع ػش٠ج١خ.ـٟ عٕٛاد لاؽمخ أٚ اٌخغبئش 

شداد٘ب ٔز١غخ اٌفشٚلبد اٌض١ِٕخ اٌّئلزخ ث١ٓ ل١ّخ اٌّٛعٛداد أٚ اٌّطٍٛثبد ـٟ اعزاْ اٌؼشائت اٌّئعٍخ ٟ٘ اٌؼشائت اٌّزٛلع دـعٙب أٚ 

خذاَ ؽش٠مخ الاٌزضاَ بعزاٌؼش٠جٟ عٍٝ أعبعٙب. ٠زُ اؽزغبة اٌؼشائت اٌّئعٍخ ثاٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٚاٌم١ّخ اٌزٟ ٠زُ اؽزغبة اٌشثؼ مٛائُ اٌ

ً ٌٍٕغت اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ ٠زٛلع رطج١مٙب عٕذ رغ٠ٛخ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ أٚ رؾمك اٌّٛعٛداد مٛائُ ثبٌ اٌّب١ٌخ ٚرؾغت اٌؼشائت اٌّئعٍخ ٚـمب

 اٌؼش٠ج١خ اٌّئعٍخ.

اٌّب١ٌخ اٌّٛؽذح ٠ٚزُ رخف١ؼٙب ـٟ ؽبٌخ رٛلع عذَ اِىب١ٔخ مٛائُ ١خ اٌّئعٍخ ـٟ ربس٠خ ا٠ٌزُ ِشاععخ سط١ذ اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد اٌؼش٠ج

 فبدح ِٓ رٍه اٌّٛعٛداد اٌؼش٠ج١خ عضئ١بً أٚ و١ٍبً أٚ رغ٠ٛخ الاٌزضاَ اٌؼش٠جٟ.عزالا

 

 اٌعّلاث الاجٕبيت

. ٠زُ رؾ٠ًٛ أسطذح اء رٍه اٌع١ٍّبدـٟ ربس٠خ اعش اٌزٟ رزُ ثبٌعّلاد الأعٕج١خ خلاي اٌغٕخ ثؤععبس اٌظشؾ اٌغبئذحاٌع١ٍّبد  اصجبد٠زُ 

 اٌجٕهٚاٌّعٍٕخ ِٓ  اٌّب١ٌخمٛائُ اٌاٌغبئذح ـٟ ربس٠خ اٌظشؾ ععبس خذاَ أبعزث ثبٌعٍّخ الأعٕج١خ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٚاٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ

 .حً اٌّٛؽذاٌذخ لبئّخبٌعّلاد الأعٕج١خ ـٟ رؾ٠ًٛ الأسطذح ث الاسثبػ ٚاٌخغبئش إٌبرغخ عٓ اصجبداٌّشوضٞ الأسدٟٔ. ٠زُ 
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 إٌمذ وِا في دىّه.      5
 

 2221 2222 
   

 2,387  3,366  ٔمذ ـٟ اٌظٕذٚق

 1,427,396  375,341  * ؽغبثبد عبس٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن

 1,224,127  1,234,222  ** ٚدائع لأعً ٌذٜ اٌجٕٛن

 233,421  233,421  ِمبثً وفبلاد *** أسطذح ٔمذ٠خ ِم١ذح اٌغؾت

  3,868,342  4,887,553 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 ع٠ٕٛبً.  (%1ٕغجخ )ث ـبئذح( د٠ٕبس رغزؾك ع١ٍٙب 236,922رزؼّٓ اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن ؽغبثبد رؾذ اٌطٍت رجٍػ )  *    

 

 ع٠ٕٛبً. ( %4 -% 3,75) ث١ٓرزشاٚػ  خثٕغج،ٙش ٚرغزؾك ع١ٍٙب ـٛائذ ( 12( اٌٝ )3رغزؾك اٌٛدائع لأعً خلاي ـزشح رزشٚاػ ِٓ ) ** 

 

 ( ع٠ٕٛبً.%3,125 -% 1,5ـبئذح ثٕغجخ رزشاٚػ ث١ٓ )اٌغؾت إٌمذ٠خ ِم١ذح  الأسطذحرغزؾك  *** 
 

 

 

 

 

 اٌّىجىداث اٌّغتأجشة      .  6
 

 وّب ٠ٍٟ:  ٌٟ٘زضاِبد عمٛد الإ٠غبس اخذاَ ِٛعٛداد ٚاعزاْ اٌؾشوخ عٍٝ ؽك          

 

 إٌتضاِاث  خذاَاعتدك  

 عمىد الإيجاس ِغتأجشة ِىجىداث 
   

 42,372  48,283  1/1/2221اٌشط١ذ وّب ـٟ 

 245  -  بئذح خلاي اٌغٕخ اٌف

 (28,423) -  خلاي اٌغٕخ  اٌّذـٛ الإ٠غبس 

 - (26,261) خلاي اٌغٕخ ٙلان عزالا

 - -  53/34/4243وّا في شطيذ اٌ
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 أسطذة ِذيٕت أخشيو عّلاء وعاطت رُِ.      7
 

 2221 2222 
   

 324,576  249,818  *، طبـِٟذ٠ٕخ رُِ عّلاء ٚعبؽخ

 92,598  93,215  رؤ١ِٕبد ِغزشدح

 25,222  93,222  طٕذٚق ػّبْ اٌزغ٠ٛخ 

 35,512  37,233  س٠ؿ ِذـٛعخ ِمذِببِظ

 46,261  52,622  ِغزشدح أِبٔبد ػش٠جخ دخً

 4,659  5,661  ـٛائذ ِغزؾمخ ؼ١ش ِمجٛػخ

 652  11,611  رُِ ِٛظف١ٓ

 3,716  1,531  ِزفشلخ

  764,629  752,974 

 

 اْ اٌشط١ذ أعلاٖ ٠زؼّٓ اٌزبٌٟ: *      
 

    2221 2222 
   

 918,425  866,292  رُِ عّلاء ٚعبؽخ 

 92,271  69,826  رُِ أخشٜ 

 (686,122) (686,122) ِخظض اٌخغبئش الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلعخ

  469,232  546,778 
              

 اْ اٌؾشوخ عٍٝ سط١ذ ِخظض اٌخغبئش الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلعخ ٟ٘ وّب ٠ٍٟ:
 

 2221 2222 
   

 768,622  686,122  اٌشط١ذ وّب ـٟ ثذا٠خ اٌغٕخ

 (82,522) -  د٠ْٛ ِعذِٚخ 

  828,322  828,322 

 

 اٌزٟ ٌُ ٠زُ أخز ِخظض ٌٙب:  اٌٛعبؽخ اٌّغزؾمخرُِ عّلاء ٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ أعّبس         
 

 2221 2222 
   

 267,175  89,525  ِغزؾمخ ٌفزشح رمً عٓ ،ٙش

 7,554  31,619  ( أ،ٙش 6ِغزؾمخ ٌفزشح رض٠ذ عٓ ،ٙش ٚرمً عٓ )

 49,847  128,674  ( أ،ٙش 6ِغزؾمخ ٌفزشح رض٠ذ عٓ )

  469,232  546,778 
 

 

 ع١ّع اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ اٌّغزؾمخ اٌزٟ ٌُ ٠زُ أخز ِخظض ٌٙب لبثٍخ ٌٍزؾظ١ً ثشىً وبًِ.ـٟ سأٞ اداسح اٌششوخ أْ 
 

 

 
 

 

 

 اٌشاًِ اٌذخًلائّت باٌميّت اٌعادٌت ِٓ خلاي ِىجىداث ِاٌيت .    8
 2221 2222 
 

  

 352,222  352,222  الأسدْ   –عُٙ ،شوبد ؼ١ش ِذسعخ ـٟ ثٛسطخ عّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ أوٍفخ 
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 خّاس في ششوت صِيٍت اعت.    7

 ٚ٘وٟ ،وشوخ رؾذ اٌزظف١خ الاخز١بس٠وخ – ِؾذٚدح اٌّغئ١ٌٚخ ٌعبِخضّبس ـٟ ،شوخ عجبئه ٌٍزخض٠ٓ ٚاٌزغبسح اعز٘زا اٌجٕذ وٍفخ الا٠ّضً 

 ِغغٍخ ٌذٜ ِئعغخ إٌّبؽك اٌؾشح ـٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙب،١ّخ.
 

 ـٟ اٌششوخ اٌض١ٍِخ: ضّبسعزـ١ّب ٠ٍٟ ٍِخض اٌؾشوخ اٌزٟ رّذ عٍٝ ل١ّخ الا
 

 
 

 

 اٌششوتاعُ 

 اٌشطيذ في

 بذايت اٌغٕت

 اٌذظت ِٓ

 الأعّاي ٔتائج

 اٌشطيذ في

 ٔهايت اٌغٕت
    

 62,348  (4,868) 67,216  خز١بس٠خ()رؾذ اٌزظف١خ الإ عجبئه ٌٍزخض٠ٓ ٚاٌزغبسح اٌعبِخ ر.َ.َ
        

 ثبٌششوخ اٌض١ٍِخ:٠ٍخض اٌغذٚي ادٔبٖ ثعغ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ          
 

 

 

 

 عُا

 اٌششوت 

 

 إٌشاط

 

 ٔغبت اٌٍّىيت

 

 اٌّىجىداث

 

 اٌّطٍىباث

 

 الإيشاداث

ٔتائج 

 الأعّاي

       

 (12,169) - 582 156,452 %42 رغبسٞ خز١بس٠خ()رؾذ اٌزظف١خ الإ عجبئه ٌٍزخض٠ٓ ٚاٌزغبسح اٌعبِخ ر.َ.َ

 

 

 
  

 رُِ جهاث راث علالت   .  2

 :٠2221ٍخض اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌزعبِلاد اٌزٟ رّذ ِع اٌغٙبد راد اٌعلالخ خلاي عبَ 
 

 اٌشطيذ اٌمائُ طبيعت دجُ طبيعت عُا

 دائٓ ِذيٓ اٌتعاًِ اٌتعاًِ اٌعلالت اٌجهت

      

 - 4,394 ر٠ٍّٟٛ ................... ،م١مخ ضّبساد اٌزغبس٠خعز،شوخ اٌمٕبؽش ٌلا

 71,441 - ر٠ٍّٟٛ 21,496 ص١ٍِخ ٚاٌزغبسح اٌعبِخ  ر.َ.َ،شوخ عجبئه ٌٍزخض٠ٓ 

    6,596 73,663 
 

 

 د٠ٕبس ٌٍغوٕز١ٓ إٌّز١ٙزو١ٓ (38,122)د٠ٕبس ٚ ( ......................................)ثٍؽذ سٚارت ِٚىبـآد الإداسح اٌزٕف١ز٠خ اٌع١ٍب ِب ل١ّزٗ 

 عٍٝ اٌزٛاٌٟ.  2222ٚ  2221وبْٔٛ الأٚي  31 ـٟ
 

 

 

 

 

 

 

 

 خّاساث عماسيتاعت  . 9
 

 2221 2222 
   

 1,284,239  1,284,239  ضّبسد اٌعمبس٠خ )أساػٟ( عزوٍفخ الا

 (537,178) (537,178) ضّبساد اٌعمبس٠خ عزـٟ ل١ّخ الاِخظض رذٟٔ 

  768,283  768,283 
 

 

ضّبساد اٌعمبس٠خ اٌزٟ ٌُ ٠ّغ عٍٝ رٍّىٙب عزاٌزظشؾ ثبلارزطٍت اٌزشش٠عبد اٌّؾ١ٍخ اٌغبس٠خ اٌؾظٛي عٍٝ ِٛاـمخ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ لجً  -

 خّظ عٕٛاد.

 .ٌعذَ رٛـش عٛق ٔشؾ ٌٙب ٌزعزس ل١بعٙب ثّٛصٛل١خ وبـ١خ 2221وّب ـٟ ٔٙب٠خ عبَ  ٌلأساػٟ أعلا٠ٖزُ الاـظبػ عٓ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌُ  -
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 4243وأىْ الأوي  53

- 17 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّّتٍىاث واٌّعذاث  . 32
 

أجهضة وبشاِج  

 داعىب

 أجهضة وهشبائيت

 اٌّجّىع أحاث وِفشوشاث وِىتبيت
     

     :اٌىٍفـــت

 497,778  126,242  58,682  113,236  1/1/2221ـٟ  وّب اٌشط١ذ

 3,638  327  145  944  اػبـبد

 499,374  126,367  58,825  113,982  31/12/2221اٌشط١ذ وّب ـٟ 
     

     هلان اٌّتشاوُ:عتالا

 475,537  125,577  57,467  92,271  1/1/2221ـٟ  وّب اٌشط١ذ

 7,538  285  413  4,618  ٙلان اٌغٕخاعز

 472,853  125,862  57,882  94,889  31/12/2221اٌشط١ذ وّب ـٟ 

 42,763  727  967  39,293  53/34/4243طافي اٌميّت اٌذفتشيت وّا في 
     

     :اٌىٍفـــت

 542,672  145,914  58,282  116,456  1/1/2222ـٟ  وّب اٌشط١ذ

 3,284  -  622  462  اػبـبد

 (45,778) (19,874) -  (3,882) جعبداداعز

 497,778  126,242  58,682  113,236  31/12/2222اٌشط١ذ وّب ـٟ 
     

     هلان اٌّتشاوُ:عتالا

 492,687  145,224  56,969  88,272  1/1/2222ـٟ  وّب اٌشط١ذ

 8,828  227  498  5,881  ٙلان اٌغٕخاعز

 (45,778) (19,874) -  (3,882) جعبداد اعز

 475,537  125,577  57,467  92,271  31/12/2222اٌشط١ذ وّب ـٟ 

 46,663  685  3,435  44,787  53/34/4242طافي اٌميّت اٌذفتشيت وّا في 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِؤجٍت ِىجىداث ضشيبيت   . 33
 

اْ اِىب١ٔوخ  اٌغبثمخ. ِٓ الأعٛاَٚاٌخغبئش اٌؼش٠ج١خ اٌّذٚسح ٌٍششوخ  اٌخغبئش الإئزّب١ٔخ اٌّزٛلعخِخظض  ثشط١ذ ٠زعٍك ٘زا اٌجٕذ

شداد ٘زٖ اٌّٛعٛداد ٠زٛلؿ عٍٝ ِذٜ لذسح اٌششوخ رؾم١ك أسثبػ ِغزمج١ٍخ خبػعخ ٌٍؼش٠جخ ٚعٍوٝ ل١بِٙوب ثبعوذاَ اٌوزُِ اٌزوٟ اعز

 رُ أخز ِخظض ٌٙب ثشىً ٠زفك ِع رع١ٍّبد اعذاَ اٌذ٠ْٛ إٌّظٛص ع١ٍٙب ـٟ لبْٔٛ ػش٠جخ اٌذخً. 
 

 

 
 

 

 

 أسطذة دائٕت أخشي   . 34

 2221 2222 
   

 3,794  4,265 ِظبس٠ؿ ِغزؾمخ 

 1,183  1,265 أِبٔبد ػّبْ اعزّبعٟ 

 529  1,654 أِبٔبد ػش٠جخ دخً 

 291  38,726    (18)ا٠ؼبػ  اٌّغبّ٘خ اٌٛؽ١ٕخاٌذخً ٚػش٠جخ  ِخظض

 67,692  7,797 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 دمىق اٌٍّىيت    . 35

 سأط اٌّاي
 

عو١ّخ د٠ٕوبس ٚاؽوذ ٌىوً ا( ١ٍِوْٛ عوُٙ ثم١ّوخ 6( ١ٍِْٛ د٠ٕبس أسدٟٔ ِمغُ اٌٝ )6ٚاٌّذـٛ  )٠جٍػ سأط اٌّبي اٌّظشػ ٚاٌّىززت ثٗ 

 .2222ٚ  2221وبْٔٛ الأٚي  31عُٙ وّب ـٟ 

 
 

 ادتياطي إجباسي
 

اٌغوبثمخ اٌغوٕٛاد اٌغٕخ ٚ% خلاي  12رّضً اٌّجبٌػ اٌّزغّعخ ـٟ ٘زا اٌؾغبة ِب رُ رؾ٠ٍٛٗ ِٓ الاسثبػ اٌغ٠ٕٛخ لجً اٌؼش٠جخ ثٕغجخ 

 ٚ٘ٛ ؼ١ش لبثً ٌٍزٛص٠ع عٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ .
 



 اٌّغاهّت اٌعاِت خّاسعتششوت عبائه ٌلا

 إيضاداث دىي اٌمىائُ اٌّاٌيت اٌّىدذة )تتّت( 
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 داسيت إِظاسيف    .36
 

 

 2221 2222 
   

 172,654  192,533 سٚارت ٚأعٛس ٍِٚؾمبرٙب 

 32,761  33,121 سخض ٚا،زشاوبد 

 25,965  26,261 (5خذاَ أطٛي ِغزؤعشح )ا٠ؼبػ اعزٙلان ؽك اعز

 24,412  24,572 أرعبة ١ِٕٙخ 

 -  25,222 أعؼبء ِغٍظ الاداسحرٕملاد 

 2,584  245 (5ـبئذح اٌزضاَ عمٛد الإ٠غبس )ا٠ؼبػ 

 622  222 الأرعبة اٌمب١ٔٛٔخ ٌّشالت عبَ اٌششوبد

 54,318  53,286 ِظبس٠ؿ ِزفشلخ

 577,392  533,494 
 

 

 

 

 

 اٌغٕت )خغاسة( سبخ دظت اٌغهُ الأعاعيت واٌّخفضت ِٓ   .37

 2221 2222 
   

 (93,455) 261,279 اٌغٕخ )خغبسح( سثؼ 

 6,222,222  6,222,222 اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ ٌعذد الأعُٙ

 2,265 (2,238) 
 

 

 

 

 

   
 

 مطاع اٌتشغيٍياٌ .  38

اٌٛعوووبؽخ  أعّوووبي ِضاٌٚوووخ ٔشوووبؽ ،ضّبس ـوووٟ اٌعموووبسادعوووزٔشوووبؽ الا، ضّبس ـوووٟ الأٚساق اٌّب١ٌوووخعوووزرّوووبسط اٌشوووشوخ ٔشوووبؽ الا

ٚاٌٍّّىوووخ اٌعشث١وووخ ٚالإِوووبساد اٌعشث١وووخ اٌّزؾوووذح  ػوووّٓ ؽوووذٚد اٌٍّّىوووخ الأسد١ٔوووخ اٌٙب،ووو١ّخ ضّبس٠خعوووزاداسح اٌّؾوووبـع الأشوووبؽ ٚ

 ، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚاٌٛلا٠بد ٚـٍغط١ٓ اٌغعٛد٠خ ٚدٌٚخ لطش
 

 

 2221 2222 
   

 35,159  147,442 ضّبس ـٟ الأٚساق اٌّب١ٌخعزالا٠شاداد اٌّزؤر١خ ِٓ ٔشبؽ الا

 18,765  2,371 اٌّزؤر١خ ِٓ ٔشبؽ اداسح ِؾبـع عّلاءالإ٠شاداد 

 218,492  465,843 الإ٠شاداد اٌّزؤر١خ ِٓ ٔشبؽ ِضاٌٚخ اعّبي اٌٛعبؽخ

 543,265  726,926 ضّبس ـٟ الأٚساق اٌّب١ٌخعزِٛعٛداد ٔشبؽ الا

 2,182,269  3,211,132 ِٛعٛداد ٔشبؽ ِضاٌٚخ أعّبي اٌٛعبؽخ 

 746,861  746,861 ـٟ اٌعمبسادضّبس عزِٛعٛداد ٔشبؽ الا

 

 

 

 الاٌتضاِاث اٌّذتٍّت   . 37

د٠ٕبس ثٍؽذ  (...................) اٌزضاِبد ِؾزٍّخ ِمبثً وفبلاد ثٕى١خ ثم١ّخ اٌّشـمخ اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخمٛائُ ٠ٛعذ عٍٝ اٌششوخ ثزبس٠خ اٌ -

 د٠ٕبس. (...............)رؤ١ِٕبرٙب إٌمذ٠خ 

د٠ٕبس، ٘زا  (1,284,291)٠ٛعذ لؼ١خ ِمبِخ ػذ ،شوخ عجبئه ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ ِؾذٚدح اٌّغئ١ٌٚخ )،شوخ ربثعخ( ٠جٍػ ل١ّزٙب  -

ٚثشأٞ اٌّغزشبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ أْ ِطبٌجخ اٌّذعٟ ؼ١ش ِؾمخ ٚو١ذ٠خ وّب أٔٙب لا  رغزٕذ اٌٝ أسلبَ ٚاػؾخ ٚطش٠ؾخ ٚأْ 

١ٔغبْ  12ٚلذ طذس لشاس ثشد اٌذعٜٛ ثزبس٠خ  ٚاٌّبٌى١ٓ اٌغبثم١ٓ ٌٍششوخ اٌزبثعخ.ٌّذعٟ اٌّشوض اٌمبٟٔٛٔ ٌٍششوخ لٛٞ رغبٖ ا

 ئٕبؾ اٌمشاس ِٓ اٌخظ١ّٓ، ٘زا ِٚب صاٌذ اٌمؼ١خ ِٕظٛسح ٌذٜ اٌّؾىّخ.اعز، ٚرُ 2221
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 اٌىضع اٌضشيبي   . 32 

 اْ رفبط١ً اٌؾشوخ اٌزٟ رّذ عٍٝ ِخظض ػش٠جخ اٌذخً ٟ٘ وّب ٠ٍٟ: 

 2221 2222 
   

 -  291  ثذا٠خ اٌغٕخوّب ـٟ اٌشط١ذ 

 1,747  32,185  ػش٠جخ اٌذخً اٌّغزؾمخ عٓ أسثبػ اٌغٕخ

 291  8,232  اٌّغزؾمخ عٓ أسثبػ اٌغٕخػش٠جخ اٌّغبّ٘خ اٌٛؽ١ٕخ 

 (1,747) -  أِبٔبد ػش٠جخ دخً ِغزشدح

 493  52,728  (34)إيضاح  اٌشطيذ وّا في ٔهايت اٌغٕت

 

  ِب ٠ٍٟ: حاٌّٛؽذ اٌذخًلبئّخ رّضً ػش٠جخ اٌذخً اٌظب٘شح ـٟ           

 2221 2222 
   

 1,747  32,185  ػش٠جخ اٌذخً اٌّغزؾمخ عٓ أسثبػ اٌغٕخ

 291  8,232  اٌّغزؾمخ عٓ أسثبػ اٌغٕخػش٠جخ ِغبّ٘خ ٚؽ١ٕخ 

 23,122  19,222  اؽفبء ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ

  77,837  47,352 

 :ٌٍششوخ ِع اٌشثؼ اٌؼش٠جٟ ٌٍششوخ اٌشثؼ اٌّؾبعجٍِٟخض رغ٠ٛخ 

 2221 2222 
   

 (68,317) 318,894  اٌشثؼ )اٌخغبسح( اٌّؾبعجٟ

 -   -  ا٠شاداد ؼ١ش خبػعخ ٌٍؼش٠جخ

 -   -  ِظبس٠ؿ ؼ١ش ِمجٌٛخ ػش٠ج١بً 

 (82,537) 532,296  اٌشبخ )اٌخغاسة( اٌضشيبيت

 

 اٌزبثعخ ِع اٌشثؼ اٌؼش٠جٟ ٌٍششوخ:ٍِخض رغ٠ٛخ اٌشثؼ اٌّؾبعجٟ ٌٍششوخ 

 2221 2222 
   

 84,318   )اٌخغبسح( اٌشثؼ اٌؼش٠جٟ

 (122,164)  ا٠شاداد ؼ١ش خبػعخ ٌٍؼش٠جخ

 23,126   ِظبس٠ؿ ؼ١ش ِمجٌٛخ ػش٠ج١بً 

 7,422   )اٌخغاسة( اٌشبخ اٌضشيبي

 

 %24 %24 ٔغجخ اٌؼش٠جخ اٌمب١ٔٛٔخ

 %29 .... ٔغجخ اٌؼش٠جخ اٌفع١ٍخ
   

 

 .2218رُ رغ٠ٛخ اٌٛػع اٌؼش٠جٟ ٌٍششوخ ؽزٝ ٔٙب٠خ عبَ  -

ٚلذ لبِذ دائشح ػش٠جخ اٌذخً ثّشاععخ عغلاد  2222 ٚ 2219ٌعبِٟ رُ رمذ٠ُ وشٛؾ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ عٓ ٔزبئظ أعّبي اٌششوخ  -

 اٌششوخ ٌُٚ ٠ظذس لشاس٘ب إٌٙبئٟ ثعذ.

- 
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 ذمالاث اٌّىجىداث واٌّطٍىباثاعتتذٍيً    . 39
 شداد٘ب أٚ رغ٠ٛزٙب:عز٠ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رؾ١ًٍ اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد ٚـمبً ٌٍفزشح اٌّزٛلعخ لا           

 

           

 اٌّجّىع أوخش ِٓ عٕت ٌغايت عٕت 4243

    

    اٌّىجىداث

 3,868,342  -  1,646,128  إٌمذ ِٚب ـٟ ؽىّٗ

 748,928  -  726,926  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي لبئّخ اٌذخً 

 764,629  -  542,489  رُِ عّلاء ٚعبؽخ ٚأسطذح ِذ٠ٕخ أخشٜ

 4,573,365  -  2,351,143  عٍٝ اٌٙبِش ِذ٠ٕخ  عّلاء رُِ ر٠ًّٛ

 6,596  4,394  -  رُِ عٙبد راد علالخ ِذ٠ٕخ 

 352,222  132,222  -  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي لبئّخ اٌذخً اٌشبًِ

 84,562  62,348  -  ضّبس ـٟ ،شوخ ص١ٍِخاعز

 768,283  746,861  -  ضّبساد عمبس٠خاعز

 42,763  22,541  -   اٌّّزٍىبد ٚاٌّعذاد

 327,722  187,522  -   أعّبي ٚعبؽخسخظخ ِضاٌٚخ 

 364,386  142,164  -  ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ 

 8,782,676  3,495,222  7,488,888  ِجّىع اٌّىجىداث 

    

    اٌّطٍىباث

 396,423  -  194,281   عّلاء ٚعبؽخ دائٕخرُِ 

 672  -  458  عٍٝ اٌٙبِش دائٕخ عّلاءر٠ًّٛ  رُِ

 73,663  -  71,441  علالخ دائٕخرُِ عٙبد راد 

 67,692   -  45,492  أسطذح دائٕخ أخشٜ 

 533,872  -  533,872  ِجّىع اٌّطٍىباث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّجّىع أوخش ِٓ عٕت ٌغايت عٕت 4242

    

    اٌّىجىداث

 4,887,553  -  2,667,331  إٌمذ ِٚب ـٟ ؽىّٗ

 765,487  -  543,265  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي لبئّخ اٌذخً 

 752,974  -  532,972  رُِ عّلاء ٚعبؽخ ٚأسطذح ِذ٠ٕخ أخشٜ

 3,555,797  -  1,333,797  عٍٝ اٌٙبِش ِذ٠ٕخ  عّلاء رُِ ر٠ًّٛ

 289  869  -  رُِ عٙبد راد علالخ ِذ٠ٕخ 

 48,283  26,261  -  ِغزؤعشح ِٛعٛدادخذاَ اعزؽك 

 352,222  132,222  -  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي لبئّخ اٌذخً اٌشبًِ

 87,438  67,216  -  ضّبس ـٟ ،شوخ ص١ٍِخاعز

 768,283  746,861  -  ضّبساد عمبس٠خاعز

 46,663  24,441  -   اٌّّزٍىبد ٚاٌّعذاد

 327,722  187,522  -   سخظخ ِضاٌٚخ أعّبي ٚعبؽخ

 383,586  161,364  -  ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ 

 8,639,877  3,566,534  7,277,587  ِجّىع اٌّىجىداث 

    

    اٌّطٍىباث

 565,885  -  343,663   عّلاء ٚعبؽخ دائٕخرُِ 

 42,372  -  28,158  عمٛد ا٠غبس بداٌزضاِ

 76  -  54  عٍٝ اٌٙبِش دائٕخ عّلاءر٠ًّٛ  رُِ

 76,622  -  54,482  رُِ عٙبد راد علالخ دائٕخ

 7,797  -  5,797  أسطذح دائٕخ أخشٜ 

 654,374  -  654,374  ِجّىع اٌّطٍىباث
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 لأدواث اٌّاٌيتاٌميّت اٌعادٌت ٌ   . 42

 اٌّب١ٌخ لأٚساقاٚ ِٚب ـٟ ؽىّٗإٌمذ رزؤٌؿ الأدٚاد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٚاٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ. رزؼّٓ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ 

 .ٚالأسطذح اٌذائٕخ الأخشٜ ٚرزؼّٓ اٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ اٌزُِ اٌذائٕخ ،ٚاٌزُِ اٌّذ٠ٕخ
 

اْ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌٍّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ لا رخزٍؿ عٛ٘ش٠بً عٓ ل١ّزٙب اٌذـزش٠خ ؽ١ش أْ ِعظُ الأدٚاد اٌّب١ٌخ اِب لظ١شح 

 ّشاس.بعزاعبدح رغع١ش٘ب ثالأعً ثطج١عزٙب أٚ ٠زُ 

 رغزخذَ اٌششوخ اٌزشر١ت اٌزبٌٟ ٌؽب٠بد رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌلأدٚاد اٌّب١ٌخ:

 اٌّغزٜٛ الأٚي: الأععبس اٌغٛل١خ اٌّعٍٕخ ـٟ الأعٛاق إٌشطخ ٌٕفظ الأدٚاد اٌّب١ٌخ.

ِلاؽظزٙب ثشىً ِجب،ش أٚ ؼ١ش ِجب،ش ـٟ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ: أعب١ٌت رم١١ُ رعزّذ عٍٝ ِذخلاد رئصش عٍٝ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٠ّٚىٓ 

 اٌغٛق.

 اٌّغزٜٛ اٌضبٌش: أعب١ٌت رم١١ُ رعزّذ عٍٝ ِذخلاد رئصش عٍٝ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ـٟ اٌغٛق.

 

4243 

 اٌّغتىي

 الأوي

 اٌّغتىي

 اٌخأي

 اٌّغتىي

 اٌّجّىع اٌخاٌج
     

 748,928  -  - 726,926  اٌذخًلبئّخ ِٓ خلاي ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٛعٛداد ِب١ٌخ 

 352,222  132,222  - -  اٌذخً اٌشبًِ لبئّخ ِٓ خلاي  ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٛعٛداد ِب١ٌخ

 278,928  352,222  ـ 748,928  

4242 

 اٌّغتىي

 الأوي 

 اٌّغتىي

 اٌخأي 

اٌّغتىي 

 اٌخاٌج

 

 اٌّجّىع
     

 765,487  ـ  ـ 543,265  اٌذخًِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي لبئّخ 

 352,222  132,222  ـ ـ  ِٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌعبدٌخ ِٓ خلاي لبئّخ اٌذخً اٌشبًِ 

 875,487  352,222  ـ 765,487  

 رعىظ اٌم١ّخ اٌّج١ٕخ ـٟ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش وٍفخ ،شاء ٘زٖ اٌّٛعوٛداد ٌٚو١ظ ل١ّزٙوب اٌعبدٌوخ ثغوجت عوذَ ٚعوٛد عوٛق ٔشوؾ ٌٙوب، ٘وزا

 ٚرشٜ اداسح اٌششوخ أْ وٍفخ اٌششاء ٟ٘ أٔغت ؽش٠مخ ٌم١بط اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌٙزٖ اٌّٛعٛداد ٚأٔٗ لا ٠ٛعذ رذٟٔ ـٟ ل١ّزٙب.

 

 

 .   إداسة اٌّخاطش اٌّاٌيت 43
 

 خذاِٙب ٌلأدٚاد اٌّب١ٌخ ٌٍّخبؽش اٌزب١ٌخ: اعزرزعشع اٌششوخ ٔز١غخ 
 

 ِخاطش الائتّاْ

ِخبؽش الائزّبْ ٟ٘ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رٕغُ عٓ عذَ لذسح أٚ عغض اٌطشؾ ا٢خش ٌلأداح اٌّب١ٌخ عٓ اٌٛـبء ثبٌزضاِبروٗ رغوبٖ اٌشوشوخ 

ؽ١وش رعّوً  ،اٌوزُِ اٌّذ٠ٕوخاٌٛدائوع ٌوذٜ اٌجٕوٛن ٚ رزّضً ِخبؽش ائزّبْ اٌششوخ ثشىً أعبعوٟ ـوِّٟب لذ ٠ئدٞ اٌٝ ؽذٚس خغبئش. 

ٚػع ؽذٚد ائزّب١ٔوخ ٌعّلائٙوب ِوع اٌزعبًِ ِع اٌجٕٛن اٌزٟ رزّزع ثغّعخ ع١ذح ٚ الائزّب١ٔخ عٓ ؽش٠ك اٌششوخ عٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش

 .اٌّب١ٌخمٛائُ ٠زّضً اٌؾذ الألظٝ ٌٍّخبؽش الائزّب١ٔخ ـٟ اٌم١ّخ اٌّذسعخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ـٟ اٌ .ِشالجخ اٌذ٠ْٛ ؼ١ش اٌّغذدح
 

اٌٙووبِش ٚاٌزووٟ رعووشع اٌشووشوخ ٌخغووبسح ـووٟ ؽووبي عووذَ ل١ووبَ اٌع١ّـووـً ثبلإ٠فووبء رمووَٛ اٌشووشوخ ثّووٕؼ رغوو١ٙلاد ٌعّوولاء اٌزعبِووً عٍووٝ 

ثبٌزضاِبروٗ ٌٚوُ رىووٓ اٌؼوّبٔبد اٌّمذِوخ ِووٓ اٌع١ّوً وبـ١ووخ ٌزغوذ٠ذ اٌخغوبئش ثبٌىبِووً.  ِٚوٓ أعووً رم١ٍوً ٘وزٖ اٌّخووبؽش رموَٛ اٌشووشوخ 

سح ـبٔوٗ ٠طٍوت ِوٓ اٌع١ّوً ا٠وذا  ػوّبٔبد ثّشالجخ ؽغبثبد اٌزعبًِ ثبٌٙبِش ٚـٟ ؽبي أخفبع ل١ّخ اٌؼّبٔبد عٓ اٌؾوذٚد اٌّموش

 اػبـ١خ أٚ ل١بَ اداسح اٌششوخ ث١ع أٚ رخف١غ اٌّشوض اٌخبص ثبٌع١ًّ.

 

 ِخاطش أععاس اٌفائذة

ٚؽ١وش  أٚ اٌم١ّخ اٌعبدٌخ ٌولأدٚاد اٌّب١ٌوخ. سثؼ اٌششوخرٕزظ ِخبؽش أععبس اٌفبئذح ِٓ اؽزّبي رؤص١ش اٌزؽ١شاد ـٟ أععبس اٌفبئذح عٍٝ 

د اٌّب١ٌخ رؾًّ ععش ـبئذح صبثوذ ٚرظٙوش ثبٌىٍفوخ اٌّطفوؤح، ـوبْ ؽغبعو١خ أسثوبػ اٌشوشوخ ٚؽموٛق اٌٍّى١وخ ٌٍزؽ١وش ـوٟ أْ ِعظُ الأدٚا

 أععبس اٌفبئذح ٠عزجش ؼ١ش عٛ٘شٞ.
 
  



 اٌّغاهّت اٌعاِت خّاسعتششوت عبائه ٌلا

 إيضاداث دىي اٌمىائُ اٌّاٌيت اٌّىدذة )تتّت( 
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 الأجٕبيت اٌعّلاثأععاس  ِخاطش

الأعٕج١خ. ؽ١ش اْ ِعظوُ رعوبِلاد رزّضً ِخبؽش اٌعّلاد ـٟ اٌخطش ِٓ رزثزة ل١ّخ الأدٚاد اٌّب١ٌخ ثغجت رمٍجبد أععبس اٌعّلاد 

ؽغبع١خ أسثوبػ اٌشوشوخ ٚؽموٛق اٌٍّى١وخ ٌٍزؽ١وش ـوٟ  ـبْ ش٠بي اٌمطشٞاٌٚ اٌششوخ ٟ٘ ثبٌذ٠ٕبس الأسدٟٔ ٚثعؼٙب ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ

 .ؼ١ش عٛ٘شٞأععبس طشؾ اٌعّلاد الأعٕج١خ ٠عزجش 
 

 

 ِخاطش اٌغيىٌت

ؾمبلٙب ٌٚزغٕووت ٘ووزٖ اعووزرزّضووً ِخووبؽش اٌغوو١ٌٛخ ـووٟ عووذَ لووذسح اٌشووشوخ عٍووٝ رووٛـ١ش اٌز٠ّٛووً اٌوولاصَ ٌزؤد٠ووخ اٌزضاِبرٙووب ـووٟ رووٛاس٠خ 

اٌّخبؽش رمَٛ اٌششوخ ثز٠ٕٛع ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚاداسح اٌّٛعوٛداد ٚاٌّطٍٛثوبد ِٚٛائّوخ آعبٌٙوب ٚالاؽزفوبظ ثشطو١ذ ووبؾ ِوٓ إٌموذ 

 ِٚب ـٟ ؽىّٗ ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ اٌمبثٍخ ٌٍزذاٚي. 
 

موٛائُ ؾمبق اٌزعبلوذٞ وّوب ثزوبس٠خ اٌعوزّخظوِٛخ( عٍوٝ أعوبط اٌفزوشح اٌّزجم١وخ ٌلاا٠ٌٍٚخض اٌغذٚي أدٔوبٖ رٛص٠وع اٌّطٍٛثوبد )ؼ١وش 

 :اٌّٛؽذح اٌّب١ٌخ
 
 

 اٌّجّىع أوخش ِٓ عٕت ألً ِٓ عٕت 4243

    

 396,423  - 194,281   عّلاء ٚعبؽخ دائٕخرُِ 

 672  - 458  عٍٝ اٌٙبِش دائٕخ عّلاء ر٠ًّٛ رُِ

 73,663  - 71,441  رُِ عٙبد راد علالخ دائٕخ 

 67,692  - 45,492  أسطذح دائٕخ أخشٜ

 533,872  ـ 533,872  
 

 

 

 اٌّجّىع أوخش ِٓ عٕت ألً ِٓ عٕت 4242

    

 565,885  ـ 343,663   عّلاء ٚعبؽخ دائٕخرُِ 

 42,372  ـ 28,158  ٠غبس الإاٌزضاِبد عمٛد 

 76  ـ 54  عٍٝ اٌٙبِش دائٕخ عّلاءر٠ًّٛ  رُِ

 76,622  ـ 54,482  رُِ عٙبد راد علالخ دائٕخ 

 7,797  ـ 5,797  أسطذح دائٕخ أخشٜ

 654,374  ـ 654,374  
 

 

 

  

 

 

 

 ِخاطش أععاس الأعهُ          

ضّبساد ـوٟ الأعوُٙ. رعّوً اٌشوشوخ عٍوٝ اداسح ٘وزٖ اٌّخوبؽش عوٓ عوزعوٓ اٌزؽ١وش ـوٟ اٌم١ّوخ اٌعبدٌوخ ٌلا س الأعوُٙبرٕزظ ِخبؽش أعع

% ـوبْ 12الزظبد٠خ. ٚثبـزشاع رؽ١ش أععبس الأعُٙ اٌّذسعخ ثّعذي ضّبساد ـٟ عذح ِٕبؽك عؽشاـ١خ ٚلطبعبدعزؽش٠ك ر٠ٕٛع الا

 .2222ٌعبَ ( 54,326)ِمبثً  2221د٠ٕبس ٌعبَ  (72,692) ٍششوخ ثم١ّخاٌذخً ٌ رخف١غ/  ص٠بدحرٌه عٛؾ ٠ئدٞ اٌٝ 

  

 

 إداسة سأط اٌّاي   . 44

ّشاس٠خ اٌششوخ ٚاٌٛـوبء اعز٠مَٛ ِغٍظ اداسح اٌششوخ ثبداسح ١٘ىً سأط اٌّبي ثٙذؾ اٌؾفبظ عٍٝ ؽمٛق ِغبّٟ٘ اٌششوخ ٚػّبْ 

 ٌّغبّٟ٘ اٌششوخ. ِمجٛلًا  اضّبس ِٛعٛداد اٌششوخ ثشىً ٠ٛـش عبئذً اعزثبٌزضاِبرٙب رغبٖ اٌؽ١ش ِٓ خلاي 

 


