
تقريــر
الاســتدامة



صاحب الجلالة الهاشمية
الملك عبدالله الثاني ابن الحسين المعظم 

حفظه الله ورعاه

صاحب السمو الملكي
الأمير الحسين بن عبد الله الثاني ولي العهد



......................................................................................................................... .........................................................................................................................1111 1.11.1 نطاق التقرير وحدوده نطاق التقرير وحدوده

......................................................................................................................... .........................................................................................................................88 0101 حول هذا التقرير حول هذا التقرير

....................................................................................................................................... .......................................................................................................................................4444 0505 تقييم الأهمية النسبية والموضوعات الجوهرية تقييم الأهمية النسبية والموضوعات الجوهرية

....................................................................................................................................... .......................................................................................................................................1414 0202 رسالة من القيادة رسالة من القيادة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................2020 0303 نبذة عن الشركة نبذة عن الشركة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................1212 1.21.2 أطر إعداد التقارير أطر إعداد التقارير

......................................................................................................................... .........................................................................................................................1212 1.31.3 تقييم الأهمية النسبية تقييم الأهمية النسبية

......................................................................................................................... .........................................................................................................................1212 1.41.4 ملاحظات البيانات وإعادة عرض المعلومات ملاحظات البيانات وإعادة عرض المعلومات

......................................................................................................................... .........................................................................................................................1313 1.51.5 التأكيد الخارجي التأكيد الخارجي

......................................................................................................................... .........................................................................................................................		1313 1.61.6 الملاحظات الملاحظات

......................................................................................................................... .........................................................................................................................1818 المهندس عبد الوهاب الروادالمهندس عبد الوهاب الرواد

......................................................................................................................... .........................................................................................................................1616 معالي الدكتور محمد الذنيباتمعالي الدكتور محمد الذنيبات

......................................................................................................................... .........................................................................................................................2424 3.13.1 الشركات الحليفة والتابعة الشركات الحليفة والتابعة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................2424 3.23.2 نموذج الأعمال وسلسلة القيمة نموذج الأعمال وسلسلة القيمة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................2525 3.33.3 عملياتنــــــــــــــــــــــــا عملياتنــــــــــــــــــــــــا

......................................................................................................................... .........................................................................................................................2727 3.43.4 الاحتياطيات الجيولوجية الاحتياطيات الجيولوجية

......................................................................................................................... .........................................................................................................................2828 3.53.5 مؤشرات الأداء مؤشرات الأداء

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.84.83737 تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.94.93737 الأجــــــــــــــــــــــــــــــور الأجــــــــــــــــــــــــــــــور

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.44.43535 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالاستدامة تفويض الصلاحيات المتعلقة بالاستدامة

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.104.103838 الالتزامات المتعلقة بالسياسات الالتزامات المتعلقة بالسياسات

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.114.113939 العمليات الخاصة بمعالجة الآثار السلبية العمليات الخاصة بمعالجة الآثار السلبية

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.134.134040 العضوية في الجمعيات والهيئات العضوية في الجمعيات والهيئات

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.144.144040 مكافحة الفساد مكافحة الفساد

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.154.154141 تقييم مكافحة الفساد والأداء خلال عام  تقييم مكافحة الفساد والأداء خلال عام 20252025

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.64.63636 طابع الحوكمة والاستدامة طابع الحوكمة والاستدامة

......................................................................................................................... ......................................................................................................................... 4.124.124040 الامتثال للقوانين والأنظمة الامتثال للقوانين والأنظمة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................3737 4.74.7 الخبرات والكفاءات الجماعية لمجلس الإدارة الخبرات والكفاءات الجماعية لمجلس الإدارة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................3333 4.14.1 هيكل الحوكمة وتشكيل مجلس الإدارة هيكل الحوكمة وتشكيل مجلس الإدارة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................3434 4.24.2 لجان مجلس الإدارة لجان مجلس الإدارة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................3535 4.34.3 ترشيح واختيار اعضاء مجلس الإدارة ترشيح واختيار اعضاء مجلس الإدارة

......................................................................................................................... .........................................................................................................................3636 4.54.5 تضارب المصالح تضارب المصالح

......................................................................................................................... .........................................................................................................................4141 4.164.16 حوكمة الضرائب حوكمة الضرائب

....................................................................................................................................... .......................................................................................................................................4646 5.15.1  عملية تقييم الموضوعات الجوهرية  عملية تقييم الموضوعات الجوهرية

....................................................................................................................................... .......................................................................................................................................4848 5.25.2  موضوعاتنا الجوهرية لعام   موضوعاتنا الجوهرية لعام 20252025

......................................................................................................................... .........................................................................................................................3030 0404 الحوكمة الحوكمة



........................................................................................................................ ........................................................................................................................5656 6.16.1 استراتيجية الاستدامة استراتيجية الاستدامة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................7272 7.17.1 التأثيرات الاقتصادية المباشرة التأثيرات الاقتصادية المباشرة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................8383 8.18.1 الصحة والسلامة المهنية الصحة والسلامة المهنية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................107107 9.19.1 نهج الإدارة البيئية نهج الإدارة البيئية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................5454 0606 الاستراتيجية وإشراك أصحاب المصلحة وإدارة المخاطر الاستراتيجية وإشراك أصحاب المصلحة وإدارة المخاطر

........................................................................................................................ ........................................................................................................................7070 0707 المساهمة الاقتصادية المساهمة الاقتصادية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................8080 0808 موظفونا ومجتمعاتنا موظفونا ومجتمعاتنا

........................................................................................................................ ........................................................................................................................104104 0909 البيئة الطبيعية البيئة الطبيعية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................5858 6.26.2 المشاريع الاستثمارية الاستراتيجية لعام  المشاريع الاستثمارية الاستراتيجية لعام 20252025

........................................................................................................................ ........................................................................................................................7474 7.27.2 الاستثمارات في البنية التحتية والخدمات الاستثمارات في البنية التحتية والخدمات

........................................................................................................................ ........................................................................................................................8686 8.28.2 التدريب على الصحة والسلامة التدريب على الصحة والسلامة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................109109 9.29.2 إدارة الطاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة إدارة الطاقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................6060 6.36.3 وحدة البحث وتطوير الأعمال وحدة البحث وتطوير الأعمال

........................................................................................................................ ........................................................................................................................7575 7.37.3 التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................8787 8.38.3 ممارسات التوظيف ممارسات التوظيف

........................................................................................................................ ........................................................................................................................110110 9.39.3  إدارة الميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاه  إدارة الميـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاه

........................................................................................................................ ........................................................................................................................6060 6.46.4 إطار إعداد تقرير الاستدامة إطار إعداد تقرير الاستدامة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................7878 7.47.4 الامتثال الضريبي والمدفوعات الحكومية الامتثال الضريبي والمدفوعات الحكومية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................9292 8.48.4 المزايا المقدمة للموظفين المزايا المقدمة للموظفين

........................................................................................................................ ........................................................................................................................112112 9.49.4 تغير المناخ وانبعاثات غازات الدفيئة تغير المناخ وانبعاثات غازات الدفيئة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................6161 6.56.5 إشراك أصحاب المصلحة إشراك أصحاب المصلحة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................7979 7.57.5 الحوكمة الضريبية والمنهجية الضريبية الحوكمة الضريبية والمنهجية الضريبية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................9494 8.58.5 التدريب والتعليم التدريب والتعليم

........................................................................................................................ ........................................................................................................................116116 9.59.5 إدارة النفايات ومخلفات التعدين إدارة النفايات ومخلفات التعدين

........................................................................................................................ ........................................................................................................................6262 6.66.6 إطار إدارة مخاطر المؤسسة إطار إدارة مخاطر المؤسسة

........................................................................................................................ ........................................................................................................................7979 7.77.7 المساهمة السياسية المساهمة السياسية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................9696 8.68.6 حقوق الإنسان حقوق الإنسان

........................................................................................................................ ........................................................................................................................118118 9.69.6 التنوع البيولوجي التنوع البيولوجي

........................................................................................................................ ........................................................................................................................9797 8.78.7 تكافؤ الفرص وعدم التمييز تكافؤ الفرص وعدم التمييز

........................................................................................................................ ........................................................................................................................119119 9.79.7 الامتثال البيئي الامتثال البيئي

........................................................................................................................ ........................................................................................................................9797 8.88.8 المشتريات المحلية المشتريات المحلية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................9898 8.98.9 المجتمعات المحلية المجتمعات المحلية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................9999 8.108.10 حقوق الشعوب الأصلية حقوق الشعوب الأصلية

........................................................................................................................ ........................................................................................................................100100 8.118.11 حقوق الأراضي والموارد حقوق الأراضي والموارد

........................................................................................................................ ........................................................................................................................101101 8.128.12 المناطق المتأثرة بالنزاعات والمناطق عالية المخاطر المناطق المتأثرة بالنزاعات والمناطق عالية المخاطر

........................................................................................................................ ........................................................................................................................102102 ) ) ASMASM ( 8.138.13 التعدين الحرفي وصغير النطاق )  التعدين الحرفي وصغير النطاق

........................................................................................................................ ........................................................................................................................6666 6.76.7 المخاطر والفرص المرتبطة بتغير المناخ المخاطر والفرص المرتبطة بتغير المناخ

........................................................................................................................ ........................................................................................................................6767 6.86.8 تخطيط استمرارية الأعمال تخطيط استمرارية الأعمال

........................................................................................................................ ........................................................................................................................6868 6.96.9 مؤشرات الأداء المالي الرئيسة )  مؤشرات الأداء المالي الرئيسة ) 20182018 –  – 20252025 ( (

........................................................................................................................... ...........................................................................................................................122122 ))  GRIGRI  ( 1010 فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير ) فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير



الفصل الأول

حول هذا التقرير
............................................................................................................................................... ...............................................................................................................................................1111 1.11.1 نطاق التقرير وحدوده نطاق التقرير وحدوده

............................................................................................................................................... ...............................................................................................................................................1212 1.21.2 أطر إعداد التقارير أطر إعداد التقارير

............................................................................................................................................... ...............................................................................................................................................1212 1.31.3  تقييم الأهمية النسبية  تقييم الأهمية النسبية

............................................................................................................................................... ...............................................................................................................................................1212 1.41.4 ملاحظات البيانات وإعادة عرض المعلومات ملاحظات البيانات وإعادة عرض المعلومات

............................................................................................................................................... ...............................................................................................................................................1313 1.51.5 التأكيد الخارجي التأكيد الخارجي

............................................................................................................................................... ...............................................................................................................................................1313 1.61.6 الملاحظات الملاحظات

8
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يســر شــركة مناجم الفوســفات الأردنية المســاهمة العامة المحدودة )JPMC( أن تقدم تقرير الاســتدامة لعام 2025، وهو الإصدار 
الســنوي الرابــع ضمــن سلســلة تقاريــر الإفصــاح عــن الاســتدامة الخاصــة بالشــركة. يعــرض هــذا التقريــر أداء الشــركة فــي معاييــر البيئــة 
والمجتمــع والحوكمــة )ESG(، إلــى جانــب التقــدم المُُحــرز والمبــادرات الرئيســية خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، 

)GRI( وقــد أُُعــد وفقــاًً لمعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر

 ومنــذ إطلاق تقاريــر الاســتدامة المســتقلة فــي عــام 2022، واصلــت الشــركة إظهــار التزامهــا بالشــفافية والمســاءلة وممارســات 
الأعمــال المســؤولة مــن خلال الإفصــاح الســنوي عــن أهدافهــا فــي الاســتدامة وأدائهــا والتقــدم المُُحــرز.

1.1  سلسلة القيمة

منجم الوادي الأبيض 
2،303،065 طن

منجم الشيدية 
7،440,345 طن

 منجم الحسا
2،393،633 طن

وحدة حامض الكبريتيك
H2SO4 1,070,171 طن 

وحدة فلوريد الألمنيوم
AlF3 11,002 طن 

وحدة إنتاج السماد
DAP 703,880 طن سماد 

الشركة التركية 
الأردنية للأسمدة
— حامض الفوسفوريك

الشركة الأردنية
الهندية للأسمدة ذ.م.م

— حامض الفوسفوريك

الشركة الأردنية
الهندية للأسمدة ذ.م.م

الشركة الهندية الأردنية 
للكيماويات ذ.م.م

شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية ذ.م.م

الشركة الهندية الأردنية 
للكيماويات ذ.م.م
— حامض الفوسفوريك

أكثر من 30 دولة
في جميع أنحاء آسيا وأفريقيا وأوروبا وأستراليا 

وأمريكا الشمالية وأمريكا الجنوبية

أهم وجهات التصدير

703,880

1,070,171

287,100

11,002

طــــــن

طــــــن

طــــــن

طــــــن

طــــــن

12,137,043

إنتاج سماد
DAP الـ

إنتاج حامض
الكبريتيك

إنتاج حامض 
الفوسفوريك

إنتاج فلوريد
الألمنيوم

انتاج الفوسفات
للعام 2025

شركة الموانئ
الصناعية الأردنية

— العقبة

289,310 طن
NPK الأسمدة الكيماوية والـ
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يسترشــد محتــوى هــذا التقريــر بنتائــج تقييــم الأهميــة النســبية الــذي أجرتــه الشــركة لعــام 2025، والــذي حــدد ســتة عشــر موضوعــاًً جوهريــاًً 
موزعــة علــى محــاور الحوكمــة، والمحــور الاجتماعــي، والمحــور البيئــي.

وقــد شــملت عمليــة تقييــم الأهميــة النســبية إجــراء تحليــل للفجــوات وفــق معيــار قطــاع التعديــن )GRI 14(، والمقارنــة المرجعيــة مــع 
الشــركات النظيــرة، ومراجعــة معاييــر مؤسســة مورجــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال للبيئــة والمجتمــع والحوكمــة )MSCI ESG(، إلــى 

جانــب إشــراك الإدارات المعنيــة داخــل الشــركة.
ويرد وصف تفصيلي لمنهجية تقييم الأهمية النسبية ونتائجها في الفصل الخامس: تقييم الأهمية النسبية والموضوعات الجوهرية

 )GRI 14( لعــام 2021، بمــا فــي ذلــك معيــار قطــاع التعديــن )GRI( أُُعــد هــذا التقريــر وفقــاًً لمعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد للتقاريــر
لعــام 2024، وإرشــادات بورصــة عمّّــان )ASE( الخاصــة بإعــداد تقاريــر الاســتدامة لعــام 2022.

 )GRI 2( )GRI 1( »الأســس«، ومعيــار  )GRI(، وهــي: معيــار  للتقاريــر  العالميــة  للمبــادرة  العالميــة  وقــد طبقــت الشــركة المعاييــر 
»الإفصاحــات العامــة«، ومعيــار )GRI 3( »الموضوعــات الجوهريــة«، بالإضافــة إلــى المعاييــر الموضوعيــة ذات الصلــة التابعــة لمعاييــر 

المبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI( والمتوافقــة مــع الموضوعــات الجوهريــة الســتة عشــر التــي حددتهــا الشــركة.

كما طبقت الشركة الإفصاحات الواردة في معيار قطاع التعدين )GRI 14(، حيثما كان ذلك منطبقاًً ومناسباًً.
.)GRI( يمثل هذا التقرير التقرير الرابع للاستدامة الصادر عن الشركة على التوالي والمتوافق مع معايير المبادرة العالمية للتقارير

ويتضمــن فهــرس محتــوى معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI( الــوارد فــي الفصــل العاشــر جميــع الإفصاحــات المطبقــة وفــق 
معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI(، مــع بيــان مواقعهــا داخــل هــذا التقريــر، بالإضافــة إلــى توضيــح أي إفصاحــات لــم يتــم تضمينهــا 

وذكــر أســباب ذلــك أن اقتضــت الحاجــة.
كمــا تعكــس الإفصاحــات الــواردة فيــه مســاهمة الشــركة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة )SDGs(، ومــدى 
مواءمــة أعمالهــا مــع الأولويــات الوطنيــة الرئيســية، بمــا فــي ذلــك رؤيــة الأردن 2025، والسياســة الوطنيــة للتغيــر المناخــي، ورؤيــة 

.)EMV( التحديــث الاقتصــادي

ومن خلال الاستناد إلى هذه الأطر الدولية والاستراتيجيات الوطنية، تعزز الشركة الإدارة المنهجية لتأثيراتها المتعلقة بالاستدامة، 
)ESG( وترتقي بمستوى الشفافية في الإفصاح والتواصل بشأن معايير البيئة والمجتمع والحوكمة

تغطــي بيانــات الأداء البيئــي الــواردة فــي هــذا التقريــر، بمــا فــي ذلــك بيانــات الطاقــة والميــاه والانبعاثــات، الفتــرة الممتــدة مــن 1 ينايــر 
إلــى 31 ديســمبر 2025.

وقد استُُمدت البيانات المالية من القوائم المالية الموحدة المدققة للشركة للسنة المالية 2025.
أمــا البيانــات الاجتماعيــة وبيانــات الحوكمــة، فقــد تــم الحصــول عليهــا مــن الإدارات المختلفــة فــي الشــركة، وتــم اســتكمالها وتجميعهــا 

مــن قبــل الفــرق المســؤولة فــي جميــع المواقــع التشــغيلية التابعــة للشــركة.

ينطبــق تغييــر واحــد فــي المنهجيــة علــى جــرد انبعاثــات غــازات الدفيئــة )GHG ( لعــام 2025، حيــث تــم تحديــث معامــل انبعاثــات النطــاق 
 ،)tCO2e/MWh( الثاني وفق منهجية الاعتماد على الموقع من 0.383 طن من مكافئ ثاني أكســيد الكربون لكل ميغاواط ســاعة
وهــو المعامــل المســتخدم فــي تقريــر الاســتدامة لعــام 2024، إلــى 0.5425 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون لــكل ميغــاواط 
 )NDC ( ًًوذلــك بمــا يعكــس معامــل شــبكة الكهربــاء الوطنيــة الأردنيــة الــوارد فــي المســاهمة المحــددة وطنيــا ،)tCO2e/MWh( ســاعة

.)UNFCCC( المحدثــة التــي قدمهــا الأردن إلــى اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ

1.3  تقييم الأهمية النسبية

1.2  أطر إعداد التقارير

1.4  ملاحظات البيانات وإعادة عرض المعلومات
المعيار GRI 2-4 — إعادة عرض المعلومات

لم يخضع هذا التقرير لأي عملية تأكيد خارجي مستقلة من جهة تدقيق أو ضمان طرف ثالث.
وتعتزم الشركة تقييم إمكانية تطبيق خدمات التأكيد الخارجي في دورات إعداد التقارير المستقبلية.

للاستفسارات المتعلقة بهذا التقرير الخاص بالاستدامة، يمكن لأصحاب المصلحة التواصل مع:

7 شارع الشريف الرضي، الشميساني، عمّّان 
ص.ب 30، عمّّان 11118، المملكة الأردنية الهاشمية

مستشار تقارير معايير البيئة والمجتمع والحوكمة:

+962 6 5607141 www.jpmc.com.joinfo@jpmc.com.jo

Climate Balanced - trading@climatebalanced.com

Jordan Phosphate Mines Co.PLCJordan Phosphate Mines Co.PLC

1.5  التأكيد الخارجي

1.6  الملاحظات

المعيار GRI 2-5 — التأكيد الخارجي

وقــد تــم تطبيــق هــذا المعامــل بصــورة متســقة علــى جميــع مواقــع الشــركة، ويُُعــد العامــل الرئيســي وراء الزيــادة الظاهريــة فــي 
عامــي 2024 و2025. بيــن  انبعاثــات النطــاق الثانــي 

للمعيــار المؤسســي  للخدمــات البيئيــة وفقــاًً  لعــام 2025 مــن قبــل شــركة أمبيــر   )GHG( غــازات الدفيئــة أُُعِِــدََّ جــرد انبعاثــات  كمــا 
غــازات الدفيئــة )GHG(، والمبــادئ التوجيهيــة للهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغيــر المنــاخ لعــام 2006  لبروتوكــول انبعاثــات 

.1:2018-ISO 14064 الدوليــة  والمواصفــة   ،)IPCC(
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معالي الدكتور محمد الذنيبات

وإدارةًً  واضحــة  اســتراتيجيةًً  رؤيــةًً  النتائــج  هــذه  وتعكــس 
كفــؤة وجهــودًًا مخلصــة مــن موظفــي الشــركة، الأمــر الــذي 
يعــزز مكانتهــا باعتبارهــا إحــدى الشــركات الرائــدة فــي قطــاع 

والدولــي. الإقليمــي  المســتويين  علــى  التعديــن 

رئيس مجلس إدارة شركة مناجم الفوسفات الأردنية
)JPMC( المساهمة العامة المحدودة

بسم الله الرحمن الرحيم
،)JPMC( السيدات والسادة مساهمي شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،
يســرني أن أرحــب بكــم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي الثانــي والســبعين للشــركة، حيــث نســتعرض أمامكــم نتائــج أعمــال الشــركة 
وأنشــطتها وبياناتهــا الماليــة الموحــدة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2025، وذلــك فــي إطــار مــن الشــفافية والمســاءلة التــي نلتــزم بهــا علــى 

امـتـداد مـسـيرتنا المؤسـسـية الراـسـخة

تواصــل الشــركة مســيرتها المتميــزة بالعطــاء والإنجــاز، مســتندةًً إلــى رؤيــة واضحــة وإطــار مؤسســي راســخ قائــم علــى الحوكمــة الرشــيدة 
والتخطيــط الاســتراتيجي المــدروس والتطويــر المســتمر فــي مختلــف مجــالات العمــل. وقــد تمكنــت الشــركة مــن تجــاوز التحديــات التــي 
واجهتهــا خلال الســنوات الماضيــة بفضــل جهــود موظفيهــا المخلصيــن ودعــم الهيئــة العامــة، ممــا عــزز قدرتهــا علــى النمــو والتقــدم 
ضمــن نهــج يرتكــز علــى التفويــض والمســاءلة، مــن خلال المراجعــة المســتمرة لإجــراءات العمــل وخططــه بمــا يضمــن كفــاءة الأداء 

وفعاليتــه واســتدامة الإنجــاز.

وتُُوِِّجــت الشــركة هــذه المســيرة المتميــزة بتحقيــق الأهــداف المحــددة فــي خطتهــا الاســتراتيجية لعــام 2025، مــن حيــث زيــادة طاقتهــا 
الإنتاجيــة، وتحســين جــودة منتجاتهــا، وتعزيــز حجــم مبيعاتهــا، وتوســيع حضورهــا فــي أســواق جديــدة. وقــد أســهم هــذا الأداء المتميــز فــي 
حصــول الشــركة علــى عــدد مــن الجوائــز الدوليــة المرموقــة، كان أبرزهــا شــهادة الاعتــراف بالتميــز )R4E( الصــادرة عــن مركــز الملــك عبــد 
الله الثانــي للتميــز، لتصبــح الشــركة أول شــركة أردنيــة فــي قطــاع التعديــن تحصــل علــى هــذا التقديــر مــن الممثــل الرســمي للمؤسســة 

الأوروبيــة لإدارة الجــودة )EFQM( فــي المملكــة بتصنيــف أربــع نجــوم.

كمــا حصلــت الشــركة علــى جائــزة الفجيــرة الدوليــة لأفضــل شــركة فــي مجــال التعديــن المســتدام، وجائــزة التميــز فــي الأعمــال مــن الاتحــاد 
)IFA( العالمــي للأعمــال، والميداليــة الذهبيــة للتميــز الصناعــي مــن الاتحــاد الدولــي للأســمدة

وعلــى الرغــم مــن التحديــات التــي فرضتهــا الأســواق العالميــة، بمــا فــي ذلــك تقلبــات الأســعار وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، فقــد حققــت 
الشــركة نتائــج ماليــة متميــزة، حيــث بلــغ صافــي الربــح بعــد الضريبــة نحــو 602 مليــون دينــار أردنــي خلال عــام 2025، فــي دلالــة واضحــة 

علــى متانــة مركزهــا المالــي وكفــاءة إدارتهــا التشــغيلية.

كمــا ســجلت حقــوق الملكيــة نمــوًًا ملحوظًًــا، إذ ارتفعــت بأكثــر مــن 194 مليــون دينــار أردنــي، وبمعــدل نمــو يقــارب %11 مقارنــة بعــام 
2024. وبلــغ إجمالــي الموجــودات نحــو 2.367 مليــار دينــار أردنــي بنهايــة عــام 2025.

وفيمــا يتعلــق بدعــم الاقتصــاد الوطنــي، حققــت المجموعــة مبيعــات تصديريــة بلغــت نحــو 2.214 مليــار دولار أمريكــي، بمــا أســهم 
بصــورة ملموســة فــي تضييــق فجــوة العجــز فــي كل مــن الميــزان التجــاري وميــزان المدفوعــات، ودعــم اســتقرار العملــة المحليــة. كمــا 
بلغــت مســاهمة الشــركة المباشــرة وغيــر المباشــرة فــي الإيــرادات العامــة خلال عــام 2025 نحــو 423 مليــون دينــار أردنــي، ممــا يؤكــد 

دورهــا المحــوري فــي تعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي فــي الأردن.

وتقديــرًًا لهــذه الإنجــازات، احتلــت الشــركة المرتبــة الحاديــة والخمســين ضمــن قائمــة أقــوى 100 شــركة فــي الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا وفــق تصنيــف مجلــة فوربــس الشــرق الأوســط، متقدمــةًً عشــرين مركــزًًا عــن ترتيبهــا الســابق، وبقيمــة ســوقية بلغــت 10.1 

مليــار دولار أمريكــي.

تــم اســتكمال دراســات الجــدوى الخاصــة  إعــداد وتنفيــذ مشــاريعها الاســتراتيجية المختلفــة، حيــث  وواصلــت الشــركة جهودهــا فــي 
بمصنعيــن لإنتــاج حامــض الفوســفوريك بطاقــة إنتاجيــة إجماليــة تبلــغ 700 ألــف طــن، وبتكلفــة تقديريــة تقــارب مليــار دينــار أردنــي. كمــا 
تــم الانتهــاء مــن التصاميــم الخاصــة بالمشــروع المشــترك مــع شــركة ترانســبت التركيــة، ومــن المقــرر طــرح العطــاءات خلال شــهر أيــار 

2026، علــى أن يبــدأ الإنتــاج فــي عــام 2030.

وتشــمل المشــاريع الاســتراتيجية الأخــرى عــددًًا مــن المشــاريع المشــتركة مــع شــركة البوتــاس العربيــة، ومــزارع ســنقرط للدواجــن، وشــركة 
أوكيــو عُُمــان، والتــي تمثــل مجتمعــةًً حزمــة مــن الطاقــات الإنتاجيــة والإيــرادات الجديــدة التــي مــن المتوقــع أن ترفــع مبيعــات الشــركة 
بنحــو مليــار دولار أمريكــي، وأرباحهــا بنحــو 200 مليــون دينــار أردنــي عنــد بــدء التشــغيل، إلــى جانــب توفيــر مــا يقــارب 1,000 فرصــة عمــل 

إضافـيـة

وانطلاقًًــا مــن التزامهــا العميــق بالمســؤولية الوطنيــة والاجتماعيــة، واصلــت الشــركة أداء دورهــا الفاعــل فــي دعــم المجتمعــات المحليــة 
فــي مختلــف أنحــاء المملكــة، ولا ســيما فــي مناطــق عملياتهــا، مــن خلال برامــج تنمويــة شــملت قطاعــات التعليــم والرعايــة الصحيــة 
والرياضــة والبيئــة والزراعــة والبنيــة التحتيــة. وقــد بلــغ حجــم الدعــم المجتمعــي والالتزامــات التــي قدمتهــا الشــركة خلال عــام 2025 نحــو 

62 مليــون دينــار أردنــي.

وإن جميــع الإنجــازات المشــار إليهــا مــا كانــت لتتحقــق لــولا الجهــود المخلصــة التــي بذلهــا موظفــو الشــركة، الذيــن كانــوا ومــا زالــوا الركيــزة 
الأساســية للنجــاح. وبالأصالــة عــن نفســي ونيابــةًً عــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، أتقــدم بجزيــل الشــكر والتقديــر إلــى جميــع 

موظفــي الشــركة، وإلــى النقابــة العامــة الأردنيــة للعامليــن فــي المناجــم والتعديــن، تقديــرًًا لتعاونهــم البنّّــاء ودعمهــم المتواصــل.
علــى جهودهــم المســتمرة فــي تنفيــذ الخطــط  التنفيذيــة  زملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  إلــى  بخالــص الشــكر  أتوجــه  كمــا 

واقــتدار بكــفاءة  للــشركة  الاــستراتيجية 
حفــظ الله الأردن عزيــزًًا منيعًًــا فــي ظــل القيــادة الهاشــمية الحكيمــة لصاحــب الجلالــة الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين، حفظــه الله 

ورعــاه.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

ا�ترئيس مجلس الإدارة �ب �ي �ن ور محمد ال�ذ الدك�ت

ق
ساب

 ال
صل

لف
ا

ي
تال

 ال
صل

لف
ا

دة
قيا

 ال
من

ة 
سال

: ر
ي

ثان
 ال

صل
لف

ا

17

ق
ساب

 ال
صل

لف
ا

ي
تال

 ال
صل

لف
ا

دة
قيا

 ال
من

ة 
سال

: ر
ي

ثان
 ال

صل
لف

ا

16



المهندس عبد الوهاب الرواد

لقــد كان عــام 2025، بــكل جــدارة، عامًًــا للتحــول الأخضــر؛ إذ 
وسّّعنا مشاريع معالجة المياه الصناعية، وأحرزنا تقدمًًا في 
مشــروع تخضيــر جبــل الجبــس فــي مجمــع العقبــة الصناعــي 
)AIC(، مع الالتزام الصارم بأعلى المعايير البيئية، انســجامًًا 

مــع رؤيــة التحديــث الاقتصــادي )EMV( للمملكــة.

الرئيس التنفيذي لشركة مناجم الفوسفات الأردنية
)JPMC( المساهمة العامة المحدودة

بسم الله الرحمن الرحيم
،)JPMC( السادة المساهمون الكرام، شركاؤنا في النجاح، أسرة شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة العامة المحدودة

يســرني أن أقــدم إليكــم تقريــر الاســتدامة )SR( لعــام 2025، الــذي يجســد فــصالًا جديــدًًا مــن الطمــوح والابتــكار والنمــو المســتدام. وقــد 
شــكّّل هــذا العــام محطــةًً مهمــةًً فــي مســيرة الشــركة، واصلنــا خلالهــا ترســيخ مكانــة الأردن كمركــز إقليمــي وعالمــي رائــد فــي صناعــة 

الفوســفات والأســمدة الفوســفاتية. كمــا كان عامًًــا جسّّــد نمــوذج »التعديــن المســؤول« وتعظيــم العوائــد الاســتثمارية للشــركة.

وخلال عــام 2025، نجحــت الشــركة فــي تحقيــق أرقــام قياســية، ليــس فقــط علــى صعيــد الإنتــاج والصــادرات، بــل أيضًًــا فــي مجــال 
الكفــاءة التشــغيلية. فمــن خلال تبنــي أحــدث تقنيــات التعديــن الذكــي والأتمتــة، تمكّّنــا مــن زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وخفــض التكاليــف 

التشــغيلية، الأمــر الــذي عــزز القــدرة التنافســية للمنتجــات الأردنيــة فــي الأســواق العالميــة، رغــم التقلبــات الاقتصاديــة العالميــة.

كما حققنا أداءًً ماليًًا قويًًا يعكس فاعلية اســتراتيجية الشــركة في تنويع مصادر الدخل وزيادة المبيعات التصديرية، وذلك من خلال 
تحســين سلســلة التوريــد والتوســع فــي أســواق اســتراتيجية جديــدة. ومــن خلال المحافظــة علــى نهــج منضبــط فــي إدارة التكاليــف، 
تمكنــا مــن الحفــاظ علــى هوامــش ربــح قويــة، ممــا أتــاح لنــا تعزيــز المركــز المالــي لـــلشركة، وتعظيــم حقــوق المســاهمين، ودعــم الخزينــة 

العامــة، تأكيــدًًا لواجبنــا الوطنــي ودورنــا الفاعــل فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي.

المضافــة  القيمــة  تعظيــم  إلــى  تهــدف  جديــدة  تحويليــة  لإنشــاء صناعــات  اســتراتيجية  اتفاقيــات  توقيــع  أيضًًــا  العــام  هــذا  وشــهد 
للفوســفات الخــام وتنويــع محفظــة الأســمدة المتخصصــة، بمــا يعــزز قدرتنــا علــى الاســتحواذ علــى حصــة ســوقية أكبــر فــي كل مــن 

والمتقدــمة الناــشئة  الأــسواق 

ويمثــل كل طــن يتــم إنتاجــه وكل إنجــاز يتــم تحقيقــه دلــيالًا علــى التفانــي والالتــزام الراســخين اللذيــن يتحلــى بهمــا العاملــون لدينــا فــي 
مواقــع العمــل. ويظــل الاســتثمار فــي سلامــة كوادرنــا البشــرية ورفاههــم وتطويرهــم المســتمر أولويــة اســتراتيجية قصــوى، باعتبارهــم 

المـحـرك الحقيـقـي لطموحاتـنـا وأـسـاس نجاحـنـا المـسـتدام

ولــم تكــن هــذه النتائــج الماليــة المتميــزة والإنجــازات المتحققــة علــى مختلــف الأصعــدة لتتحقــق لــولا الدعــم والتوجيــه المســتمرين مــن 
مجلــس الإدارة، والجهــود الدؤوبــة التــي بذلتهــا فــرق العمــل، والتــي أثبتــت أن قطــاع التعديــن يمكــن أن يكــون محــركًًا للنمــو ونموذجًًــا 

للمســؤولية البيئيــة فــي آنٍٍ واحــد.

وإذ نتطلع إلى المستقبل بثقة، فإننا نؤكد التزامنا الراسخ بمواصلة الابتكار والتميز خدمةًً لوطننا العزيز ولمساهمينا الكرام.
وفــي الختــام، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى مجلــس الإدارة علــى قيادتــه الحكيمــة وتوجيهاتــه الســديدة، وإلــى مســاهمينا علــى 
ثقتهم المستمرة، وإلى شركائنا وعملائنا في مختلف أنحاء العالم. ومع دخولنا عام 2026، فإننا نمضي بعزيمة وطموح متجددين، 
ملتزميــن بتحويــل التحديــات إلــى فــرص، ومواصلــة الإســهام الفاعــل فــي تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي فــي ظــل القيــادة الهاشــمية الحكيمــة 

ـفـي الأردن

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

الرئيس التنفيذي

د الوها�ب الرواد دس ع�ب المه�ن
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تُُعــد شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة المســاهمة العامــة المحــدودة )JPMC(، التــي تأسســت عــام 1949 وأُُعيــد تنظيمهــا كشــركة 
مســاهمة عامــة محــدودة عــام 1953، إحــدى الركائــز الأساســية للتنميــة الصناعيــة فــي الأردن ومــن أبــرز الشــركات العالميــة الرائــدة فــي 

صناـعـة الفوـسـفات

وبصفتهــا خامــس أكبــر منتــج للفوســفات فــي العالــم ومــن بيــن أبــرز مصدّّريــه عالميًًــا، تــؤدي الشــركة دورًًا محوريًًــا فــي تحويــل الثــروات 
المعدنية الأردنية إلى قيمة اقتصادية مســتدامة، وتســهم بصورة كبيرة في الناتج المحلي الإجمالي، فضالًا عن توفير فرص عمل 

مباشــرة وغيــر مباشــرة علــى نطــاق واســع فــي مختلــف أنحــاء المملكــة الأردنيــة الهاشــمية.

تمتــد عمليــات الشــركة عبــر كامــل سلســلة القيمــة للفوســفات، بــدءًًا مــن الاستكشــاف والتعديــن والتركيــز، مــرورًًا بتصنيــع الأســمدة، 
وصــوالًا إلــى التوزيــع العالمــي. وتديــر الشــركة ثلاثــة مناجــم عاملــة هــي: الشــيدية، والــوادي الأبيــض، والحســا، والتــي تشــكل مجتمعــةًً 
جــزءًًا مــن احتياطــي الفوســفات الوطنــي فــي الأردن، والمقــدر بنحــو 3.7 مليــار طــن، منهــا مــا يقــارب 1.25 مليــار طــن ضمــن مناطــق 

الامتـيـاز المرخـصـة للـشـركة

ووفقًًــا لإفصاحــات الشــركة، بلغــت احتياطيــات الفوســفات لديهــا 431.750 مليــون متــر مكعــب فــي عــام 2025، مقارنــةًً بـــ 314.454 
مليــون متــر مكعــب فــي عــام 2024، ممــا يعكــس نمــو الاحتياطيــات المؤكــدة والمحتملــة ضمــن مناطــق الامتيــاز المرخصــة لهــا خلال 

الفـتـرة المـشـمولة بالتقرـيـر

وتغــذي هــذه العمليــات مجمــع العقبــة الصناعــي )AIC(، الــذي يُُعــد أحــد المراكــز الرئيســية لإنتــاج الفوســفات والأســمدة فــي منطقــة 
 ،)DAP( بإنتــاج حامــض الفوســفوريك، وحامــض الكبريتيــك، وفوســفات ثنائــي الأمونيــوم الشــرق الأوســط، حيــث تقــوم الشــركة 

وفلوريــد الألمنيــوم، لتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة وتصديــر منتجاتهــا إلــى أكثــر مــن 30 دوــلة ــفي آــسيا
وفــي عــام 2025، حققــت الشــركة إنتاجًًــا قياســيًًا بلــغ 12,137,043 طنًًــا مــن الفوســفات الجــاف، بزيــادة قدرهــا %5.4 مقارنــة بعــام 
إيــرادات موحــدة صافيــة بلغــت 1,448,410,000 دينــار أردنــي، محققــة نمــوًًا ســنويًًا بنســبة %19.4 مدفوعًًــا  2024. كمــا ســجلت 

بارتفــاع أســعار الفوســفات العالميــة، وزيــادة أحجــام الصــادرات، واتبــاع نهــج منضبــط فــي إدارة التكاليــف.

وبلــغ صافــي أربــاح الشــركة 592,315,000 دينــار أردنــي، كمــا احتلــت المرتبــة الثانيــة مــن حيــث نمــو صافــي الأربــاح بيــن شــركات مؤشــر 
بورصة عمّّان )ASE) 20 استنادًًا إلى البيانات المالية المؤكدة للسنة المالية 2025، مسجلةًً نموًًا بنسبة %29.4. ويعزز هذا الأداء 
مكانــة الشــركة باعتبارهــا واحــدة مــن أهــم المســاهمين فــي التنميــة الاقتصاديــة الوطنيــة فــي الأردن، وإحــدى الشــركات الرائــدة عالميًًــا 

فــي مجــال التعديــن المســؤول.

12.141.448
مليار مليون

30+

592

 +5.4%

صافي الربحالإيرادات الصافيةإنتاج الفوسفات الجاف

أسواق التصدير
نمو قياسي في انتاج الفوسفات عن 

السنه الماضية

طن
)2025(

دينار
أردني

دينار
أردني

دولة حول 
العالم

رقم قياسي 
للشركة 1,919

إجمالي عدد الموظفين

كما في 31  
ديسمبر 2025

رؤيتنا

رسالتنا

غايتنا

الريــادة والتميــز والاســتدامة فــي قطــاع التعديــن والأســمدة الفوســفاتية ضمــن أعلــى معاييــر 
البيئــة.. علــى  الجودة والحفــاظ 

مبتكــرة  منتجــات  وتطويــر  للفوســفات  والتعديــن  التنقيــب  باعمــال  الفوســفات  شــركة  تقــوم 
بمواصفــات ذات جــودة عاليــة ومنافســة علــى المســتوى العالمــي مــن خلال توظيــف التكنولوجيــا 
الحديثــة وتدريــب وتأهيــل كوادرهــا البشــرية مراعيــة كافــة جوانــب التنميــة المســتدامة لعملياتهــا 

علــى البيئــة والمجتمــع.

تحويل الفوسفات الخام إلى غطاء نباتي حيوي ومستدام .

مليون
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تديــر الشــركة شــبكةًً متكاملــة مــن الشــركات الحليفــة والتابعــة التــي تمتــد عبــر مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة للفوســفات، بــدءًًا مــن 
التعدين واســتخراج الفوســفات وصوالًا إلى إنتاج الأســمدة المتخصصة والتوزيع العالمي. وتســهم هذه الشــركات مجتمعةًً في تعزيز 

القــدرة التنافســية للشــركة، وتوســيع نطــاق حضورهــا الجغرافــي، وتحقيــق قيمــة اقتصاديــة إضافيــة للأردن.

يعتمــد نمــوذج أعمــال الشــركة المتكامــل علــى تغطيــة جميــع مراحــل سلســلة القيمــة للفوســفات، بــدءًًا مــن الاستكشــاف الجيولوجــي 
إلــى التوزيــع العالمــي. ويُُمكّّــن هــذا النمــوذج الرأســي الشــركة مــن  والتعديــن، مــرورًًا بعمليــات التركيــز والمعالجــة الكيميائيــة، وصــوالًا 
تحقيــق القيمــة المضافــة فــي كل مرحلــة مــن مراحــل الإنتــاج، وتحســين كفــاءة التكاليــف، والمحافظــة علــى جــودة المنتجــات، والاســتجابة 

بمروــنة للمتغــيرات والــظروف الــسائدة ــفي الأــسواق العالمــية

المسوحات الجيولوجية؛ احتياطيات 
مؤكدة تبلغ 431.75 مليون متر 

مكعب؛ وثلاثة امتيازات تعدين عاملة.

:)AIC( مجمع العقبة الصناعي
إنتاج فوسفات ثنائي الأمونيوم )DAP(، وحامض 

الفوسفوريك، وحامض الكبريتيك، وفلوريد 
.)AlF3( الألومنيوم

التصدير إلى أكثر من 30 دولة في آسيا وأوروبا 
وأفريقيا والأمريكيتين وأستراليا؛ مع دخول 

أسواق جديدة خلال عام 2025.

ثلاثة مناجم عاملة؛ إنتاج 12.14 مليون طن من 
الفوسفات الجاف خلال عام 2025؛ ونمو بنسبة 

أكثر من 5%.
ميناء التصدير في العقبة؛ 6.979 
مليون طن متري من الصادرات.

3.1  الشركات الحليفة والتابعة

3.2  نموذج الأعمال وسلسلة القيمة

سنة النوعالشركة
النشاط الرئيسي والأداء خلال عام 2025التأسيس

فة
حلي

ت 
كا

شر

الشركة الأردنية 
الهندية للأسمدة 

)JIFCO(

شركة حليفة 
)شراكة مع شركة 

))IFFCO( إفكو
إنتاج حامض الفوسفوريك في الشيدية بطاقة إنتاجية تقارب 	•2008

500,000 طن من ر )P2O5( سنويًا.

شركة بترو جوردان 
)PJA( أبادي

مشروع مشترك 
2010)إندونيسيا(

إنتاج حامض الفوسفوريك في إندونيسيا باستخدام خام 	•
الفوسفات الأردني المورّد من الشركة, بسعة انتاج 200,000 

)P2O5( سنويًا.

شركة الموانئ 
الصناعية الأردنية 

)JIPC(

شركة حليفة 
)شراكة مناصفة 
50/50 مع شركة 
البوتاس العربية(

إدارة وتشغيل ميناء العقبة الصناعي، بما يسهّل شحن كميات 	•2009
كبيرة من الاسمدة والسوائل إلى الأسواق العالمية.

الشركة الأردنية 
التركية للأسمدة 

)JTFC(

مشروع مشترك 
)مع شركة 
ترانسبت(

استكمال التصميم الأساسي ودراسة الجدوى للمشروع.	•2024

مشروع مشترك الشركة الفوسفاتية
)مع مجموعة 

سنقرط(
2024

إنتاج إضافات الأعلاف المعتمدة على الفوسفات )فوسفات 	•
 ))DCP( وفوسفات ثنائي الكالسيوم )MCP( أحادي الكالسيوم

بطاقة إنتاجية تبلغ 100,000 طن سنويًا.

عة
تاب

ت 
كا

شر

الشركة الهندية 
الأردنية للكيماويات 

)IJC(

شركة تابعة 
)مملوكة بالكامل 

للشركة(
1992

إنتاج حامض الفوسفوريك؛ حيث بلغ الإنتاج 343,791 طنًا 	•
)P2O5( ، فيما سجلت المبيعات 348,752 طنًا، وهو أعلى 

مستوى في تاريخ الشركة.

الشركة اليابانية 
الأردنية للأسمدة 

)NJFC(

شركة تابعة 
1992)مشروع مشترك(

إنتاج الأسمدة المركبة وفوسفات ثنائي الأمونيوم )DAP(؛ 	•
حيث بلغ الإنتاج 289,310 أطنان من أسمدة النيتروجين 

والفوسفور والبوتاسيوم )NPK( وفوسفات ثنائي الأمونيوم 
)DAP(، كما تم تشغيل خط الأمونيا الجديد في مايو 2025.

شركة الرؤيا للنقل 
البري للبضائع

شركة تابعة 
)مملوكة بالكامل 

للشركة(
نقل 42,025 طن من الفوسفات والكبريت، وتحقيق صافي 	•2010

ربح بلغ 992,955 دينارًا أردنيًا. 

الاستكشاف
والتنقيب

التعدين

المعالجة

التوزيع

الأسواق 
العالمية

تحافــظ الشــركة علــى تطبيــق ضوابــط صارمــة للجــودة والالتــزام بالمعاييــر الدوليــة فــي جميــع مراحــل عملياتهــا. وتحمــل جميــع المواقــع 
التشغيلية الرئيسية شهادات ISO 9001 )إدارة الجودة(، وISO 14001 )الإدارة البيئية(، وISO 45001 )الصحة والسلامة المهنية(، 

كما طبّّقت الشــركة إطارًًا لإدارة المخاطر المؤسســية )ERM( متوافقًًا مع معيار ISO 31000 لإدارة المخاطر

3.3  عملياتنا

مواقع التعدين — إنتاج الفوسفات خلال عام 2025

منجم الحسا

الاجمالي

منجم الشيدية

منجم الرصيفة

منجم الوادي الأبيض

الإنتاج )طن(

الإنتاج )طن(

الإنتاج )طن(

الإنتاج )طن(

7,440,345 :2025

2,393,633 :2025

12,137,04311,417,881 :2024

2,303,065 :2025

Rescreening only :2025

7,401,672 :2024

1,939,076 :2024

2,077,133 :2024

Rescreening only :2024

المنتج الرئيســي للفوســفات؛ تم تشــغيل مشــروع رفع جودة الفوســفات بتقنية  
)A1/A3( خلال عــام 2025، ويُُنتــج مليونــي طــن ســنويًًا مــن الفوســفات المطــوّّر 

عالــي الجــودة.

إنتــاج الفوســفات الجــاف؛ نمــو بنســبة أكثــر مــن %23.5 علــى أســاس ســنوي، مــع 
معالجــة أكثــر مــن 100 ملـيـون ـطـن ـمـن الفوـسـفات

  نمو بنسبة أكثر من %5.4 على أساس سنوي
وهو أعلى مستوى إنتاج في تاريخ الشركة.

إنتــاج الفوســفات الجــاف والفوســفات المطــوّّر؛ نمــو بنســبة أكثــر مــن 10.9% 
علــى أســاس ســنوي. 

أُُنجــزت أعمــال إعــادة التأهيــل بالكامــل وتــم تســليم الموقــع إلــى الجهــات المختصــة 
في نوفمبر 2023، باســتثمار بلغ 35 مليون دينار أردني.

2025
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تخــدم الشــركة أكثــر مــن 30 دولــة عبــر ســت قــارات مــن 
ميــزة  لهــا  يوفــر  الــذي  للتصديــر،  العقبــة  مينــاء  خلال 
الدوليــة  الشــحن  عمليــات  فــي  اســتراتيجية  تنافســية 
واســعة النطــاق. وتُُعــد الهنــد الســوق الرئيســي للشــركة، 
مــن  وشــراكات  الأجــل  طويلــة  توريــد  بعقــود  مدعومــة 

المشــتركة.  المشــاريع  خلال 

فــي عــام 2025، حققــت الشــركة مــا نســبته %103 مــن خطتهــا 
علــى أســاس  التســويقية الســنوية، مســجلةًً رقمًًــا قياســيًًا جديــدًًا فــي مبيعــات خــام الفوســفات. كمــا شــهد متوســط أســعار البيــع 
التســليم علــى ظهــر الســفينة )FOB( فــي العقبــة تحســنًًا ملحوظًًــا؛ إذ بلــغ ســعر خــام الفوســفات 126.32 دولارًًا أمريكيًًــا للطــن، بزيــادة 
قدرهــا %13.9 مقارنــة بعــام 2024، فيمــا بلــغ ســعر فوســفات ثنائــي الأمونيــوم )DAP) 721.58 دولارًًا أمريكيًًــا للطــن، بزيــادة قدرهــا 

%23.1 مقارنــة بعــام 2024.
إلــى أســواق جديــدة لأســمدة  كمــا نجحــت الشــركة فــي فتــح أســواق جديــدة لخــام الفوســفات فــي تركيــا وهولنــدا وصربيــا، إضافــة 

فوســفات ثنائــي الأمونيــوم )DAP( فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة وســوريا.

وتشمل الأسواق الرئيسية الأخرى:
• إندونيسيا 	
• بنغلاديش	
• ماليزيا	
• باكستان	
• فيتنام	
• أوروبا	
• شمال أفريقيا	

)AIC( مجمع العقبة الصناعي
— إنتاج الأسمدة والمواد الكيميائية خلال عام 2025

الحضور العالمي والإقليمي

إنتاج 2023 )طن(إنتاج 2024 )طن(إنتاج 2025 )طن(المنتج

)DAP( 703,880716,590670,905فوسفات ثنائي الأمونيوم

)H3PO4( 287,100297,000272,305حامض الفوسفوريك

)H2SO4( 1,070,1711,033,356918,517حامض الكبريتيك

)AlF3( 11,00210,07110,930فلوريد الألمنيوم

واصلت إدارة الاستكشاف خلال عام 2025 تنفيذ برنامجها للمسوحات الجيولوجية، بما يعزز قاعدة الموارد طويلة الأجل للشركة. 
مـا يـلـي فـي جمـيـع مواـقـع التعدـيـن ـ واعتبــارًًا مــن 1 ينايــر 2026، بـلـغ إجماـلـي الاحتياطـيـات الجيولوجـيـة المؤـكـدة ـ

3.4  الاحتياطيات الجيولوجية

الاحتياطيات المؤكدة المنجم
)مليون م³(

الاحتياطيات المحتملة 
)مليون م³(

الاحتياطيات الممكنة 
)مليون م³(

الإجمالي
)مليون م³(

5.838101025.838منجم الوادي الأبيض

12.92651532.926منجم الحسا

222.9850100372.98منجم الشيدية

241.74465125431.75الاجمالي
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حققــت الشــركة أداءًً قويًًــا ومتوازنًًــا خلال عــام 2025 عبــر مختلــف الجوانــب التشــغيلية والماليــة. فقــد بلــغ إجمالــي إنتــاج الفوســفات 
الجــاف 12,137,043 طنًًــا، وهــو أعلــى مســتوى إنتــاج فــي تاريــخ الشــركة، مســجالًا زيــادة بنســبة %5.4 مقارنــة بعــام 2024.

وجــاء النمــو القــوي فــي الإيــرادات والربحيــة مدفوعًًــا بارتفــاع أســعار الســلع الأساســية عالميًًــا، وزيــادة أحجــام الصــادرات، إلــى جانــب 
الإدارة الفاعلــة للتكاليــف عبــر مختلــف وحــدات الأعمــال.

3.5  مؤشرات الأداء

202520242023التغيرمؤشر الأداء الرئيسي

%5.4+إجمالي إنتاج الفوسفات الجاف )طن(
12,137,04311,516,54211,454,000أعلى مستوى قياسي

 )DAP( إنتاج أسمدة فوسفات ثنائي الأمونيوم
703,880716,590670,905%1.77-)طن(

1,070,1711,033,356918,517%3.56إنتاج حامض الكبريتيك )طن(

287,100297,000272,305%3.33-إنتاج حامض الفوسفوريك )طن(

11,436,41411,309,85711,212,000%1.1إجمالي مبيعات الفوسفات )طن(

مبيعات أسمدة فوسفات ثنائي الأمونيوم 
DAP(-2.7%710,660730,074671,958( )طن(

متوسط سعر الفوسفات على أساس التسليم 
126.32%13.9على متن السفينة )FOB( )دولار أمريكي/طن(

دولار أمريكي
110.86

دولار أمريكي
126.22

دولار أمريكي

 )DAP( متوسط سعر فوسفات ثنائي الأمونيوم
 )FOB( على أساس التسليم على متن السفينة

)دولار أمريكي/طن(
23.1%721.58

دولار أمريكي
586.33

دولار أمريكي
549.01

دولار أمريكي

1,448,410,000%19.4صافي الإيرادات الموحدة )دينار أردني(
دينار أردني

1,213,273,000
دينار أردني

1,229,234,000
دينار أردني

592,315,000%29.4صافي الربح )دينار أردني(
دينار أردني

457,880,000
دينار أردني

446,828,000
دينار أردني

2,367,345,000%11إجمالي الأصول )دينار أردني(
دينار أردني

2,132,946,000
دينار أردني

2,145,117,000
دينار أردني

2,009,492,000%10.7إجمالي حقوق الملكية )دينار أردني(
دينار أردني

1,816,070,000
دينار أردني

1,683,920,000
دينار أردني

1,9191,8772,155%2.2إجمالي عدد الموظفين )كما في 31 ديسمبر(

أحجام قياسيةنسبة تحقيق الخطة التسويقية
%100+%103لمبيعات الفوسفات

(GRI): GRI 2-6 | GRI 201-1 | GRI 203-1

 )FOB( يُُعــزى النمــو القــوي فــي الإيــرادات والربحيــة بصــورة رئيســية إلــى ارتفــاع أســعار البيــع علــى أســاس التســليم علــى ظهــر الســفينة
لــكل مــن خــام الفوســفات بنســبة %13.9 وفوســفات ثنائــي الأمونيــوم )DAP( بنســبة %23.1، إلــى جانــب تحقيــق مســتويات إنتــاج 

قياســية، والتوســع فــي الوصــول إلــى أســواق تصديــر جديــدة، والمحافظــة علــى الكفــاءة التشــغيلية فــي مختلــف وحــدات الأعمــال.

كمــا حافظــت الشــركة علــى مكانتهــا بيــن أبــرز القيــادات الصناعيــة المؤثــرة فــي المنطقــة، وفــق تصنيــف فوربــس الشــرق الأوســط، 
واســتمرت ضمــن قائمــة أفضــل 100 شــركة مدرجــة فــي الشــرق الأوســط. وتؤكــد هــذه الإنجــازات قــدرة الشــركة علــى تحقيــق قيمــة 
مســتدامة للمســاهمين والاقتصــاد الأردنــي، مــع مواصلــة أعمالهــا كشــركة تعديــن مســؤولة ومســتدامة وموجهــة نحــو المســتقبل.
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تُُعد الحوكمة المؤسسية الرشيدة إحدى الركائز الأساسية لاستراتيجية الاستدامة في شركة مناجم الفوسفات الأردنية المساهمة 
العامــة المحــدودة )JPMC(. وبصفتهــا شــركةًً مدرجــة فــي بورصــة عمّّــان )ASE( وإحــدى أكبــر المؤسســات الصناعيــة فــي الأردن، تلتــزم 

الشركة بأعلى معايير الشفافية والمساءلة وممارسة الأعمال بمسؤولية

ويســتند إطــار الحوكمــة فــي الشــركة إلــى تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة 
الأردنيــة )2017 والمعدلــة عــام 2024(، إضافــة إلــى الأطــر والمعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا، بمــا فــي ذلــك معاييــر المبــادرة العالميــة 

للتقاريــر )GRI( لعــام 2021 والمبــادئ التوجيهيــة للأمــم المتحــدة بشــأن الأعمــال التجاريــة وحقــوق الإنســان.

ويضمن هيكل الحوكمة في الشركة ترسيخ المساءلة على جميع المستويات، بدءًًا من مجلس الإدارة ولجانه المتخصصة وصوالًا 
إلــى الإدارات المختلفــة، مــع المحافظــة علــى قنــوات تواصــل مفتوحــة وفعّّالــة مــع المســاهمين والجهــات الرقابيــة وكافــة أصحــاب 

المصلحــة.

يمثلــون مجموعــات المســاهمين الرئيســيين فــي الشــركة، ويتــم  يتألــف مــن تســعة أعضــاء  إدارة  تُُــدار الشــركة مــن خلال مجلــس 
النافــذة. والتشــريعات  للشــركة  للمســاهمين وفقًًــا لأحــكام النظــام الأساســي  انتخابهــم مــن قبــل الهيئــة العامــة 

ويتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية الإشــراف الاســتراتيجي علــى أعمــال الشــركة، واعتمــاد السياســات الرئيســية، ومتابعــة أداء الإدارة 
التنفيذـيـة، وضـمـان الـتـزام الـشـركة بتحقـيـق أهدافـهـا المتعلـقـة بالنزاـهـة والاـسـتدامة

4.1  هيكل الحوكمة وتشكيل مجلس الإدارة
GRI 2-9

13

 100%

7

صفر

4
اجتماعات مجلس

الإدارة )2025(

وقائع الفساد المؤكدة

أعضاء مجلس الإدارة )2025(

نسبة حضور رئيس مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

تشكيل مجلس الإدارة — 2025

الصفةالاستقلاليةالمنصبالجهة الممثلةعضو مجلس الإدارة

تنفيذيمستقلرئيس مجلس الإدارةممثل القطاع الخاصمعالي الدكتور محمد الذنيبات

ممثل شركة إدارة الاستثمارات السيد سالم القضاة
الحكومية

نائب رئيس مجلس الإدارة 
غير تنفيذيغير مستقللغاية 7.1.2025

ممثل شركة إدارة الاستثمارات معالي السيد فارس القطارنة
الحكومية

عضو
اعتبارًًا من 8.1.2025 

نائب رئيس مجلس الإدارة
 اعتبارًًا من 14.2.2025

غير تنفيذيغير مستقل

Dr. U.S. Awasthiغير تنفيذيغير مستقلعضو لغاية 12.8.2025ممثل شركة إنديان بوتاش المحدودة

Mr. K.J. Patelعضوممثل شركة إنديان بوتاش المحدودة
غير تنفيذيغير مستقلاعتبارًًا من 13.8.2025

Dr. P.S. Gahlautغير تنفيذيغير مستقلعضوممثل شركة إنديان بوتاش المحدودة

Mr. Manish Gupta ممثل شركة كيسان إنترناشيونال
غير تنفيذيغير مستقلعضو لغاية 5.1.2026تريدنج ش.م.ح

 الدكتور المهندس عبد الفتاح أبو
عضو لغايةممثل القطاع الخاصحسان

غير تنفيذيمستقل12.11.2025

عضوممثل القطاع الخاصمعالي الدكتور إبراهيم الجازي
غير تنفيذيمستقلاعتبارًًا من 3.12.2025

ممثل شركة إدارة الاستثمارات معالي المحامي محمد كريشان
الحكومية

عضو لغاية
غير تنفيذيغير مستقل7.1.2025

عضو اعتبارًًا من ممثل شركة إدارة الاستثماراتالسيد فراس قراعين
غير تنفيذيغير مستقل8.1.2025

غير تنفيذيغير مستقلعضوممثل مؤسسة الضمان الاجتماعيالمحامي الدكتور قيس محافظة

غير تنفيذيغير مستقلعضوممثل هيئة الاستثمار الكويتيةالسيد إدريس أحمد

ملاحظــة: شــغل Dr. U.S. Awasthi )ممثــل شــركة INDIAN POTASH LIMITED( عضــواًً فــي مجلــس الإدارة لغايــة 12.8.2025، وخلفــه  Mr. K.J. Patel. كمــا شــغل الدكتــور المهنــدس 

عبــد الفتــاح أبــو حســان )ممثــل القطــاع الخــاص( عضــواًً فــي مجلــس الإدارة لغايــة تاريــخ 12 .11. 2025، وخلفــه معالــي الأســتاذ الدكتــور إبراهيــم الجــازي. كذلــك شــغل كل مــن الســيد ســالم 

القضــاة وســعادة المحامــي الأســتاذ محمــد كريشــان )ممــثلا شــركة إدارة الاســتثمارات الحكوميــة( عضويــن فــي مجلــس الإدارة لغايــة تاريــخ 7. 1. 2025 وخلفهمــا كل مــن معالــي الســيد فــارس 

القطارنــه والســيد  فــراس القراعيــن.
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لجان مجلس إدارة الشركة وأهدافها
يعتمــد مجلــس إدارة الشــركة علــى مجموعــة مــن اللجــان المتخصصــة لدعــم مهامــه الإشــرافية والرقابيــة. وفيمــا يلــي ملخــص لأهــم 

اللجــان وأهدافهــا الرئيســية:
لجنة التدقيق

• الإشراف على أعمال المحاسبة والرقابة الداخلية وعمليات التدقيق في الشركة بشكل عام.	

• الإشراف على تعيين المدقق الخارجي والتأكد من استقلاليته والتزامه بالمتطلبات ذات الصلة.	

• مراجعة تقارير المدقق الخارجي وتوصياته والقوائم المالية الدورية قبل رفعها إلى مجلس الإدارة.	

• متابعة التزام الشركة بالقوانين والأنظمة والتعليمات ومتطلبات الجهات الرقابية ذات العلاقة.	

• تقييم إجراءات الرقابة الداخلية والتوصية بتطويرها وتحسينها.	

لجنة الترشيحات والمكافآت

• إعداد ومراجعة السياسات المتعلقة بمكافآت العاملين، بما في ذلك الرواتب والمكافآت والحوافز والمزايا المختلفة.	

• تحديد احتياجات الشركة من شاغلي المناصب التنفيذية العليا ووضع معايير واضحة لاختيارهم.	

لجنة إدارة المخاطر والاستثمار

• متابعة وتقييم جميع المخاطر المحتملة التي قد تواجه الشركة.	

• إعداد وصياغة سياسات إدارة المخاطر وإجراءاتها التشغيلية ومراجعتها بصورة دورية.	

• تحليل المخاطر المرتبطة بالاستثمارات وتقديم التوصيات الاستراتيجية المناسبة إلى مجلس الإدارة.	

لجنة الحوكمة

• إعداد ومراجعة الإجراءات اللازمة لتطبيق تعليمات حوكمة الشركات وضمان التزام الشركة الكامل بها.	

• إعداد تقرير الحوكمة السنوي ومتابعة ممارسات الحوكمة الخاصة بمجلس الإدارة ولجانه المنبثقة عنه.	

• مراجعة ملاحظات هيئة الأوراق المالية المتعلقة بتطبيق الحوكمة ومتابعة معالجتها.	

• دراسة المقترحات المقدمة من المساهمين الذين يمتلكون ما لا يقل عن %5 من رأس مال الشركة.	

اللجان التشغيلية
فوض مجلس الإدارة عددًًا من اللجان التشغيلية لإدارة بعض الأعمال اليومية والمتخصصة، وتشمل:

• لجنة العطاءات.	

• لجنة شراء المواد الخام.	

• لجنة الإنتاج والتسويق.	

• لجنة التبرعات ودعم المجتمع المحلي.	

4.2  لجان مجلس الإدارة
GRI 2-9

يتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل الهيئــة العامــة للمســاهمين وفقًًــا لأحــكام النظــام الأساســي للشــركة والتشــريعات 
الأردنيــة النافــذة ذات الصلــة بالشــركات. وتخضــع عمليــة الترشــيح لمجموعــة مــن المعاييــر التــي تركــز علــى المــؤهلات الأكاديميــة، 
والخبــرات المهنيــة ذات الصلــة بقطــاع الأعمــال، والكفــاءة الإداريــة والماليــة، والإلمــام بحقــوق وواجبــات أعضــاء مجلــس الإدارة 

ومــسؤولياتهم

ويقــوم المســاهمون الذيــن يمثلــون الجهــات المؤسســية الرئيســية المالكــة للأســهم — بمــا فــي ذلــك شــركة إدارة الاســتثمارات 
الحكوميــة، وشــركة إنديــان بوتــاش المحــدودة، والمؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي، والهيئــة العامــة للاســتثمار الكويتيــة، وشــركة 

كيســان إنترناشــيونال تريدنــج ش.م.ح بتســمية ممثليهــم فــي مجلــس الإدارة مباشــرةًً وفقًًــا لاتفاقيــات الملكيــة الخاصــة بهــم.
أما الأعضاء المستقلون الممثلون للقطاع الخاص، فيتم انتخابهم من قبل الهيئة العامة للمساهمين، ويجري تقييم استقلاليتهم 

وفقًًا لمتطلبات وتعليمات الحوكمة المعمول بها

بآثــار الشــركة  عمليــة الترشــيح اســتقلالية الأعضــاء، والكفــاءات المرتبطــة  بعيــن الاعتبــار فــي  التــي تؤخــذ  وتشــمل معاييــر التنــوع 
إلــى التمثيــل الجغرافــي. ويضــم مجلــس الإدارة حاليًًــا أعضــاءًً  إضافــةًً  وأنشــطتها، والخبــرات القطاعيــة والوظيفيــة ذات الصلــة، 
يتمتعــون بخلفيــات وخبــرات متنوعــة تشــمل هندســة التعديــن، والقانــون، والماليــة، وإدارة الأعمــال، والكيميــاء، والعلاقــات الدوليــة.

يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة المســؤولية النهائيــة عــن الإشــراف علــى نهــج الشــركة وتوجيهــه فيمــا يتعلــق بأبــرز آثارهــا الاقتصاديــة 
والبيئيــة والاجتماعيــة. وتُُعــد لجنــة الحوكمــة، بوصفهــا لجنــة دائمــة منبثقــة عــن مجلــس الإدارة، الجهــة المكلفــة علــى وجــه التحديــد 

بمتابعــة التــزام الشــركة بمبــادئ الحوكمــة والإشــراف علــى دمــج الاســتدامة ضمــن الاســتراتيجية المؤسســية للشــركة.

ويفــوض مجلــس الإدارة المســؤولية التنفيذيــة عــن إدارة الآثــار المرتبطــة بالاســتدامة إلــى الرئيــس التنفيــذي، المهنــدس عبــد الوهــاب 
الــرواد، الــذي يقــوم بــدوره بتفويــض المســؤوليات التنفيذيــة إلــى مديــري الإدارات المعنيــة وفقًًــا لاختصاصــات كل إدارة.

كمــا تتولــى لجنــة إدارة المخاطــر والاســتثمار الإشــراف علــى تحديــد ومتابعــة المخاطــر المرتبطــة بمعاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة 
)ESG( على مســتوى مجلس الإدارة، بما يضمن دمج اعتبارات الاســتدامة وإدارة المخاطر ضمن عمليات صنع القرار الاســتراتيجي 

فــي الشــركة.

4.3  ترشيح واختيار اعضاء مجلس الإدارة

4.4  تفويض الصلاحيات المتعلقة بالاستدامة

GRI 2-10

GRI 2-12 | GRI 2-13 | GRI 2-14
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تلتــزم الشــركة بتطبيــق إجــراءات راســخة لتحديــد حــالات تضــارب المصالــح وإدارتهــا والإفصــاح عنهــا علــى مســتوى مجلــس الإدارة، بمــا 
يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المعتمــدة لــدى الشــركة وأحــكام قانــون النزاهــة ومكافحــة الفســاد الأردنــي. ويُُطلــب مــن 
أعضــاء مجلــس الإدارة الإفصــاح عــن أي حالــة تضــارب مصالــح قبــل مناقشــة الموضوعــات ذات الصلــة، كمــا يمتنــع العضــو المعنــي 

عــن التصويــت علــى أي قــرار يرتبــط بتلــك الحالــة.

وتحتفــظ الشــركة بســجل خــاص للمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة، وتضمــن الإفصــاح الكامــل عنهــا بمــا يتوافــق مــع المعاييــر 
الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( والتشــريعات الأردنيــة ذات الصلــة.

ووفقًًا لما ورد في التقرير السنوي )AR( لعام 2025، لا توجد لدى الشركة عقود أو مشاريع أو التزامات مع رئيس مجلس الإدارة 
أو أعضاء مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي أو أقاربهم، باستثناء الترتيبات الاعتيادية المتعلقة بالتوظيف ومكافآت اللجان.

 ،)IJC( كمــا تُُبــرم الاتفاقيــات التجاريــة مــع الشــركات التابعــة والشــركات الحليفــة، بمــا فــي ذلــك الشــركة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات
 ،)JIFCO( وشــركة الرؤيــا للنقــل البــري للبضائــع، والشــركة الأردنيــة الهنديــة للأســمدة ،)NJFC( والشــركة اليابانيــة الأردنيــة للأســمدة
بيــن أطــراف مســتقلة(، ويتــم  بتــرو جــوردان أبــادي )PJA(، وفــق أســس تجاريــة مســتقلة وعادلــة )علــى أســاس التعامــل  وشــركة 

الإفصــاح عنهــا ضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة للشــركة.

يتــم إبلاغ أعلــى هيئــة إدارة بالمخــاوف الجوهريــة مــن خلال قنــوات إبلاغ منظمــة. ويقــوم مديــرو الإدارات والرئيــس التنفيــذي برفــع 
المخــاوف الجوهريــة المتعلقــة بالمخاطــر أو الجوانــب البيئيــة أو الاجتماعيــة أو الماليــة أو الأخلاقيــة إلــى لجنــة مجلــس الإدارة المعنيــة، 
وعنــد الاقتضــاء إلــى مجلــس الإدارة بكامــل أعضائــه. وتُُرفــع التقاريــر المتعلقــة بالمخاطــر إلــى الرئيــس التنفيــذي، الــذي يقــوم بــدوره 
بإحالتهــا إلــى لجنــة إدارة المخاطــر والاســتثمار حســب الحاجــة. كمــا يتــم رفــع نتائــج التدقيــق الداخلــي والمســائل المتعلقــة بالامتثــال 

ـمـن خلال لجـنـة التدقـيـق

4.5  تضارب المصالح

4.6  طابع الحوكمة والاستدامة

GRI 2-15

GRI 2-16

تشــمل الكفــاءات الجماعيــة لمجلــس الإدارة مجــالات هندســة التعديــن، والكيميــاء، والقانــون )التجــاري والدولــي والملكيــة الفكريــة 
والقانــون البحــري(، والماليــة والمحاســبة، وإدارة الأعمــال، والإدارة الاســتراتيجية. ويتمتــع أعضــاء مجلــس الإدارة بخبــرات تنفيذيــة 
رفيعة تمتد لعقود في قطاعات تعدين الفوسفات، وتصنيع الأسمدة، والخدمات المالية، والعمل الحكومي، والمهن القانونية.

تقــوم لجنــة الحوكمــة بمراجعــة المهــارات والخبــرات الجماعيــة لمجلــس الإدارة بصــورة دوريــة فــي ضــوء الآثــار الجوهريــة للشــركة، 
بــهدف تحدــيد أي فــجوات معرفــية

وتدرج لجنة الترشيحات والمكافآت متطلبات الكفاءة ضمن معايير الترشيح عند شغور مقاعد في مجلس الإدارة.

تتولى لجنة الحوكمة مسؤولية إجراء تقييم سنوي لمدى التزام مجلس الإدارة بتعليمات حوكمة الشركات. ويشمل إطار التقييم 
أداء أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل فــردي، وفعاليــة لجــان المجلــس، ومــدى الالتــزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة، وقيــام المجلــس 

بمســؤولياته المتعلقــة بالإشــراف الاســتراتيجي.

إلــى مجلــس الإدارة بشــأن أي  التــي تقــدم توصياتهــا  لجنــة الترشــيحات والمكافــآت،  نتائــج تقييــم الأداء مــن قبــل  وتتــم مراجعــة 
علــى تشــكيل مجلــس الإدارة. تعــديلات  أو أي  الحوكمــة  تحســينات مطلوبــة فــي مجــال 

يتم تحديد أجور أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في الشركة وفقًًا للنظام الأساسي للشركة، وتوصيات لجنة الترشيحات 
علــى عمليــة تحديــد الأجــور، وتضــم فــي  بهــا. وتشــرف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت  والمكافــآت، وتعليمــات الحوكمــة المعمــول 

عضويتهــا أعضــاء مســتقلين وغيــر تنفيذييــن. ولا تســتعين الشــركة بمستشــارين خارجييــن متخصصيــن فــي الأجــور والمكافــآت.

كما تؤخذ آراء المساهمين بشأن الأجور بعين الاعتبار من خلال اجتماعات الهيئة العامة السنوية للمساهمين.

4.7  الخبرات والكفاءات الجماعية لمجلس الإدارة

4.8  تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان

الأجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور 	4.9

GRI 2-17

GRI 2-18

GRI 2-19  |  2-20
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تُُدمــج التزامــات الشــركة المتعلقــة بممارســة الأعمــال بمســؤولية فــي مختلــف عملياتهــا وسلســلة التوريــد الخاصــة بهــا، وتسترشــد 
بالأــطر المرجعــية التالــية

• المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة بشأن الأعمال التجارية وحقوق الإنسان.	

• معايير العمل الأساسية والمبادئ والحقوق الأساسية في العمل الصادرة عن منظمة العمل الدولية.	

• معايير المبادرة العالمية للتقارير )GRI( لعام 2021.	

• قانون النزاهة ومكافحة الفساد الأردني.	

• قانون حماية البيئة الأردني والأنظمة والتعليمات المرتبطة به.	

• المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.	

• ISO 9001:2015 )إدارة الجودة(، وISO 14001:2015 )الإدارة البيئية(، وISO 45001:2018 )الصحة والســامة المهنية(،    	

وISO 31000:2018 )إدارة المخاطــر(، وISO 27001 )أمــن المعلومــات(.

• 	.ASE20 إرشادات

وتغطــي هــذه الالتزامــات تطبيــق المبــدأ الوقائــي فــي الإدارة البيئيــة، وممارســات العنايــة الواجبــة عبــر علاقــات العمــل وسلاســل 
التوريــد، واحتــرام حقــوق الإنســان المعتــرف بهــا دوليًًــا، بمــا فــي ذلــك القضــاء علــى العمــل الجبــري أو القســري، وعمــل الأطفــال، 

والتمييــز، وضمــان الحريــة النقابيــة.

وتتــم الموافقــة علــى هــذه الالتزامــات علــى أعلــى مســتوى فــي الشــركة، وهــو مجلــس الإدارة، كمــا يتــم إيصالهــا إلــى جميــع العامليــن 
مــن خلال مدونــة قواعــد الســلوك الوظيفــي، وبرامــج التدريــب التعريفــي، والسياســات والإجــراءات الداخليــة.

بتوقعــات الشــركة المتعلقــة بممارســة الأعمــال بمســؤولية مــن خلال المتطلبــات  إبلاغ الشــركاء التجارييــن والمورديــن  يتــم  كمــا 
الموردــين إــشراك  وآلــيات  التعاقدــية 

وتقــوم الشــركة بتطبيــق التزاماتهــا المتعلقــة بالسياســات مــن خلال دمجهــا فــي الاســتراتيجيات المؤسســية والسياســات التشــغيلية 
وإجــراءات الإدارات المختلفــة. ويتــم توزيــع مســؤوليات التنفيــذ علــى جميــع المســتويات الإداريــة، مــع بقــاء المســاءلة علــى عاتــق 

مديــري الإدارات المعنييــن الذيــن يرفعــون تقاريرهــم إلــى الرئيــس التنفيــذي.

GRI 2-23  |  2-24

4.10  الالتزامات المتعلقة بالسياسات

تحتفــظ الشــركة بآليــات تظلــم وقنــوات إبلاغ رســمية تُُمكّّــن أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن مــن طلــب المشــورة وطــرح 
المخــاوف بصــورة ســرية. وتتــاح هــذه الآليــات للموظفيــن والمتعاقديــن وأفــراد المجتمــع المحلــي وغيرهــم مــن أصحــاب المصلحــة.

ويمكن لأصحاب المصلحة الداخليين طلب الإرشــاد بشــأن تطبيق السياســات من خلال التواصل المباشــر مع مديريهم المباشــرين 
أو مخالفــات  الســلوك  أو ســوء  غيــر الأخلاقــي  بالســلوك  المتعلقــة  المخــاوف  عــن  يمكــن الإبلاغ  البشــرية. كمــا  المــوارد  أو دائــرة 

السياــسات ــمن خلال
• التواصل المباشر مع فرق الموارد البشرية أو الشؤون القانونية أو الامتثال.	
• الإبلاغ المباشر إلى الأشخاص المكلفين بذلك.	
• صناديق الاقتراحات والشكاوى المتاحة في عدد من مواقع الشركة	

أمــا أصحــاب المصلحــة الخارجيــون، بمــن فيهــم أفــراد المجتمــع المحلــي، فيمكنهــم تقديــم التظلمــات مــن خلال البلديــات المحليــة 
فــي المناطــق التــي تعمــل فيهــا الشــركة أو مــن خلال التواصــل المباشــر مــع الشــركة عبــر بيانــات الاتصــال المنشــورة علــى موقعهــا 

الإلكترونــي.

عنهــا والتحقيــق فيهــا ومعالجتهــا وفقًًــا لإجــراءات التحقيــق المعتمــدة. كمــا تطبــق الشــركة  ويتــم توثيــق جميــع المخــاوف المبلــغ 
إجــراءات انتقاميــة ضــد الأفــراد الذيــن يثيــرون المخــاوف أو يبلغــون عنهــا بحســن نيــة. سياســة صارمــة لعــدم اتخــاذ أي 

وفي القضايا التي قد تترتب عليها آثار قانونية، يتولى المستشار القانوني التنسيق مع الإدارات المعنية لتقييم خيارات الإنصاف 
/ الإصلاح، وعند الضرورة يتم الاستعانة بمستشارين قانونيين خارجيين

GRI 2-25  |  2-26

4.11  العمليات الخاصة بمعالجة الآثار السلبية
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تعمل الشــركة بما يتوافق بشــكل كامل مع القوانين والأنظمة الأردنية المطبقة على صناعات التعدين والكيماويات والأســمدة، 
إضافــةًً إلــى متطلبــات الجهــات الدوليــة التــي تتعامــل معهــا. وتتولــى الدائــرة القانونيــة الداخليــة فــي الشــركة، بإشــراف المستشــار 

القانونــي، متابعــة الامتثــال التنظيمــي وضمــان التــزام جميــع الأنشــطة التشــغيلية والبيئيــة والماليــة بالتشــريعات النافــذة.
ويتــم دعــم الامتثــال للمتطلبــات البيئيــة مــن خلال نظــام الإدارة البيئيــة الحاصــل علــى شــهادة ISO 14001:2015 فــي مجمــع العقبــة 

.)AIC( الصناعي

أمــا الامتثــال لمتطلبــات الصحــة والسلامــة المهنيــة، فيتــم إدارتــه مــن خلال نظــام إدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة الحاصــل علــى 
شــهادة ISO 45001:2018، واــلذي يخــضع لعملــيات تدقــيق منتظــمة ــمن قــبل ــفرق التدقــيق الداخلــية وداــئرة الدــفاع المدــني

تُُعد الشــركة عضوًًا فاعالًا في عدد من الجمعيات المهنية والهيئات المتخصصة التي تدعم تطوير المعايير وأفضل الممارســات وجهود 
المناصرة المتعلقة بالسياسات في قطاعات الأسمدة والتعدين والاستدامة. وتشمل العضويات المؤكدة ما يلي:

• الرابطــة الدوليــة للأســمدة )IFA(، وهــي الهيئــة العالميــة لصناعــة الأســمدة؛ وقــد حصلــت الشــركة علــى الميداليــة الذهبيــة للتميــز 	

الصناعــي مــن الرابطــة فــي عــام 2024.

• غرفة صناعة عمّان، وهي جهة تمثل القطاع الصناعي وتدعم بيئة الأعمال في الأردن.	

• 	 ISOو ISO 45001و ISO 14001و ISO 9001 ؛ حيــث تحمــل الشــركة شــهادات)ISO( شــبكة أعضــاء المنظمــة الدوليــة للمعاييــر

.ISO 2700131000 و

• الجمعية الأوروبية لأبحاث الجودة )ESQR(؛ وقد حصلت الشركة على جائزة أفضل الممارسات من الجمعية عام 2022.	

• مركــز الملــك عبــدالله الثانــي للتميــز، الممثــل الرســمي لـــ المؤسســة الأوروبيــة لإدارة الجــودة )EFQM(؛ حيــث حصلــت الشــركة علــى 	

شــهادة الاعتــراف بالتميــز )R4E( بتصنيــف أربــع نجــوم.

• الاتحاد العالمي للأعمال )WORLDCOB(؛ حيث حصلت الشركة على جائزة التميز في الأعمال.	

GRI 2-27

GRI 2-28

4.12  الامتثال للقوانين والأنظمة

4.13  العضوية في الجمعيات والهيئات

تلتزم الشــركة بأعلى المعايير الأخلاقية، وتتبع سياســة عدم التســامح مطلقًًا تجاه الرشــوة والفســاد والاحتيال وجميع أشــكال ســوء 
الســلوك. ويســتند هــذا الالتــزام إلــى قانــون النزاهــة ومكافحــة الفســاد الأردنــي، كمــا ينعكــس فــي مدونــة قواعــد الســلوك الوظيفــي 

الخاصــة بالشــركة، وسياســات الحوكمــة الداخليــة، وإطــار مكافحــة الاحتيــال المعتمــد لديهــا.

وتحظــر مدونــة قواعــد الســلوك الوظيفــي صراحــةًً مــا يلــي: إســاءة اســتخدام الســلطة لتحقيــق مكاســب شــخصية، قبــول الهدايــا أو 
الضيافــة غيــر المناســبة، المحابــاة، الواســطة والمحســوبية، تضــارب المصالــح ويُُطلــب مــن جميــع الموظفيــن الإقــرار بالالتــزام بهــذه 

القواعــد. كمــا تحتفــظ الشــركة بســجل للهدايــا المســتلمة لضمــان الشــفافية.

GRI 205-1  |  205-3

4.14  مكافحة الفساد

4.15  تقييم مكافحة الفساد والأداء خلال عام 2025

بيانات / حالة عام 2025الإفصاح

)GRI 205-1( 100 من العملياتالعمليات التي تم تقييمها من حيث مخاطر الفساد%

لم يتم تحديد أي مخاطرالمخاطر الجوهرية المتعلقة بالفساد التي تم تحديدها

)GRI 205-3( صفرحالات الفساد المؤكدة

الموظفون الذين تم فصلهم أو اتخاذ إجراءات تأديبية بحقهم بسبب 
لا يوجدالفساد

لا يوجدالعقود التي تم إنهاؤها بسبب مخالفات تتعلق بالفساد

لا يوجدالدعاوى القانونية العامة المتعلقة بالفساد

تــدرك الشــركة أن الممارســات الضريبيــة المســؤولة تُُعــد جــزءًًا أساســيًًا مــن التزامهــا بالشــفافية والمســاءلة تجــاه أصحــاب المصلحــة. 
وتفــي الشــركة بجميــع التزاماتهــا الضريبيــة المطبقــة فــي الأردن وفــي أي ولايــات قضائيــة أخــرى تُُســجل فيهــا عملياتهــا أو شــركاتها 

التابعــة.

ويخضــع نهــج الشــركة فــي حوكمــة الضرائــب لإشــراف المديــر المالــي )CFO(، الــذي ينســق عمليــات المراجعــة الفصليــة للإجــراءات 
والمخصصــات الضريبيــة. وتقــوم الشــركة باحتســاب النفقــات الضريبيــة بشــكل اســتباقي، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار نتائــج التدقيقــات 

الســابقة التــي أجرتهــا دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات.

كمــا يقــوم مستشــار ضريبــي خارجــي مســتقل بمراجعــة واعتمــاد الممارســات الضريبيــة للشــركة ســنويًًا، بمــا يضمــن الامتثــال والدقــة 
والتخفيــف الفعــال مــن المخاطــر مــن خلال خبــرة مهنيــة مســتقلة ومحايــدة. وخلال عــام 2025، بلغــت مدفوعــات ضريبــة الدخــل 

الخاصــة بالشــركة 138,674 ألــف دينــار أردنــي، ممــا أســهم بصــورة مباشــرة فــي الإيــرادات الوطنيــة للمملكــة.

كما بلغت إجمالي المدفوعات إلى الحكومة والمؤسسات العامة — بما يشمل إيرادات التعدين، والرسوم الجمركية، والضرائب، 
وتوزيعــات الأربــاح، ومســاهمات الضمــان الاجتماعــي، ورســوم الخدمــات والمرافــق، وغيرهــا مــن الرســوم — 422,557 ألــف دينــار 

أردنــي خلال عــام 2025، مقارنــةًً بـــ 454,359 ألــف دينــار أردنــي خلال عــام 2024.
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4.16  حوكمة الضرائب

وقــد أنشــأت الشــركة لجنــة متخصصــة لمنــع الاحتيــال تتولــى التحقيــق فــي المخالفــات. ويتــم تدريــب الموظفيــن مــن إدارات المــوارد 
البشــرية والشــؤون القانونيــة والتدقيــق الداخلــي والماليــة علــى إدارة التحقيقــات، مــع الاســتعانة بخبــراء خارجييــن عنــد الحاجــة.

كمــا تــم تحديــد إجــراءات الحصــول علــى تصاريــح الاستكشــاف والتعديــن بصــورة واضحــة، وتخضــع لإشــراف الدائــرة القانونيــة الداخليــة 
لضمــان الامتثــال الكامــل للمتطلبــات التنظيميــة.
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أمانة سر مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

مكتب رئيس مجلس الإدارة

دائرة ميناء تصدير الفوسفاتدائرة إدارة المخاطر

المستشار القانوني

وحدة الرقابة والتدقيق

مكتب الرئيس التنفيذي

وحدة حسابات صندوق التوفير

وحدة العلاقات العامة والاتصال
/ المستشار الإعلامي

وحدة الأمن والحماية

وحدة تكنولوجيا المعلومات

وحدة تطوير الأداء المؤسسي
والتخطيط الاستراتيجي

لجان مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

دائرة الإنتاج
دائرة مبيعات 

الفوسفات
دائرة التزويد 
والمستودعات

دائرة التنقيب 
والجيولوجيا

دائرة الرواتب دائرة الحسابات

الدائرة الفنية
دائرة مبيعات

الأسمدة
دائرة التأمين دائرة النقل

دائرة شؤون
الموظفين

دائرة التدقيق المالي 
والضرائب

دائرة الصيانة دائرة بحوث التسويق
دائرة المشتريات 

المحلية
دائرة المناجم دائرة الشؤون الإدارية دائرة التمويل

دائرة الشؤون الإدارية دائرة الشحن البحري
دائرة المشتريات 

الخارجية
دائرة التدريب دائرة الاعتمادات

دائرة السلامة والصحة 
المهنية

دائرة الخدمات الطبية
دائرة التخطيط
المالي والرقابة

إدارة المجمع الصناعي

لجنة إدارة المخاطر 
والاستثمار

لجنة الحوكمة

إدارة الشؤون المالية

دائرة المشاريع الإنشائية

لجنة مشتريات
المواد الأولية

إدارة الموارد البشرية

لجنة الإنتاج
والتسويق

إدارة التعدين والمناجم

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

إدارة التسويق والمبيعات

لجنة العطاءات
الرئيسة

إدارة التزويد والمشتريات

الهيكل التنظيمي

وحدة البحث وتطوير الأعمال
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تقييم الأهمية النسبية 
والموضوعات الجوهرية

الفصل الخامس
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16392
الموضوعات

ركائز الاستدامةالجوهرية — 2025
عملية التقييم

المكونة من خطوات
موضوعات جديدة تم 
تحديثها في عام 2025

بحــوث مكتبيــة متعمقــة،  بإجــراء  تبــدأ  المراحــل  ومتعــددة  عمليــة متينــة  مــن خلال  الجوهريــة  الموضوعــات  تقييــم  الشــركة  تُُجــري 
وتُُســتكمل بالتواصــل المباشــر مــع أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن بهــدف اســتيعاب مجموعــة واســعة مــن وجهــات النظــر. 
وتُُمكّّــن هــذه المنهجيــة المتكاملــة الشــركة مــن جمــع مزيــج مــن المــدخلات الكميــة والنوعيــة، والتــي يتــم تحليلهــا بصــورة دقيقــة لتحديــد 

قائــمة الموضوــعات الجوهرــية واعتمادــها بــشكل نهاــئي

 ،)GRI( وقــد صُُمــم هــذا النهــج بمــا يتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا، بمــا فــي ذلــك معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر
وبشــكل خــاص GRI 3: الموضوعــات الجوهريــة 2021، مــع دمــج مفهــوم الجوهريــة القائمــة علــى الأثــر ومبــدأ شــمولية أصحــاب 

إلــى المواءمــة مــع المتطلبــات القطاعيــة الــواردة فــي GRI 14 )قــطاع التعدــين( المصلحــة، إضافــة 

كمــا تعكــس هــذه العمليــة مبــادئ الجوهريــة المزدوجــة، مــن خلال تقييــم كل مــن أهميــة آثــار الشــركة علــى الأفــراد والبيئــة، والأهميــة 
الماليــة لموضوعــات معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة )ESG( بالنســبة لأعمــال الشــركة.

GRI 3-1

5.1  عملية تقييم الموضوعات الجوهرية

ترتكــز اســتراتيجية الاســتدامة فــي الشــركة علــى عمليــة تقييــم جوهريــة دقيقــة ومنهجيــة لتحديــد الموضوعــات المتعلقــة بمعاييــر البيئــة 
والمجتمــع والحوكمــة )ESG( الأكثــر أهميــة لأداء الشــركة والأكثــر ارتباطًًــا بمختلــف أصحــاب المصلحــة لديهــا. وتضمــن هــذه العمليــة 
مواءمــة تقاريــر الشــركة وأولوياتهــا الاســتراتيجية وتخصيــص مواردهــا مــع القضايــا الأكثــر أهميــة، ســواء بالنســبة للشــركة أو للعالــم 

الــذي تعمــل فيــه.

وخلال عــام 2025، أجــرت الشــركة عمليــة مراجعــة شــاملة لتقييــم الموضوعــات الجوهريــة بهــدف التحقــق مــن صحــة الموضوعــات 
علــى  الجوهريــة التــي تــم تحديدهــا خلال دورة التقييــم لعــام 2024 وتحديثهــا. وقــد أكــدت هــذه المراجعــة اســتمرار تركيــز الشــركة 
القضايا الصحيحة مقارنةًً بنظرائها على المســتويين المحلي والعالمي، كما أســهمت في توســيع قائمة الموضوعات الجوهرية من 
15 موضوعًًــا إلــى 16 موضوعًًــا، مــن خلال إدراج موضوعيــن جديديــن تــم تحديدهمــا، وهمــا تنميــة رأس المــال البشــري والتلــوث، إلــى 

جانــب تحســين تعريفــات الموضوعــات القائمــة بمــا يعكــس تطــور معاييــر الصناعــة وتوقعــات أصحــاب المصلحــة.
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تحليل الفجوات – معيار GRI 14 لقطاع التعدين

تــم إجــراء تحليــل شــامل لمعيــار GRI 14، الــذي يحــدد الموضوعــات الرئيســية للاســتدامة الخاصــة بقطــاع التعديــن. وقــد ضمنــت هــذه الخطــوة مراعــاة 

المخاطــر والفــرص الخاصــة بالقطــاع والمرتبطــة بتعديــن الفوســفات وإنتــاج الأســمدة والأنشــطة الصناعيــة ذات الصلــة بشــكل كامــل.

مراجعة معايير مؤسسة مورجان ستانلي كابيتال إنترناشيونال للبيئة والمجتمع والحوكمة

تمــت مراجعــة الموضوعــات الجوهريــة التــي حددتهــا مؤسســة مورجــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال للبيئــة والمجتمــع والحوكمــة )MSCI ESG( لصناعــة 

التعديــن. وقــد ســاهمت هــذه الخطــوة فــي مواءمــة اعتبــارات الجوهريــة لــدى الشــركة مــع المعاييــر المرجعيــة المعتمــدة مــن قبــل وكالات التصنيــف 

الرائــدة فــي مجــال معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة )ESG(، بمــا يدعــم مكانــة الشــركة لــدى المســتثمرين المؤسســيين وأســواق رأس المــال الدوليــة.

تحليل الشركات النظيرة

تمــت مراجعــة إفصاحــات الاســتدامة الخاصــة بــثلاث شــركات رائــدة ونظيــرة فــي القطــاع، وجميعهــا حاصلــة علــى تصنيفــات مرتفعــة مــن مؤسســة 

الممارســات  أفضــل  حــول  قيّّمــة  رؤى  التحليــل  هــذا  وفــر  وقــد   .)MSCI ESG( والحوكمــة  والمجتمــع  للبيئــة  إنترناشــيونال  كابيتــال  ســتانلي  مورجــان 

والاتجاهــات الناشــئة فــي قطــاع الفوســفات والتعديــن العالمــي، بمــا يضمــن أن تعكــس الموضوعــات الجوهريــة للشــركة التوقعــات الحاليــة للقطــاع.

توحيد النتائج

اســتنادًًا إلــى أنشــطة البحــث والمقارنــات المرجعيــة المنفــذة فــي المراحــل الســابقة، تــم إعــداد قائمــة أوليــة موســعة بالموضوعــات الجوهريــة المحتملــة. 

وعكســت هــذه القائمــة القضايــا المشــتركة علــى مســتوى القطــاع، بالإضافــة إلــى الموضوعــات الخاصــة بســياق أعمــال الشــركة عبــر مواقعهــا الإنتاجيــة 

الخمســة فــي الأردن.

إشراك الإدارات

تــم عقــد اجتماعــات منظمــة مــع ممثليــن مــن جميــع الإدارات لمناقشــة القائمــة الأوليــة للموضوعــات الجوهريــة والتحقــق مــن صحتهــا. وقــد ضمنــت 

هــذه الخطــوة مواءمــة الموضوعــات مــع الأولويــات الداخليــة، والتأكــد مــن عكــس الواقــع التشــغيلي بدقــة عبــر أنشــطة التعديــن والأســمدة والوظائــف 

الداعـمـة ـفـي الـشـركة

استبيان إشراك أصحاب المصلحة

تم توزيع اســتبيان للجوهرية على مجموعة واســعة من أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين لتقييم أهمية وتأثير مختلف موضوعات الاســتدامة. 

واســتُُخدمت الملاحظــات والآراء الــواردة للتحقــق مــن قائمــة الموضوعــات الجوهريــة وتحديثهــا بمــا يتوافــق مــع أولويــات أصحــاب المصلحــة، وذلــك 

.GRI 3- 1 وفقًًــا لمتطلبــات

إعداد القائمة المختصرة وتحديد الأولويات

تحديــد  بهــدف  أولوياتهــا  وتحديــد  الجوهريــة  الموضوعــات  قائمــة  تنقيــح  تــم  المصلحــة،  أصحــاب  اســتبيان  ونتائــج  الإدارات  مــدخلات  إلــى  اســتنادًًا 

الموضوعــات الأكثــر ارتباطًًــا بــأداء الشــركة ومصالــح أصحــاب المصلحــة. وقــد جــرى تقييــم الموضوعــات بنــاءًً علــى كل مــن أهميــة تأثيرهــا ومســتوى 

المصلــحة بالنــسبة لأصــحاب  أهميتــها 

الاعتماد النهائي من قبل الإدارة العليا

القائمــة  المدرجــة فــي  الجوهريــة  الموضوعــات  عــرض  تــم خلالهــا  العليــا،  والإدارة  التنفيــذي  الرئيــس  مــع  بعقــد جلســة مخصصــة  العمليــة  اختُُتمــت 

المختصــرة لمراجعتهــا واعتمادهــا بشــكل نهائــي. وقــد ضمنــت هــذه الخطــوة تبنــي الإدارة التنفيذيــة لنتائــج تقييــم الجوهريــة ومواءمتهــا مــع الأولويــات 

للــشركة الاــستراتيجية 

تحليل الفجوات – معايير موضوعات معايير المبادرة العالمية للتقارير )GRI( ذات الصلة

إضافــة إلــى المعيــار الخــاص بالقطــاع، قامــت الشــركة بتقييــم مــدى المواءمــة مــع معاييــر موضوعــات معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI( الأخــرى 

ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك GRI 201-3 )المنافــع المقدمــة للموظفيــن والمتقاعديــن(، وGRI 416 )صحــة وسلامــة العــملاء(، وGRI 417 )التســويق 

ووضــع العلامــات(، وذلــك لضمــان تغطيــة شــاملة للموضوعــات الجوهريــة المحتملــة.
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إدارة الحوادث الجسيمة

الآثار الاقتصادية

تماشــيًًا مــع الاســتراتيجيات والمعاييــر والأطــر الوطنيــة والدوليــة، حــددت الشــركة ســتة عشــر موضوعًًــا جوهريًًــا لتوجيــه اســتراتيجية 
الاستدامة لعام 2025. ولضمان التحسين المستمر، تتابع الشركة فعالية الإجراءات المتخذة لكل موضوع جوهري من خلال وضع 

ومراقبــة مؤشــرات الأداء الرئيســية الخاصــة بمعاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة )ESG KPIs(، اســتنادًًا إلــى خطتهــا الاســتراتيجية.

ويتــم تقييــم التقــدم المحــرز فــي هــذه المؤشــرات بصــورة دوريــة، مــع إجــراء مقارنــات ببيانــات الأعــوام الســابقة وعبــر مختلــف مواقــع 
الشــركة التشــغيلية، ممــا يتيــح تحديــد الاتجاهــات ومعالجــة الفجــوات وتعزيــز الأداء العــام.

 ،)EMV( كمــا تمــت مواءمــة كل موضــوع جوهــري مــع الأطــر الوطنيــة ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك أهــداف رؤيــة التحديــث الاقتصــادي
ورؤيــة الأردن 2025، والسياســة الوطنيــة لتغيــر المنــاخ، بمــا يعكــس كيفيــة دمــج التزامــات الشــركة فــي مجــال الاســتدامة ضمــن 

أجنــدة التنميــة الوطنيــة والعمــل المناخــي فــي الأردن.

تشــمل الآثــار الماليــة والاجتماعيــة لعمليــات الشــركة علــى الاقتصــاد الأردنــي، بمــا فــي ذلــك مســاهمتها فــي الصــادرات الوطنيــة، 
للحكومــة، ودعمهــا لسلاســل التوريــد المحليــة. ومدفوعاتهــا الماليــة 

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تنمية الاقتصاد.	
• زيادة متوسط دخل الفرد.	
• توسيع وتنمية القطاعات الاقتصادية ذات إمكانات النمو.	
• زيادة الاستثمارات المحلية للقطاع الخاص.	
• زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر.	
• تنمية الصادرات.	
• تنويع الاقتصاد.	

تشــمل الاســتعداد للحوادث والطوارئ، وتقييم المخاطر، ووضع اســتراتيجيات الاســتجابة للحوادث أو الحالات الطارئة التي قد تؤثر 
فــي اســتمرارية عمليــات التعديــن أو المعالجــة، بمــا فــي ذلــك الكــوارث الطبيعيــة، والحــوادث الصناعيــة، والأحــداث الأمنيــة.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تحسين جودة الأمن والسلامة.	
• تحسين جودة البنية التحتية والمرافق.	

GRI 3-2 | GRI 3-3

5.2  موضوعاتنا الجوهرية لعام 2025

الحوكمة  | 3  موضوعات جوهرية

رؤية الأردن 2025:
• 1.3.1 التجارة والتنافسية.	
• 1.3.2 بيئة الأعمال.	
• 1.4.1 النمو الاقتصادي.	

رؤية الأردن 2025:
• 1.2.1 سيادة القانون.	
• 1.4.7 البنية التحتية.	

أخلاقيات الأعمال والشفافية

الصحة والسلامة والأمن

حقوق الإنسان

تشــمل منع الرشــوة والفســاد والســلوك غير الأخلاقي، مع ضمان الإفصاح بشــفافية عن المســاهمات المالية، والالتزام بالمعايير 
القانونيــة الوطنيــة والدوليــة، وتطبيــق آليــات حوكمــة فعّّالــة عبــر جميــع العمليــات.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تحسين الحوكمة.	
• تحسين فعالية الحكومة.	
• تطوير الخدمات الحكومية الرقمية والشفافة.	

رؤية الأردن 2025:
• 1.2.1 سيادة القانون.	
• 1.4.5 الشفافية والمساءلة.	
• 1.4.8 النتائج الاقتصادية الكلية.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• F1: إرساء آليات الوصول المباشر إلى تمويل المناخ وتتبع تدفقات التمويل المناخي.	
• LI1: تحسين الإطار القانوني لتعزيز حوكمة العمل المناخي.	

تشــمل حمايــة الموظفيــن والمتعاقديــن وجميــع أصحــاب المصلحــة مــن مخاطــر بيئــة العمــل، والمحافظــة علــى أعلــى معاييــر الصحــة 
والسلامــة المهنيــة فــي جميــع مواقــع التعديــن والمجمعــات الصناعيــة والمرافــق المســاندة.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تحسين جودة الصحة واللياقة.	
• تحسين جودة الأمن والسلامة.	
• تطوير قوى عاملة قادرة على المنافسة عالميًا.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• H1: تعزيز جاهزية القطاع الصحي وقدرته على التكيف لمواجهة الآثار الصحية الناجمة عن تغير المناخ.	

المجتمع  | 6 موضوعات جوهرية

رؤية الأردن 2025:
• 1.1.1  الصحة.	
• 1.2.1 سيادة القانون.	

تشــمل احترام وحماية الحقوق والحريات الأساســية لجميع الأفراد المتأثرين بعمليات الشــركة وسلســلة التوريد الخاصة بها، وذلك 
مـع المـبـادئ التوجيهـيـة للأـمـم المتـحـدة بـشـأن الأعـمـال التجارـيـة وحـقـوق الإنـسـان بـمـا يتواـفـق ـ

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• النهوض بالمجتمع.	
• تحسين جودة إنفاذ سيادة القانون.	

رؤية الأردن 2025:
• 1.2.1 سيادة القانون.	
• 1.2.2 المواطنة.	
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عدم التمييز وتكافؤ الفرص

التوظيف وممارسات العمل

المجتمعات المحلية

تشــمل ضمــان المســاواة فــي المعاملــة وإتاحــة فــرص التقــدم الوظيفــي لجميــع الأفــراد العامليــن فــي الشــركة أو المتعامليــن معهــا، 
بغــض النظــر عــن خلفياتهــم أو جنســهم أو جنســيتهم أو هويتهــم.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة.	
• تقليص الفجوة بين الجنسين في القوى العاملة.	
• النهوض بالمجتمع.	
• تحسين القاعدة التعليمية وتعزيز الرصيد المعرفي.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• GY1: تعميم مراعاة قضايا المرأة والشباب في العمل المناخي.	

تشــمل المعاملــة العادلــة للقــوى العاملــة، بمــا فــي ذلــك تقديــم أجــور ومزايــا تنافســية، وتطبيــق معاييــر توظيــف شــفافة، وإتاحــة 
فــرص التطويــر المهنــي، والحفــاظ علــى علاقــات عمــل صحيــة وبنّّــاءة فــي جميــع مواقــع الشــركة.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• زيادة عدد فرص العمل.	
• التوسع في التعليم والتدريب التقني والمهني وتطويرهما.	
• تقليص الفجوة بين الجنسين في القوى العاملة.	
• تطوير قوى عاملة قادرة على المنافسة عالميًا.	

رؤية الأردن 2025:
• 1.1.4  المشاركة في القوى العاملة.	
• 1.1.5 التوظيف.	

تشــمل إدارة آثــار عمليــات الشــركة علــى المجتمعــات المحليــة المحيطــة، مــع التركيــز علــى الاســتثمار الاجتماعــي، ودعــم البنيــة التحتيــة، 
ومعالجــة القضايــا الاقتصاديــة والبيئيــة المحليــة فــي المناطــق المحيطــة بمواقــع التعديــن والمنشــآت الصناعيــة التابعــة للشــركة.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تحسين جودة شؤون المجتمع والمشاركة المجتمعية.	
• تحسين جودة المرافق والخدمات العامة.	
• زيادة عدد فرص العمل.	
• خفض معدلات البطالة بين الأردنيين.	

رؤية الأردن 2025:
• 1.1.4 المشاركة في القوى العاملة.	
• 1.2.2 المواطنة.	

تنميــة  ومبــادرات  الفنــي،  والتعليــم  المتخصصــة،  التدريــب  برامــج  مــن خلال  العاملــة  القــوى  فــي  تشــمل الاســتثمار الاســتراتيجي 
عبــر جميــع عمليــات  إنتاجيــة الموظفيــن، والتقــدم الوظيفــي، وتنميــة الخبــرات المتخصصــة فــي القطــاع  المهــارات، بهــدف تعزيــز 

الشــركة.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• زيادة عدد فرص العمل.	
• التوسع في التعليم والتدريب التقني والمهني وتطويرهما.	
• تطوير قوى عاملة قادرة على المنافسة عالميًا.	
• تحسين القاعدة التعليمية وتعزيز الرصيد المعرفي.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• ER1: دمج قضايا تغير المناخ في المناهج التعليمية على جميع المستويات.	
• F2: تعزيز القدرات المؤسسية والبشرية للوصول إلى التمويل المناخي الدولي.	

رؤية الأردن 2025:
•  الأسرة والمجتمعات المحلية.	
• 1.2.4 الفقر والمجتمعات الأقل حظًا.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• AC1: تحسين القدرة التكيفية لرأس المال الاجتماعي على 	

المستويين الوطني والمحلي لمواجهة آثار تغير المناخ.

تنمية رأس المال البشري

يشــمل الالتــزام الصــارم بالقوانيــن والمعاييــر البيئيــة الأردنيــة، واللوائــح الدوليــة المنظمــة لقطاعــي التعديــن والأســمدة، بمــا فــي ذلــك 
متطلبات الرصد المنتظم، والإبلاغ، ومعالجة الآثار البيئية.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تحسين الحوكمة.	
• تحسين جودة البيئة والعمل المناخي.	
• تحسين جودة إنفاذ سيادة القانون.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• LI1: تحسين الإطار القانوني لتعزيز حوكمة العمل المناخي.	

البيئة  | 7 موضوعات جوهرية
الامتثال البيئي

رؤية الأردن 2025:
• 1.2.1  سيادة القانون.	
• 1.4.6 أمن الموارد وإدارتها.	

يشــمل معالجــة آثــار عمليــات الشــركة علــى المنــاخ العالمــي مــن خلال الإدارة الفاعلــة لانبعاثــات غــازات الدفيئــة، وتنفيــذ مبــادرات 
التحــول فــي مجــال الطاقــة، والتكيــف مــع المخاطــر الماديــة ومخاطــر التحــول المرتبطــة بتغيــر المنــاخ.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تعزيز النمو الاقتصادي الأخضر.	
• خفض الانبعاثات الناتجة عن الإنتاج.	
• زيادة الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة.	
• الحد من تلوث الهواء.	

تغير المناخ

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• E1: دعم استخدام الطاقة المتجددة والوقود منخفض الكربون.	
• IP1: خفض انبعاثات غازات الدفيئة الناتجة عن العمليات الصناعية.	
• F1: إرساء آليات الوصول المباشر إلى تمويل المناخ وتتبع تدفقات 	

التمويل المناخي

رؤية الأردن 2025:
• 1.4.6 أمن الموارد وإدارتها.	

رؤية الأردن 2025:
• 1.1.4 المشاركة في القوى العاملة.	
• 1.1.5 التوظيف.	
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الجبــس  ذلــك  فــي  بمــا  الخطــرة،  والنفايــات  التعديــن  لعمليــات  الثانويــة  المنتجــات  مــن  والتخلــص  واحتــواء  الآمنــة  الإدارة  تشــمل 
بهــا. المعمــول  واللوائــح  للأنظمــة  والامتثــال  التخزيــن  لمرافــق  الأمــد  الإنشــائي طويــل  الاســتقرار  يضمــن  بمــا  الفوســفاتي، 

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• الحد من توليد النفايات.	
• تحسين إعادة تدوير النفايات وإعادة استخدامها.	
• زيادة القيمة المتولدة من الاقتصاد الدائري.	
• تعزيز الثقافة والسلوك البيئي.	

تشــمل الإدارة المســؤولة لســحب الميــاه واســتهلاكها وإعــادة تدويرهــا والمحافظــة عليهــا عبــر جميــع عمليــات الشــركة، بمــا يضمــن 
الأمــن المائــي علــى المــدى الطويــل، وحمايــة المــوارد المائيــة المحليــة، والامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تحسين جودة البنية التحتية والمرافق.	
• تعزيز النمو الاقتصادي الأخضر.	
• تحسين إعادة تدوير النفايات وإعادة استخدامها.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• W1: دعم إمدادات المياه، والمحافظة عليها، وتطوير البنية التحتية ذات الصلة.	

تشــمل حمايــة وإدارة النظــم البيئيــة والأنــواع الموجــودة داخــل مناطــق امتيــاز التعديــن التابعــة للشــركة والمجــاورة لهــا، بهــدف الحــد 
مــن آثــار العمليــات علــى النباتــات والحيوانــات المحليــة والخدمــات التــي توفرهــا النظــم البيئيــة.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تحسين جودة البيئة والعمل المناخي.	
• تحسين جودة البنية التحتية والمرافق.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• EB1: تعزيز النظم البيئية الإنتاجية التي توفر خدمات النظم البيئية لتحسين التنوع الحيوي الزراعي.	
• EB2: تعزيز القدرة التكيفية للنظم البيئية في مواجهة تغير المناخ وحماية خدمات النظم البيئية.	

إدارة النفايات ومخلفات التعدين

إدارة المياه

التنوع الحيوي

رؤية الأردن 2025:
• 1.4.6  أمن الموارد وإدارتها.	
• 2.5.1 المياه والأراضي والموارد الطبيعية.	

رؤية الأردن 2025:
• 1.4.6 أمن الموارد وإدارتها.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• WM1: تعزيز الاقتصاد الدائري للنفايات.	

رؤية الأردن 2025:
• 2.5.1 المياه والأراضي والموارد الطبيعية.	
• 1.4.6 أمن الموارد وإدارتها.	

تشــمل الإغلاق المخطــط لمواقــع التعديــن والاســتصلاح المنهجــي للأراضــي وإعادتهــا إلــى حالــة طبيعيــة أو مســتقرة أو منتجــة، بمــا 
يتيــح اســتخدامها مســتقبالًا مــن قبــل المجتمعــات المحليــة والأجيــال القادمــة.

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• تحسين جودة البيئة والعمل المناخي.	
• تحسين جودة البنية التحتية والمرافق.	
• الحد من المشكلات الصحية الناجمة عن العوامل البيئية.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• A2: تعزيز ممارسات التخطيط المتكامل لاستخدامات الأراضي.	
• EB2: تعزيز القدرة التكيفية للنظم البيئية في مواجهة تغير المناخ وحماية خدمات النظم البيئية.	

تشــمل إدارة انبعاثات الهواء والحد منها )بما في ذلك الغبار، والجســيمات العالقة، والملوثات الغازية(، بالإضافة إلى التصريفات 
مـن آثارـهـا عـلـى المجتمـعـات المحيـطـة، والنـظـم البيئـيـة، والصـحـة العاـمـة الأرضـيـة الناتـجـة ـعـن العملـيـات الصناعـيـة، بـهـدف الـحـد ـ

:)EMV( أهداف رؤية التحديث الاقتصادي
• الحد من تلوث الهواء.	
• الحد من المشكلات الصحية الناجمة عن العوامل البيئية.	
• تعزيز الثقافة والسلوك البيئي.	
• تعزيز النمو الاقتصادي الأخضر.	

السياسة الوطنية لتغير المناخ:
• E1: دعم استخدام الطاقة المتجددة والوقود منخفض الكربون.	
• IP1: خفض انبعاثات غازات الدفيئة الناتجة عن العمليات الصناعية.	

الإغلاق وإعادة التأهيل

التلوث

رؤية الأردن 2025:
• 1.4.6 أمن الموارد وإدارتها.	
• 2.5.1 المياه والأراضي والموارد الطبيعية.	

رؤية الأردن 2025:
• 1.4.6 أمن الموارد وإدارتها.	
• 2.5.1 المياه والأراضي والموارد الطبيعية.	
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الاستراتيجية وإشراك أصحاب 
المصلحة وإدارة المخاطر
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تتشكل استراتيجية الاستدامة في الشركة انطلاقًًا من رسالتها المتمثلة في تحقيق قيمة للمساهمين والموظفين والمجتمعات 
المحليــة والاقتصــاد الأردنــي بصــورة أشــمل، مــن خلال الاســتخراج والإنتــاج والابتــكار المســؤول. وقــد تــم تنظيــم هــذه الاســتراتيجية 
حــول ســتة أهــداف اســتراتيجية رئيســية )SOs(، يرتبــط كل منهــا برؤيــة التحديــث الاقتصــادي )EMV( فــي الأردن، والالتــزام الوطنــي 

بتحقيــق التنميــة المســتدامة.

GRI 2-22 — بيان بشأن استراتيجية التنمية المستدامة

6.1  استراتيجية الاستدامة

الأهداف الاستراتيجية للاستدامة

يرتكــز نهــج الشــركة فــي مجــال الاســتدامة علــى اســتراتيجية منظمــة توائــم بيــن أهدافهــا التجاريــة طويلــة الأجــل، وأولويــات التنميــة 
الوطنيــة، وتوقعــات أصحــاب المصلحــة، وأطــر الاســتدامة العالميــة. ويســتعرض هــذا الفصــل اســتراتيجية الاســتدامة لــدى الشــركة، 
واســتثماراتها فــي مشــاريع النمــو الاســتراتيجية، ومنهجيــة إشــراك أصحــاب المصلحــة، وإطــار إدارة المخاطــر المؤسســية، والتــي تشــكل 

مجتمـةًًع الأـسـاس اـلـذي تـسـتند إلـيـه الـشـركة ـفـي التزامـهـا بعملـيـات تتـسـم بالمروـنـة والمـسـؤولية وخـلـق القيـمـة

6
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مليار دولار 
أمريكي

قيمة الشراكات الاستراتيجية
)خلال 5 سنوات

المخاطر المدرجة في  سجل المخاطر 
المؤسسية

الأهداف الاستراتيجية

إدارة المخاطر

تعظيم الكفاءة التشغيلية والتميز في الإنتاج
تحســين عمليــات الاســتخراج والمعالجــة والخدمــات اللوجســتية عبــر جميــع المواقــع الإنتاجيــة الخمســة، بمــا يعــزز جــودة 
الإنتــاج، ويخفــض تكلفــة الوحــدة، ويقــوي القــدرة التنافســية للشــركة فــي الأســواق العالميــة للفوســفات والأســمدة.

تنمية رأس المال البشري وتعزيز بيئة عمل شاملة
الاســتثمار فــي تطويــر كفــاءات القــوى العاملــة مــن خلال برامــج تدريبيــة منظمــة، وإدارة الأداء، وترســيخ ثقافــة السلامــة 

والـشـمول، بـمـا يضـمـن احتـفـاظ الـشـركة بالكـفـاءات اللازـمـة لتنفـيـذ اـسـتراتيجيتها طويـلـة الأـجـل وتطويرـهـا

المساهمة في التنمية الاقتصادية والوطنية وتنمية المجتمعات المحلية
تعظيم مســاهمة الشــركة في الناتج المحلي الإجمالي الأردني من خلال الإيرادات المباشــرة، والضرائب، وتوفير فرص 
العمــل، وبرامــج الاســتثمار المجتمعــي — بمــا فــي ذلــك مبــادرة إعــادة تأهيــل الرصيفــة — دعمًًــا لأجنــدة النمــو الشــامل 

.)EMV( التــي تتبناهــا رؤيــة التحديــث الاقتصــادي

تعزيز الابتكار والبحث وتنوع المنتجات
الاســتفادة مــن وحــدة البحــث وتطويــر الأعمــال لتوســيع محفظــة منتجــات الشــركة، وتطويــر التطبيقــات ذات القيمــة 
المضافــة فــي الصناعــات اللاحقــة، وتعزيــز مكانــة الشــركة بوصفهــا رائــدًًا عالميًًــا فــي تقديــم حلــول مســتدامة لتغذيــة 

المعــادن.

ترسيخ الحوكمة الرشيدة والشفافية وتعزيز ثقة أصحاب المصلحة
الحفاظ على أعلى معايير حوكمة الشركات، والسلوك الأخلاقي، والإفصاح بشفافية عن جميع موضوعات الاستدامة 
الجوهريــة، بمــا يتوافــق مــع معاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI(، وإرشــادات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة )ESG( الصــادرة عــن بورصــة عمّّــان، ومعاييــر مؤسســة مورجــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال للبيئــة والمجتمــع 

)MSCI ESG( والحوكمة

تعزيز الإشراف البيئي والقدرة على الصمود في مواجهة تغير المناخ
الحــد بشــكل منهجــي مــن البصمــة البيئيــة للشــركة مــن خلال تحســين كفــاءة اســتخدام الطاقــة، وإدارة الميــاه، والحــد مــن 
النفايــات، وإعــادة تأهيــل الأراضــي، والتكيــف الاســتباقي مــع المخاطــر الماديــة والتنظيميــة المرتبطــة بتغيــر المنــاخ، بمــا 

يتوافــق مــع السياســة الوطنيــة الأردنيــة لتغيــر المنــاخ 2022–2050.
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ترتكــز الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة علــى أولويــات التنميــة الوطنيــة فــي الأردن. وتدعــم أنشــطة الشــركة بصــورة مباشــرة رؤيــة 
التحديــث الاقتصــادي )EMV(، التــي تُُعــد قطاعــي التعديــن والكيماويــات مــن المحــركات الرئيســية للنمــو الصناعــي. كمــا يتماشــى 
التــزام الشــركة بــالإدارة الرشــيدة للميــاه، والتحــول فــي مجــال الطاقــة، وتنميــة المجتمعــات المحليــة مــع مســتهدفات رؤيــة الأردن 
2025 والسياسة الوطنية لتغير المناخ 2022–2050، التي تحدد مسارات الأردن نحو تعزيز القدرة على الصمود في مواجهة تغير 

المنــاخ وتحقيــق التنميــة منخفضــة الكربــون.

المواءمة مع الأطر الوطنية

واصلت الشــركة خلال عام 2025 تنفيذ مجموعة من المشــاريع الاســتثمارية الرأســمالية ذات الأهمية الاســتراتيجية، شــملت البنية 
التحتيــة اللوجســتية، والإدارة البيئيــة، والتوســع فــي القــدرات الصناعيــة، والشــراكات الاســتراتيجية الدوليــة. وتبلــغ القيمــة التراكميــة 
لهــذه المشــاريع نحــو 1.8 مليــار دولار أمريكــي علــى مــدى خمــس ســنوات، بمــا يعكــس التــزام الشــركة بتحقيــق النمــو المســتدام طويــل 

الأجــل والتميــز التشــغيلي.

6.2  المشاريع الاستثمارية الاستراتيجية لعام 2025

الوصف / مستوى التقدمالمشاريع اللوجستية

تطوير محطات السكك الحديدية
استثمار مستمر في تطوير البنية التحتية للسكك الحديدية بهدف تحسين موثوقية وكفاءة نقل 
الفوسفات من مواقع التعدين إلى ميناء العقبة، بما يسهم في الحد من الاختناقات اللوجستية 

وخفض كثافة انبعاثات الكربون لكل طن منقول.

توسعة مرافق التخزين في ميناء العقبة
إنشاء مستودع لتخزين الفوسفات في ميناء العقبة بسعة 150,000 طن، وبتكلفة تقديرية تبلغ 

نحو 100 مليون دولار أمريكي، بما يعزز القدرة التصديرية ومرونة سلسلة التوريد لخدمة العملاء في 
الأسواق الدولية.

حفر 10 آبار مياه جديدة في منطقة الجفر، بإنتاجية سنوية إجمالية تبلغ نحو 8 ملايين متر مكعب، بما آبار مياه الجفر
يعزز الأمن المائي لعمليات التعدين في المنطقة الصحراوية الجنوبية.

الوصف / مستوى التقدمالمشاريع البيئية

محطة معالجة مياه الصرف الصحي 
المحلية

إنشاء محطة لمعالجة مياه الصرف الصحي المحلية بطاقة استيعابية تبلغ 900 متر مكعب يوميًًا في 
 GRI 303 المجمع الصناعي، بما يتيح معالجة المياه وإمكانية إعادة استخدامها، بما يتماشى مع معيار

الخاص بإدارة المياه.

محطة معالجة مياه الصرف الناتجة عن 
الفوسفات في الشيدية

تطوير محطة متكاملة لمعالجة مياه الصرف الناتجة عن عمليات الفوسفات في منجم الشيدية بطاقة 
10,000 متر مكعب يوميًًا، بما يعالج إحدى أهم أولويات الشركة في مجال إدارة المياه ويحد من آثار 

التصريف على الموارد المائية المحلية.

يهدف هذا المشروع إلى معالجة مخلفات صناعة الفوسفات وزيادة الإنتاج من خلال إنشاء مصنع مصنع التعويم في الحسا
تعويم بطاقة إنتاجية تبلغ نحو 500 ألف طن سنويًًا.

تخضير جبل الجبس – المرحلة الرابعة
مواصلة تنفيذ برنامج التشجير وإعادة الغطاء النباتي على مراحل لأكوام الجبس الفوسفاتي المجاورة 
للمجمع الصناعي، بما يسهم في إعادة تأهيل الأراضي المتأثرة وتحسين المشهد البيئي والظروف 

الإيكولوجية في المجتمعات المحيطة.

 مشاريع البنية التحتية
الوصف / مستوى التقدمالرئيسية

مستودعات جديدة للنترات في منجمي 
الحسا والشيدية

استكمال التصاميم الهندسية التفصيلية والإنشائية لمستودعات تخزين نترات الأمونيوم الجديدة في 
كل من منجمي الحسا والشيدية، بهدف تعزيز البنية التحتية الآمنة لتخزين المواد الكيميائية، مع إعداد 

وثائق العطاء كاملةًً وتقديمها لاستكمال إجراءات الطرح الرسمية، بما يسهم في رفع مستوى السلامة 
والأمن التشغيلي في المواقع.

الوصف / مستوى التقدممشاريع الشراكات

المشروعات المشتركة الاستراتيجية

المضي قدمًًا في تطوير الشراكات الاستراتيجية مع الشركة الأردنية للموانئ الصناعية )JIPC(، وشركة 
ترانسبت )تركيا(، وشركة البوتاس العربية، وشركة أوكيو عُُمان، والتي تمثل مجتمعةًً محفظة استثمارات 
تمتد لخمس سنوات بقيمة تقارب 1.8 مليار دولار أمريكي، بما يعزز اندماج الشركة في سلاسل القيمة 

العالمية للفوسفات والأسمدة.

الوصف / مستوى التقدمالمشاريع الصناعية

A1/A3 في منجم الشيدية لإنتاج نحو 2 مليون طن سنويًًا من مركزات تطوير وحدات التعويم A3و A1 تطوير وحدات التعويم
الفوسفات عالية الجودة، بما يدعم مكانة الشركة في الأسواق المتميزة.

تحديث خط إنتاج حامض الفوسفوريك
تحديث خط إنتاج حامض الفوسفوريك لزيادة الطاقة الإنتاجية اليومية من 900 طن من )P2O5( يوميًًا 

إلى 1,310 طن )P2O5( يوميًًا، بما يمثل زيادة مستهدفة بنسبة %46 في إنتاج الحامض، ويدعم 
التوسع في تصنيع الأسمدة.

وحدة جديدة لإنتاج أسمدة ثنائي فوسفات 
الأمونيوم )DAP( وأسمدة النيتروجين 

)NPK( والفوسفور والبوتاسيوم

تطوير وحدة جديدة لإنتاج ثنائي فوسفات الأمونيوم )DAP( وأسمدة النيتروجين والفوسفور 
والبوتاسيوم )NPK( بطاقة إنتاجية سنوية تبلغ 500 ألف طن، بما يسهم في تنويع محفظة منتجات 

الأسمدة لدى الشركة وتعزيز مكانتها التنافسية في الأسواق العالمية للمغذيات الزراعية.

إنشاء خزان جديد لتخزين الأمونيا )Double-Wall, Double-Integrity( في المجمع الصناعي بالعقبة، خزان جديد للأمونيا
بهدف تعزيز السلامة، والموثوقية التشغيلية، ومرونة التخزين.

إعادة تأهيل منطقة تخزين حامض 
الفوسفوريك بتركيز 30%

إعادة تأهيل منطقة تخزين حامض الفوسفوريك بتركيز %30 في المجمع الصناعي، بما يعزز سلامة 
الاحتواء، ويمنع تسرب الحامض، ويدعم الامتثال للالتزامات البيئية.

إعادة تأهيل محطة الضخ الرئيسية في 
منجم الشيدية

إعادة تأهيل محطة الضخ الرئيسية وخزانات تخزين المياه القائمة في منجم الشيدية، بهدف تحسين 
كفاءة توزيع المياه وتعزيز الأمن المائي للعمليات التشغيلية.

مصنع جديد لإنتاج فوسفات ثنائي 
الكالسيوم )DCP( وفوسفات أحادي 

)MCP( الكالسيوم

 ،)MCP( وفوسفات أحادي الكالسيوم )DCP( إنشاء مصنع جديد لإنتاج فوسفات ثنائي الكالسيوم
بما يسهم في تنويع منتجات الشركة ذات القيمة المضافة وتعزيز قدرتها التنافسية في الأسواق 

الإقليمية للمغذيات الزراعية.

توسعة الطاقة الإنتاجية للشركة الهندية 
)IJC( الأردنية للكيماويات

توسيع أعمال الشركة الهندية الأردنية للكيماويات )IJC( من خلال توقيع اتفاقية لإنشاء مصنع جديد 
لحامض الكبريتيك وزيادة الطاقة الإنتاجية لحامض الفوسفوريك، بما يعمق التكامل في سلسلة 

القيمة.

مشروع تحديث مصنع التعويم
في منجم الشيدية

تحديث مصنع التعويم القائم التابع للشركة للاستفادة من مخلفات الخام، بطاقة إنتاجية تبلغ 1.5 
مليون طن سنويًًا من الفوسفات عالي الجودة، بما يسهم في تحسين استرداد الموارد ورفع كفاءة 

الإنتاج بصورة ملحوظة.
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تأسســت وحــدة البحــث وتطويــر الأعمــال )RBDU( فــي عــام 2020، وتُُعــد مركــز الابتــكار الداخلــي للشــركة، حيــث تتولــى تحديــد وتطويــر 
المنتجــات والعمليــات وفــرص الأعمــال الجديــدة القائمــة علــى مــوارد الفوســفات فــي الأردن. وتعمــل الوحــدة وفــق أفــق اســتراتيجي 
للمشــاريع يمتــد مــن 2020 إلــى 2030، بالتعــاون الوثيــق مــع مؤسســات البحــوث الوطنيــة والدوليــة، والجامعــات، والشــركاء فــي 

القـطـاع

وخلال عــام 2025، واصلــت وحــدة البحــث وتطويــر الأعمــال الإشــراف علــى مجموعــة مــن مشــاريع البحــوث التطبيقيــة والتســويق 
الزراعيــة المســتدامة، وتحســين العمليــات.  والمــدخلات  علــى مشــتقات الفوســفات ذات القيمــة المضافــة،  التــي تركــز  التجــاري، 

ويــرأس الوحــدة الدكتــور المهنــدس محمــد مقــدادي، مديــر وحــدة البحــث وتطويــر الأعمــال.

وتتوافــق مهــام وحــدة البحــث وتطويــر الأعمــال مــع الهــدف الاســتراتيجي الخامــس للشــركة، والمتمثــل فــي تعزيــز الابتــكار وتنويــع 
المنتجات، كما تســهم بصورة مباشــرة في تحقيق رؤية الأردن الرامية إلى تحويل موارده الطبيعية إلى منتجات نهائية ذات قيمة 

مضاـفـة أعـلـى، بـمـا يحـقـق مناـفـع اقتصادـيـة وـفـرص عـمـل مـسـتدامة

تُُعــد الشــركة تقريــر الاســتدامة وفــق نهــج يســتند إلــى مجموعــة مــن الأطــر المرجعيــة، بمــا يعكــس التزاماتهــا تجــاه مختلــف فئــات 
أصحــاب المصلحــة وحرصهــا علــى تطبيــق أفضــل ممارســات الشــفافية. وتــرد فيمــا يلــي الأطــر والإرشــادات التــي اســتند إليهــا إعــداد 

تقريــر الاســتدامة لعــام 2025.

6.3  وحدة البحث وتطوير الأعمال

6.4  إطار إعداد تقرير الاستدامة

الغرض والمبرراتنطاق التطبيقالإطار / المعيار

معايير المبادرة 
العالمية للتقارير 

)GRI( العالمية 2021

جميع المواضيع الجوهرية، بما في ذلك 
الملف التعريفي للمؤسسة، والحوكمة، 
والمواضيع الجوهرية، وإشراك أصحاب 

المصلحة.

يعد إطار إعداد التقارير الرئيسي. وتُُعد الشركة تقريرها وفقًًا لمعايير المبادرة 
العالمية للتقارير )GRI(، بما يغطي جميع الإفصاحات ذات الصلة بالمواضيع 

الجوهرية التي جرى تحديدها من خلال تقييم الأهمية النسبية لعام 2025.

معايير المبادرة 
العالمية للتقارير )14 
GRI( – معيار قطاع 

التعدين

الإفصاحات الخاصة بقطاع الصناعات 
الاستخراجية.

يُُطبق هذا الإطار في جميع فصول التقرير لمعالجة الآثار الخاصة بقطاع 
التعدين، بما في ذلك إدارة مخلفات التعدين، وإغلاق المناجم، والتنوع 
البيولوجي، وإشراك المجتمعات المحلية في المناطق المتأثرة بأنشطة 

التعدين.

إرشادات معايير البيئة 
والمجتمع والحوكمة 
)ESG( الصادرة عن 
)ASE( بورصة عمّّان

الإفصاح السنوي عن معايير البيئة 
والمجتمع والحوكمة )ESG( إلى بورصة 

.)ASE( عمّّان

تلتزم الشركة بالإفصاح عن بيانات أداء معايير البيئة والمجتمع والحوكمة 
)ESG( إلى بورصة عمّّان )ASE( امتثاالًا للمتطلبات التنظيمية لسوق رأس 
المال الأردني، بما يضمن قابلية المقارنة بالنسبة للمستثمرين المدرجة 

أوراقهم المالية في البورصة.

معايير مؤسسة 
مورجان ستانلي 

كابيتال إنترناشيونال 
للبيئة والمجتمع 

 MSCI( والحوكمة
)ESG

مؤشرات أداء الحوكمة، والبيئة، 
والمجتمع.

تتابع الشركة أداءها وفق معايير مؤسسة مورجان ستانلي كابيتال 
إنترناشيونال للبيئة والمجتمع والحوكمة )MSCI ESG(، وتستخدم هذه 

المعايير لقياس جودة إفصاحاتها المتعلقة بمعايير البيئة والمجتمع 
والحوكمة )ESG( مقارنةًً بنظرائها الدوليين في قطاعي التعدين 

والكيماويات.

أهداف التنمية 
 )SDGs( المستدامة

للأمم المتحدة

 )SDGs( أهداف التنمية المستدامة
المختارة والمرتبطة بالمواضيع الجوهرية 

للشركة.

تربط الشركة أنشطتها وآثارها بأهداف التنمية المستدامة )SDGs( ذات 
الصلة، لإبراز مساهمتها في أجندة التنمية المستدامة العالمية، ولا سيما 

الأهداف 6 و7 و8 و12 و13 و17.

المعياران الدوليان 
لإعداد التقارير 

المالية للاستدامة 
 IFRS S2و IFRS S1

)للاسترشاد بهما(

الإفصاحات المتعلقة بالمناخ، 
والمعلومات المالية العامة المتعلقة 

بالاستدامة.

تتابع الشركة معايير الإفصاح عن الاستدامة الصادرة عن المعايير الدولية 
لإعداد التقارير المالية )IFRS(، استعدادًًا للمتطلبات التنظيمية المستقبلية، 
ولمواءمة إفصاحاتها المتعلقة بالمخاطر المناخية مع الممارسات الدولية 

الناشئة.

أبرز مجالات الاهتمامآليات الإشراك الرئيسةمجموعة أصحاب المصلحةالنوع

ي
خل

دا

مجلس الإدارة ولجنة معايير البيئة 
)ESG( والمجتمع والحوكمة

اجتماعات مجلس الإدارة )7 
اجتماعات خلال عام 2025(، 
واجتماعات اللجان، وتقارير 

الاستدامة، وإحاطات الرئيس 
التنفيذي.

الحوكمة، وإدارة المخاطر، والأداء المالي، 
واستراتيجية الاستدامة، والامتثال التنظيمي.

الموظفون

الاجتماعات العامة للموظفين، 
والاتصالات الداخلية، ومراجعات 
الأداء السنوية، ولجان الصحة 
والسلامة، والبرامج التدريبية.

الصحة والسلامة المهنية، والأجور والحوافز، 
والتطوير الوظيفي، وظروف العمل، وعدم 

التمييز.

الإدارة العليا والإدارة الوسطى

اجتماعات الإدارة، والتقارير 
الإدارية للإدارات، وشبكة سفراء 

إدارة المخاطر المؤسسية 
)ERM(، وجلسات التخطيط 

الاستراتيجي.

الكفاءة التشغيلية، وإدارة المخاطر، وقيادة 
الموارد البشرية، والامتثال التنظيمي، والمواءمة 

الاستراتيجية.

ي
رج

خا

المجتمعات المحلية
برامج تنمية المجتمع، والخدمات 
الطبية، ومشروع إعادة تأهيل 
الرصيفة، والمشاورات العامة.

الآثار البيئية، والتوظيف، والاستثمار المجتمعي، 
واستخدام الأراضي، والآثار الصحية، والتخطيط 

لإغلاق المناجم.

العملاء )المحليون والدوليون(

التواصل في مجالي المبيعات 
والتسويق، ورصد رضا العملاء، 
والفعاليات التجارية، واتفاقيات 

التوريد طويلة الأجل.

جودة المنتجات، وموثوقية التوريد، والتسعير، 
وممارسات معايير البيئة والمجتمع والحوكمة 

)ESG(، والامتثال التنظيمي في الدول 
المستوردة.

المورِِّدون والمقاولون

إجراءات المشتريات، وبرامج 
تطوير المورِِّدين المحليين، 
وعمليات تدقيق سلسلة 

التوريد، والمتطلبات التعاقدية.

ممارسات المشتريات العادلة، وشروط السداد، 
والشراكات طويلة الأجل، ومعايير معايير البيئة 
والمجتمع والحوكمة )ESG( في سلسلة التوريد.

الجهات التنظيمية والجهات الحكومية

تقارير الامتثال التنظيمي، 
والتواصل مع الجهات الحكومية 
المساهمة، وإدارة التراخيص، 

والسلطات الضريبية، وعمليات 
التفتيش البيئي.

الامتثال البيئي، ورسوم حقوق امتياز التعدين، 
والالتزامات الضريبية، والامتثال لقوانين العمل، 

والمساهمة في التنمية الوطنية.

المستثمرون والمساهمون

اجتماع الهيئة العامة السنوي، 
والإفصاحات المقدمة إلى 

بورصة عمّّان )ASE(، والتقرير 
السنوي، وعلاقات المستثمرين، 

وتوزيعات الأرباح.

الأداء المالي، وسياسة توزيع الأرباح، وتصنيفات 
معايير البيئة والمجتمع والحوكمة )ESG(، وجودة 

الحوكمة، وتحقيق القيمة على المدى الطويل.

المنظمات غير الحكومية ومنظمات 
المجتمع المدني

برامج الشراكة، والمشاورات 
المجتمعية، والتواصل بشأن 

الرصد البيئي، وتقارير الاستثمار 
الاجتماعي.

الإشراف على البيئة، وحقوق المجتمعات المحلية، 
وحقوق الإنسان، والتنوع البيولوجي، والالتزامات 

المتعلقة بإغلاق المناجم.

الجمعيات المهنية، والمؤسسات 
الأكاديمية، ووسائل الإعلام

المشاركة في المنتديات 
الصناعية، والتعاون في 

البحوث الأكاديمية، والعلاقات 
الإعلامية، ونشر تقرير 

الاستدامة.

معايير القطاع، والشفافية في معايير البيئة 
والمجتمع والحوكمة )ESG(، والشراكات البحثية، 

وجودة الإفصاح العام.

تُُشــرك الشــركة مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن أصحــاب المصلحــة الذيــن تتأثــر مصالحهــم بعمليــات الشــركة واســتراتيجيتها وأدائهــا أو 
يكــون لهــم تأثيــر عليهــا. ويُُعــد إشــراك أصحــاب المصلحــة عمليــةًً مســتمرةًً ومتكاملــةًً فــي ممارســات الحوكمــة والعمليــات التشــغيلية 

لــدى الشــركة، كمــا يســهم بصــورة مباشــرة فــي إثــراء عمليــة تقييــم الأهميــة النســبية الموضحــة فــي الفصــل الخامــس.

ويُُصنََّــف أصحــاب المصلحــة إلــى فئتيــن: داخليــون، وهــم مــن يقعــون ضمــن نطــاق الحوكمــة والحــدود التنظيميــة المباشــرة للشــركة؛ 
التنظيميــة أو المجتمعــات المحليــة  بيئتهــا  بالشــركة أو  الذيــن تتقاطــع مصالحهــم مــع سلســلة القيمــة الخاصــة  وخارجيــون، وهــم 
المســتضيفة. ويوضــح الجــدول أدنــاه مجموعــات أصحــاب المصلحــة الرئيســة العشــر، وتصنيــف كل منهــا، وآليــات إشــراكها الرئيســة، 

وأبــرز مجــالات اهتمامهــا.

6.5  إشراك أصحاب المصلحة
GRI 2-29 — نهج إشراك أصحاب المصلحة
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تطبــق الشــركة إطــارًًا منظمًًــا لإدارة المخاطــر المؤسســية )ERM(، يهــدف إلــى تحديــد المخاطــر وتقييمهــا ومعالجتهــا ومراقبتهــا علــى 
جميــع المســتويات التنظيميــة وفــي جميــع المواقــع التشــغيلية. ويضمــن هــذا الإطــار تحديــد المخاطــر الجوهريــة، بمــا فــي ذلــك المخاطــر 

المتعلقــة بمعاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة )ESG(، بصــورة منهجيــة وإدماجهــا فــي عمليــة اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية.

فــي عــام 2023، حصلــت الشــركة علــى شــهادة ISO 31000:2018 لنظــام إدارة المخاطــر، بمــا يؤكــد توافقــه مــع أفضــل الممارســات 
إدارة  فــي  كبيــرة منهجيتهــا  بصــورة  الشــركة  عــززت  عــام 2025،  وخلال   .)ERM( المؤسســية  المخاطــر  إدارة  فــي حوكمــة  الدوليــة 
المخاطــر المؤسســية )ERM( مــن خلال مشــروع تعزيــز نضــج إدارة المخاطــر، الــذي دمــج إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية الصــادر عــن 
لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )COSO ERM( مــع معيــار ISO 31000:2018 ضمــن منهجيــة موحــدة تُُعــد مــن أفضــل 
الممارســات. وأســفر هذا التطوير عن مراجعة شــاملة لجميع وثائق إدارة المخاطر، بما في ذلك اســتراتيجية إدارة المخاطر، وسياســة 

إدارة المخاطــر، وإجــراءات إدارة المخاطــر، إلــى جانــب إعــداد بيــان شــهية المخاطــر و حــدود تحملهــا.

وقــد أُُحيلــت جميــع الوثائــق المحدثــة إلــى لجنــة إدارة المخاطــر والاســتثمار لاعتمادهــا، ثــم صــادق عليهــا مجلــس الإدارة بنهايــة عــام 
.2025

تتولــى دائــرة إدارة المخاطــر، التــي ترتبــط بالرئيــس التنفيــذي، تنســيق أنشــطة إدارة المخاطــر المؤسســية )ERM( فــي مختلــف أنحــاء 
الشــركة. ومــن الســمات المميــزة لهيــكل حوكمــة المخاطــر فــي الشــركة شــبكة ســفراء المخاطــر، وهــي آليــة أُُنشــئت فــي كل إدارة 

لضــمان دــمج إدارة المخاــطر عــلى المــستوى التــشغيلي، ــبدالًا ــمن إدارتــها ــمن خلال وظيــفة مركزــية فــقط

ويتولــى كل ســفير للمخاطــر مســؤولية تحديــث ســجل المخاطــر الخــاص بإدارتــه، وتحديــد المخاطــر الناشــئة ورفعهــا، والعمــل بوصفــه 
حلقة الوصل الرئيســة بين إدارته ودائرة إدارة المخاطر. وفي عام 2025، ضمت شــبكة ســفراء المخاطر ممثلين عن جميع الإدارات 

التـشـغيلية والإدارات المـسـاندة الرئيـسـة

6.6  إطار إدارة المخاطر المؤسسية

المنهجية والشهادات

الهيكل التنظيمي وسفراء المخاطر

GRI 2-23 — التزامات السياسات | GRI 2-24 — دمج التزامات السياسات

خطرًًا محددًًا
في سجل مخاطر المؤسسية

ضوابط تهدف إلى الحد من السلوكيات غير المرغوب فيها أو حالات الانحراف من خلال 
وضع عواقب واضحة وأطر للمساءلة، بما يقلل من احتمالية وقوع أحداث المخاطر.

ضوابط تهدف إلى اكتشاف أحداث المخاطر وإبرازها بعد وقوعها، ولكن في الوقت 
المناسب بما يتيح اتخاذ الإجراءات التصحيحية قبل حدوث أضرار جوهرية، وتشمل أنظمة 

المراقبة وعمليات التدقيق الداخلي.

ضوابط مصممة للحد من احتمالية وقوع أحداث المخاطر وآثارها قبل حدوثها، وتُُنفذ 
بصورة استباقية ضمن إجراءات التشغيل القياسية وأنظمة إدارة السلامة.

ضوابط مصممة لضمان تصحيح حالات الانحراف أو الحوادث أو أوجه القصور في 
الضوابط التي يتم تحديدها، ومراجعة الإجراءات لمنع تكرارها، مع دمج الدروس 

المستفادة في العمليات التشغيلية المستمرة.

حتــى نهايــة عــام 2025، تضمــن  ســجل مخاطــر المؤسســية الخــاص بالشــركة عــدد 411 خطــرًًا محــددًًا تغطــي جميــع الإدارات والمواقــع 
التشــغيلية. ويُُراجــع الســجل ويُُحــدََّث ســنويًًا، مــع رفــع التقاريــر المتعلقــة بالتطــورات الجوهريــة فــي المخاطــر إلــى لجنــة إدارة المخاطــر 

والاـسـتثمار التابـعـة لمجـلـس الإدارة

• التشغيليــــــــــــــــة	
• الماليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة	
• القانونيـــــــــــــــــــــــــة	
• 	ESG

• امن معلوماتيــــــــــــــة	
• الاستراتيجيـــــــــــــــــــــــــــــــــــة	
• الصحة والسلامـة	
• الجيوسياسيــــــــــــــــــــــــــــة	

تطبــق الشــركة أربعــة أنــواع مــن الضوابــط الرقابيــة  ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية )ERM(، ويــؤدي كل منهــا وظيفــة محــددة 
ضـمـن دورة إدارة المخاـطـر

 سجل مخاطر المؤسسية

إجراءات معالجة المخاطر

فئات المخاطر

 411

ضوابط
الردع

الضوابط
الكاشفة

الضوابط
الوقائية

الضوابط
التصحيحية
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يُُطبق هذا النهج عندما يكون أثر المخاطر ضمن حدود الرغبة في المخاطر 
المعتمدة لدى الشركة ويمكن تحمله، مع اتخاذ التدابير المناسبة للمراقبة ووضع 

خطط للطوارئ.

يُُطبق هذا النهج عندما تُُنقل المخاطر إلى طرف ثالث — عادةًً من خلال عقود 
التأمين أو الاتفاقيات التجارية — 

يُُعد هذا النهج الاستراتيجية الرئيسة لمعالجة المخاطر، ويشمل تحديد خطط 
معالجة المخاطر وتقييمها وتنفيذها، بهدف خفض المخاطر المتبقية إلى الحد 

الأدنى المقبول وفقًًا لمستوى حدود تحمل المخاطر.

يُُطبق هذا النهج عندما تفوق الأضرار المحتملة لنشاط معين المنافع المتوقعة 
منه، مما يؤدي إلى إيقاف النشاط المولد للمخاطر أو إعادة هيكلته.

لــكل خطــر محــدد فــي  ســجل مخاطــر المؤسســية، تطبــق الشــركة إحــدى اســتراتيجيات المعالجــة الأربــع، والتــي يجــري اختيارهــا اســتنادًًا 
إلــى مســتوى المخاطــر المتبقيــة وبيــان شــهية المخاطــر وحــدود تحملهــا الخــاص بالشــركة.

اعتبــارًًا مــن 14 فبرايــر2025، جــرى دمــج لجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة الاســتثمار التابعتيــن لمجلــس الإدارة فــي لجنــة واحــدة هــي لجنــة 
إدارة المخاطر والاستثمار، بما يعكس العلاقة التكاملية بين الإشراف على المخاطر وتخصيص رأس المال على مستوى الحوكمة. 
وتجتمع اللجنة مرتين سنويًًا كحد أدنى، ويرأسها د/ محمد الذنيبات. وخلال عام 2025، عقدت اللجنة اجتماعيها في 13 أغسطس 

و3 ديـسـمبر

وتقــدم دائــرة إدارة المخاطــر إلــى اللجنــة تقاريــر مفصلــة نصــف ســنوية تغطــي حالــة  ســجل مخاطــر المؤسســية، والتطــورات الجوهريــة 
فــي المخاطــر، والتقــدم المحــرز فــي خطــط المعالجــة، والتحديثــات المتعلقــة بمنهجيــة إدارة المخاطــر المؤسســية )ERM(. كمــا تُُعــرض 

فـي المخاـطـر عـلـى مجـلـس الإدارة، عـنـد الحاـجـة التـطـورات الجوهرـيـة ـ

اعتمدت لجنة إدارة المخاطر والاستثمار بيان شهية المخاطر وحدود تحملها.

استراتيجيات معالجة المخاطر

حوكمة المخاطر على مستوى مجلس الإدارة

01 قبول 
المخاطر

02 نقل
المخاطر

03 الحد من 
المخاطر

04 تجنب 
المخاطر

اســتثمرت الشــركة فــي عــام 2025 فــي ثلاثــة برامــج موجهــة لبنــاء القــدرات فــي مجــال إدارة المخاطــر، صُُممــت لضمــان تزويــد جميــع 
المستويات التنظيمية — بدءًًا من القيادة التنفيذية وصوالًا إلى سفراء المخاطر على المستوى التشغيلي — بالمعرفة والأدوات 

اللازـمـة للاـضـطلاع بمـسـؤولياتهم ـفـي مـجـال إدارة المخاـطـر

وبالإضافــة إلــى البرامــج التدريبيــة الرســمية، تــوزع دائــرة إدارة المخاطــر بالشــركة رســائل توعويــة شــهرية حــول إدارة المخاطــر علــى جميــع 
الموظفيــن عبــر قنــوات البريــد الإلكترونــي الرســمية للشــركة، بمــا يضمــن تعزيــز الوعــي المؤسســي المســتمر بمبــادئ إدارة المخاطــر 

المؤسســية )ERM( والتـطـورات الناـشـئة ـفـي مـجـال المخاـطـر

التقدم المحرز في مجال إدارة المخاطر

المشاركونساعات التدريباسم البرنامج

)ERM( 14 من القيادات ساعتانورشة عمل الإدارة التنفيذية — تحديث منهجية إدارة المخاطر المؤسسية
التنفيذية

21 سفيرًًا للمخاطر8 ساعاتورشة عمل سفراء إدارة المخاطر — تدريب متخصص في إدارة المخاطر

5 موظفين4 ساعاتورشة عمل موظفي دائرة إدارة المخاطر — إدارة المخاطر المتقدمة
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يمثل تغير المناخ مخاطر وفرصًًا في الوقت ذاته بالنسبة لعمليات الشركة ونماذج أعمالها. وبصفتها أحد كبار منتجي الفوسفات، 
يُُعــد مــدخالًا أساســيًًا لتحقيــق الأمــن الغذائــي العالمــي، تــدرك الشــركة أن الأبعــاد الماديــة والتنظيميــة لتغيــر المنــاخ لهــا آثــار  الــذي 

مباـشـرة عـلـى مواردـهـا المائـيـة، وتكالـيـف الطاـقـة، وأـسـواق التصدـيـر، وإمكانـيـة الوـصـول إـلـى مـصـادر التموـيـل

ويُُدمــج نهــج الشــركة فــي إدارة المخاطــر المناخيــة ضمــن إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية )ERM(، ويسترشــد بـــ السياســة الوطنيــة 
لتغيــر المنــاخ 2022–2050 ــفي الأردن

وتقــر الشــركة بوجــود فــرص مرتبطــة بالتغيــر المناخــي أيضًًــا، ولا ســيما فــي ظــل النمــو العالمــي فــي الطلــب علــى المــدخلات الزراعيــة 
المســتدامة القائمة على الفوســفات، والتوســع في الشــراكات في مجال الطاقة المتجددة، وإمكانية ترســيخ مكانة الشــركة كمورِِّد 
للمعــادن عاليــة الجــودة والمســتخرجة بمســؤولية، بمــا يلبــي متطلبــات المشــترين الدولييــن الذيــن يولــون اهتمامًًــا خاصًًــا بمعاييــر البيئــة 

.)ESG( والمجتمــع والحوكمــة

6.7  المخاطر والفرص المرتبطة بتغير المناخ
GRI 201-2 — الآثار المالية وغيرها من المخاطر والفرص الناجمة عن تغير المناخ

إجراءات التخفيفالأثر المالي المحتملوصف المخاطرالفئةنوع المخاطر
/ الاستجابة

مادية مزمنة — مادية
شح المياه

تؤدي زيادة الظروف المناخية 
الجافة في الأردن وانخفاض 
مستويات المياه الجوفية إلى 
تقليل توافر المياه الجوفية 

اللازمة لمياه العمليات، 
والتبريد، والسيطرة على الغبار 

في جميع مواقع التعدين 
والإنتاج التابعة للشركة.

تعطل الإنتاج، وارتفاع تكاليف 
تأمين المياه، واحتمال فرض 

غرامات تنظيمية نتيجة السحب 
المفرط للمياه أو عدم الامتثال 

للمتطلبات البيئية، بما قد 
يؤثر في استمرارية العمليات 

التشغيلية.

الاستثمار في محطات معالجة 
مياه الصرف )بقدرة 900 م³/
اليوم في المجمع الصناعي، 

و10,000 م³/اليوم في منجم 
الشيدية(، وحفر 10 آبار مياه 

جديدة في الجفر )بإنتاج سنوي 
يبلغ 8 ملايين م³(، وتطبيق 

أنظمة إعادة تدوير المياه، إلى 
جانب الرصد والإفصاح وفق 

معايير المبادرة العالمية للتقارير 
.GRI) 303(

تنظيمية

انتقالية — 
إلزامات الإفصاح 
المتعلقة بمعايير 
البيئة والمجتمع 
)ESG( والحوكمة

تؤدي تشديد متطلبات 
الإفصاح العالمية المتعلقة 

بمعايير البيئة والمجتمع 
والحوكمة )ESG( — بما في 
ذلك المعايير الدولية لإعداد 
التقارير المالية )IFRS) S1 و

S2، وتوجيهات الاتحاد الأوروبي 
لإعداد تقارير استدامة الشركات 

)CSRD(، وإرشادات بورصة 
عمّّان )ASE( المتعلقة بمعايير 

البيئة والمجتمع والحوكمة 
)ESG( — إلى زيادة أعباء 
الامتثال ورفع مستوى 

التوقعات بشأن توفير بيانات 
استدامة قوية وقابلة للتدقيق.

احتمال التأثير في إمكانية 
الوصول إلى أسواق رأس المال 

الدولية، وتمويل الصادرات، 
والتصنيفات الائتمانية، إذا 
لم يستوفِِ مستوى جودة 

الإفصاح المتعلق بمعايير البيئة 
 )ESG( والمجتمع والحوكمة

متطلبات المستثمرين وجهات 
الإقراض.

إعداد تقارير سنوية منظمة 
وفق معايير المبادرة العالمية 

للتقارير )GRI( وإرشادات بورصة 
عمّّان )ASE( المتعلقة بمعايير 

البيئة والمجتمع والحوكمة 
)ESG(، ومتابعة الأداء وفق 

معايير مؤسسة مورجان ستانلي 
كابيتال إنترناشيونال للبيئة 

 MSCI( والمجتمع والحوكمة
ESG(، واعتماد المعايير الدولية 
 IFRS)( لإعداد التقارير المالية

S1 وS2 كمعايير مرجعية، 
وإشراف لجنة معايير البيئة 
 )ESG( والمجتمع والحوكمة
التابعة لمجلس الإدارة، مع 
تنفيذ عمليات تأكيد خارجي 
مستمرة للمؤشرات الرئيسة.

تنظيمية

انتقالية — 
المعايير البيئية 

)آلية تعديل 
الكربون على 

 ،)CBAM( الحدود
ولوائح الاستيراد(

يؤدي تطبيق آلية تعديل 
 )CBAM( الكربون على الحدود
في الاتحاد الأوروبي، إلى جانب 

تشديد المعايير البيئية في 
أسواق التصدير الرئيسة )الاتحاد 
الأوروبي، والولايات المتحدة، 
والصين(، إلى زيادة تكاليف 

الامتثال، وارتفاع مخاطر فرض 
قيود على وصول المنتجات 

كثيفة الانبعاثات الكربونية إلى 
تلك الأسواق.

انخفاض الإيرادات والحصة 
السوقية إذا لم تستوفِِ 

منتجات الشركة المتطلبات 
المتطورة المتعلقة بالبصمة 
الكربونية، والمعايير البيئية، 

ومعايير البيئة والمجتمع 
والحوكمة )ESG( لدى كبار 

المشترين الدوليين، بما قد يؤثر 
في إيرادات صادرات الأسمدة.

المحافظة على شهادات 
ISO 9001 وISO 14001 و
ISO 45001 وتوسيع نطاق 

تطبيقها في المواقع الإنتاجية، 
ووضع خطط للامتثال لآلية 
تعديل الكربون على الحدود 
)CBAM(، وإعداد تقارير جرد 

 ،)GHG( انبعاثات غازات الدفيئة
والاستثمار في مشروعات 

رفع كفاءة الطاقة والحد من 
الانبعاثات.

يُُعــد تخطيــط اســتمرارية الأعمــال )BCP( عنصــرًًا أساســيًًا فــي إطــار المرونــة التشــغيلية للشــركة، إذ يضمــن قدرتهــا علــى المحافظــة 
علــى العمليــات الأساســية أو اســتعادتها بســرعة فــي حــال وقــوع اضطرابــات جوهريــة، بمــا فــي ذلــك الاضطرابــات الناجمــة عــن الأحــداث 

المرتبطــة بتغيــر المنــاخ، أو تعطــل سلســلة التوريــد، أو الحــوادث التــي تؤثــر فــي البنيــة التحتيــة الحيويــة.

وفــي الوقــت الراهــن، يوفــر إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية )ERM( بالشــركة الآليــة الرئيســة لإدارة المخاطــر المتعلقــة باســتمرارية 
الأعمــال. وخلال فتــرات الأزمــات أو الاضطرابــات التشــغيلية فــي عــام 2025، عقــدت دائــرة إدارة المخاطــر اجتماعــات مشــتركة بيــن 
الإدارات لتحديــد المخاطــر الناشــئة، وإطلاع مجلــس الإدارة علــى التطــورات الجوهريــة، وتنســيق خطــط معالجــة المخاطــر. وقــد ضمــن 

ًـا عـلـى ـجـدول أعـمـال حوكـمـة المخاـطـر ـطـوال الـعـام ـهـذا النـهـج التكيـفـي للاـسـتجابة بـقـاء اـسـتمرارية العملـيـات بـدًًنا دائـمً

6.8  تخطيط استمرارية الأعمال
GRI 2-23 — التزامات السياسات
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يعــرض الجــدول التالــي أبــرز المؤشــرات الماليــة الموحــدة للشــركة علــى مــدى الفتــرة الممتــدة مــن 2023 إلــى 2025، موضحًًــا مســارها 
المالــي طويــل الأجــل والقيمــة المســتدامة التــي حققتهــا للمســاهمين والموظفيــن والاقتصــاد الأردنــي. وجميــع الأرقــام معروضــة 

بــآلاف الدنانيــر الأردنيــة )ألــف دينــار أردنــي(، مــا لــم يُُذكــر خلاف ذلــك.

6.9  مؤشرات الأداء المالي الرئيسة )2018–2025(
GRI 201-1 — القيمة الاقتصادية المباشرة المتولدة والموزعة

المؤشر
202520242023)بالآلاف من الدينار الأردني(

1,448,4101,213,2731,229,234صافي الإيرادات

)782,406()755,393()856,095(إجمالي النفقات

592,315457,880446,828صافي الأرباح المتراكمة

2,367,3452,132,9462,145,117إجمالي الأصول

2,009,4921,816,0701,683,920صافي حقوق الملكية

1,509,6481,317,6611,348,269الأصول المتداولة

247,470243,135239,700صافي الأصول الثابتة

192,500146,625295,139الالتزامات المتداولة

24,63929,807—القروض طويلة الأجل

1.9651.841.8صافي ربح/ )خسارة( السهم )دينار أردني(

23.6914.4310.69سعر إغلاق السهم )دينار أردني(

7.848.064.57النسبة الحالية )مرة(

26.0981.3440.37نسبة خدمة الدين )مرة(

يُُظهــر الأداء المالــي لـــ الشــركة فــي عــام 2025 اســتمرار نمــو قــوي، حيــث ارتفعــت الإيــرادات الصافيــة بنســبة %19.4 لتصــل إلــى 
1,448,410 ألــف دينــار أردنــي، كمــا ارتفــع صافــي الربــح بنســبة %29.4 ليصــل إلــى 592,315 ألــف دينــار أردنــي مقارنــة بعــام 2024.

كما بلغ إجمالي حقوق الملكية 2,009,492 ألف دينار أردني، مسجالًا ارتفاعًًا بنسبة %10.65 على أساس سنوي، ويُُعد ذلك أعلى 
قاعدة لحقوق الملكية في تاريخ الشــركة الممتد لثماني ســنوات من التقارير المالية.
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تُُعــدّّ الأداءات الاقتصاديــة مــن المواضيــع الجوهريــة نظــرًًا للإســهام الكبيــر الــذي تقدمــه الشــركة فــي الإيــرادات الوطنيــة، وإنتــاج 
المعــادن، والتوظيــف ضمــن قطــاع التعديــن فــي الأردن. وباعتبارهــا واحــدة مــن أكبــر الشــركات فــي المملكــة ورائــدة عالميًًــا فــي إنتــاج 
الفوســفات، تــؤدي الشــركة دورًًا محوريًًــا فــي دعــم النمــو الاقتصــادي والاســتقرار فــي الأردن. كمــا تُُعــد نتائجهــا الماليــة، ومســتويات 

الإنتــاج، ومســاهماتها فــي الإيــرادات العامــة مؤشــرات رئيســية علــى اســتمرار أثرهــا الاقتصــادي.

إلــى  لتصــل   19.4% بنســبة  الصافيــة  الموحــدة  الإيــرادات  ارتفعــت  حيــث  قياســيًًا،  ماليًًــا  أداءًً  الشــركة  حققــت   ،2025 عــام  فــي 
1,448,410,000 دينــار أردنــي، مدفوعــة بارتفــاع أســعار الفوســفات والأســمدة عالميًًــا، وتوســع أحجــام التصديــر، والأداء التشــغيلي 
القــوي عبــر مختلــف وحــدات الأعمــال. كمــا ارتفــع صافــي الربــح بنســبة %29.4 ليصــل إلــى 592,315,000 دينــار أردنــي، بينمــا تجــاوز 
إجمالي الأصول 2.367 مليار دينار أردني، وبلغت حقوق الملكية 2.009 مليار دينار أردني، مما يعكس قوة المركز المالي للشركة 

واســتمرار خلــق القيمــة لجميــع أصحــاب المصلحــة.

تعتمــد الشــركة فــي إعــداد تقاريرهــا حــول القيمــة الاقتصاديــة المولــدة والموزعــة )EVG&D( علــى أســاس الاســتحقاق، بمــا يتوافــق 
مــع المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( المعتمــدة فــي الأردن. كمــا تســتند البيانــات الماليــة إلــى القوائــم الماليــة الموحــدة 
المدققــة مــن قبــل شــركة إرنســت ويونــغ كمراجــع خارجــي. ويعــرض الجــدول التالــي القيمــة الاقتصاديــة المولــدة والموزعــة للشــركة 

للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، مــع بيانــات مقارنــة لعــام 2024.
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7.1   التأثيرات الاقتصادية المباشرة

باعتبارهــا خامــس أكبــر منتــج للفوســفات فــي العالــم وأكبــر مؤسســة صناعيــة فــي الأردن، تُُعــد الشــركة ركيــزة أساســية فــي الاقتصــاد 
الوطنــي. وتمتــد مســاهمتنا الاقتصاديــة إلــى مــا هــو أبعــد مــن النتائــج الماليــة المباشــرة، حيــث نُُســهم فــي توليــد قيمــة اقتصاديــة 

كبيــرة لحكومــة الأردن، وقوتنــا العاملــة، والمجتمعــات المحليــة، وشــركاء سلســلة التوريــد، وأصحــاب المصلحــة الدولييــن.

يســتعرض هــذا الفصــل القيمــة الاقتصاديــة المباشــرة التــي تــم توليدهــا وتوزيعهــا خلال عــام 2025، إضافــة إلــى اســتثماراتنا فــي 
البنيــة التحتيــة والمجتمــع، ومســاهماتنا فــي إيــرادات الحكومــة، ونهجنــا فــي حوكمــة الضرائــب، وذلــك بمــا يتوافــق مــع معاييــر المبــادرة 

العالميــة للتقاريــر )GRI( لعــام 2021.

مكونات القيمة الاقتصادية المولدة والموزعة 
)EVG&D(

FY2024
)JOD(

FY2025
)JOD(

ملاحظات
/ المصدر

)EVG( 1,213,273,0001,448,410,000القيمة الاقتصادية المولدة
 Audited

 consolidated
income statement

1,213,273,0001,448,410,000AR-2025 p.77صافي الإيرادات الموحدة

• 628,450,000738,173,000AR-2025 p.77مبيعات الفوسفات	

• 305,263,000367,037,000AR-2025 p.77مبيعات الأسمدة	

• 266,124,000329,359,000AR-2025 p.77مبيعات الشركات التابعة	

• %13,436,00013,841,0003تجارة المواد الخام	

Economic Value Distributed (EVD)

610,253,000682,876,000التكاليف التشغيلية )تكلفة المبيعات الموحدة(

• 208,910,000214,813,000AR-2025 p.77وحدة الفوسفات	

• 230,889,000264,698,000AR-2025 p.77وحدة الأسمدة	

• 163,099,000193,411,000AR-2025 p.77الشركات التابعة	

• 7,355,0009,954,000AR-2025 p.77تجارة المواد الخام	

62,116,77758,548,870الأجور والرواتب ومنافع الموظفين — الشركة

321,750,000396,277,000المدفوعات لمورّّدي رأس المال

المدفوعات للحكومة — الشركة )باستثناء توزيعات أرباح 
244,613,000~308,035,000المساهمين(

الاستثمارات المجتمعية )التبرعات ومساهمات المسؤولية 
%152.8+24,363,97261,583,211الاجتماعية(

على أساس سنوي

457,880,000592,315,0000.294القيمة الاقتصادية المحتجزة )EVR( = صافي الربح
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عملياتهــا الأساســية، تنفــذ الشــركة اســتثمارات كبيــرة فــي البنيــة التحتيــة والخدمــات العامــة تُُســهم فــي خلــق قيمــة  إلــى جانــب 
اقتصاديــة واجتماعيــة مســتدامة للمجتمعــات المحليــة وللاقتصــاد الأردنــي بشــكل عــام. وتُُعــد هــذه الاســتثمارات مســاهمات غيــر 
ربحيــة وممولــة بالكامــل مــن قبــل الشــركة دون أي عائــد تجــاري متوقــع. كمــا تقــوم لجنــة التبرعــات ودعــم المجتمــع المحلــي، تحــت 

إــشراف مباــشر ــمن مجــلس الإدارة، بمراجــعة واعتــماد جمــيع الاــستثمارات المجتمعــية الجوهرــية

بمــا فــي ذلــك التبرعــات والرعايــات وتمويــل  إجمالــي اســتثمارات الشــركة فــي المجتمــع والبنيــة التحتيــة —  بلــغ  عــام 2025،  فــي 
المشاريع المباشرة — 61,583,211 دينار أردني، مسجالًا زيادة بنسبة %152.8 مقارنة بـ 24,363,972 دينار أردني في عام 2024. 
ويعكــس هــذا الارتفــاع الكبيــر تعمّّــق التــزام الشــركة بتنميــة المجتمعــات المحليــة فــي مناطــق عملياتهــا، خصوصًًــا فــي محافظــات 

مــعان والعقــبة والحــسا والأبــيض
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7.2   الاستثمارات في البنية التحتية والخدمات

المشاريع الرئيسية للبنية التحتية — 2025

الأثر والحالةالاستثمارالموقعالمشاريع

إعادة تأهيل طريق معان 
– مناجم الشيدية )المرحلة 

الثانية(
15.6 مليون دينار معان

أردني

توسعة طريق بطول 62 كم يوفر تحسينات في الوصول للنقل 
الإقليمي، وتعزيز سلامة الطرق، ودعم الترابط الاقتصادي 

للمجتمعات التعدينية والزراعية؛ بدأ في أكتوبر 2024 وتم إنجازه 
في الربع الرابع من 2025.

مركز العقبة التخصصي 
400,950 دينار العقبةللطوارئ الصحية

أردني

تم إنجاز المشروع بالكامل وتشغيله في الربع الأول من 2025؛ 
يخدم العاملين في المنطقة الصناعية والمجتمع المحلي ويعزز 

قدرات الرعاية الصحية الطارئة.

محطة معالجة مياه الصرف 
الصناعي بنظام البناء 

والتشغيل ونقل الملكية 
)BOT(

الشيدية
اتفاقية البناء 

والتشغيل ونقل 
الملكية

قدرة إنتاجية 10,000 م³/يوم، ويعالج تحديات استدامة المياه في 
العمليات التعدينية؛ وتم تشغيله واكتماله في عام 2025.

خط أنابيب الأمونيا — من 
الشركة الهندية الأردنية 
للكيماويات إلى الشركة 

اليابانية الأردنية للأسمدة

العقبة
مشروع نفقات 

رأسمالية 
)CAPEX(

خط أنابيب جديد للأمونيا يربط المجمع الصناعي للشركة بموقع 
الشركة اليابانية الأردنية للأسمدة )NJFC(؛ بدأ التشغيل في مايو 

2025 مع الالتزام بأعلى معايير السلامة والجودة.

مشروع إعادة التشجير 
في العقبة )مواقع أكوام 

الفوسفوجيبسوم(
قيد التنفيذالعقبة

تم زراعة أكثر من 42,000 شجرة على أكوام الفوسفوجيبسوم 
حتى الآن، مقارنة بنحو 30,000 شجرة في عام 2024، مما 

يعكس استمرار استثمار الشركة في استعادة التنوع البيولوجي 
والتشجير الحضري حول المجمع الصناعي.

تمتــد التأثيــرات الاقتصاديــة غيــر المباشــرة لـــ الشــركة إلــى مــا هــو أبعــد مــن مســاهماتها الماليــة المباشــرة. وباعتبارهــا واحــدة مــن أكبــر 
جهــات التوظيــف والمشــتريات فــي الأردن، تُُســهم الشــركة فــي توليــد آثــار مضاعِِفــة كبيــرة علــى الاقتصــاد الوطنــي، مــن خلال دعــم 

التوظيــف المحلــي، وتطويــر قــدرات سلاســل التوريــد، وتمكيــن خلــق قيمــة لاحقــة فــي عمليــات الشــركات الحليفــة والتابعــة.

تعكــس هــذه الاســتثمارات إدراك الشــركة بــأن التعديــن المســتدام يتطلــب إســهامًًا إيجابيًًــا ودائمًًــا فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. 
ويتــم تقييــم جميــع اســتثمارات البنيــة التحتيــة مــن خلال عمليــات إشــراك أصحــاب المصلحــة التــي تحــدد الاحتياجــات ذات الأولويــة فــي 

كل موقــع تشــغيلي، بمــا يضمــن توجيــه المــوارد إلــى المجــالات التــي تحقــق أكبــر قيمــة اجتماعيــة.
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7.3  التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

بلغ عدد موظفي الشركة 1,919 موظفًًا حتى 31 ديسمبر 2025، بزيادة قدرها 42 موظفًًا )%2.2+( مقارنة بـ 1,877 موظفًًا في 
عــام 2024. وتشــترط سياســات المقاوليــن الفرعييــن فــي الشــركة أن يتــم اســتقطاب مــا لا يقــل عــن نحــو %60 مــن القــوى العاملــة 
لــدى المقاوليــن مــن المجتمعــات المحليــة المحيطــة، ممــا يوســع بشــكل ملمــوس أثــر التوظيــف المباشــر للشــركة. وعلــى مســتوى 

القــوى العاملــة بالشــركة، بلغــت نســبة الموظفيــن مــن المجتمعــات المحليــة %71.3 فــي عــام 2024 و%73.5 فــي عــام 2025.

واصلــت الشــركة الاســتثمار فــي تطويــر كوادرهــا خلال عــام 2025 مــن خلال برامــج تدريبيــة موجهــة، وبرامــج تدريــب مهنــي، وشــراكات 
عمــل  بنــاء رأس المــال البشــري فــي مناطــق  مــع الجامعــات الأردنيــة ومؤسســة التدريــب المهنــي. وتســهم هــذه المبــادرات فــي 

الــشركة، وخاــصة ــفي محافظــتي مــعان والعقــبة، حــيث تُُــعد ــفرص العــمل مــحدودة

التوظيف والقوى العاملة
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توجّّــه الشــركة جــزءًًا كبيــرًًا مــن ميزانيــة مشــترياتها إلــى المورديــن والمقاوليــن المحلييــن فــي الأردن، ممــا يُُســهم فــي تحفيــز الاقتصــاد 
المحلــي وتعزيــز مرونــة سلاســل التوريــد. وفــي عــام 2024، تــم إنفــاق نحــو %46 مــن إجمالــي ميزانيــة المشــتريات مــع مورديــن محلييــن. 

وفــي عــام 2025، تشــمل فئــات المشــتريات المحليــة الرئيســية مــا يلــي:

بلغــت تبرعــات الشــركة المجتمعيــة 61,583,211 دينــار أردنــي فــي عــام 2025، مســجلة زيــادة بنســبة %152.8 مقارنــة بمســتويات 
عــام 2024، وتشــمل مجموعــة واســعة مــن برامــج التنميــة الاجتماعيــة فــي مجــالات التعليــم، والرعايــة الصحيــة، والبنيــة التحتيــة، 
والرياضــة، والأنشــطة الثقافيــة، خصوصًًــا فــي المجتمعــات المحيطــة بمواقــع التعديــن والمجمعــات الصناعيــة فــي معــان والعقبــة 

والحســا والأبيــض.

المشتريات المحلية

أثر استثمارات المجتمع

قيمة المشتريات لعام 2025 فئات المشتريات
)بالألف دينار أردني(

النسبة من 
الملاحظاتالإجمالي

أكبر فئة مشتريات محلية منفردة%170,28229مقاولو أعمال تعدين الفوسفات

شركات النقل الأردنية المحلية بشكل %101,21217مقاولو النقل
أساسي

مزودو الشبكة الكهربائية الوطنية%20,6913شركات الكهرباء

سلطة المياه، مياه العقبة، مياهنا%11,7032هيئة المياه / المرافق العامة

الوقود والمنتجات البترولية%3,4721مصفاة البترول الأردنية

تقــوم الشــركة بشــكل مســتمر بتقييــم تأثيراتهــا الاقتصاديــة غيــر المباشــرة مقارنــةًً بأجنــدة التنميــة الوطنيــة الأردنيــة، وأهــداف التنميــة 
)GRI 14( ومعيــار قطــاع التعديــن ضمــن معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر ،)SDGs( المســتدامة للأمــم المتحــدة

التأثيرات غير المباشرة الإيجابية الرئيسية في 2025:

• أثــر التوظيــف المضاعــف: 1,919 موظفًــا مباشــرًا + قــوة عاملــة لــدى المقاوليــن مــع شــرط اســتقطاب %60 مــن 	

العمالــة مــن المصــادر المحليــة

• مضاعف المشتريات المحلية: توجيه جزء كبير من مشتريات بقيمة 1.4 مليار دينار أردني إلى المقاولين والموردين 	

الأردنيين

• مســاهمة الطاقــة: يُنتــج المجمــع الصناعــي فــي العقبــة حوالــي 245 ميغــاواط يوميًــا للاســتخدام الداخلــي، ممــا يقلــل 	

الاعتمــاد علــى الشــبكة الكهربائيــة الوطنيــة

• نقل المعرفة والمهارات: برامج التدريب الجامعي والمهني تسهم في تطوير رأس المال البشري المحلي	

• تنويع الاقتصاد: الشراكات مع شركاء دوليين )الهند، اليابان، إندونيسيا(	

تجلب رأس مال أجنبي وتكنولوجيا إلى الأردن

التأثيرات غير المباشرة السلبية الرئيسية:
تعمل الشــركة على إدارة بعض الآثار غير المباشــرة الســلبية بشــكل مســتمر، وتشــمل: اســتخراج المياه الجوفية في مناطق التعدين 
الجافــة ومــا يترتــب عليــه مــن تأثيــر علــى توفــر الميــاه المحليــة )ويتــم التعامــل معــه مــن خلال اســتثمارات فــي محطــات معالجــة الميــاه 
علــى الطــرق والبنيــة التحتيــة  الصناعيــة(، واســتخدام الأراضــي فــي مواقــع التعديــن خلال فتــرة تشــغيلها، والضغــوط اللوجســتية 

المحليــة. وتخضــع جميــع هــذه الآثــار الســلبية لخطــط إدارة بيئيــة وعمليــات إشــراك أصحــاب المصلحــة.

التأثيرات غير المباشرة الإيجابية والسلبية
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علــى ثقــة أصحــاب المصلحــة وحمايــة ســمعتها  تلتــزم الشــركة بكافــة الالتزامــات الضريبيــة والحكوميــة باعتبارهــا أساسًًــا للحفــاظ 
وترخيصهــا التشــغيلي. ويُُشــرف مديــر ادارة الشــؤون الماليــة علــى إطــار الامتثــال الضريبــي لــدى الشــركة، كمــا يخضــع لمراجعــات ربــع 
ســنوية لإجــراءات واحتياطيــات الضرائــب. وتســتعين الشــركة أيضًًــا بمستشــار ضريبــي خارجــي مســتقل يقــوم بمراجعــة واعتمــاد جميــع 

الممارســات الضريبيــة، بمــا يضمــن الامتثــال الفعّّــال وإدارة المخاطــر مــن خلال إشــراف خبيــر محايــد.

تقــوم الشــركة باحتســاب مخصصــات الضرائــب بشــكل اســتباقي، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار نتائــج التدقيقــات الســابقة الصــادرة عــن 
دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات. ويضمــن هــذا النهــج إدراج النتائــج المحتملــة للتدقيــق ضمــن التخطيــط المالــي، ممــا يقلــل مــن 

مخاــطر الالتزاــمات الضريبــية الجوهرــية غــير المتوقــعة

فــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي المدفوعــات للحكومــة — بمــا فــي ذلــك الشــركة الأم والشــركات التابعــة — 422,557,000 دينــار أردنــي 
)مقارنــة بـــ 454,359,000 دينــار أردنــي فــي عــام 2024(. ويعكــس الانخفــاض علــى أســاس ســنوي بشــكل رئيســي تراجــع المدفوعــات 
النقديــة للضرائــب فــي عــام 2025، والــذي قابلــه جزئيًًــا ارتفــاع فــي عوائــد التعديــن المدفوعــة إلــى وزارة الماليــة )15+ مليــون دينــار(، 

وزيــادة توزيعــات أربــاح الحكومــة كمســاهم )31.4+ مليــون دينــار(، وارتفــاع مدفوعــات المرافــق العامــة.
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7.4   الامتثال الضريبي والمدفوعات الحكومية

تُُســهم المدفوعــات الكبيــرة التــي تقدمهــا الشــركة للجهــات الحكوميــة — بمــا فــي ذلــك ضريبــة الدخــل، وعوائــد التعديــن، وتوزيعــات 
الأربــاح لمســاهم الحكومــة، ومســاهمات الضمــان الاجتماعــي، ورســوم المرافــق — بشــكل مباشــر فــي دعــم الموازنــة الوطنيــة 

الأردنــية والخدــمات العاــمة

فــي عــام 2025، ســاهمت مدفوعــات ضريبــة الدخــل النقديــة وحدهــا مــن قبــل الشــركة بمبلــغ 138,674,000 دينــار أردنــي فــي خزينــة 
الدولــة، بينمــا بلــغ مصــروف ضريبــة الدخــل علــى أســاس الاســتحقاق 173,219,000 دينــار أردنــي. كمــا ارتفعــت عوائــد التعديــن لتصــل 
إلــى 50,000,000 دينــار أردنــي، مســجلة نمــوًًا بنســبة %42.9، ويعكــس ذلــك ارتفــاع كميــات وأســعار مبيعــات الفوســفات، ممــا يمثــل 

مـسـاهمة مباـشـرة ومتزاـيـدة ـفـي إـيـرادات الأردن ـمـن الـمـوارد الطبيعـيـة

ملخص المدفوعات للجهات الحكومية )2025 مقابل 2024(
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7.5   الحوكمة الضريبية والمنهجية الضريبية

تســتند منهجيــة الشــركة فــي التعامــل مــع الضرائــب إلــى الامتثــال الكامــل لجميــع القوانيــن الضريبيــة الأردنيــة المعمــول بهــا والمعاييــر 
الدوليــة، بمــا فــي ذلــك المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS(. وتعمــل الشــركة ضمــن إطــار شــامل للامتثــال الضريبــي تحــت 
إشــراف المديــر المالــي. ويتــم مراجعــة الإجــراءات الضريبيــة بشــكل ربــع ســنوي، كمــا يتــم احتســاب مخصصــات ضريبيــة تفصيليــة بنــاءًً 

علــى نتائــج التدقيقــات الســابقة الصــادرة عــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات.

بعــدم التهــاون تجــاه التخطيــط الضريبــي العدوانــي، ولا تنخــرط فــي أي معــاملات تهــدف بشــكل  تلتــزم الشــركة بموقــف صــارم 
أساســي إلــى تقليــل الالتزامــات الضريبيــة دون وجــود غــرض تجــاري جوهــري. كمــا لا تســتخدم الشــركة الــملاذات الضريبيــة أو الهيــاكل 

الخارجيــة، حيــث تنشــأ جميــع الإيــرادات والتكاليــف والالتزامــات الضريبيــة حصريًًــا مــن عمليــات الشــركة داخــل الأردن.

المنهجية الضريبية

تتفاعــل الشــركة مــع دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات الأردنيــة مــن خلال عمليــات الامتثــال الروتينيــة، بمــا فــي ذلــك تقديــم الإقــرارات 
الضريبية السنوية والمشاركة في عمليات التدقيق الدورية. كما تقوم الشركة بالتواصل الاستباقي حول ممارساتها ومساهماتها 
الضريبيــة مــن خلال التقريــر الســنوي وهــذا التقريــر الخــاص بالاســتدامة، بمــا يضمــن الشــفافية والمســاءلة تجــاه جميــع أصحــاب 

المصلحــة، بمــا فــي ذلــك المســاهمين، والحكومــة، والموظفيــن، والجمهــور العــام.

تُُــوزََّع مســؤوليات الحوكمــة الضريبيــة علــى النحــو التالــي: يتحمــل مجلــس الإدارة المســؤولية الإشــرافية العليــا؛ بينمــا يتولــى المديــر 
المالــي إدارة الامتثــال الضريبــي اليومــي؛ وتقــوم دائــرة الماليــة والضرائــب بتنفيــذ إجــراءات الامتثــال. كمــا يقــوم مستشــار ضريبــي 
خارجــي مســتقل — منفصــل عــن المدقــق المالــي الخارجــي لشــركة إرنســت ويونــغ — بإجــراء مراجعــة ســنوية واعتمــاد الممارســات 

الضريبيــة، بمــا يضمــن إشــرافًًا مســتقالًا ومحايــدًًا.

تعمــل الشــركة حصريًًــا داخــل الأردن، وجميــع الإيــرادات والتكاليــف والموظفيــن والالتزامــات الضريبيــة أردنيــة المنشــأ. ولا توجــد حاجــة 
إـلـى تفصـيـل التقارـيـر حـسـب الجغرافـيـا.

إشراك أصحاب المصلحة والمخاوف

الحوكمة الضريبية

إعداد التقارير حسب الدولة

GRI 415-1

7.6   المساهمة السياسية

لا تقدم الشركة أي مساهمات سياسية، سواء نقدية أو عينية، بشكل مباشر أو غير مباشر، لأي حزب سياسي، أو حملة انتخابية، 
أو منظمــة سياســية، أو أي جهــة ذات صلــة. وتُُطبــق هــذه السياســة فــي جميــع المحافظــات والمــدن التــي تعمــل فيهــا الشــركة 

وشــركاتها التابعــة.

لا يوجدلا يوجدصفر
المساهمات السياسية العينية المساهمات السياسية غير المساهمات السياسية النقدية

المباشرة عبر أطراف ثالثة
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موظفونا 
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ترتكــز قــوة الشــركة علــى خبــرات موظفيهــا البالــغ عددهــم 1,919 موظفًًــا، وعلــى التزامهــم ورفاههــم، إلــى جانــب المجتمعــات التــي 
تمــارس فيهــا أعمالهــا. وبصفتهــا الشــركة الرائــدة فــي الأردن فــي مجــال إنتــاج الفوســفات والأســمدة، تــدرك الشــركة أن تحقيــق أداء 

أعمــال مســتدام لا ينفصــل عــن توفيــر بيئــة عمــل آمنــة وشــاملة، وإحــداث أثــر اجتماعــي إيجابــي.

يســتعرض هــذا الفصــل أداء الشــركة خلال عــام 2025 فــي مجــالات الصحــة والسلامــة المهنيــة، وممارســات التوظيــف، وتطويــر 
الموظفيــن، وحقــوق الإنســان، والاســتثمار المجتمعــي، وذلــك بمــا يتوافــق مــع المعاييــر العالميــة للمبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر 

)GRI 14( لعــام 2021 والمعيــار القطاعــي للتعديــن الصــادر عــن المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI(

23

1,919

 20,122

61.6 

73.5%
إجمالي ساعات التدريب إصابة قابلة للتسجيل

الإصابات المرتبطة بالعمل - 2025
من القوى العاملة

الموظفون المحليون

إجمالي الاستثمار المجتمعي في عام 2025 إجمالي القوى العاملة

موظفًًا

تُُعــد سلامــة وصحــة كل شــخص يرتبــط بعمليــات الشــركة التزامًًــا لا يقبــل المســاومة. وقــد أرســت الشــركة ثقافــة مؤسســية قائمــة 
علــى الإدارة الاســتباقية للمخاطــر والتحســين المســتمر فــي مجــال السلامــة عبــر جميــع مواقعهــا، مســتندةًً إلــى أنظمــة إدارة معتــرف 

بهــا دوليًًــا، وبرنامــج متكامــل للتدريــب والتفتيــش ومشــاركة العامليــن.

GRI 3-3 | GRI 403-1 | GRI 403-2 | GRI 403-3 | GRI 403-4 | GRI 403-5 | GRI 403-6 | GRI 403-8 | GRI 403-9 | GRI 403-10

8.1   الصحة والسلامة المهنية

 )AIC( فــي مجمــع العقبــة الصناعــي ISO 45001:2018 إدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة المعتمــد وفــق تطبــق الشــركة نظــام 
ومينــاء تصديــر الفوســفات، ويغطــي 780 موظفًًــا ضمــن ضوابــط معتمــدة وخاضعــة لعمليــات تدقيــق خارجــي. ويجــري التوســع 

تدريجيًًــا فــي تطبيــق هــذا النظــام ليشــمل جميــع المواقــع التشــغيلية.

إدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة، والــذي  ويخضــع جميــع موظفــي الشــركة البالــغ عددهــم 1,919 موظفًًــا )%100( لإطــار نظــام 
يخضــع لعمليــات تدقيــق داخليــة إلزاميــة تُُجــرى ســنويًًا. كمــا يخضــع العاملــون مــن غيــر الموظفيــن )المقاولــون( فــي مواقــع العمــل 

الخاضعــة لســيطرة الشــركة للمتطلبــات التعاقديــة الخاصــة بالصحــة والسلامــة المهنيــة المعتمــدة لــدى الشــركة.
ويحمــل مجمــع العقبــة الصناعــي )AIC( أيضًًــا شــهادات ISO 14001:2015 لنظــام الإدارة البيئيــة وISO 9001:2015 لنظــام إدارة 

الجــودة، إلــى جانــب شــهادة ISO 31000:2018 لإدارة المخاـطـر المطبـقـة عـلـى مـسـتوى الـشـركة

وفــي عــام 2025، حصلــت الشــركة علــى الجائــزة الدوليــة للتميــز فــي السلامــة والصحــة المهنيــة مــن المجلــس البريطانــي للسلامــة، 
وذلــك تقديــرًًا مســتقلًاً لجــودة وفاعليــة برامجهــا فــي مجــال الصحــة والسلامــة.

تُُنفََّذ عمليات تحديد المخاطر وتقييمها بصورة منهجية باســتخدام دراســات المخاطر وقابلية التشــغيل )HAZOP(، وتحليل سلامة 
العمــل )JSA(، وعمليــات التفتيــش الميدانيــة الدوريــة. وتُُصنََّــف المخاطــر المحــددة وفقًًــا لدرجــة شــدتها واحتماليــة وقوعهــا اســتنادًًا 

.ISO 31000:2018 إلــى إطــار إدارة المخاطــر

وتخضــع المخاطــر ذات العواقــب الجســيمة — بمــا فــي ذلــك التشــابك مــع المعــدات الميكانيكيــة، والعمــل علــى الارتفاعــات، والدخــول 
للتسلســل الهرمــي  للمــواد الكيميائيــة، وحركــة المركبــات الثقيلــة — لضوابــط معــززة وفقًًــا  إلــى الأماكــن المحصــورة، والتعــرض 

للضوابــط، والــذي يشــمل: الإزالــة، والاســتبدال، والضوابــط الهندســية، والضوابــط الإداريــة، ومعــدات الوقايــة الشــخصية.

وعقــب حــادث الوفــاة الــذي وقــع أثنــاء معايــرة القشــاط فــي منجــم الــوادي الأبيــض فــي فبرايــر 2025، باشــرت الشــركة تحقيقًًــا شــامالًا 
لتحديــد الأســباب الجذريــة للحــادث، ونفــذت مجموعــة مــن الإجــراءات التصحيحيــة شــملت تحديــث إجــراءات القفــل ووضــع بطاقــة 
التحذيــر، وإلــزام جميــع العامليــن بإجــراء اجتماعــات إحاطــة قبــل تنفيــذ أعمــال صيانــة الاقشــطة، وتعزيــز بروتوكــولات العــزل الميكانيكــي 

فــي جميــع المواقــع. وتعكــس هــذه الإجــراءات التــزام الشــركة بالتعلــم مــن الحــوادث ومنــع تكرارهــا.

نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

تحديد المخاطر وتقييمها

مليون
دينار أردني
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تعــزز الشــركة ثقافــة المشــاركة الفاعلــة للعامليــن فــي مجــال الصحــة والسلامــة المهنيــة مــن خلال لجــان للصحــة والسلامــة المهنيــة 
عــن الإدارة والعامليــن. وتعقــد هــذه اللجــان اجتماعــات دوريــة لمراجعــة تقاريــر الحــوادث،  علــى مســتوى المواقــع، تضــم ممثليــن 

ومناقــشة المخاــطر المــستجدة، والتحــقق ــمن نتاــئج تقيــيم المخاــطر

كمــا تشــارك النقابــة العامــة للعامليــن فــي المناجــم والتعديــن رســميًًا فــي القضايــا المتعلقــة بالصحــة والسلامــة المهنيــة مــن خلال 
العقــد الجماعــي. ويتمتــع العاملــون بحــق الانســحاب مــن أي موقــف يعتقــدون أنــه ينطــوي علــى خطــر وشــيك، دون التعــرض لأي 

.ISO 45001:2018 إجــراء انتقامــي، وذلــك بمــا يتوافــق مــع البنــد 8.2 مــن المواصفــة

تديــر الشــركة عيــادات طبيــة داخــل مواقعهــا التشــغيلية الرئيســة، يعمــل بهــا ممرضــون وممارســون طبيــون مؤهلــون لتقديــم خدمــات 
الرعايــة الطارئــة علــى مــدار الســاعة طــوال أيــام الأســبوع.

وفــي عــام 2025، أصبــح مركــز الطــوارئ الصحــي الجديــد فــي مجمــع العقبــة الصناعــي يعمــل بكامــل طاقتــه بعــد اكتمــال إنشــائه 
فــي أواخــر عــام 2024. وبعــد اســتكمال جميــع الموافقــات اللازمــة مــن وزارة الصحــة، ســيوفر المركــز خدمــات الطــوارئ مجانًًــا لجميــع 

العامليــن فــي المنطقــة الصناعيــة الجنوبيــة.

كمــا تُُجــري الشــركة برامــج للرصــد الصحــي المهنــي فــي جميــع مواقعهــا، تشــمل الفحوصــات الطبيــة الدوريــة واختبــارات قيــاس الســمع 
للعامليــن فــي الوظائــف المعرضــة للمخاطــر. وخلال عــام 2025، تكفلــت الشــركة بتغطيــة الاحتياجــات الصحيــة الشــاملة لأكثــر مــن 

10,000 موظــف وأفــراد أســرهم.

يعرض الجدول التالي بيانات إصابات العمل الخاصة بموظفي الشــركة في جميع مواقعها التشــغيلية خلال عامي 2025 و2024. 
وقــد تــم احتســاب المعــدلات لــكل 1,000,000 ســاعة عمــل، بمــا يتوافــق مــع متطلبــات معيــار  GRI 403-9 والممارســات المتبعــة 

ـفـي قـطـاع التعدـيـن

مشاركة العمال والتشاور في مجال الصحة والسلامة المهنية

الخدمات الصحية وتعزيز الصحة

أداء إصابات العمل — 2025 مقارنة بعام 2024

الموقع
إجمالي الإصابات 
القابلة للتسجيل 

2025
الوفيات 2025

إجمالي الإصابات 
القابلة للتسجيل 

2024
التغير )الإصابات(الوفيات 2024

1-0010المقر الرئيسي

4-5090منجم الشيدية

منجم الوادي 
81504الأبيض

30300منجم الحسا

مجمع العقبة 
40301الصناعي

ميناء تصدير 
20200الفوسفات

مركز أبحاث 
—0000الرصيفة

2212300الإجمالي

ظــل عــدد الإصابــات القابلــة للتســجيل فــي عــام 2025 متســقًًا إلــى حــد كبيــر مــع عــام 2024، حيــث انخفــض بشــكل طفيــف مــن 23 
إلــى 22 إصابــة. ولا يمثــل هــذا الانخفــاض المحــدود تحســنًًا جوهريًًــا، لا ســيما وأن عــام 2025 شــهد حالــة وفــاة واحــدة فــي منجــم 
الــوادي الأبيــض، مقارنــة بعــدم تســجيل أي حــالات وفــاة فــي عــام 2024. كمــا تفــاوت الأداء بصــورة ملحوظــة بيــن المواقــع؛ إذ ارتفــع 
عــدد الإصابــات القابلــة للتســجيل فــي منجــم الــوادي الأبيــض مــن 5 إلــى 8 إصابــات )بمــا فــي ذلــك حالــة الوفــاة(، وارتفــع فــي المجمــع 
الصناعــي فــي العقبــة مــن 3 إلــى 4 إصابــات، فــي حيــن ســجل منجــم الشــيدية تحســنًًا ملحوظًًــا بانخفــاض عــدد الإصابــات مــن 9 إلــى 
5. وتمثلــت الأنــواع الرئيســة للإصابــات فــي حــوادث الانــزلاق والتعثــر والســقوط )%34(، وحــوادث الطــرق والتنقــل )%21(، وحــوادث 
التشــابك مــع المعــدات الميكانيكيــة والســيور الناقلــة )%17(، وإصابــات المناولــة اليدويــة )%14(. وتُُقــر الشــركة بالحاجــة إلــى مواصلــة 
توخــي اليقظــة واتخــاذ إجــراءات وقائيــة مســتهدفة، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالعــزل الميكانيكــي وسلامــة المركبــات، فــي ضــوء حالــة 

الوفــاة التــي سُُــجلت خلال العــام.

الوحدة20252024مؤشر الصحة والسلامة المهنية

حالة2223إجمالي الإصابات المرتبطة بالعمل القابلة للتسجيل

حالة10الوفيات المرتبطة بالعمل

حالة—1الإصابات المرتبطة بالعمل وخيمة العواقب )باستثناء الوفيات(

حالة—1حالات الاعتلال الصحي المرتبط بالعمل القابلة للتسجيل

ساعة4,610,408~4,711,064إجمالي ساعات العمل )الموظفون(

)LTIFR( لكل مليون ساعة 4.674.99معدل تكرار إصابات الوقت الضائع
عمل
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يُُعــد التدريــب علــى الصحــة والسلامــة إلزاميًًــا لجميــع موظفــي الشــركة، ويُُســتكمل ببرامــج تعريفيــة خاصــة بــكل موقــع للمقاوليــن، إلــى 
جانب جلســات إحاطة بالسلامة لجميع زوار المواقع.

تضمــن برنامــج التدريــب علــى الصحــة والسلامــة لعــام 2025 56 برنامجًًــا تدريبيًًــا، بإجمالــي 557 ســاعة تدريبيــة، وبمشــاركة 675 
مشــاركًًا، وهــو مــا يمثــل زيــادة ملحوظــة فــي عــدد المشــاركين مقارنــة بـــ 506 مشــاركين فــي عــام 2024.

وشملت الموضوعات الرئيسة للتدريب: الإسعافات الأولية، والإنعاش القلبي الرئوي )CPR(، وعلاج الحروق، ومكافحة الحرائق، 
الوقايــة  واســتخدام معــدات  والميكانيكيــة،  الكهربائيــة  والسلامــة  المحصــورة،  إلــى الأماكــن  والدخــول  الارتفاعــات،  علــى  والعمــل 

الشــخصية، وإدارة مخاطــر المــواد الكيميائيــة، وإجــراءات الدفــاع المدنــي، وتنفيــذ تدريبــات الاســتجابة للطــوارئ.

8.2   التدريب على الصحة والسلامة

20252024مؤشر التدريب على الصحة والسلامة

557313إجمالي ساعات التدريب على الصحة والسلامة

5641عدد برامج التدريب على الصحة والسلامة المنفذة

675506عدد المشاركين

تحافــظ الشــركة علــى قــوة عاملــة مســتقرة وعاليــة الكفــاءة، تتألــف بالكامــل مــن موظفيــن دائميــن يعملــون بــدوام كامــل. وتلتــزم 
الشــركة التزامًًــا كامالًا بأحــكام قانــون العمــل الأردنــي )القانــون رقــم 8 لســنة 1996 وتعديلاتــه(، كمــا تديــر ممارســات التوظيــف مــن 

خلال دائــرة متخصصــة للمــوارد البشــرية، مدعومــة بلجــان للمــوارد البشــرية علــى مســتوى كل موقــع تشــغيلي.

حتــى 31 ديســمبر 2025، بلــغ إجمالــي عــدد العامليــن فــي الشــركة 1,919 موظفًًــا، بزيــادة قدرهــا 42 موظفًًــا )%2.2+( مقارنــة بـــ 
1,877 موظفًًــا فــي نهايــة عــام 2024. ويأتــي هــذا التعافــي بعــد الانخفــاض الملحــوظ الــذي شــهدته القــوى العاملــة فــي عــام 2024، 
والــذي نتــج عــن موجــة مــن حــالات التقاعــد فــي إطــار برنامــج الحوافــز المقــدم مــن المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي للموظفيــن 

ًـا الذيــن تراوحــت مــدة خدمتهــم بيــن 23 و25 عاـمً
ويعمــل جميــع موظفــي الشــركة بموجــب عقــود دائمــة وبــدوام كامــل، ولا تســتعين الشــركة بموظفيــن مؤقتيــن أو بــدوام جزئــي أو 

بعقــود تتضمــن ســاعات عمــل غيــر مضمونــة.

8.3  ممارسات التوظيف
GRI 3-3 | GRI 2-7 | GRI 2-8 | GRI 401-1 | GRI 401-2 | GRI 401-3 | GRI 402-1 | GRI 14.9.6

نظرة عامة على القوى العاملة

نسبة الإناثالإجماليالإجماليالإناثالذكورالموقع

%1165316916831.40الإدارة العامة )عمّّان(

%62706275940.00منجم الشيدية

%20302031970.00منجم الوادي الأبيض

%128111391447.90منجم الحسا

%622246466423.70مجمع العقبة الصناعي

%12951341323.70ميناء تصدير الفوسفات

%0.00—101مركز أبحاث الرصيفة

%1,826931,9191,8774.85الإجمالي
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القوى العاملة حسب المستوى الإداري والجنس

القوى العاملة حسب الفئة العمرية )2025(

عدد الموظفينالنسبة من الإجماليعدد الموظفينالفئة العمرية

312%28214.70أقل من 30 عامًًا

1,389%1,44775.40من 30 إلى 50 عامًًا

176%1909,9أكثر من 50 عامًًا

1,877%1,919100الإجمالي

إناثذكورالإجماليإناثذكورفئة الموظفين

71871الإدارة العليا

37643346الإدارة الوسطى

1,782861,8681,74584الموظفون

1,826931,9191,78691الإجمالي

فــي عــام 2025، قامــت الشــركة بتعييــن 89 موظفًًــا جديــدًًا )85 ذكــرًًا و4 إنــاث(، بمــا يمثــل معــدل توظيــف قــدره %4.64 مــن إجمالــي 
القــوى العاملــة، وهــو أعلــى قلــيالًا مــن معــدل التوظيــف البالــغ %4.90 فــي عــام 2024.

وبلــغ إجمالــي دوران الموظفيــن 54 حالــة مغــادرة )52 ذكــرًًا، 2 إنــاث( ليســجل معــدل دوران بلــغ %2.81، وهــو تحســن ملحــوظ مقارنــة 
بـــ %20.62 فــي عــام 2024، والــذي تأثــر بموجــة التقاعــد التحفيزيــة ضمــن برنامــج المؤسســة العامــة للضمــان الاجتماعــي.

ويعكــس معــدل دوران الموظفيــن فــي عــام 2025 حــالات الاســتنزاف الوظيفــي الطبيعيــة، ويؤكــد اســتقرار القــوى العاملــة بعــد 
مرحلــة التحــول التــي شــهدها العــام الســابق.

التعيينات الجديدة ومعدل دوران الموظفين

20252024المؤشر

8992إجمالي التعيينات الجديدة

8585ذكور

47إناث

%4.90%4.64معدل التعيينات الجديدة )% من إجمالي الموظفين(

54387إجمالي حالات دوران الموظفين

52373ذكور

214إناث

%20.62%2.81معدل دوران الموظفين )% من إجمالي الموظفين(
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تلتــزم الشــركة التزامًًــا راســخًًا بتوظيــف أبنــاء المجتمعــات التــي تعمــل فيهــا. وفــي ســياق ممارســات التوظيــف، يُُقصــد بمصطلــح 
»محلــي« الأفــراد المقيمــون فــي المناطــق المحيطــة بــكل موقــع تشــغيلي. ويســهم هــذا النهــج فــي تعزيــز التوظيــف المحلــي ودعــم 

تنميــة المجتمعــات.

وفــي عــام 2025، صُُنِِّــف 1,411 موظفيــن مــن أصــل 1,919 موظفًًــا )%73.5( ضمــن فئــة الموظفيــن المحلييــن، مقارنــة بنســبة 
%71.28 فــي عــام 2024، بــما يعــكس تحــنًًسا ــفي مــستوى التوظــيف المحــلي

ملاحظــة: يُُعتبــر المقــر الرئيســي موقعًًــا محليًًــا وفقًًــا للتعريــف الوطنــي الأوســع، حيــث يُُعــد جميــع الموظفيــن المقيميــن فــي أي منطقــة داخــل الأردن موظفيــن محلييــن 
لأغــراض المقــر الرئيســي. وتعكــس نســبة التوظيــف المحلــي البالغــة %19.5 للمقــر الرئيســي تعريفًًــا يعتمــد علــى القــرب الجغرافــي مــن كل موقــع تعديــن علــى حــدة، 

وهــو تعريــف يختلــف عــن التعريــف المطبــق علــى مكتــب الإدارة المركزيــة.

التوظيف المحلي

إجمالي الموقع
الموظفين

ذكور 
محليون

إناث 
محليات

إجمالي الموظفين 
النسبة المحليةالمحليين

%16919163521الإدارة العامة

%627535053585منجم الشيدية

%203172017285منجم الوادي الأبيض

%1391071011784منجم الحسا

%646433844168مجمع العقبة الصناعي

%134107311082ميناء تصدير الفوسفات

%1101100مركز أبحاث الرصيفة

%1,9191,374371,41173.50الإجمالي

يشكل الموظفون من المجتمعات المحلية %73.5 من إجمالي موظفي الشركة، مقارنة بـ %71.28 في عام 2024.

بالإضافــة إلــى موظفيهــا المباشــرين، تســتعين الشــركة بـــ 566 عــامالًا مــن غيــر الموظفيــن فــي مختلــف مواقعهــا التشــغيلية، وهــم 
أــفراد تخــضع أعمالــهم و/أو أماــكن عملــهم لإــشراف وــسيطرة الــشركة، إلا أنــهم يعمــلون ــلدى مقاولــين ــمن أــطراف ثالــثة

ويشــمل هــؤلاء العاملــون بصــورة رئيســة أفــراد الأمــن، ومقاولــي الأعمــال المدنيــة والبنيــة التحتيــة، ومتخصصــي صيانــة المعــدات، 
والعامليــن فــي الخدمــات اللوجســتية للفوســفات )مالكــي الشــاحنات وعمــال التحميــل(، ومقدمــي خدمــات المرافــق.

ويلتــزم جميــع المقاوليــن بمتطلبــات الشــركة الخاصــة بالصحــة والسلامــة المهنيــة، كمــا يتعيــن عليهــم الامتثــال لأحــكام قانــون العمــل 
الأردـنـي، بـمـا ـفـي ذـلـك الأـحـكام المتعلـقـة بالـحـد الأدـنـى للأـجـور

العاملون من غير الموظفين

العاملون من غير الموظفين 2024العاملون من غير الموظفين 2025الموقع

5554المقر الرئيسي

117127منجم الشيدية

6318منجم الوادي الأبيض

3524منجم الحسا

217205مجمع العقبة الصناعي

79113ميناء تصدير الفوسفات

566541الإجمالي

توفــر الشــركة إجــازة رعايــة الطفــل بمــا يتوافــق مــع أحــكام قانــون العمــل الأردنــي وسياســات التوظيــف الداخليــة لديهــا. وتســتحق 
إجــازة أبــوة مدفوعــة الأجــر لمــدة  إجــازة أمومــة مدفوعــة الأجــر لمــدة عشــرة )10( أســابيع، بينمــا يســتحق الموظفــون  الموظفــات 
ثلاثــة )3( أيــام. كمــا تمنــح الشــركة الموظفــات بــدل حضانــة بقيمــة 40 دينــارًًا أردنيًًــا شــهريًًا عــن كل طفــل )حتــى بلــوغ الطفــل ســن أربــع 

ــسنوات(

إجازة رعاية الطفل

الإجماليالإجماليإناثذكورمؤشر إجازة رعاية الطفل

1746180181الموظفون الذين حصلوا على إجازة رعاية الطفل

1746180181الموظفون الذين عادوا إلى العمل بعد انتهاء الإجازة

%100%100%100%100معدل العودة إلى العمل

تُُعــد إجــراءات الشــركة لتقييــم أداء الموظفيــن والمتدربيــن عمليــةًً منظمــة بعنايــة، تهــدف إلــى تقييــم الأداء، وتقديــم التغذيــة الراجعــة 
التطويرية، وتحديد الاحتياجات التدريبية بما يدعم التحســين المســتمر. وتتوافق هذه الإجراءات مع الأهداف الاســتراتيجية للشــركة، 

وتُُدار من خلال دائرة الموارد البشــرية، بمشــاركة رؤســاء الإدارات ولجان الموارد البشــرية في المواقع التشــغيلية.

وتُُــدار عمليــات نقــل الموظفيــن داخــل الشــركة ضمــن فئتيــن: النقــل لأســباب تشــغيلية والنقــل لأســباب تأديبيــة. وتخضــع جميــع 
عــلى مــستوى المواــقع عملــيات النــقل لإــشراف داــئرة الــموارد البــشرية المركزــية، بدــعم ــمن لــجان الــموارد البــشرية 

كمــا تتوافــق إجــراءات إنهــاء الخدمــة توافقًًــا كامالًا مــع أحــكام قانــون العمــل الأردنــي، بمــا فــي ذلــك فتــرة إشــعار مدتهــا شــهر واحــد. 
وتشــمل أشــكال الدعــم المالــي المقدمــة للموظفيــن عنــد التقاعــد أو إنهــاء الخدمــة تعويضًًــا يعــادل راتــب شــهرين عــن كل ســنة خدمــة 
)بحــد أقصــى 23 ســنة(، إضافــة إلــى راتــب ســتة أشــهر إضافيــة، فــضالًا عــن توفيــر الرعايــة الصحيــة بعــد التقاعــد ودعــم الســكن، حيثمــا 

ينطبــق ذلــك.

واتســاقًًا مــع GRI 402-1 واتفاقيــة المفاوضــة الجماعيــة المبرمــة مــع النقابــة العامــة للعامليــن فــي المناجــم والتعديــن والصناعــات 
المعدنيــة، تمنــح الشــركة الموظفيــن وممثليهــم فتــرة إشــعار لا تقــل عــن أربعــة أســابيع )شــهر تقويمــي واحــد( قبــل تنفيــذ أي تغييــرات 

تشــغيلية جوهريــة قــد يكــون لهــا تأثيــر كبيــر عليهــم.

تقييم الأداء والتنقلات الوظيفية

20252024
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تلتــزم الشــركة بتوفيــر حزمــة أجــور ومزايــا تنافســية وعادلــة وشــفافة، تتوافــق مــع أحــكام قانــون العمــل الأردنــي. ويعمــل جميــع موظفــي 
الشــركة بعقــود دائمــة وبــدوام كامــل، ولا تســتعين الشــركة بموظفيــن بــدوام جزئــي أو بعقــود مؤقتــة. وتُُطبــق حزمــة المزايــا الشــاملة 
بصــورة موحــدة علــى جميــع الموظفيــن فــي كافــة المواقــع التشــغيلية. وبلغــت التكلفــة الإجماليــة لحزمــة مزايــا الموظفيــن فــي عــام 

2025 58,548,870 دينــارًًا أردنيًًــا.

8.4  المزايا المقدمة للموظفين
GRI 3-3 | GRI 201-1 | GRI 201-3 | GRI 403-6 | GRI 401-2

توفر الشركة خدمات رعاية صحية عالية الجودة لأكثر من 10,000 موظف وأفراد أسرهم في جميع مواقعها التشغيلية، بالإضافة 
إلــى 8,464 متقاعــدًًا فــي عــام 2025. وتشــمل التغطيــة الصحيــة خدمــات الطــب العــام، والاستشــارات الطبيــة التخصصيــة، وطــب 

الأســنان، وخدمــات المختبــرات، والصيدلــة، والأشــعة، وذلــك مــن خلال شــبكة وطنيــة مــن مقدمــي الخدمــات الطبيــة المعتمديــن.
يوميًًــا، طــوال أيــام  علــى مــدار 24 ســاعة  كمــا توفــر العيــادات الطبيــة فــي جميــع المواقــع التشــغيلية الرئيســة خدمــات التمريــض 

الأســبوع.
وفــي عــام 2025، بلغــت التكلفــة الإجماليــة للرعايــة الصحيــة للموظفيــن وأفــراد أســرهم 2,586,000 دينــار أردنــي، منهــا 1,046,000 
دينــار أردنــي لــعلاج الموظفيــن مباشــرة، و1,540,000 دينــار أردنــي لــعلاج أفــراد أســرهم. كمــا بلغــت نفقــات التأميــن الصحــي بعــد 
التقاعد 8,237,000 دينار أردني، بما يدعم مجتمعًًا متناميًًا من المتقاعدين بلغ عددهم 8,464 متقاعدًًا )مقارنة بـ 7,853 متقاعدًًا 

فــي عــام 2023(.

مزايا الرعاية الصحية

الأجور والمزايا المالية

JOD( 2025)JOD( 2024(مؤشر الرعاية الصحية

—1,046,000تكاليف العلاج الطبي للموظفين

—1,540,000تكاليف العلاج الطبي لأفراد أسر الموظفين

2,586,0002,669,000إجمالي تكاليف الرعاية الصحية للموظفين وأفراد أسرهم

~8,237,0006,100,000التأمين الصحي بعد التقاعد )8,464 متقاعدًًا(

2025بند الأجور/المزايا
)دينار أردني(

2024
)دينار أردني(

41,521,80440,945,397إجمالي الرواتب والعلاوات

8,081,8686,297,589صندوق الوفاة والتعويضات

1,195,4571,181,719مكافآت اخرى

—5,986,421صندوق الوفاة والتعويض

—4,455,968اشتراكات الضمان الاجتماعي

—1,203,249المساهمات في صندوق الادخار

—640,875تعويض نهاية الخدمة

—626,160بدلات الوجبات / دعم الغذاء

63,711,80249,014,850إجمالي حزمة المزايا

توفــر الشــركة قروضًًــا ســكنية دون فوائــد لموظفيهــا لمــرة واحــدة، وذلــك وفقًًــا لشــروط وأحــكام محــددة. ويبلــغ الحــد الأقصــى 
يعــادل 200 ضــعف الراــتب الأساــسي الــشهري للموــظف، أيهــما أــقل للقــرض 35,000 دينــار أردنــي أو مــا 

بلــغ 2,945,966 دينــارًًا أردنيًًــا. ومنــذ إطلاق هــذا  عــام 2025، اســتفاد 79 موظفًًــا مــن القــروض الســكنية، بإجمالــي قيمــة  وفــي 
البرنامــج، بلــغ العــدد التراكمــي للمســتفيدين 2,459 موظفًًــا، بإجمالــي قــروض ســكنية مصروفــة قــدره 55,737,381 دينــارًًا أردنيًًــا.

بالإضافــة إلــى مــا ســبق، توفــر الشــركة مجموعــة شــاملة مــن المزايــا غيــر النقديــة المصممــة لتعزيــز رفــاه الموظفيــن وتحقيــق التــوازن 
بيــن الحيــاة العمليــة والشــخصية. وتشــمل هــذه المزايــا: خدمــات النقــل أو بــدلات النقــل فــي جميــع المواقــع، وجبــات مدعومــة فــي 
مواقــع الإنتــاج، وبــدلات وجبــات للموظفيــن الإدارييــن، منحًًــا دراســية ســنوية لأبنــاء الموظفيــن، إضافــة إلــى 20 منحــة دراســية ســنويًًا 
لأبنــاء المتقاعديــن، توفيــر الســكن للموظفيــن وأســرهم فــي مواقــع المناجــم النائيــة، مرافــق المراكــز الترفيهيــة فــي مواقــع الإنتــاج، 
بــدل حضانــة بقيمــة 40 دينــارًًا أردنيًًــا شــهريًًا عــن كل طفــل )حتــى بلــوغ الطفــل ســن أربــع ســنوات( للموظفــات ودعــم التعليــم الأكاديمــي 

والتدرـيـب المهـنـي ولا توـفـر الـشـركة أي برناـمـج لتمـلـك الأـسـهم أو برناـمـج لمـشـاركة الموظفـيـن ـفـي رأس الـمـال

بلغــت نســبة أجــر المســتوى الوظيفــي المبتــدئ إلــى الحــد الأدنــى الوطنــي للأجــور فــي الأردن )290 دينــارًًا أردنيًًــا شــهريًًا( فــي المواقــع 
التشــغيلية الرئيســة 1.21 فــي عــام 2025، وكانــت هــذه النســبة متســاوية لــكل مــن الموظفيــن الذكــور والإنــاث. ويطبــق الأردن حــدًًا 

أدنــى وطنيًًــا موحــدًًا للأجــور علــى جميــع القطاعــات والمناطــق وكلا الجنســين.

قروض سكنية

المزايا الأخرى

20252024مؤشر القروض السكنية

55,737,38152,791,415إجمالي القروض السكنية المصروفة تراكميًًا )دينار أردني(

2,945,9663,000,575القروض السكنية المصروفة خلال السنة )دينار أردني(

2,4592,380إجمالي الموظفين المستفيدين من القروض السكنية

7998المستفيدون الجدد خلال السنة

35,000الحد الأقصى للقرض لكل موظف )دينار أردني(
أو 200 ضعف الراتب الأساسي

35,000
أو 200 ضعف الراتب الأساسي
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يتطلــب بنــاء قــوة عاملــة مؤهلــة وملتزمــة إتاحــة فــرص هادفــة وميســرة لتنميــة المهــارات علــى جميــع المســتويات. وفــي عــام 2025، 
نفــذت الشــركة برنامجًًــا تدريبيًًــا موســعًًا بصــورة ملحوظــة، بمــا يعكــس التزامهــا بتنميــة قــدرات الموظفيــن، وتحقيــق التميــز التشــغيلي، 

وتعزيــز بيئــة عمــل آمنــة وشــاملة.
وبلــغ إجمالــي ســاعات التدريــب 20,122 ســاعة تدريبيــة، نُُفــذت مــن خلال 166 برنامجًًــا تدريبيًًــا، وشــارك فيهــا 1,594 مشــاركًًا، مســجالًا 

زيــادة بنســبة %93.4 فــي عــدد ســاعات التدريــب مقارنــة بعــام 2024.

بلــغ متوســط ســاعات التدريــب لــكل موظــف مــن إجمالــي القــوى العاملــة البالــغ عددهــا 1,919 موظفًًــا 10.5 ســاعة، فــي حيــن بلــغ 
متوســط ســاعات التدريــب لــكل موظــف تلقــى تدريبًًــا )1,594 مشــاركًًا( 12.6 ســاعة. وبلغــت مشــاركة الإنــاث فــي برامــج التدريــب 
129 موظفــة بإجمالــي 1,027 ســاعة تدريبيــة، بمــا يعكــس التــزام الشــركة المســتمر بالتطويــر المهنــي الشــامل والمراعــي للمســاواة 

بيــن الجنســين.

وشــملت برامــج التدريــب فــي عــام 2025 طيفًًــا واســعًًا مــن التخصصــات. فقــد ركــزت برامــج الإدارة والمحاســبة علــى إعــداد التقاريــر 
تناولــت  كمــا  الإداريــة.  والمهــارات  والتخطيــط،   ،)EFQM( الجــودة  لإدارة  الأوروبيــة  المؤسســة  وتقييــم  المخاطــر،  وإدارة  الماليــة، 
الــدورات الفنيــة العمليــات الهندســية، والصيانــة، والأنظمــة الكهربائيــة والهيدروليكيــة، وتقنيــات التعديــن، وإدارة جــودة المختبــرات 

وفقًًــا لمعيــار ISO/IEC 17025، وأنظــمة الطاــقة المتــجددة

وعــززت برامــج السلامــة العامــة والصحــة والسلامــة المهنيــة ثقافــة السلامــة فــي جميــع المواقــع التشــغيلية. كمــا دعمــت الشــركة 
التدريــب الميدانــي لـــ 49 طالبًًــا جامعيًًــا، وألحقــت 6 متدربيــن مــن خلال مؤسســة التدريــب المهنــي، إضافــة إلــى توفيــر عقــود تدريــب 

عملــي لـــ 195 متدربًًــا مــن طلبــة البكالوريــوس والدبلــوم، و47 متدربًًــا مــن طلبــة الهندســة.

8.5  التدريب والتعليم
GRI 3-3 | GRI 402-1 | GRI 403-5 | GRI 404-1 | GRI 404-2 | GRI 404-3

برامج التدريب في عام 2025

عدد البرامج الفئة
التدريبية

ساعات 
التدريب

عدد 
المشاركين

عدد البرامج 
التدريبية

ساعات 
التدريب

عدد 
المشاركين

6497660735366315الإدارة والمحاسبة

3885229133394327الدورات الفنية

السلامة العامة / 
الصحة والسلامة 

المهنية
5655767541313506

المؤتمرات 
8120211621838والندوات

1662,5051,5941251,2911,186إجمالي التدريب

إنهــاء الخدمــة أو الانتقــال  عنــد التقاعــد أو  يمــرون بمرحلــة انتقــال وظيفــي، ســواء  توفــر الشــركة دعمًًــا منظمًًــا للموظفيــن الذيــن 
الداخلــي. وتشــمل حــزم الدعــم تعويضًًــا ماليًًــا يعــادل راتــب شــهرين عــن كل ســنة خدمــة )بحــد أقصــى 23 ســنة(، بالإضافــة إلــى راتــب 
ســتة أشــهر إضافيــة، إلــى جانــب التغطيــة الصحيــة بعــد التقاعــد، وإمكانيــة الاســتفادة مــن صنــدوق الادخــار، ودعــم الســكن للموظفيــن 

الذـيـن تتطـلـب أوضاعـهـم الانتـقـال إـلـى موـقـع آـخـر

وخلال عــام 2025، لــم تُُســجل أي إضرابــات أو إغلاقــات  بــأي نطــاق. كمــا ظلــت اتفاقيــة المفاوضــة الجماعيــة المبرمــة مــع النقابــة 
العامــة للعامليــن فــي المناجــم والتعديــن والصناعــات المعدنيــة ســارية المفعــول، وشــملت أحكامًًــا تتعلــق بفتــرات الإشــعار، وإجــراءات 

التـشـاور، وآلـيـات تـسـوية المنازـعـات العمالـيـة

التنقلات الوظيفية والتغييرات التشغيلية

20252024
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يُُعــد احتــرام حقــوق الإنســان قيمــةًً أساســيةًً راســخة فــي جميــع جوانــب عمليــات الشــركة. ويتجســد هــذا الالتــزام فــي نهــج الشــركة تجــاه 
ممارســات العمــل، والشــمول، وإدارة المورديــن، والتواصــل مــع أصحــاب المصلحــة.

وتتبنــى الشــركة سياســة عــدم التســامح مطلقًًــا مــع التحــرش أو التنمــر أو الإيــذاء، وتعمــل بصــورة اســتباقية علــى صــون كرامــة ورفــاه 
جميــع الأفــراد المرتبطيــن بأنشــطتها.

8.6  حقوق الإنسان
GRI 3-3 | GRI 408-1 | GRI 409-1 | GRI 410-1 | GRI 414-1 | GRI 414-2 | GRI 407-1

تلتــزم الشــركة التزامًًــا كامالًا بأحــكام قوانيــن العمــل الوطنيــة والاتفاقيــات الدوليــة لحقــوق الإنســان التــي تحظــر عمــل الأطفــال والعمــل 
القســري وأشــكال الرق الحديثة.

وفــي عــام 2025، لــم تُُحــدد أي عمليــات أو مورديــن يمثلــون مخاطــر كبيــرة فيمــا يتعلــق بعمــل الأطفــال أو العمــل القســري، كمــا لــم 
يُُصنــف أي مــورد ضمــن فئــة المورديــن مرتفعــي المخاطــر فــي هــذا الشــأن. وتحظــر الشــركة حظــرًًا تامًًــا تشــغيل أي شــخص دون الســن 

القانونـيـة للعـمـل ـفـي جمـيـع عملياتـهـا، وتطـبـق إـجـراءات ـشـاملة للتحـقـق ـمـن العـمـر عـلـى جمـيـع الموظفـيـن الـجـدد
كما يخضع الموردون الجدد لتقييم معايير المسؤولية الاجتماعية ضمن إجراءات المشتريات.

تلقــى جميــع أفــراد الأمــن فــي الشــركة )%100( تدريبًًــا علــى سياســات الشــركة وإجراءاتهــا المتعلقــة بحقــوق الإنســان. وتُُــدار المهــام 
الأمنيــة مــن خلال مقدمــي خدمــات متعاقديــن مــن مؤسســة المتقاعديــن العســكريين، ويلتــزم جميعهــم بالامتثــال لمدونــة قواعــد 

الســلوك الخاصــة بالشــركة ومعاييــر حقــوق الإنســان المعمــول بهــا.

تلتــزم الشــركة بالحــق المعتــرف بــه دوليًًــا فــي حريــة تكويــن الجمعيــات والمفاوضــة الجماعيــة. وتحافــظ الشــركة علــى شــراكة فاعلــة مــع 
النقابــة العامــة للعامليــن فــي المناجــم والتعديــن والصناعــات المعدنيــة، والمعتمــدة رســميًًا مــن وزارة العمــل.

وتغطي اتفاقية المفاوضة الجماعية فترات الإشعار، وإجراءات التشاور، والحدود الدنيا للأجور، وآليات تسوية المنازعات.
وفــي عــام 2025، لــم تُُحــدد أي عمليــات أو مورديــن علــى أنهــم يمثلــون مخاطــر كبيــرة لانتهــاك هــذه الحقــوق، كمــا لــم تُُســجل أي 

إغلاــقات أو  إضراــبات 

عمل الأطفال والعمل القسري

ممارسات الأمن

حرية تكوين الجمعيات والمفاوضة الجماعية

8.7  تكافؤ الفرص وعدم التمييز

8.8  المشتريات المحلية

GRI 3-3 | GRI 202-1 | GRI 202-2 | GRI 405-1 | GRI 405-2 | GRI 406-1

GRI 204-1

تلتــزم الشــركة بتعزيــز بيئــة عمــل متنوعــة وشــاملة ومحترمــة، يُُعامــل فيهــا جميــع الموظفيــن علــى قــدم المســاواة، ويُُمنحــون الفرصــة 
لتحقيــق كامــل إمكاناتهــم. وتجســد سياســات الشــركة نهــج عــدم التســامح مطلقًًــا مــع أي شــكل مــن أشــكال التمييــز، بمــا فــي ذلــك 

التمييــز علــى أســاس العمــر أو الجنــس أو العِِــرق أو الديــن أو الإعاقــة أو المســتوى التعليمــي أو الأصــل.
وفــي عــام 2025، لــم تُُســجل أي حــالات تمييــز، كمــا لــم تُُقــدََّم أي شــكاوى تتعلــق بالتحــرش أو المعاملــة غيــر المتســاوية فــي أي مــن 

المواقــع التشــغيلية. 

وقــد حظــي التــزام الشــركة بتعزيــز المســاواة بيــن الجنســين بتقديــر مــن مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC(، حيــث مُُنحــت الشــركة لقــب 
)بطلــة قطــاع المــوارد الطبيعيــة والطاقة(ضمــن جوائــز رواد التنــوع فــي الأردن للمــرأة فــي فئــة تعزيــز مشــاركة المــرأة فــي بيئــة العمــل 

بقطــاع المــوارد الطبيعيــة والطاقــة.
ويعكــس هــذا التقديــر الخارجــي التقــدم المســتمر فــي التنــوع علــى مســتوى الحوكمــة والإدارة، ولا ســيما فــي المقــر الرئيســي، حيــث 

بلغــت نســبة تمثيــل الإنــاث %31.4، وـهـي أعـلـى نـسـبة بـيـن جمـيـع مواـقـع الـشـركة
كمــا تشــترط سياســة الشــركة الخاصــة بالمقاوليــن أن يكــون نحــو %60 مــن العامليــن لديهــم مــن أبنــاء المجتمعــات المحليــة المحيطــة، 

بمــا يعــزز التــزام الشــركة بالمشــاركة الاقتصاديــة الشــاملة علــى مســتوى المجتمعــات المحليــة.

يُُوجََّــه مــا يقــارب نصــف ميزانيــة المشــتريات فــي الشــركة إلــى المورديــن المحلييــن. ويُُعــرََّف مصطلــح »محلــي« بطريقتيــن: المــوردون 
الذـيـن تتـخـذ أعمالـهـم ـمـن الأردن مـرًًقا لـهـا بالنـسـبة للـشـركة ككل، والـمـوردون العامـلـون ـفـي المناـطـق القريـبـة ـمـن كل موـقـع تعدـيـن

وتُُحــدد المواقــع التشــغيلية الرئيســة اســتنادًًا إلــى حجــم الإنتــاج ومســتوى المخاطــر التشــغيلية، ويجــري مواءمــة عمليــات التوريــد مــن 
المورديــن بمــا يدعــم التنميــة الاقتصاديــة المحليــة.

لــم تكــن هنــاك أي فروقــات فــي الراتــب الأساســي أو إجمالــي الأجــور بيــن النســاء والرجــال فــي جميــع فئــات الموظفيــن عبــر المواقــع 
التشــغيلية الرئيســة خلال عــام 2025. وتطبــق الشــركة ســلم أجــور موحــدًًا ومحايــدًًا مــن حيــث النــوع الاجتماعــي، وبلغــت نســبة أجــور 
الإنــاث إلــى أجــور الذكــور 1:1 فــي جميــع الفئــات. كمــا بلغــت نســبة أجــر المســتوى الوظيفــي المبتــدئ إلــى الحــد الأدنــى الوطنــي للأجــور 

فــي الأردن )290 دينــارًًا أردنيًًــا شــهريًًا( 1.21، وطُُبقــت بالتســاوي علــى كلٍٍ مــن الموظفيــن الذكــور والإنــاث.

الشمول والتنوع

المساواة في الأجور

2025مؤشر المشتريات المحلية

%50نسبة الموردين المحليين )الموردون القائمون في الأردن(

%50نسبة ميزانية المشتريات المنفقة على الموردين المحليين

%60سياسة المقاولين – الحد الأدنى للتوظيف من المجتمعات المحلية

أي عمليات أو موردين يمثلون مخاطر كبيرة تتعلق 
بعمل الأطفال أو العمل القسري. لم تُُحدد

اي إضرابات أو إغلاقات في عام 2025، وظل 
معدل تكرار إصابات الوقت الضائع  متسقًًا مع 

قوة علاقات المفاوضة الجماعية. لم تُُسجل

أي حالات تمييز في عام 2025
| بلغت نسبة الأجور بين الإناث والذكور 1:1 

في جميع فئات الموظفين. لم تُُسجل
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انطلاقًًــا مــن التزامهــا برفــاه المجتمــع وتحقيــق الازدهــار علــى المــدى الطويــل، تتواصــل الشــركة بصــورة فاعلــة مــع أصحــاب المصلحــة 
المحلييــن لفهــم احتياجــات المجتمعــات، وتوظــف مواردهــا بشــكل اســتراتيجي لمعالجــة التحديــات الاجتماعيــة والبيئيــة والاقتصاديــة 

فــي مناطــق عملياتهــا.
وفــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي اســتثمارات الشــركة فــي المجتمــع المحلــي ومســاهماتها الخيريــة 61,583,211 دينــارًًا أردنيًًــا، مســجالًا 
زيــادة كبيــرة تعكــس تنامــي التزامــات الشــركة الاجتماعيــة واســتثماراتها فــي البنيــة التحتيــة، حيــث وُُجِِّــه 40 مليــون دينــار أردنــي علــى وجــه 

التحدـيـد لدـعـم قطاـعـي التعلـيـم والصـحـة

8.9  المجتمعات المحلية
GRI 3-3 | GRI 14.10.4 | GRI 203-1 | GRI 413-1 | GRI 413-2

فــي موقــع الشــيدية، واصلــت الشــركة تقديــم إســهامات واســعة فــي مجــال البنيــة التحتيــة وتنميــة المجتمــع المحلــي، بالشــراكة مــع 
بلديــة معــان.

وفــي عــام 2025، أنجــزت الشــركة المرحلــة الأولــى مــن مشــروع إعــادة تأهيــل وتوســعة طريــق معان–الشــيدية، وهــو مشــروع لإعــادة 
تأهيــل طريــق بطــول 62 كيلومتــرًًا بتمويــل كامــل مــن الشــركة، وباســتثمار إجمالــي بلــغ 15.6 مليــون دينــار أردنــي، وقــد أُُطلــق المشــروع 
فــي أكتوبــر 2024. وشــمل المشــروع توســيع الطريــق ليصبــح بعــرض 10–11 متــرًًا، وإعــادة رصفــه بالكامــل بالإســفلت، وتركيــب 
اللوحــات المروريــة العاكســة والحواجــز الواقيــة، وقــد أشــادت وزارة الأشــغال العامــة والإســكان بالمشــروع بوصفــه نموذجًًــا للشــراكة 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. كمــا جــرى تعزيــز الخدمــات الطبيــة فــي معــان مــن خلال تزويــد مستشــفى معــان الحكومــي بمعــدات 
طبيــة متخصصــة. واســتمر دعــم قطــاع التعليــم مــن خلال صيانــة مختبــر الحاســوب فــي مدرســة الجفــر الثانويــة للبنــات، إلــى جانــب 
مواصلــة توفيــر وســائل النقــل والســكن للمعلميــن فــي قريــة الشــيدية. كمــا اســتمرت الشــركة فــي توفيــر ميــاه الشــرب يوميًًــا لقريــة 

الـشـيدية، إضاـفـة إـلـى توزـيـع الـطـرود الغذائـيـة خلال ـشـهر رمـضـان

التواصل المجتمعي والدعم المحلي – منجم الشيدية

واصل منجم  الوادي الأبيض تقديم مســاهمته الســنوية البالغة 100,000 دينار أردني إلى بلدية الســلطاني، بما في ذلك تزويدها 
شــهريًًا بـ 2,500 لتر من وقود الديزل، وذلك بموجب اتفاق رـسـمي

كمــا احتفــظ مالكــو الشــاحنات المحليــون بالأولويــة فــي عقــود نقــل الفوســفات، واســتمرت جهــة تنظيــم أدوار الشــاحنات المحليــة فــي 
توفيــر فــرص عمــل لـــ 20 فــردًًا مــن أبنــاء المجتمــع المحلــي.

ودعمــت اســتثمارات البنيــة التحتيــة أعمــال صيانــة مراكــز رعايــة الأطفــال فــي قريــة الأبيــض ومنطقــة الســلطاني. كمــا اســتمر توفيــر 
إلــى جانــب مواصلــة شــراء المــواد الغذائيــة  إلــى مــدارس الســلطاني،  خدمــة النقــل اليومــي المجانــي للطلبــة مــن الــوادي الأبيــض 

واللحــوم ومســتلزمات المطاعــم مــن الأســواق المحليــة المجــاورة دعمًًــا لســبل كســب الــرزق فــي المجتمــع المحلــي.

التواصل المجتمعي والدعم المحلي – منجم الوادي الأبيض

واصــل منجــم الحســا تقديــم مســاهمته الســنوية البالغــة 100,000 دينــار أردنــي إلــى بلديــة الحســا )بمــا فــي ذلــك 4,000 لتــر مــن وقــود 
ًـا للاتـفـاق الرـسـمي المـبـرم معـهـا الدـيـزل ـشـهريًًا( وفـقً

كما استمر عقد الإيجار الرمزي للأرض المخصصة للبلدية لمدة 33 عامًًا لاستخدامها في إنشاء قاعة مجتمعية.
واســتمرت خدمــات تزويــد التجمعــات البدويــة بميــاه الشــرب يوميًًــا، وتقديــم خدمــات الرعايــة الطبيــة الطارئــة مــن خلال عيــادة منجــم 
الحســا. وضمــت مدرســة وحضانــة براعــم الفوســفات 250 طــفالًا مــن أبنــاء العامليــن غيــر الموظفيــن لــدى الشــركة برســوم مدعومــة، 
مــع توفيــر خدمــات الحــافلات المدرســية المجانيــة، وتمويــل نقــل الطلبــة مــن قريــة فريفــرة. كمــا احتفــظ مالكــو الشــاحنات المحليــون 
مــن القطرانــة والحســا بالأولويــة فــي عقــود تحميــل الفوســفات، مــع توفيــر فــرص عمــل لـــ 20 فــردًًا مــن أبنــاء المجتمــع المحلــي فــي 

أعمــال تنظيــم الأدوار والخدمــات اللوجســتية.

أصبــح مركــز الطــوارئ الصحــي الجديــد فــي مجمــع العقبــة الصناعــي جاهــزًًا للتشــغيل فــي عــام 2025، حيــث يوفــر خدمــات طــوارئ 
وإســعاف متقدمــة علــى مــدار الســاعة طــوال أيــام الأســبوع، ويضــم كــوادر طبيــة متخصصــة. وبمجــرد اســتكمال موافقــات وزارة 
لجميــع العامليــن فــي المنطقــة الصناعيــة الجنوبيــة والمجتمــع المحلــي  إتاحــة خدمــات هــذا المركــز مجانًًــا  الصحــة، تعتــزم الشــركة 
المحيــط، بمــا يعــزز التزامهــا بتوفيــر خدمــات الرعايــة الصحيــة الميســرة والبنيــة التحتيــة الاجتماعيــة بمــا يتجــاوز نطــاق عملياتهــا الأساســية.

التواصل المجتمعي والدعم المحلي – منجم الحسا

التواصل المجتمعي والدعم المحلي – العقبة

لم تُُسجل أي تظلمات في أي من المواقع التشغيلية التابعة للشركة خلال عام 2025.

لــم تُُســجل الشــركة خلال عــام 2025 أي حــالات انتهــاك لحقــوق الشــعوب الأصليــة، ولــم تُُحــدد ضمــن نطــاق عملياتهــا أي آثــار تتعلــق 
.GRI 411 بهــذا الموضــوع وفــق متطلبــات معيــار

8.10  حقوق الشعوب الأصلية
GRI 14.11.3 | GRI 411-1
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لم تُُسجل أي حالات إعادة توطين قسرية خلال عام 2025.
ولم تشهد أي من المواقع التشغيلية التابعة للشركة أي نزاعات أو انتهاكات تتعلق بحقوق الأراضي أو الموارد.

وتتــم جميــع عمليــات اســتحواذ الأراضــي لأغــراض الاستكشــاف والتعديــن وفــق منهجيــة مكونــة مــن ســت مراحــل، تتضمــن إجــراء تقييــم 
الأثــر البيئــي، واســتكمال التصاريــح التنظيميــة، وتنفيــذ إجــراءات إخطــار المجتمعــات المحليــة قبــل الشــروع فــي العمليــات.

8.11  حقوق الأراضـــــــــــي والموارد
GRI 14.12.2 | GRI 14.12.3

تقــع عمليــات التعديــن التابعــة للشــركة حصريًًــا فــي الأردن، الــذي يُُعــد منطقــة مســتقرة ولا توجــد فيــه مناطــق متأثــرة بالنزاعــات أو 
مناطــق عاليــة المخاطــر ضمــن نطــاق عمليــات الشــركة.

وتتوافق جميع الأنشطة مع الأنظمة الوطنية، وتولي الشركة السلامة والاستقرار أولوية في جميع عملياتها.

8.12  المناطق المتأثرة بالنزاعات والمناطق عالية المخاطر
GRI 14.25.2 | GRI 14.25.3 | GRI 14.25.4
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2022

2023

2024

2025

الجوائز وشهادات التقدير لعام 2025

انتُُخب الرئيس التنفيذي للشركة، المهندس عبد الوهاب الرواد، رئيسًًا لمجلس 
إدارة الاتحاد العربي للأسمدة )AFA( لدورة 2026-2027

ISO/IEC 27001:2022
شهادة نظام إدارة أمن المعلومات الممنوحة لدائرة تكنولوجيا 

المعلومات في الشركة

الجائزة الدولية للتميز في السلامة والصحة المهنية من المجلس 
البريطاني للسلامه.

 قيمة سوقية بلغت 6 مليارات دولار أمريكي
)ASE( الأعلى بين جميع الشركات المدرجة في بورصة عمّّان 

جائزة الفجيرة الدولية لأفضل شركة في مجال التعدين المستدام 
– المركز الأول في فئة النقل والاستخراج.

EcoVadis حصلت الشركة على شارة الالتزام من
تقديرًًا لأدائها في مجال الاستدامة

)IFC( جائزة رواد التنوع الأردنية للمرأة الصادرة عن مؤسسة التمويل الدولية
بطل في فئة تعزيز مشاركة المرأة في بيئة العمل ضمن قطاع الموارد 

الطبيعية والطاقة.

ISO 9001:2015
شهادة نظام إدارة الجودة الممنوحة لمنجم الشيدية

لا تمــارس الشــركة أي شــكل مــن أشــكال التعديــن الحرفــي وصغيــر النطــاق )ASM(، ولا تســمح بممارســته فــي جميــع عملياتهــا، وذلــك 
بمــا يتوافــق مــع قانــون تنظيــم شــؤون المصــادر الطبيعيــة رقــم )12( لســنة 1968.

وبموجب هذا القانون، تُُعد جميع الموارد المعدنية ملكًًا للدولة، وتخضع عمليات التعدين لتنظيم صارم من خلال نظام الترخيص 
الرسمي الصادر عن سلطة المصادر الطبيعية.

ويُُشــترط للحصــول علــى تراخيــص التعديــن اســتيفاء المتطلبــات الفنيــة والماليــة، الأمــر الــذي يحظــر فعليًًــا أي أنشــطة تعديــن غيــر 
رــسمية أو غــير مرخــصة

)ASM( 8.13  التعدين الحرفــــــــــــي وصغير النطاق
GRI 14.13.2 | GRI 14.13.3

شهادة الامتثال البيئي

انتخاب الرئيس التنفيذي للشركة
عضوًًا في غرفة صناعة عمّّان

جائزة أفضل الممارسات
)ESQR( المقدمة من الجمعية الأوروبية لأبحاث الجودة 

إدراج أسهم الفوسفات
)MSCI( ضمن مؤشر مؤسسة مورجان ستانلي كابيتال إنترناشيونال

تصنيف الشركة ضمن أفضل 10 شركات صناعية
في الشرق الأوسط وفقًًا لـتصنيف فوربس الشرق الأوسط

جائزة التميز في الأعمال
)WORLDCOB( من الاتحاد العالمي للأعمال

حصلت الشركة الهندية الأردنية للكيماويات )IJC( على الجائزة الدولية للسلامة
من المجلس البريطاني للسلامة

إدراج الشركة ضمن قائمة أفضل 100 شركة
في الشرق الأوسط وفقًًا لـتصنيف فوربس الشرق الأوسط

تصدرت الشركة قائمة أفضل 10 مؤسسات اقتصادية محلية
من حيث القيمة السوقية

شهادة العضوية من المجلس البريطاني للسلامة

 الميدالية الذهبية للتميز الصناعي
)IFA( من الاتحاد الدولي للأسمدة

)R4E( شهادة الاعتراف بالتميز

جائزة الفجيرة الدولية لأفضل شركة
في التعدين المستدام )النقل والاستخراج(

)IFA( عضوية الاتحاد الدولي للأسمدة

علامة الجودة الأردنية
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للقطــاع الصناعــي فــي الأردن، تمــارس الشــركة  إنتــاج الفوســفات وركيــزة أساســية  عالميًًــا فــي  إحــدى الشــركات الرائــدة  بصفتهــا 
عملياتهــا عبــر شــبكة واســعة مــن مواقــع التعديــن، ومرافــق المعالجــة، والبنيــة التحتيــة اللوجســتية التــي تتداخــل بصــورة مباشــرة مــع 

البيئــة الطبيعيــة.
وتــدرك الشــركة أن الإدارة المســؤولة للطاقــة والميــاه، والانبعاثــات المرتبطــة بالمنــاخ، والنفايــات، والتنــوع الحيــوي، لا تمثــل مجــرد 
ثقــة أصحــاب  وتعــزز  الطويــل  المــدى  علــى  عملياتهــا  تُُعــد ضــرورة اســتراتيجية تدعــم اســتدامة  بــل  التنظيميــة،  بالمتطلبــات  التــزام 

المصلحــة.
وفــي عــام 2025، واصلــت الشــركة تعزيــز أطــر الحوكمــة البيئيــة، وتطويــر جــرد انبعاثــات غــازات الدفيئــة، والاســتثمار فــي إجــراءات كفــاءة 
اســتخدام المــوارد فــي جميــع مواقعهــا التشــغيلية، بــدءًًا مــن مناجــم الفوســفات فــي الشــيدية والــوادي الأبيــض والحســا، وصــوالًا إلــى 

مجمــع العقبــة الصناعــي ومينــاء تصديــر الفوســفات.

167,636

 738,987.77

ISO 14001

20.25

حاصل على شهادة نظام الإدارة البيئية

2015:

إجمالي سحب المياه

إجمالي استهلاك الكهرباء

إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة
)جميع النطاقات(

ميغاواط ساعة

tCO2e مليون م³طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

9.1   نهج الإدارة البيئية

تســتند الإدارة البيئيــة فــي الشــركة إلــى إطــار شــامل مــن السياســات يتوافــق مــع المعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا. وتحمــل الشــركة 
شهادة ISO 14001:2015 لنظام الإدارة البيئية في جميع عملياتها، بما يوفر منهجية منظمة لتحديد الجوانب البيئية، والسيطرة 
عليها، والتحســين المســتمر للأداء البيئي. كما يُُشــترط على جميع المقاولين والموردين المشــاركين في الأنشــطة الميدانية الالتزام 

بمتطلبــات ISO 14001:2015 وخطــط الإدارة البيئيــة الخاصــة بــكل موقــع كشــرط أساســي للتعاقــد.

وقبــل الشــروع فــي أي نشــاط جديــد للتعديــن أو التشــغيل، تُُجــري الشــركة تقييمــات للأثــر البيئــي )EIAs( وفقًًــا لمتطلبــات وزارة البيئــة 
الأردنيــة. وتشــمل هــذه التقييمــات دراســات خــط الأســاس للنباتــات والحيوانــات وحساســية النظــم البيئيــة، وتُُســهم فــي إعــداد خطــط 
الشــركة للتخفيــف مــن الآثــار البيئيــة، بمــا فــي ذلــك الحــد مــن انبعاثــات الغبــار، والســيطرة علــى الضوضــاء، وإدارة ميــاه الصــرف، 

وإعــادة تأهيــل الأراضــي.

وفــي عــام 2025، واصلــت الشــركة تنفيــذ التوصيــات الــواردة فــي تقييمــات الأثــر البيئــي فــي مواقــع مناجمهــا، بمــا فــي ذلــك إعــداد 
دراســة جدوى لإنشــاء محطة لغســل الفوســفات في منجم الحســا، بهدف تحســين كفاءة اســتخدام المياه في عمليات إثراء الخام.
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9.2   إدارة الطاقة

تُُعد الطاقة من أهم الموارد المســتخدمة في عمليات الشــركة. ويشــمل اســتهلاك الشــركة للطاقة الكهرباء )الموردة من الشــبكة 
الوطنيــة الأردنيــة وشــبكة توزيــع شــركة توزيــع الكهربــاء )EDCO( فــي العقبــة(، والغــاز الطبيعــي )المســتخدم فــي المجمــع الصناعــي 
لأغــراض التســخين فــي العمليــات الكيميائيــة(، ووقــود الديــزل )لتشــغيل معــدات التعديــن، وأســطول النقــل، والمولــدات الثابتــة(، 

وزـيـت الوـقـود الثقـيـل )المـسـتخدم ـفـي تولـيـد الطاـقـة ـفـي موقـعـي الـشـيدية واـلـوادي الأبـيـض(
وتُُجمــع بيانــات الطاقــة شــهريًًا مــن كل موقــع تشــغيلي، ثــم تُُوحََّــد ســنويًًا لأغــراض إعــداد التقاريــر وفقًًــا لمعاييــر  المبــادرة العالميــة 

لإعــداد التقاريــر.

في سنة التقرير 2025، بلغ إجمالي استهلاك الشركة من الكهرباء 167,636 ميغاواط ساعة في جميع مواقعها.
ويُُعد مجمع العقبة الصناعي أكبر مستهلك منفرد للكهرباء، إذ يستحوذ على نحو %47 من إجمالي استهلاك الكهرباء، وذلك نتيجة 
للطبيعــة كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة فــي إنتــاج حامــض الفوســفوريك، وفوســفات ثنائــي الأمونيــوم )DAP(، وفلوريــد الألومنيــوم، 

وحامــض الكبريتيــك. ويُُعــد منجــم الشــيدية، وهــو أكبــر عمليــات التعديــن مــن حيــث حجــم الخــام، ثانــي أكبــر مســتهلك للكهربــاء

استهلاك الكهرباء

إجمالي استهلاك الكهرباء المنشأة / الموقع
)ميغاواط ساعة(

نسبة من إجمالي الاستهلاك
)%(

%79,50247.43مجمع العقبة الصناعي

%54,73532.65منجم الشيدية

%12,0907.21منجم الحسا

%7,2794.34منجم الوادي الأبيض

%13,3997.99ميناء تصدير الفوسفات في العقبة

%6310.38المقر الرئيسي في عمّّان

%167,636100الإجمالي

GRI 3-3, GRI 302-1 , GRI 302-3 إلــى جانــب الكهربــاء، تعتمــد عمليــات الشــركة علــى ثلاث فئــات مــن الوقــود غيــر المتجــدد: الغــاز الطبيعــي، ووقــود الديــزل، وزيــت
.)HFO( الثقيــل الوقــود 

يُُســتخدم الغــاز الطبيعــي حصريًًــا فــي مجمــع العقبــة الصناعــي لأغــراض التســخين فــي العمليــات الإنتاجيــة الكيميائيــة. ويُُســتخدم 
الديــزل عبــر جميــع المواقــع لتشــغيل المعــدات المتحركــة )معــدات التعديــن، ومركبــات النقــل( والمولــدات الثابتــة التــي تعمــل بالديــزل. 

كمــا يُُســتخدم زيــت الوقــود الثقيــل فــي موقعــي الشــيدية والــوادي الأبيــض لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة.

تحســب الشــركة كثافــة الطاقــة علــى أنهــا إجمالــي اســتهلاك الطاقــة لــكل وحــدة مــن صافــي الإيــرادات. ويتيــح هــذا المؤشــر تتبــع 
للشــركة. بــالأداء الاقتصــادي  التحســينات الســنوية فــي كفــاءة الطاقــة مقارنــةًً 

يمثــل مجمــع العقبــة الصناعــي الجــزء الأكبــر مــن احتــراق الوقــود الثابــت، ممــا يعكــس الطبيعــة كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة فــي إنتــاج 
حامــض الفوســفوريك وســماد فوســفات ثنائــي الأمونيــوم )DAP(. ويُُعــد الغــاز الطبيعــي الوقــود الرئيســي فــي هــذا المرفــق، حيــث 

ســاهم فــي انبعــاث 66,227 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )CO2e( ـمـن نـطـاق الانبعاـثـات الأول ـمـن المـصـادر الثابـتـة
وفي مواقع التعدين، يُُستخدم زيت الوقود الثقيل لتوليد الطاقة الكهربائية في الحالات التي يكون فيها تزويد الشبكة الكهربائية 

غير كافٍٍ، حيث استهلك موقعا الشيدية والوادي الأبيض معًًا 8,819 طنًًا متريًًا من زيت الوقود الثقيل )HFO( خلال عام 2025.

الجدول 9.2: استهلاك الوقود غير المتجدد حسب النوع، 2025

الجــدول 9.3: مؤشــر كثافــة الطاقــة، 2025. تــم تحويــل الطاقــة باســتخدام عوامــل التحويــل القياســية )الكهربــاء: 3.6 جيجــا جول/ميغــاواط ســاعة؛ الديــزل: 36 ميجــا جــول/
لتــر؛ الغــاز الطبيعــي: 1,055 ميجــا جــول/ مليــون وحــدة حراريــة بريطانيــة )MMBTU(؛ زيــت الوقــود الثقيــل: 40,600 ميجــا جول/طــن(.

استهلاك الوقود

كثافة الطاقة

الوحدةالكميةالاستخدام الرئيسينوع الوقود

مليون وحدة حرارية 1,117,753التسخين في العمليات )المجمع الصناعي(الغاز الطبيعي
بريطانية

لتر2,960,758المعدات المتحركة والثابتة )جميع المواقع(الديزل

طن متري8,819توليد الطاقة )الشيدية، الوادي الأبيض(زيت الوقود الثقيل

القيمة )2025(المؤشر

~2,247 تيرا جول )TJ(إجمالي استهلاك الطاقة )الكهرباء + الوقود(

1,448.41 مليون دينار أردنيصافي الإيرادات

~1,551 جيجا جول / مليون دينار أردنيكثافة الطاقة )جيجا جول لكل مليون دينار أردني من الإيرادات(

GRI 302-3
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تُُعــد الميــاه مــوردًًا اســتراتيجيًًا بالــغ الأهميــة لعمليــات الشــركة، كمــا تمثــل قضيــة بيئيــة جوهريــة نظــرًًا لكــون الأردن أحــد أكثــر بلــدان 
العالــم معانــاةًً مــن شــح الميــاه.

وتســتخدم الشــركة الميــاه فــي العديــد مــن الأنشــطة، تشــمل غســل خــام الفوســفات وإثــراءه )وهــو أكبــر العمليــات اســتهلاكًًا للميــاه(، 
والتبريــد فــي العمليــات الكيميائيــة، والحــد مــن انبعاثــات الغبــار علــى طــرق نقــل الخــام، إضافــةًً إلــى الاســتخدامات التشــغيلية والعامــة 

والصحيــة.
وتســتمد الشــركة احتياجاتهــا مــن الميــاه مــن مصدريــن رئيســيين، همــا: الإمــدادات البلديــة فــي مجمــع العقبــة الصناعــي، واســتخراج 

الميــاه الجوفيــة العميقــة فــي مواقــع مناجمهــا.

تســتخرج عمليــات التعديــن التابعــة للشــركة فــي جنــوب الأردن الميــاه الجوفيــة مــن طبقــات الميــاه الجوفيــة العميقــة الواقعــة فــي 
محافظتــي معــان والعقبــة. وتُُعــد هــذه الطبقــات الجوفيــة مــوارد مائيــة غيــر متجــددة )ميــاه أحفوريــة(، نظــرًًا للظــروف المناخيــة الجافــة 

ومـعـدلات التغذـيـة الطبيعـيـة الضئيـلـة

وتــدرك الشــركة أن عملياتهــا الواقعــة ضمــن أحــواض مائيــة تعانــي مــن شــح الميــاه تتطلــب إدارة فعالــة لضمــان الإدارة الرشــيدة 
للمــوارد المائيــة المشــتركة. ووفقًًــا لإطــار الإدارة البيئيــة المعتمــد لديهــا، تراقــب الشــركة أحجــام ســحب الميــاه شــهريًًا فــي جميــع 
مواقعهــا، وتطبــق الحــد الأدنــى مــن معاييــر جــودة الميــاه علــى أي ميــاه تُُصــرف مــن مرافقهــا، بمــا يتوافــق مــع المواصفــات القياســية 

الأردنيــة )JES( والأنظمــة البيئيــة الوطنيــة.

وفــي مجمــع العقبــة الصناعــي، تُُــدار ميــاه الصــرف الصناعــي المعالجــة وفقًًــا لشــروط التصاريــح الصــادرة عــن وزارة البيئــة. ومــن أبــرز 
التطــورات فــي مجــال الاســتدامة خلال عــام 2025 فــي منجــم الــوادي الأبيــض التشــغيل التجريبــي لمحطــة إنجيكــون لإعــادة تدويــر ميــاه 
الصــرف )نظــام ســليم(، المصممــة لاســتعادة ميــاه العمليــات وإعــادة تدويرهــا مــن عمليــات الغســل، بمــا يســهم فــي خفــض صافــي 

احتياـجـات ـسـحب المـيـاه

9.3  إدارة المياه
GRI 3-3, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-5

التفاعل مع الموارد المائية

يُُقصد باستهلاك المياه الجزء من المياه المسحوبة الذي لا يُُعاد تصريفه إلى مصدره. وينتج استهلاك المياه في الشركة بصورة 
رئيســية عــن التبخــر فــي أحــواض الترســيب المفتوحــة، ودمــج الميــاه فــي العمليــات الإنتاجيــة الكيميائيــة )ميــاه التبلــور فــي تصنيــع 

فوســفات ثنائــي الأمونيــوم )DAP((، إضافــةًً إلــى الفواقــد التشــغيلية فــي خطــوط نقــل الــملاط.

ونظــرًًا للظــروف المناخيــة الجافــة فــي مواقــع المناجــم، تُُعــد خســائر التبخــر مــن أحــواض مخلفــات التعديــن وأحــواض تجميــع الــملاط 
كبيرة. وتواصل الشــركة تطوير قدراتها في مجال إعادة تدوير المياه، بما في ذلك التشــغيل التجريبي لنظام ســليم )SLIM( لإعادة 

تدويــر ميــاه الصــرف فــي منجــم الــوادي الأبيــض، بهــدف خفــض صافــي اســتهلاك الميــاه.

استهلاك المياه

2023 2024 2025 سحب المياه
)م³(

17,608,392 17,538,466 20,247,102 )1( إجمالي سحب المياه من جميع المواقع

3,627,171 3,622,937 3,628,828 )2( مجمع العقبة الصناعي )الإمدادات البلدية(

13,962,030 13,899,314 16,599,100 )3( عمليات التعدين )المياه الجوفية(

17,272 14,247 13,546 )4( ميناء تصدير الفوسفات

1,919 1,968 5,628 )5( المقر الرئيسي

الجــدول 9.4: ســحب الميــاه حســب المصــدر والموقــع، 2025 )إفصــاح المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI) 303-3(. تقــع جميــع المواقــع فــي مناطــق تعانــي مــن شــح الميــاه 

.)WRI( وفقًًــا لأطلــس مخاطــر الميــاه أكويدكــت  الصــادر عــن معهــد المــوارد العالميــة

بلــغ إجمالــي ســحب الميــاه فــي الشــركة خلال عــام 2025 عبــر جميــع عملياتهــا 20,247,102 متــرًًا مكعبًًــا )م³(، بمــا يعــادل نحــو 20,247 
.)ML( ميجالتــر

ويُُعــد منجــم الشــيدية أكبــر المواقــع اســتهلاكًًا للميــاه بفــارق كبيــر، إذ اســتحوذ علــى %76.1 مــن إجمالــي ســحب الميــاه علــى مســتوى 
الشــركة، ويرجــع ذلــك بصــورة رئيســية إلــى عمليــات غســل خــام الفوســفات.

وشكلت المياه الجوفية المستخرجة من مواقع المناجم مجتمعةًً %82.0 من إجمالي المياه المسحوبة.

سحب المياه حسب المصدر
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يُُعــدُُّ إدارة المخاطــر المرتبطــة بتغيــر المنــاخ وخفــض انبعاثــات غــازات الدفيئــة جــزءًًا أساســيًًا مــن اســتراتيجية الاســتدامة فــي الشــركة. 
وباعتبارهــا شــركةًً كبــرى تعمــل فــي قطاعــي الصناعــة والتعديــن، فإنهــا تُُولــد انبعاثــات غــازات الدفيئــة ضمــن النطاقــات الثلاثــة جميعهــا 

وفقًًــا لمعيــار بروتوكــول غــازات الدفيئــة للمحاســبة والإبلاغ المؤسســي.
 ،)GHG( وأجــرت الشــركة جــردًًا شــامالًا لانبعاثــات غــازات الدفيئــة لســنة التقريــر 2025، أُُعــدََّ وفقًًــا لبروتوكــول انبعاثــات غــازات الدفيئــة
باستخدام قيم إمكانية الاحترار العالمي )GWP100( الواردة في تقرير التقييم السادس )AR6( الصادر عن الهيئة الحكومية الدولية 

.)N2O) = 273 وأكســيد النيتــروز ،)CH4) = 27 والميثــان ،)CO2) = 1 وهــي: ثانــي أكســيد الكربــون ،)IPCC( المعنيــة بتغيــر المنــاخ
واســتُُمدت عوامــل الانبعــاث مــن حكومــة المملكــة المتحــدة )وزارة الأعمــال والطاقــة والاســتراتيجية الصناعيــة )BEIS(، إصــدار 2025( 
فيمــا يتعلــق باحتــراق الوقــود، ومــن عامــل انبعاثــات الشــبكة الكهربائيــة الوطنيــة الأردنيــة البالــغ 0.5425 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد 
الكربــون لــكل ميغــاواط ســاعة )tCO2/MWh(، كمــا ورد فــي المســاهمة الوطنيــة المحــددة )NDC( المحدثــة للأردن والمقدمــة إلــى 

.)UNFCCC( اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ

9.4  تغير المناخ وانبعاثات غازات الدفيئة

تشــمل انبعاثــات النطــاق الأول  جميــع الانبعاثــات المباشــرة لغــازات الدفيئــة الناتجــة عــن المصــادر المملوكــة للشــركة أو الخاضعــة 
لســيطرتها، بمــا فــي ذلــك الاحتــراق الثابــت )التســخين فــي العمليــات وتوليــد الطاقــة(، والاحتــراق المتحــرك )أســاطيل التعديــن والنقــل(، 
والانبعاثــات المتســربة )تســرب مــواد التبريــد مــن أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء )HVAC((، وانبعاثــات العمليــات )غــازات 

الدفيئــة المنبعثــة نتيجــة تفجيــر المتفجــرات فــي عمليــات التعديــن الســطحي(.
 ،)tCO2e( وفــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي انبعاثــات الشــركة ضمــن النطــاق الأول 113,496.8 طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون

وهــو مــا يمثــل %15.36 ـمـن إجماـلـي البصـمـة الكربونـيـة للـشـركة

النطاق الأول: الانبعاثات المباشرة لغازات الدفيئة

النطاق الثاني: الانبعاثات غير المباشرة الناتجة عن الكهرباء المشتراة

الانبعاثاتمصدر انبعاثات النطاق الأول
))tCO2e( طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

النسبة من إجمالي النطاق الأول 
)%(

%102,59990.40الاحتراق الثابت

• —66,227الغاز الطبيعي )المجمع الصناعي(	

• الديزل – الاحتراق الثابت )المجمع 	
—4,460الصناعي(

• —21,218زيت الوقود الثقيل )منجم الشيدية(	

• الديزل – الاحتراق الثابت )منجم 	
—2,975الشيدية(

• زيت الوقود الثقيل )منجم الوادي 	
—7,697الأبيض(

• الديزل – الاحتراق الثابت )منجم 	
—18الوادي الأبيض(

—5— الديزل – الاحتراق الثابت )منجم الحسا(

%5,3004.70الاحتراق المتحرك )أسطول المركبات – جميع المواقع(

%4,9134.30انبعاثات العمليات )تفجير المتفجرات(

الانبعاثات المتسربة )مواد تبريد أنظمة التدفئة والتهوية 
))HVAC( 684.680.60وتكييف الهواء%

%113,496.80100إجمالي انبعاثات النطاق الأول

الجــدول 9.5: انبعاثــات غــازات الدفيئــة ضمــن النطــاق الأول )Scope 1( حســب فئــة المصــدر، 2025 )طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )tCO₂e((. المنهجيــة: بروتوكــول انبعاثــات غــازات 

الدفيئــة )GHG(؛ قيــم إمكانيــة الاحتــرار العالمــي )GWP100( وفقًًــا لتقريــر التقييــم الســادس )AR6( الصــادر عــن الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغيــر المنــاخ )IPCC(. عوامــل الانبعــاث: وزارة 

الأعمــال والطاقــة والاســتراتيجية الصناعيــة )BEIS(، إصــدار 2025 )الوقــود(. وقــد قُُرِِّبــت الأرقــام إلــى أقــرب عــدد صحيــح.

GRI 3-3, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5

يشــكل الاحتــراق الثابــت المصــدر الرئيســي لانبعاثــات النطــاق الأول، حيــث يمثــل %90.4 مــن إجمالــي هــذه الانبعاثــات. ويُُعــد الغــاز 
الطبيعــي المســتخدم فــي مجمــع العقبــة الصناعــي فــي عمليــات التصنيــع الكيميائــي أكبــر مصــدر منفــرد للانبعاثــات، إذ بلــغ 66,227 

.)tCO2e( طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون
كمــا أســهمت انبعاثــات العمليــات الناتجــة عــن تفجيــر المتفجــرات – ولا ســيما نتــرات الأمونيــوم والديناميــت الجيلاتينــي المســتخدمين 
فــي عمليــات التفجيــر فــي المناجــم المفتوحــة فــي الشــيدية والأبيــض والحســا – بمــا مقــداره 4,913 طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد 

.)tCO2e( الكربــون
أمــا الانبعاثــات المتســربة الناتجــة عــن تســرب مــواد التبريــد مــن أنظمــة التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء )HVAC( )وبصفــة رئيســية 

.)tCO2e( فــي جميــع المرافــق، فقــد بلغــت 685 طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )R22و R410A أنظمــة

تنشــأ انبعاثــات النطــاق الثانــي عــن توليــد الكهربــاء المشــتراة التــي تســتهلكها الشــركة. وفــي عــام 2025، بلــغ إجمالــي انبعاثــات النطــاق 
الثانــي 85,993 طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )tCO2e( )وفــق منهجيــة الموقــع باســتخدام عامــل انبعــاث الشــبكة الوطنيــة(، 

وهــو مــا يمثــل %11.64 مــن إجمالــي جــرد انبعاثــات غــازات الدفيئــة.
ويُُعــد مجمــع العقبــة الصناعــي أكبــر مســاهم فــي انبعاثــات النطــاق الثانــي، وذلــك نتيجــة لارتفــاع الطلــب علــى الكهربــاء فــي عمليــات 

التصنيــع الكيميائــي.

الانبعاثاتالمنشأة / الموقع
))tCO2e( طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

النسبة من إجمالي النطاق الثاني 
)%(

مجمع العقبة الصناعي
))EDCO( 43,13050.20)شبكة شركة توزيع الكهرباء%

ميناء تصدير الفوسفات في العقبة
))EDCO( 35,30741.10)شركة توزيع الكهرباء%

%7,2698.50المناجم

المقر الرئيسي في عمّّان
))JEPCO( 2880.30)شركة الكهرباء الأردنية%

%85,993100إجمالي انبعاثات النطاق الثاني 

الجــدول 9.6: انبعاثــات غــازات الدفيئــة ضمــن النطــاق الثانــي حســب المنشــأة )وفــق منهجيــة الموقــع(، 2025 )طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )tCO2e((. عامــل الانبعــاث: 0.5425 طــن 

مــن ثانــي أكســيد الكربــون لــكل ميغــاواط ســاعة )tCO2/MWh( )الشــبكة الكهربائيــة الوطنيــة الأردنيــة، تحديــث المســاهمة المحــددة وطنيًًــا )NDC( لعــام 2022 المقــدم إلــى اتفاقيــة الأمــم 

))UNFCCC( المتحــدة الإطاريــة بشــأن تغيــر المنــاخ

ق
ساب

 ال
صل

لف
ا

113

ي
تال

 ال
صل

لف
ا

ية
يع

طب
 ال

ئة
لبي

: ا
سع

لتا
ل ا

ص
لف

ا

ق
ساب

 ال
صل

لف
ا

112

ي
تال

 ال
صل

لف
ا

ية
يع

طب
 ال

ئة
لبي

: ا
سع

لتا
ل ا

ص
لف

ا



تشــكل انبعاثــات النطــاق الثالــث أكبــر مكــون فــي البصمــة الكربونيــة للشــركة، حيــث بلغــت 539,498 طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد 
الكربــون )tCO₂e( فــي عــام 2025، وهــو مــا يمثــل %73.0 مــن إجمالــي انبعاثــات الشــركة. ويشــمل الإفصــاح فئتيــن همــا: الفئــة 1: 
الســلع والخدمــات المشــتراة، وتشــمل الانبعاثــات غيــر المباشــرة فــي المراحــل الأوليــة الناتجــة عــن إنتــاج الأمونيــا، التــي تُُعــد مــادةًً أوليــةًً 
رئيســية فــي تصنيــع فوســفات ثنائــي الأمونيــوم )DAP(و الفئــة 4: النقــل والتوزيــع فــي المراحــل الأوليــة، وتشــمل الانبعاثــات الناتجــة 

عــن نقــل المــواد الخــام والمنتجــات إلــى مرافــق الشــركة

النطاق الثالث: الانبعاثات غير المباشرة الأخرى

)GHG( ملخص إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة

فئة بروتوكول انبعاثات 
)GHG( الانبعاثاتالوصفغازات الدفيئة

))tCO2e( طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(
النسبة من إجمالي 

النطاق الثالث )%(

الفئة 1
السلع والخدمات المشتراة )إنتاج 
الأمونيا – الانبعاثات في المراحل 

الأولية(
405,93875.24%

النقل والتوزيع في المراحل الأولية الفئة 4 
%133,55924.76)الخدمات اللوجستية للمنتجات(

%539,498100إجمالي انبعاثات النطاق الثالثالإجمالي

الجــدول 9.7: انبعاثــات غــازات الدفيئــة )GHG( ضمــن النطــاق الثالــث  حســب الفئــة، 2025 )طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )tCO2e((. تــم احتســاب الفئــة 1 باســتخدام عامــل الانبعــاث 

.))NH3 طــن/tCO2e( ( لإنتــاج الأمونيــا التقليــدي )2.4 طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون لــكل طــن مــن الأمونيــاIPCC( الصــادر عــن الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغيــر المنــاخ

الجــدول 9.8: إجمالــي انبعاثــات غــازات الدفيئــة )GHG( حســب النطــاق، 2025 )طــن مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )tCO2e((. ســنة الأســاس: 2025 )أول ســنة يُُجــرى فيهــا جــرد شــامل 

لانبعاثــات غــازات الدفيئــة )GHG(؛ وســيُُعتمد مقارنــة الســنوات اللاحقــة بهــذه الســنة بوصفهــا خــط الأســاس لفتــرات إعــداد التقاريــر المســتقبلية(.

لــكل وحــدة مــن صافــي  إجمالــي الانبعاثــات )جميــع النطاقــات(  غــازات الدفيئــة )GHG( باعتبارهــا  تقيــس الشــركة كثافــة انبعاثــات 
الإيــرادات.

 )tCO2e( نحــو 510 أطنــان مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون )GHG( وفــي عــام 2025، بلــغ معــدل كثافــة انبعاثــات غــازات الدفيئــة
لــكل مليــون دينــار أردنــي مــن صافــي الإيــرادات، وذلــك اســتنادًًا إلــى إجمالــي انبعاثــات بلــغ 738,987 طنًًــا مــن مكافــئ ثانــي أكســيد 

الكربــون )tCO2e( وصافــي إيــرادات قــدره 1,448.41 ملــيون ديــنار أردــني

تواصــل الشــركة تقييــم وتنفيــذ التدابيــر الراميــة إلــى الحــد مــن انبعاثــات غــازات الدفيئــة )GHG( ضمــن النطــاق الأول  والنطــاق الثانــي. 
وتشــمل مجــالات التركيــز الرئيســة تحســين كفــاءة اســتخدام الطاقــة فــي مجمــع العقبــة الصناعــي )AIC( )أكبــر مصــدر منفــرد لانبعاثــات 
غــازات الدفيئــة )GHG( ضمــن النطاقيــن 1 و2(، وتحويــل المركبــات التشــغيلية إلــى مركبــات تعمــل بمحــركات ديــزل أكثــر كفــاءة وفــق 

معيــار Euro 5، واستكـشـاف خـيـارات ـشـراء الطاـقـة المتـجـددة للمراـفـق المرتبـطـة بالـشـبكة الكهربائـيـة
ومــن المتوقــع أن تســهم دراســة الجــدوى الخاصــة بإنشــاء محطــة لغســل الفوســفات فــي منجــم الحســا فــي خفــض كلٍٍ مــن كثافــة 

اســتهلاك الطاقــة ومعــدلات ســحب الميــاه فــي ذلــك الموقــع.

)GHG( كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

مبادرات الحد من الانبعاثات

القيمة )2025(مؤشر الكثافة

)GHG( إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة
738,987 طنًًا من مكافئ ثاني أكسيد الكربون )tCO2e()النطاق الأول + النطاق الثاني + النطاق الثالث(

1,448.41 مليون دينار أردنيصافي الإيرادات

كثافة انبعاثات غازات الدفيئة )GHG( )طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون 
)tCO2e( لكل مليون دينار أردني من الإيرادات(

)tCO2e( 510 طنًًا من مكافئ ثاني أكسيد الكربون~
/ مليون دينار أردني

كثافة انبعاثات النطاقين الأول والثاني )طن من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون )tCO2e( لكل مليون دينار أردني من الإيرادات(

)tCO2e( 138 طنًًا من مكافئ ثاني أكسيد الكربون~
/ مليون دينار أردني

))GRI( 4-305 معايير المبادرة العالمية للتقارير( )GHG)، 2025 الجدول 9.9: مؤشرات كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

النطاق الأول – الانبعاثات المباشرة

النطاق الثاني – الكهرباء المشتراة

النطاق الثالث – انبعاثات سلسلة القيمة

tCO2e 113,496.80

tCO2e 85,993.30

tCO2e 539,498.68

)GHG( 15.36 من الإجمالي · بروتوكول%

%11.64 من الإجمالي . المنهجية القائمة على الموقع 

)GHG( 73.00  من الإجمالي · بروتوكول%

738,988
tCO2e

15.4%

11.6%

73.0%
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تُُعــد إدارة النفايــات ومخلفــات التعديــن مــن المواضيــع الجوهريــة بالنســبة للشــركة، نظــرًًا لكونهــا مشــغالًا واســع النطــاق فــي قطــاع 
التعدين والصناعات الكيماوية. وتشمل الفئات الرئيسة للنفايات الناتجة عن عمليات الشركة: نواتج إزالة الغطاء الصخري وصخور 
التعديــن غيــر المســتغلة )غيــر الخطــرة(، ومخلفــات الفوســفات الناتجــة عــن عمليــات تركيــز الخــام، والنفايــات الكيميائيــة الصناعيــة 
إنتــاج الأســمدة والأحمــاض فــي مجمــع العقبــة الصناعــي )AIC(، والنفايــات الصلبــة البلديــة الناتجــة عــن المجتمعــات  الناتجــة عــن 
التشــغيلية، بالإضافــة إلــى معــدات الوقايــة الشــخصية )PPE( المســتعملة. وتديــر الشــركة هــذه النفايــات وفقًًــا للتشــريعات البيئيــة 

الأردنيــة، ووفقًًــا لأفضــل الممارســات الدوليــة فــي إدارة نفايــات التعديــن، حيثمــا ينطبــق ذلــك.

تمثــل مخلفــات الفوســفات الرواســب الدقيقــة المتبقيــة بعــد معالجــة خــام الفوســفات لرفــع نســبة P2O5 فيــه. وتنتــج الشــركة هــذه 
المخلفــات فــي مناجمهــا الثلاثــة العاملــة، ويضــم كل منهــا مرافــق تخزيــن لمخلفــات التعديــن )TSFs( أُُنشــئت وتُُــدار وفقًًــا للمعاييــر 
الأردنية وأفضل الممارسات الدولية. وتجري الشركة مراقبة منتظمة لهذه المرافق من خلال الفحوصات الجيوتقنية، وفحوصات 
التســرب، والمراقبــة البصريــة، ولــم تُُســجل أي حــالات فشــل فــي مرافــق تخزيــن مخلفــات التعديــن. وفــي منجــم الشــيدية، يجــري إخــراج 

خلايــا التخزيــن المكتملــة مــن الخدمــة تدريجيًًــا وتغطيتهــا ضمــن برامــج الإدارة البيئيــة.

تمثــل مخلفــات التعديــن أكبــر تيــار للنفايــات فــي الشــركة، وتُُــدار وفقًًــا لمتطلبــات معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر GRI) 14( الخاصــة 
بقطــاع التعديــن )GRI 14.6(. وتتبــع الشــركة التسلســل الهرمــي لإدارة النفايــات، مــن خلال الحــد مــن توليــد النفايــات عنــد المصــدر، 
وتعظيــم إعــادة الاســتخدام وإعــادة التدويــر، وضمــان التخلــص الآمــن منهــا. وفــي عــام 2025، بــدأ منجــم الشــيدية التشــغيل التجريبــي 
عــن  بهــدف اســتعادة ميــاه العمليــات الناتجــة  إنجيكــون،  لنظــام ســليم )SLIM( لإعــادة تدويــر ميــاه الصــرف، الــذي طورتــه شــركة 

عمليــات الغســل، ممــا يســهم فــي خفــض اســتهلاك الميــاه وتقليــل النفايــات الصلبــة الناتجــة عــن عمليــات تركيــز الخــام.

وتهــدف الشــركة إلــى الحــد مــن توليــد النفايــات فــي جميــع عملياتهــا مــن خلال تحســين العمليــات التشــغيلية ورفــع كفاءتهــا. وتشــكل 
البيولوجــي  التنــوع  علــى  ينعكــس ســلبًًا  بمــا  والميــاه،  التربــة  تلــوث  فــي  تتمثــل  المُُــدارة مخاطــر  غيــر  التعديــن  ومخلفــات  النفايــات 
والمجتمعــات المحليــة. وإدراكًًا منهــا للقيمــة المحتملــة للمــواد التــي تُُعــد نفايــات، تضــع الشــركة منــع توليــد النفايــات فــي مقدمــة 

أولوياتهــا، ثــم تعمــل علــى تطويــر مبــادرات لمعالجــة تيــارات النفايــات التــي لا يمكــن تجنبهــا بمــا يحقــق منافــع اقتصاديــة.

منجم الحسا
تُُجمــع النفايــات بواســطة موظفيــن مخصصيــن فــي الموقــع، ثــم تُُضغــط وتُُنقــل إلــى مكــب نفايــات مخصــص. ويتــم ذلــك بالتنســيق 

مــع مجلــس الخدمــات المشــتركة لمحافظــة الطفيلــة، الــذي يتولــى إدارة المكــب وفقًًــا للأنظمــة البلديــة.

منجم الوادي الأبيض
بلديــة  بالتنســيق مــع  العمليــة  وتُُنفــذ هــذه  المعتمــد.  النفايــات  إلــى مكــب  تُُنقــل  ثــم  الحاويــات المخصصــة،  النفايــات مــن  تُُجمــع 

المحليــة. الإدارة  وزارة  إشــراف  تحــت  المكــب  تديــر  التــي  الســلطاني، 

منجم الشيدية
إلــى مكــب نفايــات معــان. ويتــم ذلــك بموجــب اتفاقيــة مــع مجلــس الخدمــات المشــتركة  تُُجمــع النفايــات فــي الموقــع ثــم تُُنقــل 

النفايــات. علــى تشــغيل مكــب  يتولــى الإشــراف  والــذي  المحليــة،  لــوزارة الإدارة  التابــع  لمحافظــة معــان، 

9.5  إدارة النفايات ومخلفات التعدين
GRI 3-3 | GRI 14.6.2 | GRI 14.6.3 | GRI 203-1 | GRI 306-1 | GRI 306-2 | GRI 306-3 | GRI 306-4 | GRI 306-5

المنهجية202320242025طريقة إدارة النفاياتنوع النفايات المتولدة

مخلفات التعدين

التخلص منها على شكل أكوام الجبس الفوسفاتي
في منطقة مخصصة.

 1,496,000
طن

 1,633,500
طن

 1,633,500
طن

معدل إنتاج الجبس الفوسفاتي  
هو 5.5 طن متري لكل طن 
متري من )P2O5( يتم إنتاجه.

التخلص منها على شكل أكوام السيليكا*¹
4,028 طن4,028 طن4,372 طنفي منطقة مخصصة.

معدل إنتاج السيليكا هو 0.4 
طن متري لكل طن متري من 
فلوريد الألومنيوم )AlF3( يتم 

إنتاجه.

النفايات السائلة

حامض سداسي 
فلوروسيليسيك

إعادة استخدامها كمنتج ثانوي 
13,365 طن13,365 طن12,240 طنفي إنتاج فلوريد الألومنيوم.

معدل إنتاج حامض سداسي 
فلوروسيليسيك  هو 0.045 طن 
 )P2O5( متري لكل طن متري من

يتم إنتاجه.

الملاط
إعادة تدويرها في عمليات تركيز 
الخام، مع إعادة الكعكة الطينية 

المتبقية إلى الأرض.

 3,567,572
م³

 3,957,956
م³

  6,749,576
م³

مجموع الإنتاج في جميع 
المواقع.

نفايات خزانات الصرف 
الصحي

المعالجة في نظام معالجة 
مياه الصرف الصحي البلدية؛ 
والمعالجة وإعادة الاستخدام 

في محطة معالجة مياه الصرف 
الصحي داخل الموقع، حيث 
تُُستخدم المياه المعالجة في 

الري.

البيانات غير 
معدل إنتاج 1,200 كجم/اليوم.438,000 م438,000³ م³متاحة

النفايات الصلبة البلدية

التخلص منها في مكبات نفايات منجم الشيدية
مخصصة

البيانات غير 
480 طن480 طنمتاحة

بيانات الأوزان مستمدة من 
إيصالات صادرة عن متعهد جمع 

النفايات.

التخلص منها في مكبات نفايات منجم الوادي الأبيض
مخصصة

البيانات غير 
180 طن150 طنمتاحة

بيانات الأوزان مستمدة من 
إيصالات صادرة عن متعهد جمع 

النفايات.

التخلص منها في مكبات نفايات منجم الحسا
مخصصة

البيانات غير 
750 طن700 طنمتاحة

بيانات الأوزان مستمدة من 
إيصالات صادرة عن متعهد جمع 

النفايات.

مجمع العقبة الصناعي 
)AIC(

التخلص منها في مكبات نفايات 
مخصصة

البيانات غير 
1652 طن2,000 طنمتاحة

بيانات الأوزان مستمدة من 
إيصالات صادرة عن متعهد جمع 

النفايات.

نفايات صلبة أخرى

جمعها بواسطة جهة خارجية النفايات الطبية
معتمدة من وزارة الصحة.

البيانات غير 
57 كجم 55 كجممتاحة

بيانات الأوزان مستمدة من 
إيصالات صادرة عن متعهد جمع 

النفايات.

النفايات البلاستيكية
تخزينها وإعادة تدويرها في 
ساحات الخردة المملوكة 

للشركة، ثم بيعها لإعادة التدوير.

البيانات غير 
متاحة

البيانات غير 
متاحة

البيانات غير 
متاحة

لا يتم قياس كمية النفايات 
البلاستيكية.

التخلص منها من خلال جهات أخرى
مرخصة ومعتمدة.

البيانات غير 
متاحة

البيانات غير 
متاحة

البيانات غير 
لا يتم قياس كمية النفايات الأخرمتاحة
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النباتــات  بتنــوع فريــد مــن  تتميــز  بيئــات  وهــي  القاحلــة فــي جنــوب ووســط الأردن،  القاحلــة وشــبه  البيئــات  الشــركة ضمــن  تعمــل 
والحيوانات الصحراوية والخدمات التي توفرها النظم البيئية. وتدرك الشــركة أن تعدين الفوســفات في المناجم المكشــوفة يؤدي 
بطبيعتــه إلــى إحــداث اضطرابــات فــي الأراضــي وتغييــرات فــي النظــم البيئيــة، وهــي ملتزمــة بــإدارة هــذه الآثــار مــن خلال نهــج منهجــي 

لإدارة التنــوع البيولوجــي والمحافظــة علــى الأراضــي.

9.6  التنوع البيولوجي 
GRI 3-3, GRI 101

قبــل الشــروع فــي أي نشــاط تعديــن جديــد، تُُجــري الشــركة تقييمــات مســبقة للتنــوع البيولوجــي، تشــمل مســوحات خــط الأســاس 
للغطــاء النباتــي والحيــاة الفطريــة وحساســية النظــم البيئيــة، وذلــك فــي إطــار عمليــة تقييــم الأثــر البيئــي التــي تفرضهــا وزارة البيئــة 
الأردنيــة. وتُُســهم نتائــج هــذه التقييمــات فــي إعــداد خطــط إدارة بيئيــة خاصــة بــكل موقــع، تتضمــن تدابيــر للتخفيــف مــن الآثــار البيئيــة 
بمــا يتوافــق مــع التسلســل الهرمــي للتخفيــف مــن آثــار التنــوع البيولوجــي، والــذي يشــمل تجنــب المناطــق الحساســة، وتقليــل نطــاق 

التأثــير إــلى أدــنى ــحد، وإــعادة التأهــيل التدريجــية أثــناء التــشغيل، واــستعادة المواــقع بــعد الإغلاق

وتطبق الشــركة مجموعة من التدابير التشــغيلية للحد من الآثار الواقعة على التنوع البيولوجي في المواقع العاملة. وتشــمل هذه 
التدابير الحد من انبعاثات الغبار من خلال رش المياه واســتخدام مواد كيميائية مثبِِّتة للغبار على طرق النقل، بما يقلل من ترســب 
جســيمات الفوســفات علــى الغطــاء النباتــي الصحــراوي المحيــط. كمــا تُُنفــذ أعمــال إعــادة تأهيــل تدريجيــة للأراضــي فــي مواقــع المناجــم 
التــي اكتملــت فيهــا عمليــات اســتخراج الفوســفات، بهــدف إعــادة الأراضــي المتأثــرة إلــى حالــة تســمح بالتعافــي الطبيعــي للنظــم البيئيــة 

أو بإعادة اـسـتخدامها لأغراض نافعة

تتواصــل الشــركة مــع المجتمعــات المحليــة فــي مثلــث الشــيدية وعلــى امتــداد محافظــة معــان، الواقعــة بالقــرب مــن مواقــع التعديــن 
يتــم  )حيــث  للتوظيــف المحلــي  برامــج  إجــراء مشــاورات مباشــرة، وتنفيــذ  إشــراك المجتمعــات المحليــة  النشــطة. وتشــمل أنشــطة 

اســتقطاب %73.5 مــن القــوى العاملــة مــن المجتمعــات المحليــة(، إلــى جانــب مبــادرات الاســتثمار المجتمعــي.
وفــي عــام 2025، دعمــت الشــركة المجتمــع المحلــي مــن خلال توفيــر زيــت الزيتــون المنتــج مــن الأشــجار المزروعــة فــي منجــم الشــيدية، 

تأكيــدًًا علــى الأهميــة الثقافيــة والبيئيــة للحفــاظ علــى الاســتخدامات الإنتاجيــة للأراضــي بالتــوازي مــع الأنشــطة التعدينيــة.

نهج إدارة التنوع البيولوجي

إشراك المجتمعات المحلية وخدمات النظم البيئية

التخطيط لإغلاق المناجم وإعادة تأهيلها

التعديــن  لمتطلبــات قانــون  وفقًًــا  وذلــك  التشــغيلية،  لجميــع مواقعهــا  تأهيلهــا  وإعــادة  المناجــم  بخطــط لإغلاق  الشــركة  تحتفــظ 
الأردنــي. وتشــمل هــذه الخطــط إعــادة التأهيــل التدريجيــة للمناطــق التــي انتهــت فيهــا أعمــال التعديــن، وأهــداف اســتخدام الأراضــي 

إلــى المخصصــات الماليــة اللازمــة لتغطيــة التزامــات الإغلاق. بعــد الإغلاق، ومتطلبــات الرصــد، إضافــةًً 

ويمثــل مشــروع إعــادة تأهيــل منجــم الرصيفــة، وهــو أحــد مواقــع اســتخراج الفوســفات التاريخيــة شــمال عمّّــان، التزامًًــا طويــل الأمــد 
مــن الشــركة بالمحافظــة علــى البيئــة، حيــث خُُصــص اســتثمار إجمالــي يقــارب 35 مليــون دينــار أردنــي لأعمــال معالجــة الموقــع، وتثبيــت 

الأراضــي، وتحويلهــا إلــى مســاحات خضــراء عامــة، وذلــك كمــا ورد فــي الفصــل الســابع )المســاهمة الاقتصاديــة(.

GRI 3.3, GRI 14.8

تعمــل الشــركة بموجــب مجموعــة شــاملة مــن التصاريــح والتراخيــص البيئيــة الصــادرة عــن وزارة البيئــة الأردنيــة، بمــا فــي ذلــك التراخيــص 
البيئيــة الخاصــة بــكل مــن عمليــات التعديــن والمعالجــة التابعــة لهــا.

ويُُدمــج نظــام إدارة الامتثــال البيئــي فــي نظــام الإدارة البيئيــة المعتمــد وفــق المواصفــة الدوليــة )ISO 14001:2015(، والــذي يفــرض 
إجــراء عمليــات تدقيــق داخليــة منتظمــة، ومراقبــة الامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة، وإدارة الإجــراءات التصحيحيــة، وإجــراء مراجعــة 

ســنوية مــن قبــل الإدارة للأداء البيئــي.

وتخضــع جميــع المواقــع التشــغيلية لعمليــات تفتيــش دوريــة مــن قبــل الجهــات الرقابيــة الأردنيــة، كمــا تحافــظ الشــركة علــى قنــوات 
تواــصل مفتوــحة ــمع الجــهات التنظيمــية المعنــية

وتتولى دائرة الشــؤون القانونية الإشــراف على الامتثال للتشــريعات البيئية، بينما تُُســجل وتُُتابع حالات عدم الامتثال أو المراسلات 
مع الجهات التنظيمية من خلال  ـسـجل مخاطر المؤسـسـية

9.7  الامتثال البيئي
GRI 3-3, GRI 307-1

وأقامــت الشــركة شــراكات مــع عــدد مــن المؤسســات الأكاديميــة، مــن بينهــا محطــة العلــوم البحريــة التابعــة للجامعــة الأردنيــة، وجامعــة 
مؤتــة، وجامعــة العلــوم والتكنولوجيــا الأردنيــة، لتنفيــذ أعمــال الرصــد البيئــي وإجــراء البحــوث المتعلقــة بالظــروف البيئيــة للمواقــع.

وفــي عــام 2025، واصلــت الشــركة تنفيــذ الأنشــطة التحضيريــة للحصــول علــى اعتمــاد المواصفــة الدوليــة )ISO 17025( لمختبــر 
منجــم الشــيدية، بمــا فــي ذلــك تدريــب العامليــن علــى بروتوكــولات اختبــار بيئــي موحــدة. ومــن شــأن هــذا الاعتمــاد أن يعــزز الدقــة الفنيــة 

لأعمــال الرصــد البيئــي فــي الموقــع، بمــا فــي ذلــك المؤشــرات ذات الصلــة بالتنــوع البيولوجــي، مثــل جــودة التربــة والكيميــاء المائيــة

للنفايــات  المســؤولة  البيئــي مــن خلال الإدارة  الحــد مــن الأثــر  الشــركة فــي  والســيليكا جهــود  الفوســفاتي   الجبــس  إدارة  تعكــس 
والمنتجــات الثانويــة. ففــي عــام 2025، أدارت الشــركة مــا يقــارب 1,633,500 طــن مــن الجبــس الفوســفاتي، وهــو أحــد مخلفــات 

الفوــسفات ــعن معالــجة  الناتــجة  الرئيــسية  المعالــجة 
ويُُكــدََّس هــذا المنتــج فــي منطقــة مخصصــة، حيــث تُُــزرع الأشــجار لتحســين المظهــر العــام للموقــع والظــروف البيئيــة. أمــا الســيليكا، 
وهــي منتــج ثانــوي صناعــي ناتــج عــن إنتــاج فلوريــد الألومنيــوم )AlF3(، فيتــم التخلــص منهــا مــع الجبــس الفوســفاتي لمــلء الفراغــات 

الهيكليــة بيــن الأكــوام.
ويُُعــاد اســتخدامه فــي  النفايــات الخطــرة،  تيــارات  أحــد  يُُعــد فــي الأصــل  الــذي كان  ويُُســتعاد حامــض سداســي فلوروسيليســيك، 
تصنيــع فلوريــد الألومنيــوم )AlF3( فــي مجمــع العقبــة الصناعــي، ممــا يســهم بصــورة كبيــرة فــي تقليــل كميــات النفايــات التــي تتطلــب 

التخلــص منهــا والحــد مــن المخاطــر البيئيــة.

فــي منجمــي الــوادي الأبيــض والشــيدية، يُُعــاد تدويــر الــملاط داخــل مصانــع إثــراء الخــام، بينمــا تُُعــاد الحمــأة الجافــة الناتجــة إلــى الأرض، 
نظــرًًا لخلوهــا مــن أي مــواد كيميائيــة مضافــة. أمــا عمليــات منجــم الحســا فلا ينتــج عنهــا ملاط.

وتُُعالــج مخلفــات خزانــات الصــرف الصحــي إمــا معالجــةًً جزئيــةًً مــن خلال أنظمــة معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي البلديــة، أو فــي محطــة 
المعالجــة التابعــة للشــركة داخــل الموقــع، حيــث يُُعــاد اســتخدام الميــاه المعالجــة فــي ري المناطــق التــي تديرهــا الشــركة.  وتُُجمــع 
النفايــات البلاســتيكية فــي ســاحات الخــردة التابعــة للشــركة وتُُبــاع لإعــادة التدويــر، إلا أنهــا لا تُُــوزن حاليًًــا. كمــا تُُجمــع النفايــات الطبيــة 
وتُُنقــل للتخلــص منهــا بصــورة آمنــة بواســطة جهــة خارجيــة مرخصــة مــن وزارة الصحــة. وينتــج مينــاء تصديــر الفوســفات أنواعًًــا أخــرى 
مــن النفايــات، تشــمل الزيــوت المســتعملة والبطاريــات منتهيــة الصلاحيــة، والتــي يجــري التخلــص منهــا بصــورة آمنــة مــن خلال جهــات 

مرخصــة ومعتمــدة، حســب الحاجــة.
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فهرس محتوى المبادرة العالمية

بيان الاستخدام
أُُعِِدََّ فهرس محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI( هذا وفقًًا لمعايير المبادرة 

العالمية لإعداد التقارير )2021(، ويتضمن إحالات مرجعية إلى مواضع جميع الإفصاحات 
المنطبقة في تقرير الاستدامة لعام 2025 الخاص بالشركة.

GRI 1: الأساس GRI 12021 المستخدم

GRI 14: قطاع التعدينالمعايير القطاعية المطبقة لمبادرة التقارير العالمية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI) 2(: الإفصاحات العامة 2021 — نبذة عن المنظمة

إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

GRI 2-112 ,13التفاصيل المؤسسية

GRI 2-2 كيانات مُُتضمّّنة في تقرير الاستدامة
10, 11, 24للمنظمة

GRI 2-3 الفترة المشمولة بالتقرير، والوتيرة، ونقطة
10الاتصال

GRI 2-412إعادة صياغة المعلومات

GRI 2-513التحقق الخارجي

GRI 2-6 الأنشطة وسلسة القيمة وعلاقات العمل
10, 11الأخرى

GRI 2-787, 88الموظفون

GRI 2-890العمال غير الموظفين

GRI 2-932 - 34هيكل الحوكمة وتكوينه

GRI 2-1035ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

GRI 2-1135رئيس أعلى هيئة إدارة

GRI 2-12 دور أعلى هيئة إدارة في الإشراف على
35إدارة الآثار

GRI 2-1335تفويض مسؤولية إدارة الآثار

GRI 2-14 دور أعلى هيئة إدارة في إعداد تقرير
35الاستدامة

إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

GRI 2-1536تضارب المصالح

GRI 2-1636التواصل حول المخاوف الحرجة

GRI 2-1737المعرفة الجماعية لأعلى هيئة إدارة

GRI 2-1837تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

GRI 2-1937سياسات الأجور

GRI 2-2037عملية تحديد الأجور

GRI 2-21محظورات 21-2نسبة إجمالي الأجور السنوية
قانونية

GRI 2-2258-56بيان إستراتيجية التنمية المستدامة

GRI 2-2338, 65-62, 67الالتزامات الخاصة بالسياسة

GRI 2-24 تضمين الالتزامات الخاصة بسياسة العمل
38, 65-62المسؤول

GRI 2-2539عمليات معالجة الآثار السلبية

GRI 2-2639آليات طلب النصيحة والإعراب عن المخاوف

GRI 2-2740الامتثال للقوانين واللوائح

GRI 2-2840عضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية

GRI 2-2961منهج إشراك أصحاب المصلحة

GRI 2-3096اتفاقات المفاوضة الجماعية
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المواضيع الجوهرية

إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

ع 
ضي

وا
لم

: ا
G

RI
 3

20
21

ة 
هري

جو
1-3 عملية تحديد الموضوعات ال

46, 47الجوهرية

53-248-3 قائمة الموضوعات الجوهرية

التأثيرات الاقتصادية

 :G
RI

 3
ع 

ضي
وا

لم
ا

ة 
هري

جو
ال

20
66, 68, 92 )28, 3-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

)116 ,98 ,75 ,74
 ,14.9.1
14.23.1

20
16

ي 
اد

ص
قت

الا
ء 

دا
الأ

 :G
RI

 2
1-201 القيمة الاقتصادية المباشرة 01

14.9.2, 68, 69المُُنتجة والموزعة
14.23.2

2-201 الآثار المالية والمخاطر والفرص 
66الأخرى الناجمة عن تغير المناخ

3-201 الالتزامات المحددة لخطة 
92, 93الاستحقاقات وخطط التقاعد الأخرى

4-201 المساعدة المالية المتلقاة من 
لم يتم استلام أي مساعدة لا ينطبق4-201الحكومة

14.23.3مالية خلال عام 2024

 :G
RI

 2
03

ت 
يرا

تأث
ال

ير 
 غ

ية
اد

ص
قت

الا
20

16
ة 

شر
مبا

1-203 استثمارات البنية التحتية ال
والخدمات المدعومة

 ,75 ,74 ,29 ,28
116 ,99 ,9814.9.3

2-230 التأثيرات الاقتصادية غير 
7714.9.4-75المباشرة الهامة

20
19

ب 
رائ

ض
 ال

:G
RI

 2
07

14314.23.4-207 منهج التعامل مع الضرائب

2-207 حوكمة الضرائب وإدارة 
4314.23.5مخاطرها والرقابة عليها

3-207 إشراك أصحاب المصلحة وإدارة 
4314.23.6المخاوف المتعلقة بالضرائب

4-207 تقديم التقارير عن كل بلد على 
4314.23.7حدة

إدارة الحوادث الحرجة

 :G
RI

 3
ع 

ضي
وا

لم
ا

ة 
هري

جو
ال

20
67-362-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

 :G
RI

 4
15

ة 
س

سيا
ال

20
16

ة 
ام

لع
ا

17914.24.2-415 المساهمات السياسية

إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

أخلاقيات الأعمال والشفافية

 :G
RI

 3
ع 

ضي
وا

لم
ا

ة 
هري

جو
ال

20
34114.22.1-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21
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 م
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RI
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05
20

16

1-205 العمليات التي تم تقييمها من 
4114.22.2ناحية المخاطر المتعلقة بالفساد

2-205 التواصل والتدريب بشأن 
4114.22.3سياسات وإجراءات مكافحة الفساد

3-205 وقائع الفساد المؤكدة 
4114.22.4والإجراءات المتخذة

ك 
لو

س
 ال

:G
RI

 2
06

ة 
س

اف
من

 لل
ض

اه
من

ال
20

1-206 الإجراءات القانونية حيال 16
السلوك المناهض للمنافسة، ومكافحة 

الاحتكار وممارسات الاحتكار
لا ينطبق206-1

لم يتم تحديد أي إجراءات 
قانونية تتعلق بالممارسات 

المنافية للمنافسة، أو 
قوانين مكافحة الاحتكار، أو 

الممارسات الاحتكارية، سواء 
من حيث حدوثها أو من حيث 

أثرها الجوهري على فترة تقرير 
JPMC لعام 2025.

الصحة والسلامة والأمن

 :G
RI

 3
ع 

ضي
وا

لم
ا

ة 
هري

جو
ال

20
8314.16.1 - 386-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

20
18

ة 
هني
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ة ا
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صح
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RI

 4
03

1-403 نظام إدارة الصحة والسلامة 
8314.16.2, 84المهنية

2-403 تحديد الأخطار وتقييم المخاطر 
8314.16.3والتحقيق في الحوادث

38414.16.4-403 خدمات الصحة المهنية

4-403 مشاركة العمال والتشاور 
والتواصل معهم بشأن الصحة 

والسلامة المهنية
8414.16.5

5-403 تدريب العمال على الصحة 
8614.16.6والسلامة المهنية

68414.16.7-403 تعزيز صحة العمال

7-403 منع وتخفيف آثار الصحة 
والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 

بعلاقات العمل
403-7

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

14.16.8

8-403 العمال المشمولون بنظام إدارة 
8314.16.9الصحة والسلامة المهنية

8414.16.10, 985-403 الإصابات المرتبطة بالعمل

8414.16.11, 1085-403 اعتلال الصحة المرتبط بالعمل
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إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

ممارسات التوظيف وعلاقات العمل

 :G
RI

 3
ع 

ضي
وا

لم
ا

ة 
هري

جو
ال

20
14.17.1, 389,91-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

14.21.1

20
16

ف 
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 ال

:G
RI

 4
1-401 تعيين الموظفين الجدد ومعدل 01

8914.17.3ترك الموظفين للعمل

2-401 الحوافز المقدمة للموظفين 
بدوام كامل والتي لا تُُقدَّ ّم للموظفين 

المؤقتين أو الموظفين بدوام جزئي
93 ,9214.17.4

14.17.5, 391-401 إجازة رعاية الطفل
14.21.3

 :G
RI

 4
02

ن 
 بي

ت
قا

علا
ال

ة 
دار

الإ
 و

ال
عم

ال
20

1-402 الحد الأدنى لفترات الإشعار فيما 16
14.8.2, 91يتعلق بالتغييرات التشغيلية

14.17.6

عدم التمييز وتكافؤ الفرص

 :G
RI

 3
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ضي
وا

لم
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ة 
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ال

20
39714.21.1-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

ع 
نو

الت
 :G

RI
 4

05
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 ال

فؤ
كا

وت
20

16

19714.21.5-405 تنوع هيئة الإدارة والموظفين

2-405 نسبة الراتب الأساسي والأجور 
9714.21.6بين النساء والرجال

م 
عد

 :G
RI

 4
06

20
16

يز 
مي

الت

1-406 حوادث التمييز والإجراءات 
9714.21.7التصحيحية المتخذة

حقوق الإنسان

 :G
RI

 3
ع 

ضي
وا

لم
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ة 
هري

جو
ال

20
39614.18.1-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

 :G
RI
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ع
20

1-408 العمليات والموردون المُُعرّّضون 16
لمخاطر كبيرة تتعلق بحوادث عمالة 

الأطفال
9614.18.2

  :
G

RI
 4

09
ي 

جبر
 ال

مل
لع

ا
ي 

سر
لق

و ا
أ

20
1-409 العمليات والموردون المُُعرّّضون 16

لمخاطر كبيرة تتعلق بحوادث العمل 
الجبري أو القسري

9614.19.2

إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

المجتمعات المحلية
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9814.10.1, 399-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21
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16
ة 

حلي
لم

1-413 العمليات التي تنطوي على ا
مشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات 

الأثر، وبرامج التنمية
99 ,9814.10.2

2-413 العمليات ذات الآثار السلبية 
الهامة الفعلية أو المحتملة على 

المجتمعات المحلية
99 ,9814.10.3

التنوع وتكافؤ الفرص

 :G
RI
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وت
20

16

19714.21.5-405 تنوع هيئة الإدارة والموظفين

2-405 نسبة الراتب الأساسي والأجور 
9714.21.6بين النساء والرجال

تطوير الكفاءات العماليّّة

 :G
RI

 3
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ضي
وا
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20
94, 395-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

 ,14.8.1
 ,14.17.1
14.21.1
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 و
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الت
 :G

RI
 4

04
20

16
1-404 متوسط ساعات التدريب في 

14.17.7, 94, 95السنة لكل موظف
14.21.4

2-404 برامج تحسين مهارات 
الموظفين وبرامج المساعدة على 

الانتقال
95 ,94 ,14.8.3

14.17.8

3-404 النسبة المئوية للموظفين 
الذين يخضعون لمراجعات دورية للأداء 

والتطوير الوظيفي
95 ,94

127

ق
ساب

 ال
صل

لف
ا

)G
R

I(
ر 

ري
قا

لت
د ا

دا
لإع

ة 
مي

ال
ع

 ال
رة

د
با

م
 ال

ى
و
حت

م
س 

هر
ف
  
ر:

ش
عا

 ال
ل

ص
ف

ال

127

ق
ساب

 ال
صل

لف
ا

)G
RI

ر )
اري

تق
 ال

اد
عد

 لإ
ية

لم
عا

 ال
رة

اد
مب

 ال
ى

تو
مح

س 
هر

 ف
ر: 

ش
عا

 ال
صل

لف
ا

126

ق
ساب

 ال
صل

لف
ا

)G
RI

ر )
اري

تق
 ال

اد
عد

 لإ
ية

لم
عا

 ال
رة

اد
مب

 ال
ى

تو
مح

س 
هر

 ف
ر: 

ش
عا

 ال
صل

لف
ا



إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

الامتثال البيئي

 :G
RI

 3
ع 

ضي
وا

لم
ا

ة 
هري

جو
ال

20
112, 3113-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

خ 
منا

 ال
غير

: ت
G

RI
 1

02
20

25

1-102 خطة التحول للتخفيف من آثار 
1-102تغير المناخ

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

2-2102-102 خطة التكيّّف مع تغير المناخ
المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

20
25

خ 
منا

 ال
غير

: ت
G

RI
 1

02

3-3102-102 التحول العادل
المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

4-102 أهداف خفض انبعاثات غازات 
4-102الدفيئة والتقدم المحرز

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

5-102 انبعاثات غازات الدفيئة من 
112, 113النطاق 1

6-102 انبعاثات غازات الدفيئة من 
113النطاق 2

7-102 انبعاثات غازات الدفيئة من 
114النطاق 3

8115-102 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

9-102 إزالة غازات الدفيئة في سلسلة 
115القيمة

10-10102-102 أرصدة الكربون
المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

إدارة المياه

 :G
RI

 3
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ضي
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ة 
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20
110, 3111-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21
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ه 
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03

1-303 التعاملات مع المياه كمورد 
110, 111مشترك

2-303 إدارة الآثار المتعلقة بتصريف 
110, 111المياه

110, 3111-303 سحب المياه

4-4303-303 تصريف المياه
المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

110, 5111-303 استهلاك المياه

النفايات والمخلفات التعدينية

 :G
RI

 3
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ضي
وا

لم
ا

ة 
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جو
ال

20
11614.5.1, 3117-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21
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06

1-306 توليد النفايات والآثار المهمة 
11614.5.2, 117المتعلقة بالنفايات

2-306 إدارة الآثار المهمة المتعلقة 
11614.5.3, 117بالنفايات

11614.5.4, 3117-306 النفايات المتولدة

11614.5.5, 4117-306 النفايات المحولة من التخلص

11614.5.6, 5117-306 النفايات الموجهة للتخلص
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إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

التنوع البيولوجي

 :G
RI

 3
ع 

ضي
وا

لم
ا

ة 
هري

جو
ال

20
 3 - 33-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.1

20
24

ي 
وج

ول
لبي

ع ا
نو

الت
 :G

RI
 1

01

1-101 السياسات التي تهدف إلى 
وقف فقدان التنوع البيولوجي وعكس 

مساره
101-1

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.2

2-101 إدارة التأثيرات على التنوع 
2-101البيولوجي

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.3

3-101 الحصول على الموارد وتقاسم 
3-101المنافع

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

4-101 تحديد التأثيرات على التنوع 
4-101البيولوجي

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.4

5-101 المواقع ذات التأثيرات على 
5-101التنوع البيولوجي

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.5

20
24

ي 
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ول
لبي

ع ا
نو

الت
 :G

RI
 1

6-101 الدوافع المباشرة لفقدان التنوع 01
6-101البيولوجي

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.6

7-101 التغيرات في حالة التنوع 
7-101البيولوجي

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.7

8-835101-101 خدمات النظام البيئي
المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.8

الإغلاق وإعادة التأهيل

 :G
RI

 3
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ضي
وا
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ة 
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ال

20
 3 - 33-3 إدارة الموضوعات الجوهرية21

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

14.4.1

إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

التلوث

 :G
RI

 3
05
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16

ت 
اثا
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لان

ا

1-305 انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة 
112, 113)النطاق 1(

2-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
113المباشرة للطاقة )النطاق 2(

G
RI

 3
05

: E
m

iss
io

ns
 2

01
6

3-305 انبعاثات غازات الدفيئة غير 
114المباشرة الأخرى )النطاق 3(

4115-305 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

5115-305 الحد من انبعاثات غازات الدفيئة

6-305 انبعاثات المواد المُُستنفِِدة 
6-305للأوزون

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

 ،)NOX( 7-305 أكاسيد النيتروجين
وأكاسيد الكبريت )SOX(، وغيرها من 

الانبعاثات الكبيرة في الهواء
305-7

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .
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إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

التسويق والملصقات التعريفية

20
16

ة 
في

عري
الت

ت 
قا

ص
مل

وال
ق 

وي
س

الت
 :G

RI
 4

1-417 متطلبات التعريف بمعلومات 17
المنتجات والخدمات ووضع الملصقات 

التعريفية عليها
417-1

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

2-417 حوادث عدم الامتثال المتعلقة 
بالتعريف بمعلومات المنتجات 

والخدمات ووضع الملصقات التعريفية 
عليها

417-2
المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

3-417 حوادث عدم الامتثال المتعلقة 
3-417بالاتصالات التسويقية

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك .

خصوصية العميل
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لا ينطبق1-3418-3 إدارة الموضوعات الجوهرية

ممارسات الشراء
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1-204 نسبة الإنفاق على الموردين 
9714.9.5المحليين

 التقييم البيئي للمورد

ي 
بيئ
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م

قيي
الت

 :G
RI

 3
08

20
16

د 
ور

لم
ل

1-308 الموردون الجدد الذين خضعوا 
1-308للتدقيق طبقًًا للمعايير البيئية

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

لا نقوم حاليًًا بتقييم الموردين 
الجدد بناءًً على معايير بيئية. 

ولم يتم تحديد أي موردين 
يشكلون مخاطر بيئية كبيرة 

خلال فترة التقرير الحالية.

2-308 الآثار البيئية السلبية في سلسلة 
2-308التوريد والإجراءات المتخذة

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

لا نقوم حاليًًا بتقييم الموردين 
الجدد بناءًً على معايير بيئية. 

ولم يتم تحديد أي موردين 
يشكلون مخاطر بيئية كبيرة 

خلال فترة التقرير الحالية.

إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

الحرية النقابية والمفاوضة الجماعية
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20
16
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ا

1-407 العمليات والموردون الذين قد 
يتعرض معهم الحق في الحرية النقابية 

والمفاوضة الجماعية للخطر
9614.20.2

الممارسات الأمنية

 :G
RI
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ا
20

16
ة 

مني
الأ

1-410 أفراد الأمن المدربون على 
9614.14.2سياسات أو إجراءات حقوق الإنسان

حقوق الشعوب الأصلية

 :G
RI

 4
11

ب 
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ش
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ق
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ح
20

16
ة 

صلي
الأ

1-411 حوادث الانتهاكات التي تتعلق 
9914.11.2بحقوق الشعوب الأصلية

التقييم الاجتماعي للمورد

ي 
اع

تم
لاج

م ا
قيي

الت
 :G
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 4

14
20

16
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لم
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1-414 المُُوّ ّرِِدون الجدد الذين تم 
96, 99فحصهم باستخدام المعايير الاجتماعية

 ,14.17.9
 ,14.18.3
14.19.3

2-414 التأثيرات الاجتماعية السلبية في 
9614.17.10, 99سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة

صحة وسلامة العملاء

ء 
ملا

لع
ة ا

لام
س

 و
حة

ص
 :G

RI
 4

16
20

16

1-416 تقييم تأثيرات فئات المنتجات 
1-416والخدمات على الصحة والسلامة

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

14.23.1

2-416 حوادث عدم الامتثال المتعلقة 
بآثار المنتجات والخدمات على الصحة 

والسلامة
416-2

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 
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إفصاح المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير
الموقع في العنوان

التقرير

 معيار قطاع المحذوفات
GRI

رقم المرجع المتطلب/المتطلبات 
الإيضاحالسببالمحذوف)ة(

الطاقة

 2
02

5 
قة

طا
 ال

:G
RI

 1
03

1-1103-103 سياسات الطاقة والتزاماتها
المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

14.1.12

2-103 استهلاك الطاقة والتوليد الذاتي 
10814.1.13, 109داخل المنظمة

3-103 استهلاك الطاقة في مراحل ما 
3-103قبل الإنتاج ومراحل ما بعد الإنتاج

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

14.1.14

10814.1.15, 4109-103 كثافة الطاقة

5-5103-103 الانخفاض في استهلاك الطاقة
المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

النفايات السائلة والمخلفات

  :
G

RI
 3

06
ت 

ايا
نف

ال
ة 

ائل
س

ال
ت 

فا
خل

لم
وا

20
Not under JPMC’s Scope لا ينطبق3-3306-306 التسربات الواسعة النطاق16

of work14.15.2

المواد

20
16

د 
وا

لم
: ا

G
RI

 3
01

1-301 المواد المستخدمة بالوزن أو 
1-301الحجم

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

2-301 المواد المُُدخلة المُُعاد تدويرها 
2-301المستخدمة

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

3-301 المنتجات المستعادة ومواد 
3-301التغليف الخاصة بها

المعلومات غير 
متوفرة / غير 

كاملة

 تسعى شركة JPMC إلى 
تحسين آلية جمع هذه البيانات 

خلال الفترات المقبلة، فور 
توفر الإمكانات اللازمة لذلك 

التواجد في السوق

ق 
سو

 ال
ي

 ف
جد

وا
الت

 :G
RI

 2
02

20
16

1-202 نسبة الأجر الأساسي للمستوى 
المبتدئ حسب الجنس مقارنًً ة بالحد 

الأدنى المحلي للأجور
9714.17.2

2-202 نسبة كبار الموظفين 
الإداريين المعينين والذين ينتمون إلى 

المجتمعات المحلية
9714.21.2
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 )GRI( الموضوعات الواردة في معايير القطاع الصادرة عن المبادرة العالمية لإعداد التقارير
والتي تم تحديدها كموضوعات غير جوهرية.

الإيضاحالموضوع

GRI 14: قطاع التعدين 2024

14.3 انبعاثات الهواء
لا يُُعد هذا الموضوع جوهريًًا بالنسبة لشركة JPMC، نظرًًا لأن انبعاثاتنا تقع ضمن الحدود 

القانونية المسموحة. وقد قمنا بالفعل بتخفيضها من خلال استخدام الغاز الطبيعي وأنظمة 
التحكم في الغبار. كما تقع مناجمنا في مناطق صحراوية نائية، مما يجعل تأثيراتها على السكان 

والبيئة ضئيلة للغاية.

لم تُُسجل الشركة خلال عام 2025 أي حالات انتهاك لحقوق الشعوب الأصلية، ولم تُُحدد ضمن 14.11 حقوق الشعوب الأصلية
.GRI 14.11 نطاق عملياتها أي آثار تتعلق بهذا الموضوع وفق متطلبات معيار

14.12 حقوق الأرض والموارد
لا يُُعد هذا الموضوع جوهريًًا بالنسبة لشركة JPMC، حيث إن جميع أراضينا مملوكة أو 

مستأجرة بشكل قانوني بموجب عقود حكومية واضحة. ولا توجد أي نزاعات مع المجتمعات 
المحلية بشأن استخدام الأراضي.

14.13 التعدين الحِِرفي والضيق النطاق
لا يُُعد هذا الموضوع جوهريًًا بالنسبة لشركة JPMC، لأننا لا نعمل بالقرب من أي عمليات 

تعدين صغيرة النطاق أو حرفية، ولا نتعامل معها. يعتمد نشاطنا التعديني على نطاق واسع 
وبشكل صناعي بالكامل.

14.14 الممارسات الأمنية
لا يُُعد هذا الموضوع جوهريًًا بالنسبة لشركة JPMC، حيث يتم التعامل مع شؤون الأمن 

بواسطة موظفينا الداخليين، وليس من خلال قوات أمن خاصة. كما أننا نعمل في مناطق آمنة 
وخالية من المخاطر الأمنية أو النزاعات.

14.20 حرية تكوين الجمعيات والمفاوضة 
الجماعية

لا يُُعد هذا الموضوع جوهريًًا بالنسبة لشركة JPMC، لأننا نلتزم بشكل كامل بقوانين العمل 
الأردنية. ويحق للعمال حق التنظيم النقابي، ولا توجد أي نزاعات عمالية في هذا الشأن.

14.23 المدفوعات للحكومات
لا يُُعد هذا الموضوع جوهريًًا بالنسبة لشركة JPMC، حيث إن مدفوعاتنا تقتصر على الضرائب 
والإتاوات النظامية، والتي تم الإفصاح عنها بالفعل في التقارير المالية. ولا توجد أي ممارسات 

مثيرة للجدل أو مدفوعات غير اعتيادية.

14.25 المناطق المتأثرة بالنزاعات والعالية 
المخاطر

لا يُُعد هذا الموضوع جوهريًًا بالنسبة لشركة JPMC، لأن جميع عملياتنا تتركز في الأردن، وهو 
بلد مستقر وآمن. ولا ننشط في أي مناطق تشهد نزاعات مسلحة.
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