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كلمة رئيس مجلس الإدارة

والثلاثيــن  الثانــي  الســنوي  الاجتمــاع  فــي  بكــم  أهلًاً 
للهيئــة العامــة العاديــة لمســاهمي شــركة زارة للاســتثمار 
أعمــال  علــى  إطلاعكــم  فيــه  ســيتم  والــذي  )القابضــة(، 
الشــركة ونشــاطاتها وقوائمهــا الماليــة الموحــدة لعــام 

.2026 لعــام  المســتقبلية  الشــركة  وتطلعــات   ،2025

فــي ضــوء مــا تشــهده المنطقــة مــن هــدوء حــذر نتيجــة 
وقــف إطلاق النــار فــي غــزة خلال شــهر تشــرين أول مــن 
النســبي فــي  بــدء حالــة مــن الاســتقرار  عــام 2025، ومــع 
ــدأت  ــن مــن عــام 2025، ب المنطقــة خلال الشــهرين الأخيري
مؤشــرات القطــاع الســياحي بالتحســن التدريجــي، الأمــر 
الــذي يعكــس توقعًًــا بــأن يؤثــر هــذا الاســتقرار النســبي 
لا  المملكــة،  إلــى  الوافــدة  الســياحة  حركــة  فــي  إيجابًًــا 
ــا مــن  ــة أو تخفيــف تحذيــرات الســفر تدريجيًً ســيما مــع إزال
قبــل عــدد مــن الــدول الأوروبيــة والأســواق الرئيســة، ورغــم 
تــزال متفاوتــة بيــن الوجهــات  أن مســتويات التعافــي لا 
تحســن  علــى  تــدل  الحاليــة  المؤشــرات  فــإن  الســياحية، 
النــار،  إطلاق  وقــف  قبــل  مــا  بمرحلــة  مقارنــة  ملحــوظ 
ًـا مقارنــة  وتواصــل العاصمــة عمّّــان التمتــع بــأداء أكثــر ثبات�
فــإن  المعطيــات،  هــذه  مــن  وانطلاقًًــا  المواقــع،  ببقيــة 
شــركة زارة ســوف تســتمر فــي تعزيــز خطــط حمايــة الأربــاح 

لجميــع فنادقهــا والتحفــظ فــي توقــع النتائــج.

أمــا بالنســبة لعــام 2025 فقــد ارتفعت الإيرادات التشــغيلية 
الموحــدة لعــام 2025 بنســبة 10٪ لتصــل إلــى 56.4 مليــون 
دينــار مقارنــة مــع 51.2 مليــون دينــار لعــام 2024 مــا أدى إلــى 
ارتفــاع صافــي الايــرادات التشــغيلية بنســبة  25% ليصــل 
مليــون   6.4 مــع  2025 مقارنــة  لعــام  دينــار  مليــون   8 إلــى 
دينــار لعــام 2024. كمــا تحســن صافــي النتائــج لعــام 2025 
بنســبة 29% ليصــل إلــى 2.5 مليــون دينــار خســارة مقارنــة 
ــار خســارة لعــام 2024. ويُُعــزى تحقيــق  مــع 3.5 مليــون دين
والخارجيــة  الداخليــة  الســياحة  انخفــاض  إلــى  الخســائر 
بســبب تداعيــات الحــرب علــى غــزة والتــي أدت إلــى إلغــاء 
الطيــران منخفــض التكاليــف وانخفــاض تدفــق الســياح 

إلــى الأردن.

تعتبــر شــركة زارة مــن أهــم شــركات الاســتثمار فــي قطــاع 
الســياحة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية حيــث حافظــت 
وعلــى  الســياحة  ســوق  فــي  المتميــز  موقعهــا  علــى 
حصتهــا فــي فنــادق وغــرف الخمــس نجــوم فــي الأردن، 
فهــي تملــك ســبعة فنــادق مــن فئــة الخمــس نجــوم ذات 
والبتــراء  الميــت  والبحــر  فــي عمــان  اســتراتيجية  مواقــع 

حضرات السيدات والسادة مساهمي 
الشركة الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

والعقبــة ويصــل مجمــوع الغــرف فيهــا إلــى 2.131 غرفــة. 
أمــا عــدد العامليــن فــي فنــادق الخمــس نجــوم فــي الأردن 
فقــد بلــغ 11.038 عــاملًاً منهــم 18% يعملــون لــدى فنادق زارة، 
وبلــغ عــدد العامليــن فــي قطــاع الســياحة 60.068 عــاملًاً 
منهــم 3.3% يعملــون لــدى فنــادق زارة، كمــا حافظــت زارة 
فــي عــام 2025 علــى التزامهــا بالتمســك بأعلــى معاييــر 

تقديــم الخدمــة والسلامــة العامــة والجــودة.

فــي عــام 2025 حافظــت منشــآت زارة علــى تميزهــا، فقــد 
احتــل فنــدق الأردن إنتركونتيننتــال ومنتجــع موفنبيــك 
الجغرافيــة  فــي منطقتــه  الأولــى - كل  المرتبــة  البتــراء 
- مــن حيــث الإيــرادات التشــغيلية، كمــا واصلــت مواقــع 
الســفر البــارزة علــى شــبكات الاتصــال العالميــة ومنظمــات 
الســفر العالميــة الشــهيرة الإشــادة بفنــادق زارة باعتبارهــا 

مــن أفضــل الفنــادق المحليــة.

أحــد أهــم اســتراتيجيات شــركة زارة هــو تعزيــز مفهــوم 
الاســتثمار طويــل الأمــد عــن طريــق تنفيــذ مشــاريع جديدة 
و/أو تحديــث وتطويــر القائــم منهــا بهــدف رفــع مســتوى 
الخدمــة المقدمــة فــي فنــادق الشــركة وتحســين البنيــــــــة 
خطــة  بوضــع  الشــركة  قامــت  حيــث  فيهــا،  التحتيـــــــــــة 
لتطويــر وتحديــث منشــآتها وبكلفــة تقريبيــة مقدارهــا 
42 مليــون دينــار علــى مــدى 3-5 ســنوات قادمــة وذلــك 
فئــة  مــن  الفنــادق  مقدمــة  فــي  الشــركة  فنــادق  لإبقــاء 

الخمــس نجــوم فــي المملكــة.     

وفــي هــذا الإطــار، قامــت شــركة زارة بالعديــد مــن مشــاريع 
منتجــع  قــام  حيــث  فنادقهــا،  فــي  والتطويــر  التحديــث 
وريزيدانــس موفنبيــك العقبــة ببعــض مشــاريع التحديــث 
)غــرف وأجنحــة وممــرات الفنــدق بمــا يشــمل الواجهــات 
اســتحداث مدخــل منفصــل  الفنــدق،  الخارجيــة، مدخــل 
لمبنــى الشــقق التابــع للفنــدق، منطقــة البهــو، تركيــب 
المركــزي  التكييــف  اســتبدال وحــدات  مصاعــد جديــدة، 
بأخــرى جديــدة موفــرة للطاقــة، تحديــث منطقــة مطعــم 
الميــت  البحــر  موفنبيــك  منتجــع  قــام  وأيــضاً  الســفرة(، 
بتحديــث مطعــم الســرايا والحمامــات فــي منطقــة بهــو 
الفنــدق ومنطقــة المطعــم الرئيــس وجــاري العمــل علــى 
القريــة الشــمالية. كمــا قــام فنــدق الأردن  تحديــث غــرف 
ــث غــرف وممــرات المبنييــن أ و ب  ــال بتحدي إنتركونتيننت
وتحديــث منطقــة اللياقــة البدنيــة وجــاري العمــل علــى 
اســتحداث مبنــى منفصــل لغــرف التدفئــة فــي الفنــدق. 
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بتحديــث  البتــراء  موفنبيــك  منتجــع  قــام  حيــن  فــي 
الرئيــس. وتوســعة المطعــم 

المرحلــة  تنفيــذ  مــن  الانتهــاء  تــم  فقــد  تعلمــون  كمــا 
الحمــة  لشــركة  التابــع  الحمــة  منتجــع  لمشــروع  الأولــى 
المعدنيــة الأردنيــة، والتــي انطلقــت أعمالهــا نهايــة عــام 
2020، وبكلفــة إجماليــة بلغــت نحــو 3.7 مليــون دينــار، حيــث 
ــدة فــي مجــال الفنــادق البيئيــة،  يعــد مــن المشــاريع الرائ
لمــا لــه مــن دور متوقــع فــي تعزيــز مكانــة المنطقــة علــى 
إجماليـــة  وبكلفــة  العالميــة،  البيئيــة  الســياحة  خارطــة 
عــام  وخلال  دينــار.  مليــون   10 بنحــو  للمشــروع  مقــدّّرة 
ــات فنيــة ناتجــة عــن عوامــل تنظيميــة  2025 ظهــرت تحدي
خارجيــة، تمثلــت بانخفــاض تدفــق الميــاه وانخفــاض درجــة 
حرارتهــا وتغيــر لونهــا وخصائصهــا العلاجيــة نتيجــة زيــادة 
عمليــات ضــخ الميــاه وحفــر الآبــــــــار فــي المناطــق المحيطــة 
بالموقــع. وعلــى إثــر ذلــك، قامــت الشــركة بتكليــف جهــة 
استشــارية متخصصــة لإجــراء الدراســات المائيــة اللازمــة، 
الرســمية  الجهــات  مــع  والتواصــل  التنســيق  إلــى جانــب 
الأوضــاع  وإعــادة  التحديــات  هــذه  لمعالجــة  العلاقــة  ذات 
المــوارد  اســتدامة  بمــا يضمــن  عليــه ســابقاً،  كانــت  لمــا 
إلــى  وبالنظــر  المشــروع.  لاســتكمال  اللازمــة  الطبيعيــة 
الســلبية  التداعيــات  إلــى  إضافــة  المســتجدات،  هــذه 
الســياحي،  القطــاع  علــى  وتأثيرهــا  الاقليميــة  للتوتــرات 
فــي  الرأســمالي  الإنفــاق  فــي  التريــث  تســتدعي  والتــي 
تنفيــذ  فــي  تشــرع  لــن  الشــركة  فــإن  الحاليــة،  المرحلــة 
مســتوى  عــودة  قبــل  المشــروع  مــن  الثانيــة  المرحلــة 
تدفــق الميــاه ودرجــة حرارتهــا وخصائصهــا العلاجيــة إلــى 

مــا كانــت عليــه ســابقاً.

التشــغيلية  الأنشــطة  مــن  النقديــة  التدفقــات  ارتفعــت 
لشــركة زارة بشــكل كبيــر خلال عــام 2025، الأمــر الــذي مكن 
الميســرة  القــروض  أقســاط  مــن ســداد جميــع  الشــركة 
الاســتفادة  تــم  والتــي  الأردنــي  المركــزي  البنــك  مــن 
ــغ  ــا )قــروض بمبل ــات جائحــة كورون منهــا لمواجهــة تداعي
 )2021 و   2020 عامــي  خلال  ســحبها  تــم  دينــار  مليــون   11.4
بمبلــغ  )قــروض  غــزة  علــى  الحــرب  تداعيــات  ومواجهــة 
تــم ســحبها خلال عــام 2024(، وبلغــت  4.5 مليــون دينــار 
ــم ســدادها خلال عــام 2025 مــا مجموعــه  الأقســاط التــي ت
التوالــي. كمــا  1.3 مليــون دينــار و1.5 مليــون دينــار علــى 
تمكنــت فنــادق الشــركة مــن ســداد 2.2 مليــون دينــار مــن 
قــروض مؤسســة الضمــان الاجتماعــي لمواجهــة تداعيــات 
ســحبها  تــم  دينــار  مليــون   6.4 بمبلــغ  )قــروض  كورونــا 
مؤسســة  قــروض  رصيــد  بلــغ   ،)2021 و   2020 عامــي  خلال 
الضمــان الاجتماعــي 735 ألــف دينــار، فــي حيــن بلــغ رصيــد 
التشــغيلية  الأنشــطة  لدعــم  المركــزي  البنــك  قــروض 
 13.8 بمجمــوع   ،2025 نهايــة  فــي  كمــا  دينــار  مليــون   13.1
مليــون دينــار، هــذا علــى الصعيــد التشــغيلي، أمــا علــى 
الصعيــد الرأســمالي ، فقــد تمكنــت الشــركة مــن ســداد 
رصيــد  بلــغ  الرأســمالية.  القــروض  مــن  دينــار  مليــون   1.4
ــل  ــي لتموي القــروض الميســرة مــن البنــك المركــزي الأردن
يكــون  بحيــث  دينــار،  مليــون   9.5 الرأســمالية  المشــاريع 
مليــون   23.3 والرأســمالية  التشــغيلية  القــروض  رصيــد 

.2025/12/31 دينــار كمــا فــي 

المحليــة  المجتمعــات  خدمــة  علــى  الشــركة  حافظــت 
أهالــي  توظيــف  مــن خلال  وذلــك  تواجدهــا  أماكــن  فــي 
المناطــق وتطويــر قدراتهــم وتعزيــز مواقعهــم القياديــة 
فــي كافــة مرافــق الشــركة، كمــا قامــت الشــركة بدعــم 
والبلديــات  المدنــي  المجتمــع  مؤسســات  مــن  العديــد 

الفعالــة فــي  الخيريــة بالمشــاركة  والنــوادي والجمعيــات 
تنميــة المجتمــع المحلــي مــن خلال الانخــراط فــي أنشــطة 
تعزيــز ســبل العيــش والوعــي البيئــي لخدمــة وتطويــر 

المحليــة.  المجتمعــات 

أمــا بخصــوص نظرتنــا لعــام 2026، وفــي ظــل التحديــات 
المنطقــة  شــهدتها  الــي  الراهنــة  الجيوسياســية 
وانعكاســاتها علــى شــركات الســياحة والســفر، ممــا أثــر 
علــى القطــاع الســياحي فــي الاقليــم وعلــى أعمــال فنــادق 
 2026 آذار  شــهر  خلال  ملحــوظ  وبشــكل  ســلباً  الشــركة 
تمثلــت بشــكل رئيســي بإلغــاءات الحجــوزات حيــث وصلــت 
قيمتهــا التقديريــة مابيــن 4-5 مليــون دينــار لهــذا العــام 
حتــى نهايــة شــهر آذار، ممــا ســيؤثر علــى الأداء المالــي 

للعــام الجــاري.

 ورغــم هــذه التحديــات فإننــا ننظــر إلــى المرحلــة المقبلــة 
بمســؤولية ماخذيــن بعيــن الاعتبــار إحتــواء آثــار هــذه الأزمة 
وتقليــل انعكاســاتها علــى أعمــال الشــركة، حيــث تركــز 
اســتراتيجيتنا علــى تعزيــز مرونة التشــغيل وإعــادة ترتيب 
الأولويــات بمــا يضمــن الحفــاظ علــى اســتدامة الأداء مــن 
خلال ترشــيد النفقــات التشــغيلية وضبــط الكلــف وإعــادة 
والتشــغيلية  الرأســمالية  والمصاريــف  القــروض  جدولــة 
الغيــر ملحــة مــع الاســتمرار بالمبــادرات التــي تدعــم كفــاءة 
التشــغيل والمحافظــة علــى جــودة العمليــات المقدمــة 
للزبائــن، كمــا نعمــل علــى تطويــر خطــط تحوطيــة شــاملة 
لمواجهــة ايــة تطــورات مســتقبلية محتملــة بمــا يضمــن 
الســيناريوهات  مــع مختلــف  للتعامــل  الشــركة  جاهزيــة 
لحمايــة  المتغيــرات  مــع  التكيــف  علــى  قدرتنــا  وتعزيــز 

ــح مســاهمي الشــركة.  مصال

باســمي ونيابــة عــن مجلــس الإدارة أتقــدم بجزيــل الشــكر 
ودعمهــم  لثقتهــم  والشــركاء  المســاهمين  لجميــع 
المســتمر لنــا. كمــا نعــرب عــن امتناننــا لجميــع العامليــن 
والعــاملات الذيــن أثبتــوا لنــا دوماً صوابنــا حــول كفاءتهــم 

العاليــة.

وأخيــراً وليــس آخــراً أود أن أعــرب عــن شــكري وتقديــري 
العميقيــن لنزلائنــا الكــرام الذيــن منحونــا ثقتهــم علــى 

مــدى أعــوام وأســعدونا بخدمتهــم.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

صبيح طاهر المصري    
رئيس مجلس الإدارة
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تقرير مجلس الإدارة 2025

المقدمة
حضرات السيدات والسادة مساهمي الشركة الكرام

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

والثلاثيــن  الثانــي  الســنوي  الاجتمــاع  فــي  بكــم  أهلًاً 
للهيئــة العامــة العاديــة لمســاهمي شــركة زارة للاســتثمار 
أعمــال  علــى  إطلاعكــم  فيــه  ســيتم  والــذي  )القابضــة(، 
الشــركة ونشــاطاتها وقوائمهــا الماليــة الموحــدة لعــام 

.2026 لعــام  المســتقبلية  الشــركة  وتطلعــات   ،2025

فــي ضــوء مــا تشــهده المنطقــة مــن هــدوء حــذر نتيجــة 
وقــف إطلاق النــار فــي غــزة خلال شــهر تشــرين أول مــن 
عــام 2025، ومــع بــدء حالــة مــن الاســتقرار النســبي فــي 
المنطقــة خلال الشــهرين الأخيريــن مــن عــام 2025، بــدأت 
مؤشــرات القطــاع الســياحي بالتحســن التدريجــي، الأمــر 
الــذي يعكــس توقعًًــا بــأن يؤثــر هــذا الاســتقرار النســبي 
لا  المملكــة،  إلــى  الوافــدة  الســياحة  فــي حركــة  إيجابًًــا 
تدريجيًًــا  الســفر  تحذيــرات  تخفيــف  أو  إزالــة  مــع  ســيما 
مــن قبــل عــدد مــن الــدول الأوروبيــة والأســواق الرئيســة، 
بيــن  متفاوتــة  تــزال  لا  التعافــي  مســتويات  أن  ورغــم 
الوجهــات الســياحية، فــإن المؤشــرات الحاليــة تــدل علــى 
تحســن ملحــوظ مقارنــة بمرحلــة مــا قبــل وقــف إطلاق 
ًـا  النــار، وتواصــل العاصمــة عمّّــان التمتــع بــأداء أكثــر ثبات�
ــا مــن هــذه المعطيــات،  مقارنــة ببقيــة المواقــع، وانطلاقًً
فــإن شــركة زارة ســوف تســتمر فــي تعزيــز خطــط حمايــة 

ــج. ــاح لجميــع فنادقهــا والتحفــظ فــي توقــع النتائ الأرب

الإيــرادات  ارتفعــت  فقــد   2025 لعــام  بالنســبة  أمــا 
التشــغيلية الموحــدة لعــام 2025 بنســبة 10٪ لتصــل إلــى 
56.4 مليون دينار مقارنة مع 51.2 مليون دينار لعام 2024 
مــا أدى إلــى ارتفــاع صافــي الايــرادات التشــغيلية بنســبة  
ــة مــع  ــى 8 مليــون دينــار لعــام 2025 مقارن 25% ليصــل إل
6.4 مليــون دينــار لعــام 2024. كمــا تحســن صافــي النتائج 
لعــام 2025 بنســبة 29% ليصــل إلــى 2.5 مليــون دينــار 
لعــام  خســارة  دينــار  مليــون   3.5 مــع  مقارنــة  خســارة 
ــى انخفــاض الســياحة  2024. ويُُعــزى تحقيــق الخســائر إل
الداخليــة والخارجيــة بســبب تداعيــات الحــرب علــى غــزة 
التكاليــف  منخفــض  الطيــران  إلغــاء  إلــى  أدت  والتــي 

وانخفــاض تدفــق الســياح إلــى الأردن.

المحليــة  المجتمعــات  خدمــة  علــى  الشــركة  حافظــت 
أهالــي  توظيــف  مــن خلال  وذلــك  تواجدهــا  أماكــن  فــي 
المناطــق وتطويــر قدراتهــم وتعزيــز مواقعهــم القياديــة 

فــي كافــة مرافــق الشــركة، كمــا قامــت الشــركة بدعــم 
والبلديــات  المدنــي  المجتمــع  مؤسســات  مــن  العديــد 
والنــوادي والجمعيــات الخيريــة بالمشــاركة الفعالــة فــي 
تنميــة المجتمــع المحلــي مــن خلال الانخــراط فــي أنشــطة 
تعزيــز ســبل العيــش والوعــي البيئــي لخدمــة وتطويــر 

المحليــة.  المجتمعــات 

أمــا بخصــوص نظرتنــا لعــام 2026، وفــي ظــل التحديــات 
المنطقــة  شــهدتها  الــي  الراهنــة  الجيوسياســية 
ــر  وانعكاســاتها علــى شــركات الســياحة والســفر، ممــا أث
علــى القطــاع الســياحي فــي الاقليــم وعلــى أعمــال فنــادق 
 2026 آذار  شــهر  خلال  ملحــوظ  وبشــكل  ســلباً  الشــركة 
تمثلــت بشــكل رئيســي بإلغــاءات الحجــوزات حيــث وصلــت 
قيمتهــا التقديريــة مابيــن 4-5 مليــون دينــار لهــذا العــام 
حتــى نهايــة شــهر آذار، ممــا ســيؤثر علــى الأداء المالــي 

للعــام الجــاري.

ورغــم هــذه التحديــات فإننــا ننظــر إلــى المرحلــة المقبلــة 
بمســؤولية ماخذيــن بعيــن الاعتبــار إحتــواء آثار هــذه الأزمة 
ــى أعمــال الشــركة، حيــث تركــز  وتقليــل انعكاســاتها عل
اســتراتيجيتنا علــى تعزيــز مرونة التشــغيل وإعادة ترتيب 
الأولويــات بمــا يضمــن الحفــاظ علــى اســتدامة الأداء مــن 
خلال ترشــيد النفقــات التشــغيلية وضبــط الكلــف وإعــادة 
والتشــغيلية  الرأســمالية  والمصاريــف  القــروض  جدولــة 
الغيــر ملحــة مــع الاســتمرار بالمبــادرات التــي تدعــم كفــاءة 
التشــغيل والمحافظــة علــى جــودة العمليــات المقدمــة 
للزبائــن، كمــا نعمــل علــى تطويــر خطــط تحوطيــة شــاملة 
ــة بمــا يضمــن  ــة تطــورات مســتقبلية محتمل لمواجهــة اي
جاهزيــة الشــركة للتعامــل مــع مختلــف الســيناريوهات 
لحمايــة  المتغيــرات  مــع  التكيــف  علــى  قدرتنــا  وتعزيــز 

ــح مســاهمي الشــركة.  مصال
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أهم المؤشرات الإحصائية لقطاع الفنادق في المملكة لعام 2025 مقارنة مع سنة 2024:
 

نسبة التغير %2024 2025مؤشرات القطاع

11.8%5.8325.217عدد سياح المبيت القادمين 

7.6%5.132 5.523الدخل السياحي )مليون دينار(

4%368354عدد المنشآت الفندقية المصنفة

10.3%30.34727.509عدد الغرف الفندقية المصنفة  

6.5%48.17245.237عدد الأسرة المصنفة

6.7%60.06856.321عدد العاملين

* المصدر: وزارة السياحة والآثار

أهم المؤشرات الإحصائية لفنادق الخمس نجوم في المملكة لعام 2025 مقارنة مع سنة 2024:
 

نسبة التغير %20252024مؤشرات القطاع

-4747عدد الفنادق من فئة الخمس نجوم

2.3%12.16611.894عدد الغرف الفندقية من فئة الخمس نجوم

-2.1312.131عدد الغرف الفندقية التي تملكها شركة زارة

-2.2%17.9%17.5%نسبة الغرف التي تملكها شركة زارة إلى المجموع

* المصدر: وزارة السياحة والآثار
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الأنشطة الرئيسة

ثانياً )أ( - أنشطة الشركة الرئيسة 

رأس المال الشركة الأم
عدد المقرالنشاط الرئيسالمدفوع / دينار

الموظفين

شركة زارة للاستثمار )القابضة(
استثمار فندقي وسياحي 145.000.000ش.م.ع.

 27عمانواستثمارات عامة

206 مليون دينار والذي يمثل إجمالي موجودات الشركة ــار  ــم ــث ــت حــجــم الاس
الرأسمالي للشركة
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ثانياً )ب( - الشركات التابعة 

الشركات التابعة
رأس المال
المدفوع / 

دينار
المقرالنشاط الرئيس

نسبة
الملكية 

%

عدد
الموظفين

ــة الـــفـــنـــادق والــســيــاحــة  ــركـ شـ
51.6418%عمانمالكة فندق  الأردن إنتركونتيننتال 10.000.000الأردنية ش.م.ع.

الأردنية  المعدنية  الحمة  شركة 
946 %عمانمالكة منتجع الحمة الأردنية - المخيبة7.452.202ش.م.ع.

النبطي 3.300.000شركة فنادق النبطي ذ.م.م. مالكة فندق موفنبيك قلعة 
100150 %عمانومنتجع موفنبيك البتراء

شركة عمان للاستثمار السياحي 
وبرج 16.500.000ذ.م.م. عمان  حياة  جراند  فندق  مالكة 

100331 %عمانحياة ومركز زارة التجاري

والسياحة  للفنادق  رم  شــركــة 
- 700.000ذ.م.م. الطيبة   - سياحي  مــشــروع  مالكة 

-82.1 %عمانالبتراء تملك 66 دونم 

الميت 1.600.000شركة الواحة الفندقية ذ.م.م. البحر  مالكة مشروع سياحي - 
-92.2 %عمانتملك 34 دونم

الـــشـــركـــة الــوطــنــيــة لــلــفــنــادق 
100451 %عمانمالكة منتجع موفنبيك البحر الميت15.000.000والسياحة ذ.م.م.

ــارة  ــجـ ــتـ ــة الأردنــــــيــــــة لـ ــركــ ــشــ ــ ال
10019 %عمانمالكة محلات هدايا وتحف330.000المستلزمات الفندقية ذ.م.م.

للفنادق  الأحــمــر  الــبــحــر  شــركــة 
موفنبيك 17.000.000ذ.م.م. وريــزيــدنــس  منتجع  مالكة 

100267 %العقبةالعقبة

ــل الـــجـــنـــوبـــي  ــاحــ ــــســ ــة ال ــركــ شــ
4.250.000للتطوير العقاري ذ.م.م.

الساحل  على  سياحي  مشروع  مالكة 
اليمانية(  )رأس  العقبة  في  الجنوبي 

تملك 528 دونم
-82 %العقبة

ــل الـــجـــنـــوبـــي  ــاحــ ــــســ ــة ال ــركــ شــ
3.500.000للفنادق ذ.م.م.

الساحل  على  سياحي  مشروع  مالكة 
اليمانية(  )رأس  العقبة  في  الجنوبي 

تملك 94 دونم
-82 %العقبة

الــســاحــل  لــتــنــمــيــة  زارة  شــركــة 
84.8291 %العقبةمالكة منتجع موفنبيك تالا باي العقبة39.425.503الجنوبي ذ.م.م.

الــزراعــيــة  لــلــخــدمــات  زارة  شــركــة 
10024 %العقبةصيانة مرافق زراعية61.000والتسويق ذ.م.م.

الشمسية  للطاقة  الحمة  شركة 
من 42.000ذ.م.م. الكهرباء  توليد  محطات  مالكة 

-93.6%عمانالطاقة الشمسية

1984المجـــــــموع 

ليس لدى الشركة القابضة أو أي من شركاتها التابعة أي فروع داخل المملكة أو خارجها. 
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ثالثاً )أ( - أسماء أعضاء مجلس الإدارة ونبذة تعريفية عنهم

اسم ممثلالاسم
تاريخ المنصبالشخص الاعتباري

العضوية

تاريخ 
تعيين 
الممثل

تاريخ 
تاريخالشهادة العلميةالميلاد

العضويةالخبرات العمليةالتخرج

بكالوريوس هندسة 1937/12/2-1999رئيس المجلس-صبيح طاهر درويش المصري
•رجل أعمال1963كيميائية رئيس مجلس إدارة / البنك العربي 	

رجل أعمال1990ماجستير إدارة أعمال1966/2/19-1994نائب الرئيس-خالد صبيح طاهر المصري
• نائب رئيس مجلس إدارة / البنك العربي	
• شركة الفنادق والسياحة الأردنية  	
• شركة الحمة المعدنية الأردنية  	

كميل عبد الرحمن شركة المسيرة للاستثمار
دبلوم عالي في الهندسة 19942004/2/141951/7/26عضوإبراهيم سعد الدين

نائب الرئيس / الشركة العربية للتجارة               1975المدنية 
والتموين. ش.م.خ. )مجموعة أسترا(

• شركة الفنادق والسياحة الأردنية	
• مجموعة أسترا الصناعية )السعودية(	

الــشــركــة الــلــيــبــيــة لــاســتــثــمــارات 
الخارجية

محمد إبراهيم علي بن 
اسماعيل

دبلوم عالي في المحاسبة 20002023/7/41985/10/10عضو 
والبرمجة وتحليل النظم

2005--

فــهــد بــن عــبــد الــرحــمــن بــن علي 
2007بكالوريوس اتصالات1980/9/16-2020عضو-التركي

نائب  رئيس مجلس إدارة /
التركي  عــلــي  الــرحــمــن  عــبــد  مجموعة 

)أتكو(

• شركة الصقر 	 رئيس مجلس إدارة / 
للتأمين التعاوني

• شركة هوني ويل تركي العربية المحدودة	
• مستشفى البحرين التخصصي	
• شركة جولدن بيراميدز بلازا	

المؤسسة العامة للضمان 
الاجتماعي

جلال محمد سالم 
20002024/9/181968/11/29عضوالخصاونة

بكالوريوس في إدارة 
مدير إدارة العمليات / المؤسسة العامة 1990الأعمال - اقتصاد وإحصاء

-للضمان الاجتماعي

سليمان زايد علي شركة راما للاستثمار والادخار
النعيمات

دكتوراه في إدارة الأعمال - /20152023/4/11971/1عضو
إدارة الجودة الشاملة

ــة لــغــايــة 2014 ــ ــي ــ مــســتــشــار الـــجـــمـــارك الأردن
2025/11/19

-

بكالوريوس هندسة 1966/10/21-2018عضو-ناصر عواد محمد الخالدي
1989كهرباء

الميت  الــبــحــر  تنفيذي / شــركــة  مــديــر 
السياحية والعقارية لغاية  للاستثمارات 

2018/6

• شركة الفنادق والسياحة الأردنية	
• شركة التسهيلات التجارية الأردنية	
• شركة توزيع كهرباء إربد	
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ثالثاً )أ( - أسماء أعضاء مجلس الإدارة ونبذة تعريفية عنهم

اسم ممثلالاسم
تاريخ المنصبالشخص الاعتباري

العضوية

تاريخ 
تعيين 
الممثل

تاريخ 
تاريخالشهادة العلميةالميلاد

العضويةالخبرات العمليةالتخرج

بكالوريوس هندسة 1937/12/2-1999رئيس المجلس-صبيح طاهر درويش المصري
•رجل أعمال1963كيميائية رئيس مجلس إدارة / البنك العربي 	

رجل أعمال1990ماجستير إدارة أعمال1966/2/19-1994نائب الرئيس-خالد صبيح طاهر المصري
• نائب رئيس مجلس إدارة / البنك العربي	
• شركة الفنادق والسياحة الأردنية  	
• شركة الحمة المعدنية الأردنية  	

كميل عبد الرحمن شركة المسيرة للاستثمار
دبلوم عالي في الهندسة 19942004/2/141951/7/26عضوإبراهيم سعد الدين

نائب الرئيس / الشركة العربية للتجارة               1975المدنية 
والتموين. ش.م.خ. )مجموعة أسترا(

• شركة الفنادق والسياحة الأردنية	
• مجموعة أسترا الصناعية )السعودية(	

الــشــركــة الــلــيــبــيــة لــاســتــثــمــارات 
الخارجية

محمد إبراهيم علي بن 
اسماعيل

دبلوم عالي في المحاسبة 20002023/7/41985/10/10عضو 
والبرمجة وتحليل النظم

2005--

فــهــد بــن عــبــد الــرحــمــن بــن علي 
2007بكالوريوس اتصالات1980/9/16-2020عضو-التركي

نائب  رئيس مجلس إدارة /
التركي  عــلــي  الــرحــمــن  عــبــد  مجموعة 

)أتكو(

• شركة الصقر 	 رئيس مجلس إدارة / 
للتأمين التعاوني

• شركة هوني ويل تركي العربية المحدودة	
• مستشفى البحرين التخصصي	
• شركة جولدن بيراميدز بلازا	

المؤسسة العامة للضمان 
الاجتماعي

جلال محمد سالم 
20002024/9/181968/11/29عضوالخصاونة

بكالوريوس في إدارة 
مدير إدارة العمليات / المؤسسة العامة 1990الأعمال - اقتصاد وإحصاء

-للضمان الاجتماعي

سليمان زايد علي شركة راما للاستثمار والادخار
النعيمات

دكتوراه في إدارة الأعمال - /20152023/4/11971/1عضو
إدارة الجودة الشاملة

ــة لــغــايــة 2014 ــ ــي ــ مــســتــشــار الـــجـــمـــارك الأردن
2025/11/19

-

بكالوريوس هندسة 1966/10/21-2018عضو-ناصر عواد محمد الخالدي
1989كهرباء

الميت  الــبــحــر  تنفيذي / شــركــة  مــديــر 
السياحية والعقارية لغاية  للاستثمارات 

2018/6

• شركة الفنادق والسياحة الأردنية	
• شركة التسهيلات التجارية الأردنية	
• شركة توزيع كهرباء إربد	
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اسم ممثلالاسم
تاريخ المنصبالشخص الاعتباري

العضوية

تاريخ 
تعيين 
الممثل

تاريخ 
تاريخالشهادة العلميةالميلاد

العضويةالخبرات العمليةالتخرج

يــاســيــن خــلــيــل »مــحــمــد يــاســيــن« 
رجل أعمال1994بكالوريوس اقتصاد1973/5/8-2000عضو-التلهوني

• نائب رئيس مجلس إدارة / شركة الفنادق 	
والسياحة الأردنية

• رئيس مجلس إدارة / شركة الحمة 	
المعدنية الأردنية

• بنك القاهرة عمان	
• شركة الكهرباء الأردنية	

عصام حليمبنك الاتحاد
رجل أعمال1967بكالوريوس اقتصاد19941994/7/281944/5/23عضوجريس سلفيتي

• رئيس مجلس إدارة / شركة الفنادق 	
والسياحة الأردنية 

• رئيس مجلس إدارة / بنك الاتحاد لغاية 	
2024/4/25

•مستشار مالي  1985ماجستير علوم مالية1961/11/20-2018عضو-هلال عمر مصطفى أبو زيد شركة الفنادق والسياحة الأردنية	
• مجموعة أوفتك القابضة	

رجل أعمال1976بكالوريوس إدارة أعمال1953/3/27-2000عضو-يزيد عدنان مصطفى المفتي
• رئيس مجلس إدارة / بنك القاهرة عمان 	
• شركة الشرق الأوسط للتأمين  	
• شركة فلسطين للتنمية والاستثمار 	

بكالوزيوس في إدارة الهندسة 1957/11/12-2020عضو-سمير سعيد عبد المعطي مراد
ــر عــمــل ســابــق وعــضــو ســابــق في 1982الكهربائية ــ وزي

مجلس الأعيان الأردني

 
• رئيس مجلس إدارة /  شركة توزيع   	

كهرباء إربد
• نائب رئيس مجلس إدارة / شركة 	

المتوسط والخليج للتأمين
• بنك سوسيتيه جينرال	
• منظمة أجيال السلام	
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اسم ممثلالاسم
تاريخ المنصبالشخص الاعتباري

العضوية

تاريخ 
تعيين 
الممثل

تاريخ 
تاريخالشهادة العلميةالميلاد

العضويةالخبرات العمليةالتخرج

يــاســيــن خــلــيــل »مــحــمــد يــاســيــن« 
رجل أعمال1994بكالوريوس اقتصاد1973/5/8-2000عضو-التلهوني

• نائب رئيس مجلس إدارة / شركة الفنادق 	
والسياحة الأردنية

• رئيس مجلس إدارة / شركة الحمة 	
المعدنية الأردنية

• بنك القاهرة عمان	
• شركة الكهرباء الأردنية	

عصام حليمبنك الاتحاد
رجل أعمال1967بكالوريوس اقتصاد19941994/7/281944/5/23عضوجريس سلفيتي

• رئيس مجلس إدارة / شركة الفنادق 	
والسياحة الأردنية 

• رئيس مجلس إدارة / بنك الاتحاد لغاية 	
2024/4/25

•مستشار مالي  1985ماجستير علوم مالية1961/11/20-2018عضو-هلال عمر مصطفى أبو زيد شركة الفنادق والسياحة الأردنية	
• مجموعة أوفتك القابضة	

رجل أعمال1976بكالوريوس إدارة أعمال1953/3/27-2000عضو-يزيد عدنان مصطفى المفتي
• رئيس مجلس إدارة / بنك القاهرة عمان 	
• شركة الشرق الأوسط للتأمين  	
• شركة فلسطين للتنمية والاستثمار 	

بكالوزيوس في إدارة الهندسة 1957/11/12-2020عضو-سمير سعيد عبد المعطي مراد
ــر عــمــل ســابــق وعــضــو ســابــق في 1982الكهربائية ــ وزي

مجلس الأعيان الأردني

 
• رئيس مجلس إدارة /  شركة توزيع   	

كهرباء إربد
• نائب رئيس مجلس إدارة / شركة 	

المتوسط والخليج للتأمين
• بنك سوسيتيه جينرال	
• منظمة أجيال السلام	
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ثالثاً )ب( - أسماء ورتب أشخاص الإدارة العليا التنفيذية ونبذة تعريفية عنهم:

تاريخ المنصبالاسم
التعيين

تاريخ 
تاريخ الشهادة العلميةالميلاد

الخبرات العمليةالتخرج

ياسين خليل “محمد 
العلوم 2016/6/11973/5/8المدير العام ياسين” التلهوني في  بكالوريوس 

1994الاقتصادية

• نائب  رئيس مجلس 	
إدارة شركة الفنادق 

والسياحة الأردنية
• رئيس مجلس إدارة 	

شركة الحمة المعدنية 
الأردنية

• عضو في مجلس إدارة 	
بنك القاهرة عمان

• عضو في مجلس إدارة 	
شركة الكهرباء الأردنية

أحمد إبراهيم محمد 
جمجوم

المدير 
المالي 

التنفيذي
2008/11/11964/11/16

نــظــم  مـــاجـــســـتـــيـــر   -
مـــحـــاســـبـــة وتـــدقـــيـــق  
أثينا  جــورجــيــا  جامعة 
ــحــدة  ــمــت الـــــولايـــــات ال

الأمريكية 

الأمريكي  المعهد   CPA-
للمحاسبين القانونيين

1991

• شغل عدة مناصب 	
استشارية ومالية في 

العديد من المؤسسات 
الرائدة المحلية 

والإقليمية 
• عضو في مجلس إدارة 	

شركة الحمة المعدنية 
الأردنية

• عضو في مجلس 	
إدارة شركة النقليات 

السياحية الأردنية )جت(

 هيثم »محمد نزيه« 
نور الدين الحنبلي

مدير الدائرة 
المالية

2007/1/71969/7/31

ــمــويــل  ت مـــاجـــســـتـــيـــر   -
ومـــــــصـــــــارف مــعــهــد 

الدراسات المصرفية. 

الأمريكي  المعهد   CPA-
للمحاسبين القانونيين

2013
• شغل عدة  مناصب 	

مالية وتدقيق لدى 
العديد من الشركات 

المحلية والإقليمية 

رابعاً - أسماء كبار مالكي الأسهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم مقارنة مع عام 2024  

عدد الأسهمالاسم
النسبة % كما في 2025/12/31

عدد الأسهم
كما في

2024/12/31
النسبة %

13.56%13.5619.662.437%19.662.437شركة المسيرة للاستثمار

13.03%13.0318.888.214%18.888.214الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

12.34%12.3417.889.370%17.889.370المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

9.83%9.8314.252.343%14.252.343شركة المسيرة الدولية - البحرين

8.70%8.7012.609.542%12.609.542الشركة العربية للتموين والتجارة

6.66%6.669.657.081%9.657.081بنك القاهرة عمان

4%45.800.000%5.800.000محمد بن عبد الرحمن بن حمد آل الشيخ
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الوضع التنافسي للشركة
خامساً - الوضع التنافسي للشركة

شركة  أكبر  )القابضة(  للاستثمار  زارة  شركة  تُُعد 
في  نجوم  الخمس  فئة  من  الفاخرة  للفنادق  مالكة 
الخمس  فئة  من  فنادق  سبعة  تملك  فهي  الأردن، 
نجوم ذات مواقع استراتيجية في عمان والبحر الميت 
والبتراء والعقبة، ويصل مجموع الغرف فيها إلى 2.131 
غرفة. تتمتع زارة بمنصب قيادي فهي واحدة من أهم 
المملكة،  في  السياحة  قطاع  في  الاستثمار  شركات 
الخمس  فنادق  إيرادات  من   %18 نسبته  ما  وتحصد 
الموقع  هذا  ويظهر   .2025 لعام  المملكة  في  نجوم 
الريادي من خلال رأس المال المدفوع وصافي القيمة 
مليون   145 بواقع  ومعداتها  لممتلكاتها  الدفترية 
دينار / سهم و152 مليون دينار على التوالي كما في 

  .2025/12/31

تدار جميع فنادق الشركة من خلال شركات إدارة دولية 
إنتركونتيننتال  فنادق  مجموعة  وتشمل  معروفة، 
وحياة الدولية وفنادق ومنتجعات موفنبيك، ويمكّّن 
زارة  فنادق  المهنيين  المشغلين  مع  الارتباط  هذا 

والإقليمي  المحلي  الصعيدين  على  المنافسة  من 
والعالمي

في عام 2025 حافظت منشآت زارة على تميزها، فقد 
احتل فندق الأردن إنتركونتيننتال ومنتجع موفنبيك 
الجغرافية  الأولى - كل في منطقته  المرتبة  البتراء 
واصلت  كما  التشغيلية،  الإيرادات  حيث  من   -
العالمية  الاتصال  شبكات  على  البارزة  السفر  مواقع 
ومنظمات السفر العالمية الشهيرة الإشادة بفنادق 

زارة باعتبارها واحدة من أفضل الفنادق المحلية.

سادساً - درجة الاعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسين محلياً أو خارجيا 
لا يوجد اعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسين محلياً أو خارجياً ويشكلون 10% أو أكثر من إجمالي المشتريات 

و/ أو المبيعات.



التقرير الســنوي |  الثاني والثلاثون24 24

سابعاً - الحماية الحكومية أو الامتيازات التي تتمتع بها الشركة 
 لا يوجد أي حماية حكومية أو امتيازات تتمتع بها الشركة أو أي من منتجاتها بموجب القوانين والأنظمة أو غيرها، ولم 

تحصل الشركة على أي براءات اختراع أو حقوق امتياز خلال عام 2025.

ثامناً - القرارات الصادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها والتي لها أثر مادي على عمل الشركة أو 
منتجاتها أو قدرتها التنافسية 

وعــملًاً  الاســتــثــمــاريــة،  البيئة  قــانــون  فــي  عليها  المنصوص  الإعـــفـــاءات  مــن  الــشــركــة  فــنــادق  جميع  اســتــفــادت 
الرسوم  من  إعــفــاءات  إلــى  إضافة  وجمركية  ضريبية  إعــفــاءات  تمنح  الفنادق  هــذه  فــإن  القانون  هــذا  بأحكام 
الشركة  تحرص  كما  والتجديد.  التحديث  لغايات  واللوازم  والمفروشات  الأثــاث  من  مشترياتها  على  والضرائب 
سلامة  إدارة  شهادة  وتجديد  على  الحصول  من  الشركة  مكن  والــذي  الدولية،  الجودة  معايير  تطبيق  على 
الأخضر المفتاح  وشــهــادة   ،)Green Globe(الخضراء الأرضــيــة  الكرة  وشــهــادة   ،)ISO22000(الغذاء وحماية 

.)Green Key(

تاسعاً )أ( - الهيكل التنظيمي للشركة
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تاسعاً )ب( - عدد موظفي الشركة ومؤهلاتهم 

دبلومماجستيردكتوراهالشركة الأم
دبلومبكالوريوسعالي

ثانوية
عامة 

ومادون

إجمالي عدد
الموظفين

020221227شركة زارة للاستثمار )القابضة( ش.م.ع.

دبلومماجستيردكتوراهالشركات التابعة
دبلومبكالوريوس عالي

ثانوية
عامة 

وما دون

إجمالي عدد
 الموظفين

شــركــة الــفــنــادق والــســيــاحــة الأردنـــيـــة 
0019078249418ش.م.ع.

0000066شركة الحمة المعدنية الأردنية ش.م.ع.

0201611121150شركة فنادق النبطي ذ.م.م.

0306245221331شركة عمان للاستثمار السياحي ذ.م.م.

0000000شركة رم للفنادق والسياحة ذ.م.م.

0000000شركة الواحة الفندقية ذ.م.م.

والسياحة  للفنادق  الوطنية  الشركة 
0406856323451ذ.م.م.

المستلزمات  لتجارة  الأردنــيــة  الشركة 
00082919الفندقية ذ.م.م.

0015867141267شركة البحر الأحمر للفنادق ذ.م.م.

للتطوير  الــجــنــوبــي  الــســاحــل  شــركــة 
0000000العقاري ذ.م.م.

.000000شركة الساحل الجنوبي للفنادق ذ.م.م.

الجنوبي  الساحل  لتنمية  زارة  شركة 
0205069170291ذ.م.م.

شركة زارة للخدمات الزراعية والتسويق 
000002424ذ.م.م.

0000000شركة الحمة للطاقة الشمسية ذ.م.م.

013237432912661984المجمـــــــــــــوع
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تاسعاً )ج( - برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة 

عدد 
الموظفين الوصف عدد 

الموظفين الوصف عدد 
الموظفين الوصف

146 التسمم الغذائي 65 الثقافة الأردنية 180 إدارة الحالات الخاصة 

29 مهارات الكمبيوتر 385 الأمن السيبراني 48 حوكمة الشركات 

482 إدارة هدر الطعام 102 ورشة عمل المدربين 121 التهديدات بالقنابل

85 ورشة تصوير الطعام 172 فهم الوثائق المالية 502 الفساد والرشوة 

610 إدارة مشاكل الضيوف 740 قواعد السلوك المهني 473 اعرف منتجك 

450 مكافحة الحريق والاخلاء 806 مهارات الاتصال والحياة 602 معايير جودة الخدمة

437 المسؤولية الاجتماعية 
للشركات 14 ورشة عمل التسويق الرقمي 

والاتصالات الإعلامية 491
ورشة عن الموارد 
البشرية وحقوق 

الانسان

121 المعرفة بأنواع النبيذ 
والخدمة 69 دورة تدريب الإيرادات في المبيعات 

وبرنامج الحجوزات  321 جهاز الانعاش القلبي 
والاسعافات الاوليه  

262 برنامج التعامل مع 
طلبات الضيوف  16 دروس في القيادة الإدارية 

وسلوكيات الإدارة   90 أداة التعلم الجديدة 
الإلكترونية  

737 الخصوصية وأمن 
المعلومات 508 النزاعات في الافصاح عن البيانات 793 دورة توعوية لاستبيان 

الموظفين

252
السلوكيات والاتيكيت 

الاحترافية اثناء التعامل 
مع الضيوف 

180 حملات توعية بمرض سرطان الثدي 
والقولون 182 برامج مركز موفنبيك 

الإلكتروني التعليمي

121 إدارة التدبير المنزلي 
وضرورياته   867 النظافة الشخصية وأساسيات 

سلامة الغذاء 114 استخدام المواد 
الكيميائية

162 الصحة والسلامة في 
العمل  31  المهارات الأساسية لتنمية المدراء 

الجدد 577 الغاية والعلامة التجارية 

346 برنامج عضويه اكور 
  ALL 493 برنامج التعيين والترحيب 

بالموظفين الجدد 443 إنشاء الاتصالات/ فن 
التواصل الانساني 

7 تعلم حماية الأطفال 437 التوجيه من أجل التميز 19 التدريب التبادلي 
الداخلي

186

إجراءات  ISO ونظام 
تحليل المخاطر 

ونقاط التحكم الحرجة 
)HACCP(

488 قيم الشركة السته والعلامة التجارية   756 إدارة المشاكل 
للموظفين

82 إجراءات السلامة أثناء 
الزلازل 162 تقنيات البيع للطعام والشراب 624 المفتاح الأخضر لتوفير 

الطاقة والبيئة

625 الوعي الأمني وإجراءات 
السلامة العامة 84 تدريب طلاب مركز التدريب المهني  499 التميز في إدارة 

التقييم السنوي

90 منصة برامج تبسي الرقمية  202 برنامج اكتشف 
علامتي التجاريه 

17.886 المجمــــــــــــــــــــــوع

عاشراً - المخاطر التي تتعرض لها الشركة 
الأخذ مع  عليها،  مادي  تأثير  ولها  اللاحقة  المالية  السنة  خلال  لها  الشركة  تتعرض  أن  الممكن  من  مخاطر  يوجد  لا 

بعين الاعتبار أن مجال عمل الشركة ينحصر في القطاع السياحي الذي يتأثر بالتوترات الاقليمية وذلك لارتباط الأردن كوجهة سياحية مع دول 
الجوار حيث انخفضت سياحة المؤتمرات وسياحة الترفيه نتيجة إصدار السفارات والقنصليات الغربية تحذيرات لرعاياها من السفر للبلدان 
المجاورة لأماكن الصراع، وعليه تأثرت فنادق العاصمة كما المنتجعات بإلغاءات الحجوزات للمجموعات السياحية والاجتماعات والمعارض.
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1.    شركة زارة للاستثمار  )القابضة(

• الاستمرار في تحديث مرافق فنادق الشركة.	
• ــرار فـــي تــحــديــث الأنــظــمــة الــتــكــنــولــوجــيــة 	 ــمـ ــتـ الاسـ

والإلكترونية لمواكبة آخر المستجدات.
• وتعديل 	 الأداء  مراقبة  معايير  تطوير  في  الاستمرار 

وفعالية  كــفــاءة  يضمن  بما  الآنــيــة  التنفيذ  خطط 
العمليات التشغيلية.

• تحسين الأداء التشغيلي للفنادق بالمتابعة الحثيثة 	
من دائرة إدارة الأصول.

• الانتهاء من التدقيق الضريبي لشركة زارة للاستثمار 	
القابضة وشركاتها التابعة لنهاية عام 2021.

• والبنك 	 الاجتماعي  الضمان  لمؤسسة  الدين  خدمة 
المركزي في المواعيد المحددة.

• من 	 المحلي  المجتمع  تنمية  في  الفعالة  المشاركة 
خـــال الانـــخـــراط فــي أنــشــطــة تــعــزيــز ســبــل العيش 
والوعي البيئي لخدمة وتطوير المجتمعات المحلية.

• توزيع طرود الخير في شهر رمضان المبارك والتبرع 	
سيدات  )جمعية  مثل  الفاعلة  الخيرية  للجمعيات 
ومنتدى  المهني  التدريب  ومؤسسة  الأمــيــر  عــراق 

الاستراتيجيات الأردني(. 

فندق      مالكة  الأردنية،  والسياحة  الفنادق  شركة    .2
إنتركونتيننتال الأردن

• في 	 الــنــزلاء  طوابق  )تجديد  الفندق  مرافق  تحديث 
الحريق  الحريق ومضخات  انظمة  أ وب، تطوير  مبنى 
إدارة  الصوتي، تحديث نظام  الإخلاء  الرئيسة ونظام 
الرئيسة،  الفندق  لوحات  تحديث   ،BMS+ المباني 
العزل  الأولى والثانية من مشروع  المرحلتين  تنفيذ 
الصوتي لمنطقة أجهزة التكييف للمطبخ الرئيس، 

وتدعيم واجهات الفندق في المدخل الرئيس(.   
• خــدمــات جديد ويشمل 	 إنــشــاء مبنى  مــشــروع  بــدء 

غرفة حارقات بخار وأجهزة جديدة.
• الـــغـــذاء 	 وحـــمـــايـــة  ســـامـــة  إدارة  شـــهـــادة  ــد  ــجــدي ت

)ISO22000( من وكالة الاعتماد العالمي.          
• 	 Gourmet( الـــولاء  برنامج  فــي  الأعــضــاء  عــدد  زيـــادة 

Club( وإطلاق التطبيق الالكتروني للبرنامج. 
• ــفــنــدق عــلــى مــنــصــات الــتــواصــل 	 ــادة مــتــابــعــي ال ــ زيـ

الاجتماعي. 

• 	 IHG Rewards بــرنــامــج  الاعــضــاء فــي  ــادة عــدد  زيـ
  .Club

• 	 TripAdvisor الحصول على المركز الأول في مواقع
وGoogle وExpedia حسب تقييم الضيوف.

• خلال 	 دعــائــي  لفيديو  إنــتــاج  أفــضــل  على  الــحــصــول 
في   IHG لشركة  العملاء  لتقدير  العالمي  الاسبوع 

الشرق الأوسط. 
• أفضل 	  “ جائزة  على  للفندق  المالي  المدير  حصول 

في الشرق   IHG مدير مالي” ضمن مجموعة فنادق 
الأوسط.

• 	 Great عمل  مكان  أفضل  شــهــادة  على  الحصول 
place to work للسنة الثالثة.

• ميداليات 	 بأربع  المنزلي  والتدبير  الطبخ  فريق  فوز 
خلال مسابقة هوريكا الأردن.

• مملكة 	 لسفارة  الوطني  باليوم  الاحتفال  استضافة 
تايلاند وسفارة جمهورية المكسيك.

• توزيع طرود الخير في شهر رمضان المبارك والتبرع 	
للجمعيات الخيرية الفاعلة.

3.  شركة فنادق النبطي، مالكة فندق جراند ميركور 
البتراء ومنتجع موفنبيك البتراء

• تحديث وتوسعة المطعم الرئيس.	
• الـــغـــذاء 	 وحـــمـــايـــة  ســـامـــة  إدارة  شـــهـــادة  ــد  ــجــدي ت

)ISO22000( من وكالة الاعتماد العالمي.
• تكريم الفندق من قبل نادي سمو الأمير علي للصم 	

لرعاية بعض نشاطاتهم في البتراء.
• تكريم الفندق من قبل مؤسسة الحسين للسرطان 	

لرعاية مبادرة » غرفة الأمل«.
• دعم جهود جمعية المحافظة على البتراء.	
• الحصول على شهادة Safe Hotels العالمية.	
• العالمية 	 الأخــضــر  المفتاح  شــهــادة  على  الــحــصــول 

وشهادة الكرة الأرضية الخضراء البلاتينية.
• 	.TripAdvisor الفوز  بشهادة التميز من موقع
• عــالــمــيــً في 	 ــفــنــادق  ال ــل  ــ أوائ الــفــنــدق مــن  تصنيف 

الزبائن  تسجيل  نــظــام  إطـــاق  ــراءات  إجــ استكمال 
.NEORCHA الذكي باستخدام

• تصنيف الفندق من أوائل الفنادق في تطبيق نظام 	
اسنخدام  عن  والاستغناء  للبيئة  الصديق   ONIX

الإنجازات التي حققتها الشركة

أحد عشر - الإنجازات التي حققتها الشركة في عام  2025
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الورق في التقارير اليومية.
• اللطف« 	 من  كيلو   « مبادرة  في  الفعالة  المشاركة 

لجمع الملابس المستعملة والتبرع بها بالتعاون مع 
بنك الملابس الأردني.

• ــات مــن عـــدة مــراكــز 	 ــدرب ــت اســتــضــافــة مــتــدربــيــن وم
لتدريبهم في أقسام الضيافة والمطبخ والصيانة.

فندق  مالكة  السياحي،  للاستثمار  عمان  شركة    .4
جراند حياة عمان وبرج حياة ومركز زارة التجاري

• تحديث مرافق الفندق ) لوحات إنذار الحريق وأنظمة 	
إطفاء الحريق، خزائن وكافتيريا الموظفين، الممرات 
الخدمات  مناطق  في  والجدران  والأسقف  والأرضيات 
تطوير  صــوانــي،  مطعم  مصعد  منطقة  الخلفية، 

نظام الإخلاء الخاص بمطعم لومبارد(.
• تجديد شهادة المفتاح الأخضر العالمية مما يعكس 	

الالتزام بالاستدامة والمسؤولية البيئية.
• الفندق 	 قــاعــات  ــراس  ت فــي  ــواب  الأبـ جميع  استبدال 

لتعزيز  وذلك  جديدة  انزلاقية  وأبــواب  طوارئ  بأبواب 
لمعايير  الامــتــثــال  وضــمــان  التشغيلية  ــكــفــاءة  ال

السلامة.
• تركيب نظام حديث للتحكم في الدخول إلى جميع 	

معايير  مع  يتماشى  بما  الهندسية  المعدات  غرف 
السلامة والأمن.

• حفرة 	 مستويات  لمراقبة  آلي  تحكم  نظام  تركيب 
الصرف الصحي مما يعزز الكفاءة التشغيلية.

• الرئيس 	 المدخل  عند  جــديــد  انــزلاقــي  بــاب  تركيب 
التكييف  أنظمة  كــفــاءة  تحسين  بــهــدف  للفندق 

والتدفئة ودعم أهداف الاستدامة التشغيلية.
• تحسن ملحوظ على مؤشر رضا النزلاء على مقياس 	

)HySat( لخدمة الضيوف.
• 	 )RGI( السوقية  الحصة  تحسن ملحوظ في مؤشر 

ــفــنــدق خــال  ال تــرتــيــب مــتــمــيــز فـــي أداء  وتــحــقــيــق 
السنوات الست الماضية مما عكس المرونة العالية 
الاقليمية  التحديات  التكيف مع  الفندق على  وقدرة 

وتغيرات السوق
• الطهي على 	 المنزلي وفنون  التدبير  فريق  حصول 

عدة ميداليات خلال مسابقة هوريكا الأردن.
• والسلامة 	 الصحة  أجل  من  توعوية  جلسات  تنظيم 

العامة للموظفين.
• تنظيم مجموعة من الفعاليات الرياضية والترفيهية 	

الحياة   نمط   عــن  مــحــاضــرات  وتنظيم  للموظفين 
الصحي للموظفين.

• مع 	 بالتعاون  للأيتام  رمضاني  إفطار  مأدبة  تنظيم 
مؤسسة حرير في إطار المسؤولية المجتمعية.

• تــنــظــيــم شـــراكـــة مـــع جــمــعــيــة الــتــعــلــيــم مـــن أجــل 	

التوظيف لتأهيل وتوظيف الشباب الأقل حظاً. 
• الاجتماعي 	 التكافل  مبادرات  في  الفعالة  المشاركة 

لجمع الملابس المستعملة والتبرع بها بالتعاون مع 
بنك الملابس الأردني

5.  الشركة الوطنية للفنادق والسياحة، مالكة منتجع 
موفنبيك البحر الميت

• الحمامات 	 السرايا،  )مطعم  الفندق  مرافق  تحديث 
المطعم  ومنطقة  الــبــهــو  منطقة  فــي  الــرئــيــســة 
المغسلة،  لمنطقة  تركيب وحدات تكييف  الرئيس، 
نظام  تحديث  رم،  وادي  مبنى  لغرف  عامة  صيانة 
الخادم  وغــرفــة  الــحــجــوزات  لقسم  المركزي  الهاتف 

الرئيس(.  
• الـــغـــذاء 	 وحـــمـــايـــة  ســـامـــة  إدارة  شـــهـــادة  ــد  ــجــدي ت

)ISO22000( من وكالة الاعتماد العالمي.
• بالتعاون 	 الموظفين  لجميع  توعوية  جلسة  تنظيم 

»بيئة  حملة  إطــار  في  للسرطان  الحسين  مركز  مع 
صحية ضد السرطان«.

• الأردنــي 	 الــدم  بنك  مــع  بــالــدم  التبرع  حملة  تنظيم 
ومديرية الأمن العام. 

• الــحــصــول عــلــى شــهــادة الــكــرة الأرضـــيـــة الــخــضــراء 	
 .SafeHotels Primium البلاتينية وشهادة

• الحصول على الجائزة الدولية في الاستدامة.	
• الطبخ على 13 ميدالية خلال مسابقة 	 حصول فريق 

هوريكا الأردن.
• ــة مــمــتــازة فـــي اســتــطــاع رأي 	 ــحــصــول عــلــى درجــ ال

الموظفين.
• المشاركه الفعالة في المبادرات الخيرية مع تكية ام 	

طرود  وتوزيع  اللطف(  من  )كيلو  حظاً  والأقــل  علي 
الخير في رمضان.

• والقيام 	 العالمي  الأرض  يوم  في  الفعالة  المشاركة 
في  والمشاركة  للبيئة  الصديقة  المبادرات  ببعض 

نشاط المشي.
• مؤسسة 	 لمتدربي  التكريم  حفل  فــي  المشاركة 

فــريــق عمل  ــى  إل انــضــمــوا  الــذيــن  المهني  الــتــدريــب 
الفندق.

• العالميون 	 الاعــــام  ممثلي  مــن  نــخــبــة  اســتــضــافــة 
وناشطون على مواقع التواصل الاجتماعي.

منتجع  مالكة  للفنادق،  الأحــمــر  البحر  شركة    .6
وريزيدنس موفنبيك العقبة

• تحديث مرافق الفندق )غرف وأجنحة وممرات الفندق 	
الفندق،  مــدخــل  الــخــارجــيــة،  الــواجــهــات  يشمل  بما 
وبعض المصاعد في المبنى الرئيس، منطقة البهو، 
المركزي،  التكييف  وحدات  السفرة،  مطعم  منطقة 

.)BMS  نظام إدارة المباني
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والموظفين  المحلي  والمجتمع  الــضــيــوف  بــدعــم 
لمساعدة المحتاجين.

• مبادرة 	 عبر  بالتوحد  التوعية  أسبوع  في  المشاركة 
الــســام في  ــارة مــركــز ســيــدة  ــ بــــالأزرق« وزي » أضينة 
والرعاية  المسؤولة  بالضيافة  الالتزام  لتعزيز  العقبة 

الحقيقية وبناء الروابط. 
• رعاية 	 تحت  العالم”  “تنظيف  حملة  في  المشاركة 

علي  بنت  بسمة  الأمــيــرة  الملكي  السمو  صاحبة 
كجزء من الالتزام المستمر بالاستدامة البيئية حيث 
تم استضافة حفل ختام وتوزيع جوائز هذه الحملة 

. JREDS من تنظيم

• اللازمة 	 المشاريع  لتحديد  للطاقة  التدقيق  إجــراءات 
لتحسين كفاءة مصادر الطاقة وتقليل الاستهلاك.  

• الحصول على شهادة العلم الأزرق وشهادة  المفتاح 	
قبل  من  الخضراء  الأرضــيــة  الكرة  وشــهــادة  الأخضر 

الجمعية الملكية الأردنية لحماية البيئة البحرية.
• بــاســتــخــدام 	 المنتجع  فــي  ــاءة  ــ الإضـ نــظــام  تــوســيــع 

مصابيح LED لتعزيز كفاءة استهلاك الطاقة. 
• ــكــرة الأرضـــيـــة الــخــضــراء 	 الــحــصــول عــلــى شــهــادة ال

البلاتينية للسنة الثانية عشرة على التوالي.
• 	 SafeHotels Primium شــهــادة  على  الحصول 

وفقاً لمعايير السلامة ورفاهية الضيوف.
• الحصول على جائزة التميز في الاستدامة.	
• من 	 )كيلو  الخيرية  المبادرات  في  الفعالة  المشاركه 

اللطف( حيث تم جمع 2200 كيلوغراماً من التبرعات 
والموظفين  المحلي  والمجتمع  الــضــيــوف  بــدعــم 

لمساعدة المحتاجين.
• مبادرة 	 عبر  بالتوحد  التوعية  أسبوع  في  المشاركة 

الــســام في  ــارة مــركــز ســيــدة  ــ بــــالأزرق« وزي » أضينة 
والرعاية  المسؤولة  بالضيافة  الالتزام  لتعزيز  العقبة 

الحقيقية وبناء الروابط. 
• رعاية 	 تحت  العالم«  »تنظيف  حملة  في  المشاركة 

علي  بنت  بسمة  الأمــيــرة  الملكي  السمو  صاحبة 
كجزء من الالتزام المستمر بالاستدامة البيئية.      

• الخاصة 	 الاحــتــيــاجــات  ذوي  مــن  أطــفــال  اســتــضــافــة 
وعــائــاتــهــم لــإفــطــار فـــي شــهــر رمـــضـــان الــمــبــارك 

وبالتعاون مع بيت الورد.     

7.    شركة زارة لتنمية الساحل الجنوبي، مالكة منتجع 
موفنبيك تالا باي العقبة 

• الصحي 	 الصرف  تنفيذ مشروع محطة معالجة مياه 
والذي يهدف إلى تحسين كفاءة المياه العادمة.

• المشاريع 	 لتحديد  للطاقة  التدقيق  إجــراءات  تنفيذ 
وتقليل  الــطــاقــة  مــصــادر  كــفــاءة  لتحسين  ــازمــة  ال

الاستهلاك.
• تجديد الأبواب الاوتوماتيكية واستبدال الإنارة بنظام 	

LED لمنطقة البهو. 
• الـــغـــذاء 	 وحـــمـــايـــة  ســـامـــة  إدارة  ــادة  ــهـ شـ ــد  ــجــدي ت

)ISO22000( من وكالة الاعتماد العالمي 
• الحصول على شهادة العلم الأزرق وشهادة  المفتاح 	

قبل  من  الخضراء  الأرضــيــة  الكرة  وشــهــادة  الأخضر 
الجمعية الملكية الأردنية لحماية البيئة البحرية.

• ــكــرة الأرضـــيـــة الــخــضــراء 	 الــحــصــول عــلــى شــهــادة ال
البلاتينية.

• 	 SafeHotels Primium شــهــادة  على  الحصول 
وفقاً لمعايير السلامة ورفاهية الضيوف.

• الحصول على جائزة التميز في الاستدامة.	
• من 	 )كيلو  الخيرية  المبادرات  في  الفعالة  المشاركه 

اللطف( حيث تم جمع 2200 كيلوغراماً من التبرعات 
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إثنا عشر - الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن نشاط 
الشركة الرئيسي

لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن نشاط الشركة 
الرئيس.

ثلاثة عشر - السلسلة الزمنية للأرباح )الخسائر( والأرباح الموزعة وصافي حقوق مساهمي الشركة وأسعار 
الأوراق المالية للسنوات 2025-2021:  

2021 2022 2023 2024 2025

)6.127.622( 3.630.713 5.405.693 )3.504.619( )2.750.411( الأرباح )الخسائر( المحققة

- - - - - الأرباح الموزعة

141.260.237 143.898.963 149.413.058 145.791.119 143.230.490 صافي حقوق مساهمي الشركة

0.42 0.45 0.51 0.43 0.52  سعر الورقة المالية / دينار

أربعة عشر - تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها للسنتين الماليتين 2025 و2024

%2024 %2025 الوصف

1.71- 1.23- العائد على الاستثمار

2.18- 1.58- العائد على حقوق المساهمين

2.45- 1.75- العائد على رأس المال المدفوع

6.93- 4.49- العائد على الإيرادات التشغيلية

8.16- 4.03- صافي الربح قبل الضرائب إلى الإيرادات التشغيلية

78.66 77.99 نسبة الملكية

763.42 728.64 حقوق المساهمين إلى القروض

10.30 10.70 القروض إلى مجموع الموجودات

92.31 94.35 الموجودات الثابتة إلى حقوق المساهمين

8.52 10.16 معدل المديونية

21.34 22.01 المطلوبات إلى مجموع الموجودات

27.14 28.23 المطلوبات إلى حقوق المساهمين

10.84 13.03 المطلوبات المتداولة إلى حقوق المساهمين

10.56 10.37 القروض طويلة الأجل إلى حقوق المساهمين

31.38 35.11 الإيرادات التشغيلية إلى حقوق المساهمين

24.68 27.38 الإيرادات التشغيلية إلى مجموع الموجودات

236.41 187.49 نسبة التداول
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فيما يلي أهم المؤشرات حول أداء فنادق الشركة لعام 2025 مقارنة مع سنة 2024:

الإيرادات التشغيلية / 
دينار

معدل أجرة الغرفة 
/ دينار نسبة الإشغال% عدد 

الغرف الفندق

2024 2025 2024 2025 2024 2025

 13.528.930 14.879.519 94 98 49 57 450 فندق الأردن إنتركونتيننتال

   7.693.056 9.166.389 78 80 41 48 316 فندق جراند حياة عمان

   1.298.299 1.228.669 136 137 64 60 90 برج حياة – شقق مفروشة

9.425.420 11.745.732 93 97 40 50 362 منتجع موفنبيك البحر الميت

5.887.474 2.409.220 99 146 38 11 332 منتجع وريزيدنس موفنبيك العقبة

4.646.141 6.656.609 126 140 34 46 183 منتجع موفنبيك البتراء

                  47.080 - - - - - 92 فندق موفنبيك قلعة النبطي 

7.494.079 9.066.368 116 116 41 49 306 منتجع موفنبيك تالا باي العقبة 

50.020.479 55.152.506 103 108 40 42 2.131 المجموع

زارة  لشركة  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  تشير   .1
 2025/12/31 الموجودات كما في  أن مجموع  إلى  للاستثمار 
في  كما  ديناراً   207.254.708 مع  مقارنة  ديناراً   206.031.156 بلغ 

2024/12/31 أي بانخفاض نسبته %0.6.

2. بلغ صافي حقوق مساهمي الشركة 143.230.490 ديناراً 
في  كما  ديناراً   145.791.119 مع  مقارنة   2025/12/31 في  كما 

2024/12/31 أي بانخفاض نسبته %1.8.

3. تشير قائمة الأرباح أو الخسائر الموحدة إلى أن مجموع 
الإيرادات التشغيلية لعام 2025 بلغ 56.419.567 ديناراً مقارنة 

مع 51.156.930 ديناراً لعام 2024 أي بارتفاع نسبته %10.3.

4. بلغ مجموع المصاريف الموحدة لعام 2025 والتي تشمل 
الإدارية  والمصاريف  التمويل  وتكاليف  الاستهلاكات 
أي   ،2024 لعام  ديناراً   12.627.014 مع  مقارنة  ديناراً   12.203.187

بانخفاض نسبته %3.4.

 2.750.411 الشركة  لمساهمي  العائدة  الخسارة  بلغت   .5
ديناراً                    3.504.619 خسارة  مع  مقارنة   2025 لعام  ديناراً 

لعام 2024 أي بانخفاض للخسارة نسبته %21.5.
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الاستمرار في تحديث مرافق ومعدات الفنادق بما يضمن  	.1
منتجات  دخول  ضوء  في  التنافسي  الوضع  على  الحفاظ 

جديدة ومشغلين عالميين.

مرافقنا  بجودة  الأعـــزاء  عملائنا  ثقة  تعزيز  في  الاستمرار  	.2
وخدماتنا.

الاجتماعي  الضمان  مؤسسة  قروض  سداد  في  الاستمرار  	.3
وقروض البنك المركزي الأردني.

البيئية  الاســـتـــدامـــة  بــمــعــايــيــر  الالـــتـــزام  فـــي  الاســـتـــمـــرار  	.4
للطاقة  الــتــدريــجــي  والــتــحــول  الاجتماعية  والــمــســؤولــيــة 

النظيفة.

ــعــملاء ومعالجة  الاســتــمــرار فــي قــيــاس مــؤشــرات رضــا ال 	.5
تجربة  تحسين  يضمن  بما  منهجي،  بشكل  الملاحظات 

النزلاء وبناء علاقات طويلة الأمد.

قاعدة  وتحديث  البشرية  الــقــوى  تطوير  فــي  الاســتــمــرار  	.6
البيانات والمعلومات.

شأنها  من  والتي  جديدة  أفكار  وخلق  الابتكار  روح  تعزيز  	.7
منح أفضلية للمنافسة مع المشغلين الآخرين.

واستكمال  للتحديث  الــذاتــي  الــتــمــويــل  عــلــى  الــتــركــيــز  	.8
المشاريع القائمة

لتحسين  التشغيلية  العمليات  متابعة  فــي  الاســتــمــرار  	.9
الأداء.

وعلى  ودعمها  للفنادق  التسويقية  الخطة  على  التركيز  	.10
لزيادة  الغرف  مبيعات  وإيـــرادات  المبيعات  استراتيجية 

إجمالي عدد الغرف المحجوزة على مدار العام.

العمل لضمان  تدريب وتطوير كفاءة فريق  الاستمرار في  	.11
توفير أعلى معايير الخدمة والجودة.

لتتماشى  العمل  أساليب  وتعديل  تطوير  في  الاستمرار  	.12
والاقليمية  المحلية  السياحية  الأســواق  في  التغيرات  مع 

والدولية.

تواجد  أماكن  في  المجتمع  وتنمية  خدمة  في  الاستمرار  	.13
عمليات الشركة.

عوامل  لزيادة  المعروضة  السياحية  البرامج  في  التنويع  	.14
الجذب في فنادق الشركة.

التغيرات  لمواكبة  الموظفين  عوائد  دعم  في  الاستمرار  	.15
في ارتفاع غلاء المعيشة.

التطورات المستقبلية
خمسة عشر - التطورات المستقبلية الهامة والخطة المستقبلية للشركة لعام 2026:
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ستة عشر - مقدار أتعاب التدقيق للشركة والشركات التابعة ومقدار أي أتعاب عن خدمات أخرى تلقاها المدقق 
و/أو مستحقة له

مقدار الأتعاب / دينار الشركة

13.699 شركة زارة للاستثمار القابضة ش.م.ع.

23.433 شركة الفنادق والسياحة الأردنية ش.م.ع.

1.288 شركة الحمة المعدنية الأردنية ش.م.ع.

19.570 شركة فنادق النبطي ذ.م.م.

18.540 شركة عمان للاستثمار السياحي ذ.م.م.

1.288 شركة رم للفنادق والسياحة ذ.م.م.

1.288 شركة الواحة الفندقية ذ.م.م.

17.510 الشركة الوطنية للفنادق والسياحة ذ.م.م.

2.936 الشركة الأردنية لتجارة المستلزمات الفندقية ذ.م.م.

14.935 شركة البحر الأحمر للفنادق ذ.م.م.

1.288 شركة الساحل الجنوبي للتطوير العقاري ذ.م.م.

1.288 شركة الساحل الجنوبي للفنادق ذ.م.م.

14.935 شركة زارة لتنمية الساحل الجنوبي ذ.م.م.

1.288 شركة زارة للخدمات الزراعية والتسويق

1.288 شركة الحمة للطاقة الشمسية

134.574 المجموع
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سبعة عشر )أ( - عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة 

الجنسيةالمنصبالاسم
عدد الأسهم 

كما في
2025/12/31

عدد الأسهم 
كما في

2024/12/31
الشركات المسيطر عليها من قبل أي منهم

عدد الأسهم المملوكة من قبل
الشركات المسيطر عليها من 

قبل أي منهم

2025/12/312024/12/31

10.01010.010الأردنية رئيس المجلسصبيح طاهر درويش المصري

• الشركة العربية للتموين والتجارة	
• شركة أسترا للاستثمار	
• شركة المسيرة للاستثمار	
• شركة المسيرة الدولية - البحرين	

12.609.542
11.600

19.662.437
14.252.343

12.609.542
11.600

19.662.437
14.252.343

10.01010.010الأردنيةنائب الرئيسخالد صبيح طاهر المصري

• الشركة العربية للتموين والتجارة	
• شركة أسترا للاستثمار	
• شركة المسيرة للاستثمار	
• شركة المسيرة الدولية - البحرين	

12.609.542
11.600

19.662.437
14.252.343

12.609.542
11.600

19.662.437
14.252.343

شركة المسيرة للاستثمار
يمثلها كميل عبد الرحمن إبراهيم سعد الدين

الأردنيةعضو
الأردنية

لا يوجد19.662.43719.662.437
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية
يمثلها محمد إبراهيم علي بن اسماعيل

عضو
الليبية

الليبية

18.888.214

-

18.888.214

-

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد1.278.4161.278.416السعوديةعضوفهد بن عبد الرحمن بن علي التركي

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي
يمثلها جلال محمد سالم الخصاونة

الأردنيةعضو

الأردنية

17.889.370

-

17.889.370

-

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد
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سبعة عشر )أ( - عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة 

الجنسيةالمنصبالاسم
عدد الأسهم 

كما في
2025/12/31

عدد الأسهم 
كما في

2024/12/31
الشركات المسيطر عليها من قبل أي منهم

عدد الأسهم المملوكة من قبل
الشركات المسيطر عليها من 

قبل أي منهم

2025/12/312024/12/31

10.01010.010الأردنية رئيس المجلسصبيح طاهر درويش المصري

• الشركة العربية للتموين والتجارة	
• شركة أسترا للاستثمار	
• شركة المسيرة للاستثمار	
• شركة المسيرة الدولية - البحرين	

12.609.542
11.600

19.662.437
14.252.343

12.609.542
11.600

19.662.437
14.252.343

10.01010.010الأردنيةنائب الرئيسخالد صبيح طاهر المصري

• الشركة العربية للتموين والتجارة	
• شركة أسترا للاستثمار	
• شركة المسيرة للاستثمار	
• شركة المسيرة الدولية - البحرين	

12.609.542
11.600

19.662.437
14.252.343

12.609.542
11.600

19.662.437
14.252.343

شركة المسيرة للاستثمار
يمثلها كميل عبد الرحمن إبراهيم سعد الدين

الأردنيةعضو
الأردنية

لا يوجد19.662.43719.662.437
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية
يمثلها محمد إبراهيم علي بن اسماعيل

عضو
الليبية

الليبية

18.888.214

-

18.888.214

-

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد1.278.4161.278.416السعوديةعضوفهد بن عبد الرحمن بن علي التركي

المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي
يمثلها جلال محمد سالم الخصاونة

الأردنيةعضو

الأردنية

17.889.370

-

17.889.370

-

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد
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الجنسيةالمنصبالاسم
عدد الأسهم 

كما في
2025/12/31

عدد الأسهم 
كما في

2024/12/31
الشركات المسيطر عليها من قبل أي منهم

عدد الأسهم المملوكة من قبل
الشركات المسيطر عليها من 

قبل أي منهم

2025/12/312024/12/31

شركة راما للاستثمار والادخار 
يمثلها سليمان زايد علي النعيمات

الأردنيةعضو
الأردنية

10.000
-

10.000
-

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد10.000  10.000 الأردنيةعضوناصر عواد محمد الخالدي

•4.107.289 4.107.289 الأردنيةعضوياسين خليل »محمد ياسين« التلهوني الشركة الوطنية للإنماء والتموين	
• شركة المشرق للاستثمارات 	

193.333
1.413.750

193.333
1.413.750

بنك الاتحاد 
يمثله عصام حليم جريس سلفيتي

الأردنيةعضو
الأردنية

1.440.218
-

1.440.218
-

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد10.00010.000الأردنيةعضوهلال عمر مصطفى أبو زيد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد29.000 29.000 الأردنيةعضويزيد عدنان مصطفى المفتي

لا يوجدلا يوجدلا يوجد10.000 10.000 الأردنيةعضوسمير سعيد عبد المعطي مراد
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الجنسيةالمنصبالاسم
عدد الأسهم 

كما في
2025/12/31

عدد الأسهم 
كما في

2024/12/31
الشركات المسيطر عليها من قبل أي منهم

عدد الأسهم المملوكة من قبل
الشركات المسيطر عليها من 

قبل أي منهم

2025/12/312024/12/31

شركة راما للاستثمار والادخار 
يمثلها سليمان زايد علي النعيمات

الأردنيةعضو
الأردنية

10.000
-

10.000
-

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد10.000  10.000 الأردنيةعضوناصر عواد محمد الخالدي

•4.107.289 4.107.289 الأردنيةعضوياسين خليل »محمد ياسين« التلهوني الشركة الوطنية للإنماء والتموين	
• شركة المشرق للاستثمارات 	

193.333
1.413.750

193.333
1.413.750

بنك الاتحاد 
يمثله عصام حليم جريس سلفيتي

الأردنيةعضو
الأردنية

1.440.218
-

1.440.218
-

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد10.00010.000الأردنيةعضوهلال عمر مصطفى أبو زيد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد29.000 29.000 الأردنيةعضويزيد عدنان مصطفى المفتي

لا يوجدلا يوجدلا يوجد10.000 10.000 الأردنيةعضوسمير سعيد عبد المعطي مراد
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سبعة عشر )ب( - عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة العليا التنفيذية 

المنصبالاسم

عدد 
الأسهم 
كما في

2025/12/31

عدد 
الأسهم 
كما في

2024/12/31

الشركات 
المسيطر عليها

من قبل أي 
منهم

عدد الأسهم المملوكة 
في الشركات 

المسيطر عليها من 
قبل أي منهم

2025/12/312024/12/31

»محمد  خليل  ياسين 
4.107.2894.107.289المدير العام ياسين« التلهوني

• الشركة 	
الوطنية للإنماء 

والتموين
193.333193.333

• شركة المشرق   	
1.413.7501.413.750للاستثمارات

محمد  إبراهيم  أحمد 
جمجوم

المدير المالي 
--لا يوجد--التنفيذي

هــيــثــم »مــحــمــد نــزيــه« 
نور الدين الحنبلي

مدير الدائرة 
--لا يوجد--المالية

الإدارة  وأقارب أشخاص  الإدارة  أعضاء مجلس  أقارب  المملوكة من قبل  المالية  الأوراق  )ج( - عدد  سبعة عشر 
العليا التنفيذية

الجنسيةالصلةالاسم

عدد 
الأسهم 
كما في

2025/12/31

عدد 
الأسهم 
كما في

2024/12/31

الشركات 
المسيطر 
عليها من 

قبل أي 
منهم

عدد الأسهم 
المملوكة في 

الشركات المسيطر
 عليها من قبل أي 

منهم

2025/12/312024/12/31

ــر  ــاهـ أقــــــــــارب صـــبـــيـــح طـ
المصري

ــريـــن صـــبـــيـــح طــاهــر  ــيـ سـ
المصري

--لا يوجد2.006.8002.006.800أردنيةإبنة
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ثمانية عشر )أ( - المزايا والمكافآت التي يتمتع بها رئيس وأعضاء مجلس الإدارة 

بدل المنصباسم العضو
التنقلات

بدل انتقال 
الإجمالي / ديناروسفر

12.000-12.000رئيس المجلسصبيح طاهر درويش المصري

12.000-12.000نائب الرئيسخالد صبيح طاهر المصري

كميل عبد الرحمن إبراهيم سعد الدين - ممثل 
12.000-12.000عضوشركة المسيرة للاستثمار

محمد إبراهيم علي بن اسماعيل -  ممثل
22.99522.995-عضو الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية*

جلال محمد سالم الخصاونة -  ممثل   
12.000-12.000عضوالمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي**

12.000-12.000عضو هلال عمر مصطفى أبو زيد

---عضو فهد بن عبد الرحمن بن علي التركي 

12.000-12.000عضوياسين خليل "محمد ياسين" التلهوني

12.000-12.000عضو ناصر عواد محمد الخالدي

عصام حليم جريس سلفيتي - ممثل بنك 
12.000-12.000عضوالاتحاد

12.000-12.000عضويزيد عدنان مصطفى المفتي

12.000-12.000عضو سمير سعيد عبد المعطي

سليمان زايد علي النعيمات - ممثل شركة راما 
12.000-12.000عضو للاستثمار والادخار 

132.00022.995154.995المجموع

* بلغت قيمة بدلات التنقل والسفر والإقامة المدفوعة لممثل الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية 16.992 دينار خلال عام 2025.
** تم دفع بدلات التنقل للعضو الاعتباري وليس للممثل.
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ثمانية عشر )ب( - المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإدارة العليا التنفيذية 

الإجمالي / 
دينار أخرى المكافآت بدل 

التنقلات الرواتب المنصب الاسم

- - - - - المدير العام ياسين خليل »محمد 
ياسين« التلهوني

143.250 3.600 28.050 3.000 108.600 المدير المالي 
التنفيذي

أحمد إبراهيم محمد 
جمجوم

78.000 300 - 1.260 76.440 مدير الدائرة المالية هيثم "محمد نزيه" نور 
الدين الحنبلي

تسعة عشر - التبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية

المبلغ / دينار الجهة المتبرع لها

7.000 منتدى الاستراتيجيات الأردني

5.000 طرود الخير )شهر رمضان المبارك(

1.200 جمعية سيدات عراق الأمير

261 مؤسسة التدريب المهني 

1.861 أخرى

15.322 المجموع

عشرون - العقود والمشاريع والارتباطات التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو 
الحليفة أو رئيس مجلس الإدارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو أقاربهم 

لا يوجد أي عقود أو مشاريع أو ارتباطات عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو الحليفة أو رئيس مجلس الإدارة 
أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو أقاربهم.

واحد وعشرون )أ( - مساهمة الشركة في حماية البيئة 

- تلتزم شركة زارة بحماية البيئة في مناطق عملياتها التشغيلية، وترجمت هذا الالتزام في عام 2009 عندما بدأت الشركة باستبدال 
مصادر الطاقة التقليدية بأخرى نظيفة ومتجددة على نحو تدريجي ضمن خطة طموحة تهدف إلى تخفيض انبعاثات الغازات الدفينة 

وثاني أكسيد الكربون وتخفيض كلف التشغيل.

وقد توج هذا الالتزام في عام 2015 بتوقيع اتفاقية توليد الطاقة الكهربائية باستخدام النظام الكهروضوئي استناداً إلى قانون نقل 
الطاقة الذي تم تشريعه مؤخراً والذي يتوقع أن يلبي 50% - 60% من المستويات الحالية لاستهلاك فنادقنا من الكهرباء فضلًاً عن 

تحقيق أهدافنا المتمثلة في التحول إلى استخدام مصادر نظيفة وتحقيق وفورات في كلف التشغيل وتقليل الانبعاثات الحرارية.
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- خلال السنوات السابقة قامت الشركة باستبدال الإضاءة التقليدية بإضاءة موفرة للطاقة )LED( واستخدام الغاز المسال والطاقة 
الشمسية عوضاً عن وقود الديزل وبتنفيذ برامج صديقة للبيئة من خلال إعادة تدوير الورق.

- إن الخطط التي تم تنفيذها لحماية البيئة واستدامة العمليات التشغيلية جاءت بنتائج ملموسة نذكر منها مايلي:

استخدام أكفأ لمصادر المياه. 	.1

تخفيض انبعاث الغازات الدفيئة وثاني أكسيد الكربون. 	.2

الاستخدام الناجع لمصادر الطاقة النظيفة من خلال التحول الجزئي إلى الطاقة الشمسية في عدد من منشآتنا لتسخين  	.3
المياه والبرك.

الإحلال الجزئي للغاز المسال الصديق للبيئة محل وقود الديزل لتسخين المياه واستخدام مضخات حرارية موفرة للطاقة. 	.4

استبدال تدريجي لأجهزة التبريد القديمة والمستهلكة بأخرى جديدة موفرة للطاقة وبأحدث المواصفات الفنية. 	.5

الحصول على شهادات المفتاح الأخضر والكوكب الأخضر من المنظمات الدولية المعروفة في مجال حماية البيئة. 	.6

تعي زارة جيداً أهمية دورها في وضع المرجعية للحفاظ على البيئة في قطاع الضيافة والذي يعتبر من أهم القطاعات الاقتصادية 
في الأردن وذلك انطلاقاً من موقعها الريادي في سوق السياحة.

التحول إلى الطاقة
الشمسية

التحول إلى الطاقة
الكهروضوئية

التحول إلى الغاز 
المسال الصديق

 للبيئة 

تخفيض انبعاثات
الغازات الدفيئة

وثاني أكسيد الكربون 

التحول إلى إضاءة 
موفرة للطاقة
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- يعتبر التوظيف في منشآت الشركة أحد أهم الجوانب في 
خدمة المجتمعات المحلية التي تتواجد فيها فنادقنا حيث أن 
الذين  الموهوبين  والشابات  الشبان  من  هم  العاملين  أغلب 
يقطنون تلك المجتمعات. إن هذا النهج المجتمعي المسؤول 
يهدف إلى تعزيز قدرات أهالي المناطق وتطويرها ويتم ذلك 

من خلال دعم وتحسين التعليم في هذه المجتمعات.
 

حيث  المجتمعات  هــذه  فــي  ــراد  ــ الأف وآفـــاق  قـــدرات  تطوير   -
من  الموظفين  بتدريب   2025 عــام  في  الشركة  فنادق  قامت 
كافة الأقسام من خلال ما يزيد عن 50 دورة تدريبية في كافة 

التخصصات والمجالات.  

- إن الشركة لا تدخر جهداً للبحث عن طرق تمكنها من خلال 
خبرتها في نقل المعرفة من المساهمة في مساعدة وتمويل 

مبادرات من شأنها رفع كفاءة القطاع السياحي ومراكز البحث 
والتطوير وتحسين المجتمعات المحلية، كما ساهمت الشركة 
والبلديات  الــمــدنــي  المجتمع  مــؤســســات  مــن  الــعــديــد  بــدعــم 
تنمية  في  الفعالة  كالمشاركة  الخيرية  والنوادي  والجمعيات 
سبل  تعزيز  أنشطة  في  الانخراط  خلال  من  المحلي  المجتمع 
المحلية  المجتمعات  وتطوير  لخدمة  البيئي  والوعي  العيش 
للجمعيات  والتبرع  المبارك  رمضان  بشهر  الخير  طرود  وتوزيع 
ومؤسسة  الأمير  عــراق  سيدات  )جمعية  مثل  الفاعلة  الخيرية 

التدريب المهني ومنتدى الاستراتيجيات الأردني(. 

واحد وعشرون )ب( مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي

إثنان وعشرون - تقرير الحوكمة للشركة لعام 2025

أ. الالتزام بتعليمات حوكمة شركات المساهمة المدرجة لسنة 2017 )»التعليمات«(:

التعليمات الصادرة عن هيئة  1- تلتزم الشركة بتطبيق 
الأوراق المالية، وكذلك القوانين والتشريعات النافذة مثل 
وتعليمات  المالية  الأوراق  هيئة  وقانون  الشركات  قانون 

الإفصاح.

ــراءات  والإجــ والسياسات  بالأنظمة  الشركة  تحتفظ   -2
التالية:

• من 	 عليه  والمصادق  للشركة  الداخلي  النظام 
وزارة العمل.

• الــعــمــل ومصفوفة 	 وإجــــــراءات  الــمــالــي  الــنــظــام 
الصلاحيات والمسؤوليات.

• سياسة الإفصاح.	

• إجراءات تطبيق تعليمات   الحوكمة  والمعدة  من 	
قبل لجنة الحوكمة.

• وفقاً 	 المعد  الأساسي  والنظام  التأسيس  عقد 
لقانون الشركات النافذ.

أعضاء  أربعة  المستقلين  الإدارة  مجلس  أعضاء  عدد   -3
من أصل ثلاثة عشر عضواً، أي أقل من الثلث، وعدد أعضاء 

مجلس الإدارة غير التنفيذيين إثنا عشر عضواً.

شركات  حوكمة  تعليمات  مــن  )4/ج(  الــمــادة  أحــكــام  إن 
عدد  يقل  لا  بأن  تقتضي   2017 لسنة  المدرجة  المساهمة 
خمسة  أي  الثلث،  عن  المستقلين  الإدارة  مجلس  أعضاء 

أعضاء من أصل ثلاثة عشر عضواً.

تكرار  إلــى  يعزى  الثلث  بنسبة  الشركة  الــتــزام  عــدم  إن 

الاستثناءات التي صدرت من هيئة الأوراق المالية. وسيتم 
لــلــدورة  المجلس  أعــضــاء  انــتــخــاب  إجـــراء  عند  التعديل 
القادمة وذلك في اجتماع الهيئة العامة المزمع عقده في 

نيسان 2028. 

4- تم تشكيل جميع اللجان المنبثقة عن المجلس وفقاً 
للتعليمات على النحو التالي:

- لجنة التدقيق تتكون من أربعة أعضاء غير تنفيذيين؛ 
نصفهم مستقلون، ويرأسها عضو مستقل.

أعضاء  ثلاثة  من  تتكون  والمكافآت  الترشيحات  لجنة   -
مستقلين،  واثنين  مستقل  غير  واحــد  تنفيذيين؛  غير 

ويرأسها عضو مستقل.

- لجنة الحوكمة تتكون من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين؛ 
عضو  ويرأسها  مستقلين،  واثنين  مستقل  غير  واحــد 

مستقل.

أعــضــاءغــيــر  ثــاثــة  مــن  تــتــكــون  الــمــخــاطــر  إدارة  لــجــنــة   -
مستقلين  واثــنــيــن  مستقل  غــيــر  ــد  واحــ تنفيذيين؛ 

ويرأسها عضو مستقل.

5- وضعت كل لجنة خطة تطبيق التعليمات لعام 2025 
وتم المصادقة عليها من قبل المجلس. 

التقرير  ضمن  لجنة  كل  أعمال  حــول  تقرير  إدراج  تم   -6
السنوي للشركة. 

الفنادق  إلكتروني وكذلك جميع  الشركة موقع  لدى   -7
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المملوكة من قبل الشركات التابعة للشركة.

والقوانين  الإفصاح  تعليمات  بموجب  المعنية،  للجهات  والمرحلية  السنوية  المالية  القوائم  عن  الشركة  تفصح   -8
والتشريعات النافذة باللغتين العربية والإنجليزية وخلال المدد القانونية.

ومحاضر  السنوي  التقرير  خلال  من  الضرورية  والبيانات  المعلومات  على  الاطلاع  مساهميها  لجميع  الشركة  تتيح   -9
اجتماعات الهيئة العامة السنوية ومن خلال بورصة عمان. 

ب. أسماء أعضاء مجلس الإدارة والممثلين وتصنيفهم وصفة الاستقلالية:

1- أعضاء مجلس الإدارة:

الاستقلاليةالتصنيفاسم العضوالرقم

غير تنفيذيغير مستقلطبيعيصبيح طاهر درويش المصري1

غير تنفيذيغير مستقلطبيعيخالد صبيح طاهر المصري2

-غير مستقلاعتباريشركة المسيرة للاستثمار3

-غير مستقلاعتباريالشركة الليبية للاستثمارات الخارجية4

-غير مستقلاعتباريالمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي5

غير تنفيذيمستقلطبيعيهلال عمر مصطفى أبو زيد6

تنفيذيغير مستقلطبيعيياسين خليل »محمد ياسين« التلهوني7

غير تنفيذيمستقلطبيعيناصر عواد محمد الخالدي8

-غير مستقلاعتباريبنك الاتحاد9

غير تنفيذيغير مستقلطبيعييزيد عدنان مصطفى المفتي10

غير تنفيذيمستقلطبيعيسمير سعيد عبد المعطي مراد11

-غير مستقلاعتباريشركة راما للاستثمار والادخار12

غير تنفيذيمستقلطبيعيفهد بن عبد الرحمن بن علي التركي13
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2- ممثلو أعضاء مجلس الإدارة:

الاستقلاليةاسم الممثلالرقم

كميل عبد الرحمن إبراهيم سعد الدين 1
غير تنفيذيغير مستقلممثل شركة المسيرة للاستثمار

2
محمد إبراهيم علي بن اسماعيل 

غير تنفيذيغير مستقلممثل الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

3
جلال محمد سالم الخصاونة 

غير تنفيذيغير مستقلممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

عصام حليم جريس السلفيتي4
غير تنفيذيغير مستقلممثل بنك الاتحاد

5
سليمان زايد علي النعيمات 

ممثل شركة راما للاستثمار والادخار
غير تنفيذيغير مستقل

ج. المناصب التنفيذية في الشركة وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها:

المنصبالاسمالرقم

المدير العامياسين خليل »محمد ياسين« التلهوني1

المدير المالي التنفيذيأحمد إبراهيم محمد جمجوم2

مدير الدائرة الماليةهيثم »محمد نزيه« نور الدين الحنبلي3

د. عضويات أعضاء مجلس الإدارة في مجالس إدارة شركات المساهمة العامة: 

العضويات في مجالس الإدارةالاسمالرقم

- رئيس مجلس إدارة / البنك العربي.صبيح طاهر درويش المصري1

خالد صبيح طاهر المصري2
- نائب رئيس مجلس إدارة / البنك العربي

- شركة الفنادق والسياحة الأردنية.
- شركة الحمة المعدنية الأردنية
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- شركة الفنادق والسياحة الأردنية.كميل عبد الرحمن إبراهيم سعد الدين3
- مجموعة أسترا الصناعية )السعودية(.

-  لا يوجد عضويات أخرى في شركات مساهمة عامة.محمد إبراهيم علي بن اسماعيل4

فهد بن عبد الرحمن بن علي التركي5

- رئيس مجلس إدارة / شركة الصقر للتأمين التعاوني.
- نائب رئيس مجلس إدارة / شركة عبد الرحمن علي التركي للتجارة 

المقاولات المحدودة » اتكو«.
- شركة هوني ويل تركي العربية المحدودة.

- مستشفى البحرين التخصصي.
- شركة جولدن بيراميدز بلازا.

6
- لا يوجد عضويات أخرى في شركات مساهمة عامة.جلال محمد سالم الخصاونة 

- لا يوجد عضويات أخرى في الشركات المساهمة العامةسليمان زايد علي النعيمات7

ناصر عواد محمد الخالدي8
- شركة الفنادق والسياحة الأردنية.

- شركة التسهيلات التجارية الأردنية.
- شركة توزيع كهرباء إربد.

ياسين خليل »محمد ياسين« التلهوني9

- نائب رئيس مجلس إدارة / شركة الفنادق والسياحة الأردنية.
- رئيس مجلس إدارة / شركة الحمة المعدنية الأردنية.

- بنك القاهرة عمان.
- شركة الكهرباء الأردنية.

- رئيس مجلس إدارة / شركة الفنادق والسياحة الأردنية.عصام حليم جريس السلفيتي10
- رئيس مجلس إدارة / بنك الاتحاد لغاية 2024/4/25 

- شركة الفنادق والسياحة الأردنية.هلال عمر مصطفى أبو زيد 11
- مجموعة أوفتك القابضة.

يزيد عدنان مصطفى المفتي12
- رئيس مجلس إدارة / بنك القاهرة عمان.

- شركة الشرق الأوسط للتأمين.
- شركة فلسطين للتنمية والاستثمار.

سمير سعيد عبد المعطي مراد13
- رئيس مجلس إدارة / شركة توزيع كهرباء إربد

- نائب رئيس مجلس إدارة / شركة المتوسط والخليج للتأمين
- بنك سوسيتيه جينرال
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هـ. اسم ضابط ارتباط الحوكمة:

المنصبالاسمالرقم

المدير الإداريصالح عطا الله صالح الحوامدة1

و. أسماء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

1- لجنة التدقيق

2- لجنة الترشيحات والمكافآت

3- لجنة الحوكمة

4- لجنة إدارة المخاطر

ز. اسم رئيس وأعضاء لجنة التدقيق ونبذة عن مؤهلاتهم وخبراتهم المتعلقة بالأمور المالية والمحاسبية:

الخبراتالمؤهلات الاسمالرقم

1

- مدير تنفيذي / شركة البحر بكالوريوس هندسة كهرباءناصر عواد محمد الخالدي / رئيس 
الميت للاستثمارات السياحية 

والعقارية

سليمان زايد علي النعيمات / عضو 2
دكتوراه في إدارة الأعمال - إدارة 

الجودة الشاملة
مــســتــشــار الــجــمــارك الأردنـــيـــة 

لغاية 2025/11/19.

3
دبلوم عالي في المحاسبة محمد إبراهيم علي بن اسماعيل/ عضو 

والبرمجة وتحليل النظم 
-

- مستشار ماليماجستير علوم ماليةهلال عمر مصطفى أبو زيد/ عضو4
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ح. اسم رئيس وأعضاء كل من لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة الحوكمة ولجنة إدارة المخاطر: 

أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآتالرقم

هلال عمر مصطفى أبو زيد / رئيس1

خالد صبيح طاهر المصري / عضو2

ناصر عواد محمد الخالدي / عضو3

أسماء أعضاء لجنة الحوكمةالرقم

ناصر عواد محمد الخالدي / رئيس1

هلال عمر مصطفى أبو زيد / عضو2

جلال محمد سالم الخصاونة / عضو 3

أسماء أعضاء لجنة إدارة المخاطرالرقم

هلال عمر مصطفى أبو زيد / رئيس1

كميل عبد الرحمن إبراهيم سعد الدين / عضو2

ناصر عواد محمد الخالدي / عضو3
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ط. عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجان خلال السنة مع بيان الأعضاء الحاضرين: 

الأعضاء الحاضرونعدد الاجتماعاتاللجنةالرقم

5لجنة التدقيق1

بن  محمد  السيد  زيــد،  أبو  هلال  السيد  الأول:  الاجتماع 
ناصر  السيد  النعيمات،  سليمان  السيد  اسماعيل، 

الخالدي.

أبو زيد، السيد محمد بن  الثاني: السيد هلال  الاجتماع 
ناصر  السيد   ، النعيمات  سليمان  السيد  اسماعيل، 

الخالدي.

أبو زيد، السيد محمد بن  الثالث: السيد هلال  الاجتماع 
ناصر  السيد   ، النعيمات  سليمان  السيد  اسماعيل، 

الخالدي.

بن  محمد  السيد  زيد،  أبو  هلال  السيد  الرابع:  الاجتماع 
ناصر  السيد   ، النعيمات  سليمان  السيد   ، اسماعيل 

الخالدي.

محمد  السيد  زيد،  أبو  هلال  السيد  الخامس:  الاجتماع 
بن اسماعيل ، السيد سليمان النعيمات ، السيد ناصر 

الخالدي.

3لجنة الترشيحات والمكافآت2

ناصر  السيد  زيـــد،  أبــو  هلال  السيد  الأول:  الاجــتــمــاع   -
الخالدي، السيد خالد المصري

ناصر  السيد  زيــد،  أبــو  هلال  السيد  الثاني:  الاجتماع   -
الخالدي، السيد خالد المصري

ناصر  السيد  زيــد،  أبــو  هلال  السيد  الثالث:  الاجتماع   -
الخالدي، السيد خالد المصري

3لجنة الحوكمة3

جلال  الــســيــد  زيـــد،  أبـــو  هلال  الــســيــد  الأول:  الاجــتــمــاع 
الخصاونة، السيد ناصر الخالدي

جلال  السيد  زيـــد،  ــو  أب هلال  السيد  الــثــانــي:  الاجــتــمــاع 
الخصاونة، السيد ناصر الخالدي

جلال  السيد  زيـــد،  ــو  أب هلال  السيد  الــثــالــث:  الاجــتــمــاع 
الخصاونة، السيد ناصر الخالدي
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3لجنة إدارة المخاطر4

كميل  السيد  زيــد،  أبــو  هــال  السيد  الأول:  الاجتماع   -
سعد الدين، السيد ناصر الخالدي

كميل  السيد  زيد،  أبو  هلال  السيد  الثاني:  الاجتماع   -
سعد الدين، السيد ناصر الخالدي

كميل  السيد  زيــد،  أبو  هلال  السيد  الثالث:  الاجتماع   -
سعد الدين، السيد ناصر الخالدي

ي. عدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة التدقيق مع مدقق الحسابات الخارجي خلال السنة:
عقدت لجنة التدقيق أربعة اجتماعات مع مدقق الحسابات الخارجي خلال السنة.

ك. الأعمال التي قامت بها اللجان خلال السنة:

- لجنة التدقيق:
   تم عقد خمسة اجتماعات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025، ورفع التوصيات التالية:

التوصيات المرفوعة إلى مجلس الإدارةالتاريخالتسلسل

الاجتماع 
* اعتماد ميثاق لجنة التدقيق لشركة زارة للاستثمار )القابضة(.2025/2/19الأول

* الموافقة على تقرير أعمال اللجنة لعام 2024 لعرضه على الهيئة العامة لمساهمي الشركة.

الاجتماع 
2025/03/17الثاني

* المصادقة على مسودة القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2024.
* المصادقة على مسودة التقرير السنوي الحادي والثلاثين للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 

.2024

الاجتماع 
2025/04/28الثالث

* المصادقة على مسودة القوائم المالية المرحلية الموحدة المختصرة للأشهر الثلاثة المنتهية 
في 31 آذار 2025.

* المصادقة على ترشيح مدقق الحسابات المستقل والإبقاء على بدل الأتعاب كما هو للسنة 
المنتهية في 31 كانون أول 2025.

الاجتماع 
* المصادقة على مسودة القوائم المالية المرحلية الموحدة المختصرة للأشهر الستة المنتهية 2025/07/21الرابع

في 30 حزيران 2025.

الاجتماع 
2025/10/26الخامس

* المصادقة على مسودة القوائم المالية المرحلية الموحدة المختصرة للأشهر التسعة المنتهية 
في 30 أيلول 2025.

* الموافقة على خطة العمل المقترحة لعام 2026.
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﻿- لجنة الترشيحات والمكافآت:
تم عقد ثلاثة اجتماعات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025، ورفع التوصيات التالية:

التوصيات المرفوعة إلى مجلس الإدارةالتاريخالتسلسل

2025/2/19الاجتماع الأول

* اعتماد ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت.
* اعتماد عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين حسب التعليمات.

* اعتماد تقرير أعمال اللجنة لعام 2024 لعرضه على الهيئة العامة لمساهمي الشركة.
* اعتماد تقارير السلم الوظيفي واحتياجات الشركة وسياسات المكافآت والحوافز والتعاقب 

الوظيفي ونظام الرواتب وزيادة الرواتب لعام 2025.

2025/4/28الاجتماع الثاني
* اعتماد ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت.

* اعتماد تقارير الأداء المالي للعمليات التشغيلية والمبنية لمنح الحوافز والمكافآت.

* الموافقة على خطة العمل المقترحة لعام 2025/10/26.2026الاجتماع الثالث

- لجنة الحوكمة:
    تم عقد ثلاثة اجتماعات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025، ورفع التوصيات التالية:

التوصيات المرفوعة إلى مجلس الإدارةالتاريخالتسلسل

2025/2/19الاجتماع الأول

* اعتماد ميثاق لجنة الحاكمية المؤسسية لشركة زارة للاستثمار )القابضة(.
* اعتماد تقرير الحوكمة لعام 2024 وتضمينه للتقرير السنوي

* اعتماد تقرير أعمال اللجنة لعام 2024 لعرضه على الهيئة العامة لمساهمي الشركة.

* اعتماد ميثاق لجنة الحاكمية المؤسسية لشركة زارة للاستثمار )القابضة(.2025/4/28الاجتماع الثاني
* اعتماد إجراءات تطبيق والتزام الشركة بأحكام تعليمات الحوكمة

* الموافقة على مسودة خطة العمل المقترحة لعام  2025/10/26.2026الاجتماع الثالث

- لجنة إدارة المخاطر:
    تم عقد ثلاثة اجتماعات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025، ورفع التوصيات التالية:

التوصيات المرفوعة إلى مجلس الإدارةالتاريخالتسلسل

* اعتماد ميثاق لجنة إدارة المخاطر للشركة.2025/2/19الاجتماع الأول
* اعتماد تقرير أعمال اللجنة لعام 2024 لعرضه على الهيئة العامة لمساهمي الشركة.

* اعتماد ميثاق لجنة إدارة المخاطر للشركة.2025/4/28الاجتماع الثاني
* اعتماد سياسات إدارة المخاطر وتقييم مختلف أنواع المخاطر.

* الموافقة على خطة العمل المقترحة للجنة لعام 2025/10/26.2026الاجتماع الثالث
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ل. عدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة مع بيان الأعضاء الحاضرين:

عقد مجلس الإدارة ستة اجتماعات خلال السنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025 على النحو التالي:

الأعضاء الحاضرونالتسلسل

الاجتماع الأول
حضور أعضاء مجلس الإدارة السادة:

- صبيح المصري، خالد المصري، ياسين التلهوني، كميل سعد الدين، محمد بن اسماعيل، جلال الخصاونة، 
سمير مراد، سليمان النعيمات، يزيد المفتي، عصام سلفيتي، ناصر الخالدي، هلال أبو زيد،  فهد التركي

الاجتماع الثاني
حضور أعضاء مجلس الإدارة السادة:

- صبيح المصري، خالد المصري، ياسين التلهوني، كميل سعد الدين، محمد بن اسماعيل، جلال الخصاونة، 
سمير مراد، سليمان النعيمات، يزيد المفتي، عصام سلفيتي، ناصر الخالدي، هلال أبو زيد،  فهد التركي

الاجتماع الثالث

حضور أعضاء مجلس الإدارة السادة:
- صبيح المصري، خالد المصري، ياسين التلهوني، كميل سعد الدين، محمد بن اسماعيل، جلال الخصاونة، 

سمير مراد، سليمان النعيمات، يزيد المفتي، عصام سلفيتي، ناصر الخالدي، هلال أبو زيد،  فهد التركي

الاجتماع الرابع
حضور أعضاء مجلس الإدارة السادة:

- صبيح المصري، خالد المصري، ياسين التلهوني، كميل سعد الدين، محمد بن اسماعيل، جلال الخصاونة، 
سمير مراد، سليمان النعيمات، يزيد المفتي، عصام سلفيتي، ناصر الخالدي، هلال أبو زيد،  فهد التركي

الاجتماع الخامس

حضور أعضاء مجلس الإدارة السادة:
- صبيح المصري، خالد المصري، ياسين التلهوني، كميل سعد الدين، محمد بن اسماعيل، جلال الخصاونة، 

سمير مراد، سليمان النعيمات، يزيد المفتي، عصام سلفيتي، هلال أبو زيد، فهد التركي.
باستثناء السيد ناصر الخالدي بعذر مقبول.

الاجتماع السادس

حضور أعضاء مجلس الإدارة السادة:
- صبيح المصري، خالد المصري، ياسين التلهوني، كميل سعد الدين، جلال الخصاونة، سمير مراد، سليمان 

النعيمات، يزيد المفتي، عصام سلفيتي، ناصر الخالدي، فهد التركي 
باستثناء السيد هلال أبو زيد والسيد محمد بن اسماعيل بعذر مقبول.

صبيح طاهر المصري    
رئيس مجلس الإدارة

إقرارات المجلس

يقر مجلس الإدارة بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية الشركة خلال السنة المالية القادمة.
يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إعداد القوائم المالية الموحدة وتوفير نظام رقابة داخلي فعال في الشركة. 

الواردة في  والبيانات  المعلومات  التنفيذي بصحة ودقة واكتمال  المالي  والمدير  العام  والمدير  الإدارة  رئيس مجلس  يقر 
التقرير السنوي.

                                      
المدير المالي التنفيذيالمدير العامرئيس مجلس الإدارة

أحمد إبراهيم محمد جمجومياسين خليل “محمد ياسين” التلهونيصبيح طاهر درويش المصري 

توصيات مجلس الإدارة للهيئة العامة العادية

 يوصي مجلس الإدارة إلى الهيئة العامة العادية للمساهمين بما يلي:

١- قراءة محضر اجتماع الهيئة العامة العادية الثالث والعشرين المنعقد في ٢٠١٧/4/٢٦ والمصادقة عليه.

٢- قراءة ومناقشة تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة للسنة المنتهية في ٢٠١٧/١٢/3١ والمصادقة عليه.

3- قراءة تقرير مدققي الحسابات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 3١/٢٠١٧/١٢.

4- مناقشة القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في ٢٠١٧/١٢/3١ والمصادقة عليها.

5- إقرار تعيين السيد هلال عمر مصطفى أبو زيد عضواً مستقلًا في مجلس إدارة الشركة خلفاً للعضو المستقيل )بنك 
القاهرة عمان( أو انتخاب عضو جديد للمقعد الشاغر.

على  للسهم  الاسمية  القيمة  من   ٪٢ بنسبة   ٢٠١٧ عام  عن  نقدية  أرباح  بتوزيع  الإدارة  مجلس  توصية  على  الموافقة   -٦
مساهمي الشركة كما في تاريخ اجتماع الهيئة العامة العادية.

٧- إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة للسنة المنتهية في ٢٠١٧/١٢/3١ ضمن حدود القانون.

٨- انتخاب مدققي الحسابات للسنة المنتهية في ٢٠١٨/١٢/3١ وتحديد بدل أتعابهم أو تفويض مجلس الإدارة بذلك.

٩- أية أمور أخرى تقترح الهيئة العامة إدراجها في جدول الأعمال.

وللشركة  لكم  ويتمنى  الشركة  لأهداف  ومساندتكم  لدعمكم  وتقديره  شكره  لكم  يكرر  إذ  الإدارة  مجلس  فإن  وختاماً 
ولجميع العاملين فيها التقدم والازدهار.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

مجلس الإدارة
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• يقر مجلس الإدارة بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية الشركة خلال السنة المالية القادمة.	
• يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إعداد القوائم المالية الموحدة وتوفير نظام رقابة فعال في الشركة. 	
• يقر رئيس مجلس الإدارة والمدير العام والمدير المالي التنفيذي للشركة بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في 	

التقرير السنوي.

توصيات مجلس الإدارة
للهيئة العامة للمساهمين

يوصي مجلس الإدارة إلى الهيئة العامة العادية للمساهمين بما يلي:

1- قراءة محضر اجتماع الهيئة العامة العادية الحادي والثلاثين المنعقد في 2025/04/29 والمصادقة عليه. 
2- التصويت على تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة للسنة المنتهية في 2025/12/31 والخطة المستقبلية والمصادقة عليه. 

3- التصويت على تقرير مدققي الحسابات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 2025/12/31
4- التصويت على القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 2025/12/31 والمصادقة عليها. 

5- إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة للسنة المنتهية في 2025/12/31 ضمن حدود القانون.
6- انتخاب مدققي حسابات الشركة المستقلين للسنة المنتهية في 2026/12/31 وتحديد بدل أتعابهم أوتفويض مجلس الإدارة 

بذلك. 

ولجميع  وللشركة  لكم  يتمنى  الشركة  لأهداف  ومساندتكم  لدعمكم  وتقديره  شكره  لكم  يكرر  إذ  الإدارة  مجلس  فإن  وختاماً 
العاملين فيها التقدم والازدهار.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

مجلس الإدارة

إقرارات المجلس

يقر مجلس الإدارة بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية الشركة خلال السنة المالية القادمة.
يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إعداد القوائم المالية الموحدة وتوفير نظام رقابة داخلي فعال في الشركة. 

الواردة في  والبيانات  المعلومات  التنفيذي بصحة ودقة واكتمال  المالي  والمدير  العام  والمدير  الإدارة  رئيس مجلس  يقر 
التقرير السنوي.

                                      
المدير المالي التنفيذيالمدير العامرئيس مجلس الإدارة

أحمد إبراهيم محمد جمجومياسين خليل “محمد ياسين” التلهونيصبيح طاهر درويش المصري 

توصيات مجلس الإدارة للهيئة العامة العادية

 يوصي مجلس الإدارة إلى الهيئة العامة العادية للمساهمين بما يلي:

١- قراءة محضر اجتماع الهيئة العامة العادية الثالث والعشرين المنعقد في ٢٠١٧/4/٢٦ والمصادقة عليه.

٢- قراءة ومناقشة تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة للسنة المنتهية في ٢٠١٧/١٢/3١ والمصادقة عليه.

3- قراءة تقرير مدققي الحسابات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 3١/٢٠١٧/١٢.

4- مناقشة القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في ٢٠١٧/١٢/3١ والمصادقة عليها.

5- إقرار تعيين السيد هلال عمر مصطفى أبو زيد عضواً مستقلًا في مجلس إدارة الشركة خلفاً للعضو المستقيل )بنك 
القاهرة عمان( أو انتخاب عضو جديد للمقعد الشاغر.

على  للسهم  الاسمية  القيمة  من   ٪٢ بنسبة   ٢٠١٧ عام  عن  نقدية  أرباح  بتوزيع  الإدارة  مجلس  توصية  على  الموافقة   -٦
مساهمي الشركة كما في تاريخ اجتماع الهيئة العامة العادية.

٧- إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة للسنة المنتهية في ٢٠١٧/١٢/3١ ضمن حدود القانون.

٨- انتخاب مدققي الحسابات للسنة المنتهية في ٢٠١٨/١٢/3١ وتحديد بدل أتعابهم أو تفويض مجلس الإدارة بذلك.

٩- أية أمور أخرى تقترح الهيئة العامة إدراجها في جدول الأعمال.

وللشركة  لكم  ويتمنى  الشركة  لأهداف  ومساندتكم  لدعمكم  وتقديره  شكره  لكم  يكرر  إذ  الإدارة  مجلس  فإن  وختاماً 
ولجميع العاملين فيها التقدم والازدهار.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

مجلس الإدارة

إقرارات المجلس
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